
	  
CA	  9	  mois	  :	  110	  M€	  

Conforme	  aux	  objectifs	  
Le	  Directoire,	  réuni	  le	  14-‐10	  sous	  la	  présidence	  de	  Rémy	  Lesguer,	  a	  examiné	  l’activité	  au	  30-‐09-‐2013.	  

Chiffre	  d’affaires	  M€	   2013	   2012	   Ecart	  %	  

Total	  9	  mois	   110,0	   109,9	   +	  0,2	  %	  
1er	  trimestre	   30,9	   33,6	   -‐	  8,0	  %	  
2ème	  trimestre	   38,6	   37,4	   +	  3,2	  %	  
3ème	  trimestre	   40,5	   38,8	   +	  4,4	  %	  

Ventes	  magasins	   87,8	   89,8	   -‐	  2,2	  %	  
Loyer	  de	  LG	  &	  Franchise	   12,8	   13,4	   -‐	  4,5	  %	  

Internet	   1,6	   1,7	   -‐	  5,9	  %s	  
Ventes	  en	  gros	   6,7	   4,4	   +	  52,2	  %	  
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Autres	   1,1	   0,5	   ns	  
	  
Poursuite	  de	  le	  croissance	  
L’activité	  Groupe	  s’est	  maintenue	  à	  un	  bon	  niveau,	  malgré	  la	  fermeture	  de	  17	  magasins	  en	  2012.	  
Le	  Chiffre	  d’Affaires	  des	  magasins	  ressort	  à	  +	  4,8	  %,	  à	  comparable,	  sur	   la	  période,	  en	  progression	  de	  
+	  6,6	  %	  sur	  le	  T3.	  
L’évolution	  de	  la	  politique	  de	  l’offre	  a	  induit	  une	  forte	  hausse	  du	  panier	  moyen.	  
Ouvertures	  de	  magasins	  	  
Le	   Groupe	   a	   franchisé	   2	   nouveaux	  magasins	   dans	   les	   villes	   de	   Sorgues	   (Dept.	   84)	   et	   Barberey	   (10),	  
portant	  à	  134	  le	  nombre	  total	  de	  magasins	  au	  30	  septembre	  2013.	  
Neuf	  magasins	  sont	  aujourd’hui	  en	  franchise	  propriétaire.	  
Internet	  	  
Le	  niveau	  d’activité	  reste	  stable	  dans	  l’attente	  d’une	  nouvelle	  version	  en	  cours	  de	  finalisation.	  
Ventes	  en	  gros	  	  
Comme	  attendu	  la	  croissance	  se	  confirme,	  à	  +	  52%,	  notamment	  grâce	  à	  l’élargissement	  de	  la	  clientèle.	  
	  
Maintien	  de	  l’objectif	  d’un	  retour	  à	  l’équilibre	  fin	  2013	  
Rémy	  Lesguer,	  Président	  du	  Directoire,	  déclare	  :	  	  
«	  Les	  objectifs	  et	   la	  feuille	  de	  route	  exigeante	  ont	  été	  tenus	  et	   les	  résultats	  devraient	  être	  mesurables,	  comme	  
attendu,	  dès	  la	  fin	  de	  l’exercice.	  	  
Cependant	  le	  Groupe	  a	  été	  conduit	  à	  d’importantes	  évolutions	  dans	  sa	  direction	  opérationnelle,	  objet	  d’une	  AG	  
qui	   sera	   convoquée	   pour	   le	   4	   décembre	   prochain,	   qui	   m’ont	   amené	   à	   mettre	   en	   place	   un	   management	   de	  
transition	  afin	  de	  poursuivre	  la	  stratégie	  initiée	  depuis	  avril	  et	  qui	  démontre	  aujourd’hui	  sa	  pertinence.	  
J’ai	  chargé	  Jean-‐Yves	  Dréan	  de	  cette	  mission,	  sous	  mon	  contrôle	  direct.	  	  
Spécialiste	  du	  retail	  et	  de	  la	  distribution	  spécialisée,	  il	  a	  été	  pendant	  4	  ans	  membre	  du	  Conseil	  de	  Surveillance	  de	  
Vêt’Affaires	  et	  connaît	  parfaitement	  notre	  Groupe.	  	  
Par	   ailleurs	   et	   entre	   autres,	   il	   a	   été	   Président	   de	   Grand	   Frais,	   Directeur	   Général	   du	   pôle	   «	  grandes	   surfaces	  
spécialisées	  »	  du	  Groupe	  Vivarte	  et	  a	  dirigé	  pendant	  15	  années	  la	  Halle	  aux	  chaussures	  et	  la	  Halle	  aux	  vêtements.	  	  
Du	   fait	   de	   cette	   réactivité	   et	   de	   la	   qualité	   de	   l’équipe	   opérationnelle	   en	   place,	   notre	   objectif	   de	   retour	   à	  
l’équilibre	  en	  2013	  est	  maintenu,	  mais	  c’est	  bien	  le	  4	  ème	  trimestre	  qui	  sera	  déterminant.	  »	  	  
	  
Prochains	  rendez	  vous	  

• Assemblée	  Générale	  Ordinaire	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  4	  décembre	  2013	  à	  15	  heures	   	  
• Chiffre	  d’affaires	  2013	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  23	  janvier	  2014	  après	  bourse	  

Retrouvez	  tous	  les	  communiqués	  sur	  www.vetaffaires.org	  

Vêt’Affaires	  Pierre-‐Yves	  CLAUDEL	  –	  DAF	  claudel@vetaffaires.fr	   	  	  	  	  	  	  	  	  PHI	  éconéo	  Vincent	  LIGER-‐BELAIR	  vlb@phi-‐com.com	  
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