Paris, le 24 mars 2014

Résultats 2013

Le Conseil d’Administration, réuni le 21 mars 2014 sous la Présidence de M. Robert Peugeot, a arrété
les comptes de I'exercice 2013, caractérisés par une perte consolidée exceptionnelle alors que
I’évolution de I’ANR a été positive.

Perte consolidée 2013 : 1,1 milliards d’euros

Le résultat net consolidé de I'exercice est une perte de 1 066 M€ contre une perte de 900 M€ en
2012. La perte de 2013 s’explique par la quote-part de FFP dans le résultat de Peugeot SA pour
-440 M€ et par une provision pour dépréciation de -671 M€ destinée a ajuster la valeur des titres
Peugeot SA a leur cours de bourse du 31 décembre 2013. Cette dépréciation a été constituée dans la
perspective des opérations annoncées le 19 février dernier par le groupe automobile.

ANR par action : 78,4 euros, soit +40,7%

Au 31 décembre 2013, I'Actif Net Réévalué (ANR) par action s’établit a 78,4 € contre 55,7 € au
31 décembre 2012, soit une progression de 40,7% sur I'année. Le cours de I'action Peugeot SA a
augmenté de 73% sur I'année, soit proche de son niveau de fin 2011. Les Investissements, qui
regroupent les actifs hors Peugeot SA, se sont largement appréciés notamment les sociétés liées a
I"'aéronautique que sont Zodiac Aerospace (+54%) et LISI (+75%), mais aussi Orpea (+26%) ou Groupe
SEB (+18%).

M€ 2013 2012
Actif Brut Réévalué 2235 1710
- dont Peugeot SA 636 369
Actif Net Réévalué ANR 1973 1402
ANR par action 78,4€ 55,7€

Dividendes recgus (par FFP et ses filiales a 100%) 28 33
Résultat net consolidé, part du groupe -1 066 -900
-dontimpact de Peugeot SA -1111 -951

Faits marquants

Au 1° trimestre 2013, FFP a cédé en bloc sur le marché 500 000 actions DKSH, soit 0,8% du capital a
78,50 CHF par action. Le prix de cession net et la plus-value s’élévent respectivement a 31,8 M€ et a
25,4 M€. FFP conserve 5,9% du capital et continuera ainsi a bénéficier des perspectives de croissance
attractives de ce groupe.



FFP a poursuivi le développement de son portefeuille d’investissements :

e FFP s’est associée au groupe familial Louis Dreyfus Armateurs (LDA) afin de détenir et
d’exploiter en commun 4 navires vraquiers neufs. L'investissement total de FFP s’élévera a
16 MS dont le quart a été versé en 2013 ;

* FFP a pris un engagement de 10 MS$ dans le 3°™ véhicule d’investissement d’IDI Emerging
Markets, dédié aux investissements sur les marchés non cotés dans les pays émergents, et de
5 M€ dans Idinvest Digital I, fonds dédié a financer la croissance des sociétés présentes dans
le monde du digital. FFP a également investi 5 MS dans IHS, le leader des infrastructures de
tours télécom en Afrique.

éme

L’endettement de FFP s’éléve a 262 M€ au 31 décembre 2013 contre 308 M€ un an plus t6t. Les
lignes de crédit non utilisées s’élevent a 342 M€, dont 10 M€ sont a renouveler en 2014.

Compte tenu de la perte de I'exercice, le Conseil a décidé de ne pas proposer a la prochaine
Assemblée Générale du 20 mai prochain, le versement d'un dividende au titre de I'exercice 2013.

Commentant ces résultats, Robert Peugeot a déclaré :

« Ces derniers mois, FFP a participé activement aux discussions qui ont conduit a I'accord signé avec
le groupe chinois Dong Feng Motors, I’Etat francais et le groupe PSA Peugeot Citroén. Confiante dans
I'avenir du groupe automobile auquel elle est profondément attachée, FFP participera a la prochaine
augmentation de capital pour étre, avec Etablissements Peugeot Fréres, au méme niveau que les
deux nouveaux actionnaires.

Les autres Investissements ont affiché une nouvelle fois une bonne performance en 2013.

Pour la suite, FFP poursuivra sa stratégie de soutien du groupe PSA Peugeot Citroén et de
développement de son activité d’investisseur de long terme au capital d’entreprises de qualité. »

A propos de FFP :

FFP est une société d’investissement cotée sur NYSE-Euronext Paris, détenue majoritairement par les Etablissements
Peugeot Fréres et dirigée par Robert Peugeot. Le groupe FFP est le principal actionnaire de Peugeot SA et méne une
politique d’investissements minoritaires et de long terme. Le groupe FFP détient des participations dans des sociétés cotées
(Zodiac Aerospace, SEB, DKSH ou ORPEA), des sociétés non cotées (Sanef ou ONET) et dans des fonds de capital-
investissement.
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ANR FFP au 31/12/2013

% de
détention

Peugeot SA (A)

Valorisation

% Actif Brut
Réévalué

Lisi a) 5,1% 59 3%
CID (Lisi) b) 25,2% 163 7%
SEB S.A. a) 5,0% 166 7%
Zodiac Aerospace a) 5,8% 383 17%
Orpéa a) 6,9% 161 7%
LT Participations (Ipsos) b) 10,3% 29 1%
DKSH a) 5,9% 216 10%
Participations non cotées c) 198 9%
Total Participations (i) 1376 62%
Fonds de capital Investissement d) 142 6%
IDI a) 10,1% 16 1%
Total capital-investissement (ii) 158 7%
Immobiliére Dassault a) 19,6% 28 1%
FFP-Les Grésillons e) 100,0% 16 1%
Autre immobilier c) 3 0%
Total immobilier (iii) 47 2%
Autres actifs & passifs financiers a; f) 14 1%
Trésorerie 4 0%
Total autres actifs (iv) 19 1%

Actif Brut Réévalué Investissements (i)+(ii)+(iii)+(iv) = (B) 1599

Actif Brut Réévalué = (a) + (B)

Endettement (C)

Actif Net Réévalué =(A) +(B) - (C)

soit par action

2235

262

100%

* Les lettres font référence auxméthodes de valorisation retenues qui sont précisées sur www.groupe-ffp.fr



