
 

Résultats 2013 conformes à l’objectif  
 

Le Directoire, réuni  le 28 mars 2014 sous  la présidence de Rémy Lesguer, a arrêté les comptes annuels 2013. 
Les procédures d’audit ont été réalisées et les rapports sont en cours d’émission. 
 

*retraitement qui consiste à isoler l’activité des magasins fermés et les coûts non récurrents de restructuration 

 
Après  les  restructurations  de  2012  et malgré  la  crise  de  gouvernance  qui  a  conduit  au  départ  d’un DG, 
Vet’Affaires a tenu des engagements de retour à l’équilibre. 
 
A comparer aux résultats 2012 retraités ,  

 le chiffre d’affaires affiche une hausse de plus de 4% dont + 2,6% pour le périmètre comparable des 
magasins, générant une hausse de + 1,6 M€ de la marge brute ; 

 l’EBE ressort à 4,9 M€ et bénéficie d’une économie sur  la publicité proche de 2 M€, tout en faisant 
bénéficier les magasins franchisés d’un effet redistributeur plus important lié à la hausse du CA ; 

 le résultat net pdg est positif à 0,1 M€. 
 
Structure financière : 
 

  2012 2013 

Stocks net  35,4 M€ 43,0 M€ 
Stocks/magasins 272 k€/mag 323 k€/mag 

Endettement net  13,0 M€  17,7 M€ 
Dont moyen terme à l’origine 12,0 M€ 9,5 M€ 

court terme à l’origine  1,0 M€ 8,3 M€ 

Fonds propres  44,4 M€ 44,8 M€ 
FP/action  28 €/action 28 €/action 

 
Le stock affiche une hausse proche de 8 M€ en raison d’une hausse du prix moyen d’achat liée aux produits 
de marques.  
L’endettement  moyen  terme  poursuit  sa  baisse  en  raison  d’investissements  désormais  portés  par  les 
franchisés propriétaires.  
L’endettement court terme est directement lié à l’évolution du niveau des stocks.  
Les fonds propres s’établissent à plus de 44 M€, soit 28 € par action. 
 

 

Données consolidées 

2012 total  2012  fermetures*  2012 retraité  2013 

M€  %  M€  M€  %  M€  % 

Chiffre d’affaires  151,9  100 %  10,6  141,3  100 %  147 ,2  100 % 

Marge brute  87,1  57,3 % 6,3 80,8 57,2 % 82,4  56,0 %

Excédent brut 

d’exploitation 
1,8  1,2 %  ‐1,1  2,8  2,0 %  4,9  3,3 % 

Résultat opérationnel  ‐8,6  ns  ‐5,7  ‐2,9  Ns  1,1  0,7 % 

Résultat d’ensemble  ‐8,0  Ns  ‐4,8  ‐3,1  Ns  0,3  0,2 % 

Résultat net (pdg)  ‐8,0  Ns ‐4,8 ‐3,2 Ns 0,1  0,1 %



 
Chiffre d’affaires du 1er trimestre 2014 : 
 

Chiffre d’affaires M€  2013  2014  Ecart % 

1er trimestre  30,9  28,6  ‐ 7,4 % 

D
o
n
t 

Ventes magasins 24,0  22,7  ‐ 5,4 % 

Loyer de LG & Franchise 3,5  3,3  ‐ 5,7 % 

Internet 0,7 0,4 Ns 

Ventes en gros 2,5  2,1  Ns 

Autres 0,2  0,1  Ns 

 
Le chiffre d’affaires fait apparaître une baisse de ‐ 7,4 %, dont ‐ 8,3 % à périmètre comparable des magasins. 
Le sur‐stockage fin 2013, essentiellement de produits de marques, a freiné le renouvellement de l’offre sur 
les basiques et impacte défavorablement le chiffre d’affaires. 
 
Une réunion d’analystes s’est tenue le 3 avril 2014. L’intégralité de la présentation est disponible sur le site 
internet de www.vetaffaires.org (http://www.vetaffaires.org/presentations.html).  
Le bilan, compte de résultat et tableau de flux consolidés figurent en annexe de cette présentation.  
 
Rémy Lesguer, Président du Directoire, a déclaré :  
«2013  aura  été  une  année  très  active, mais  certains  choix  opérationnels  ont  généré  une  performance 
immédiate et masqué la performance à moyen terme, en particulier sur les produits de marque... 

….Après une analyse sans concession, des chantiers  importants ont été  immédiatement mis en œuvre et 
une feuille de route réaliste a été donnée à toutes les équipes, notamment concernant la baisse des stocks, 
la réorganisation de la logistique, un nouvel élan pour le site internet,….  

2014 sera donc une nouvelle année de transition, mais cette feuille de route s’inscrit dans un plan à moyen 
terme dont on devra mesurer les premiers effets dès la fin de l’exercice. 

 
Prochains rendez‐vous : 

 Assemblée Générale Annuelle : 5 juin 2014 

 CA semestriel : 17 juillet 2014, après bourse 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

Retrouvez tous les communiqués sur www.vetaffaires.org 

Vêt’ Affaires Pierre‐Yves CLAUDEL ‐ DAF  PHI éconéo Vincent LIGER‐BELAIR 

claudel@vetaffaires.fr  vlb@phi‐com.com 

 +33 (0) 1 47 55 30 56   +33 (0) 1 47 61 89 65 

 

Vêt’ Affaires en 2014 

La référence française du hard discount textile avec un réseau de 133 magasins. 

Une offre composée de 80% de vêtements à moins de 5 € TTC pour habiller toute la famille. 
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