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Un bon début d’année 

   6 mai 2014 
 

 

Des succès locatifs grâce à un patrimoine de qualité 

 7 000 m² loués à La Défense – 97% de taux d’occupation pour CB 21 

 Milan-San Nicolao, pré-loué en totalité (11 000 m²) avant livraison  

 Extension de 12 500 m² à Vélizy-Villacoublay pour Dassault Systèmes 

 Développement d’un nouvel hôtel pour B&B à Romainville   

 

Solides performances opérationnelles  

 Loyers part du groupe de 145,1 M€, en croissance de 20,5%  

 Progression à périmètre constant (+ 0,1%) et baux fermes longs (moyenne de 5,7 ans) 

 Taux d’occupation élevé à 96% 

 

Un positionnement stratégique renforcé 

 Accélération du recentrage avec la cession de 498 M€ de logistique   

 Poursuite des investissements dans le cœur de métier 

 Flexibilité et lisibilité accrue avec l’opération en cours sur FDL 

 

Le Patio,  Lyon - Villeurbanne 

Chiffre d’affaires 3M 2014 

Silex, Lyon 

CB 21 , La Défense 

Le Patio, Lyon - Villeurbanne 



FONCIÈRE DES RÉGIONS – 3M 2014 

 
 

Des succès locatifs grâce à un patrimoine de qualité  

 

Dans un environnement immobilier qui montre des signes d’amélioration, Foncière des Régions 
a réalisé un bon premier trimestre en termes d’activité locative, avec des signatures de 
nouveaux baux et de clés-en-main locatifs. 
  
Sur la tour CB 21 à La Défense, un nouveau bail a été signé (3 500 m²) et deux négociations 
sont très avancées pour 3 500 m² supplémentaires. Après la location de ces 7 000 m², le taux 
d’occupation de cet immeuble s’établit un peu au-dessus de 97%, confirmant la qualité des 
surfaces et des prestations ainsi que le bon positionnement de ce produit dans le marché des 
Bureaux à Paris. 
 
A Milan, l’immeuble San Nicolao / Piazza Cadorna, entièrement restructuré, a été totalement 
pré-commercialisé avant sa livraison. Cet immeuble, situé dans le cœur de Milan, met en œuvre 
l’ensemble des savoir-faire du groupe en matière de développement immobilier et d’immeubles 
verts. La prise à bail des 11 000 m² a été réalisée dans le cadre d’un bail de 13,4 ans, dont 7,4 
fermes, et pour un loyer annuel de 5,4 M€. 
 
En négociation au second semestre 2013, le projet d’extension de Dassault Systèmes sur un 
nouveau bâtiment de 12 500 m² sur le Campus de Vélizy-Villacoublay, DS Campus, a été 
finalisé. A la livraison de l’immeuble, un nouveau bail de 9 ans commencera pour la totalité des 
72 500 m² de ces 5 bâtiments, qui constituent le siège mondial de Dassault Systèmes. Cette 
confiance renouvelée illustre l’attractivité du site de Vélizy-Meudon, marché immobilier de 
référence pour les entreprises des secteurs de l’innovation et la technologie. C’est également le 
fruit de la stratégie immobilière de Foncière des Régions basée sur le partenariat et le 
développement. 
 
Dans le secteur Hôtels / Murs d’exploitation, le partenariat avec B&B s’est poursuivi avec la 
signature d’un développement clés-en-main pour un hôtel de 107 chambres à Romainville, en 
première couronne. 

 
 

Solides performances opérationnelles 
 

Loyers en progression de + 20,5% (+ 0,1% à périmètre constant) – Taux d’occupation de 96% 
 

En plus des réalisations en matière locative, l’activité du premier trimestre reflète le choix fait en 
2013 de rallonger plus de la moitié des baux du patrimoine Bureaux en France. A noter 
également que cette activité locative est impactée par un environnement ou l’inflation, donc 
l’indexation des loyers a été faible ces derniers mois. 
 
Au total, les impacts du renforcement en Allemagne, des autres investissements et des 
cessions se traduit par une croissance des loyers de 20,5% pour s’établir à 142,5 M€.  
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A périmètre constant, les revenus locatifs progressent de 0,1%, tirés notamment par la bonne 
tenue des activités Bureaux France (+ 0,5%) et du Résidentiel Allemand (+ 1,9%). L’évolution 
des Hôtels/Murs d’exploitation (- 1,8%) reflète un trimestre en léger retrait pour l’hôtellerie, qui 
souffre de la conjoncture économique atone et de la hausse de 3 points de la TVA. L’activité 
Logistique, qui inclut encore les 498 M€ d’actifs sous promesse, qui sortiront du périmètre au 
début du second semestre, baisse de 1,4%. 

 
Le taux d’occupation moyen de l’ensemble du portefeuille reste stable et élevé à 96%. 

 
 

Un positionnement stratégique renforcé 
 

Accélération du recentrage 
 

Depuis le début de l’année, Foncière des Régions a accéléré son recentrage sur son cœur de 
métier : un focus sur les bureaux, avec deux diversifications, le résidentiel allemand et les 
hôtels. Cette stratégie est mise en œuvre en s’appuyant sur une culture des partenariats avec 
les grands comptes et un savoir-faire avéré en développement immobilier. Elle permet à 
Foncière des Régions d’être une foncière de référence à l’échelle européenne, au service de la 
croissance de ses performances opérationnelles et financières.   
 
Le premier trimestre 2014 a été marqué par des accords de cessions pour 498 M€, en 
logistique, secteur non stratégique pour Foncière des Régions. L’accord de cession avec 
Blackstone pour 473 M€ constitue la principale transaction logistique sur le marché français en 
2014. Elle a été réalisée en ligne avec les valeurs d’expertise à fin 2013.  
 
Au total, si l’on ajoute les cessions de petits immeubles de bureaux dans des villes moyennes 
en France, des cessions en Italie et des cessions de murs d’exploitation, l’ensemble des 
cessions et accords de cessions du premier trimestre 2014 s’élève à 616 M€ part du groupe. 
Ces transactions ont été réalisées en ligne avec les valeurs d’expertises à fin 2013. 
 
Coté investissements, la mise en œuvre des 300 M€ d’investissements prévus dans le pipeline 
de développement, essentiellement de bureaux, pour 2014, se déroule comme prévu. De 
surcroît, 80 M€ en part du groupe, d’acquisitions de résidentiel à Berlin sont sous promesse et 
devraient être finalisées dans les mois qui viennent. Ils contribuent à notre stratégie 
d’investissement en Allemagne, positive sur la croissance sur le long terme des loyers et des 
valeurs à périmètre constant. 
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L’opération en cours sur FDL améliore flexibilité et lisibilité 
 

Notre filiale résidentielle FDL a annoncé une séparation de ses activités françaises et 
allemandes. Les activités allemandes seront acquises par Foncière des Régions et les autres 
principaux actionnaires de FDL (Foncière des Régions 59,7%, Crédit Agricole Assurances 
15,1%, Cardif Assurance Vie 13,7%, Generali 8,9%). Au terme des différentes opérations 
financières envisagées (cession de l’Allemagne, distribution exceptionnelle, OPRA), FDL sera 
recentrée sur le résidentiel français. L’ensemble des opérations devrait être achevé en 
septembre 2014. 
 
Pour Foncière des Régions, l’exposition économique à l’Allemagne et à la France restera 
identique et les stratégies immobilières en place seront poursuivies. La taille du patrimoine de 
FDL passera de 3,3 Md€ à 0,8 Md€. En détenant en direct son patrimoine allemand plutôt qu’à 
travers une filiale cotée, Foncière des Régions accroit sa flexibilité et sa lisibilité. 
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Foncière des Régions, foncière partenaire 

Partenaire de la stratégie immobilière des entreprises, Foncière des Régions conçoit à leurs 

côtés des solutions immobilières durables et innovantes avec un double objectif : valoriser le 

patrimoine urbain existant et concevoir l’immobilier de demain. 

Foncière des Régions dispose d’un patrimoine d’environ 10 Md€ part du groupe (16 Md€ en 

part totale), loué principalement à des grands comptes leaders de leur secteur (Suez 

Environnement, Thales, Dassault Systèmes, Orange, Edf, IBM, Eiffage…). Cette culture du 

partenariat responsable repose sur des valeurs et des savoir-faire clés : vision et expertise. 

Le titre Foncière des Régions est coté sur le compartiment A d’Euronext Paris (FR0000064578 

- FDR), admise au SRD et rentre dans la composition des indices MSCI, SBF120, Euronext 

IEIF « SIIC France », CAC Mid100, dans les indices de référence des foncières européennes 

« EPRA » et « GPR 250 », ainsi que dans les indices éthiques FTSE4 Good, DJSI World et 

NYSE Euronext Vigeo (World 120, Eurozone 120, Europe 120 et France 20). 

Foncière des Régions est notée BBB- / Stable par Standard and Poor’s. 

www.foncieredesregions.fr 
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http://www.foncieredesregions.fr/


FONCIÈRE DES RÉGIONS – 3M 2014 

 
 

 

Annexe : Loyers 1T 2014 à 100% et en part du groupe 

 

 


