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Airbus Group et Safran regroupent leurs forces  

dans les lanceurs spatiaux 
 

• Les deux partenaires réorganisent leurs activités dans le domaine des lanceurs et 
conviennent de créer une joint-venture à 50-50 ; 

• Cette nouvelle structure améliorera la compétitivité du secteur et offrira aux clients des 
solutions plus économiques ; 

• Le lancement des programmes Ariane 5 ME et Ariane 6 est au cœur de cette nouvelle 
coopération industrielle ; 

• La création effective de la Joint-venture et le début de ses opérations sont prévus avant fin 
2014. 

 
Amsterdam/Paris, le 16 juin 2014 - Airbus Group (symbole boursier : AIR) et Safran  
(symbole boursier : SAF) resserrent leurs liens pour proposer une nouvelle famille de lanceurs 
compétitifs, polyvalents et performants, afin de répondre aux besoins commerciaux et institutionnels 
du marché.  
 
Dans cette perspective Airbus Group et Safran ont convenu de créer une joint-venture qui sera 
détenue à parts égales (50-50), chaque partenaire intervenant dans ses cœurs de métier respectifs, 
en particulier en France et en Allemagne, en combinant leur expertise dans les systèmes de lanceurs 
pour Airbus Group et dans les systèmes de propulsion pour Safran.  
 
Cette initiative bénéficie directement des activités préparatoires menées au cours de ces deux 
dernières années sous la direction de l’Agence spatiale européenne (ESA) et du Centre national 
d’études spatiales (CNES) français, conformément à la feuille de route fixée par la conférence 
ministérielle de l’ESA en novembre 2012. L’initiative industrielle actuelle propose : 
 

• de poursuivre le développement et d’accélérer la mise en service du lanceur Ariane 5 ME 
évolution logique d’Ariane 5, incluant notamment l’étage supérieur amélioré équipé du moteur 
Vinci, et 

• de poursuivre le développement du lanceur Ariane 6, sur la base d’une configuration définie 
en commun et capable de remplir un large spectre de missions, formulées par l’ESA, les 
agences spatiales nationales, Arianespace et les opérateurs de satellites.  

 
Airbus Group et Safran travaillent déjà en étroite collaboration et en parfaite complémentarité dans le 
domaine des lanceurs, avec une série inégalée de lancements consécutifs réussis d’Ariane depuis 
plus de dix ans. Au travers de ce nouveau partenariat, matérialisé par la signature d’un protocole 
d’accord, les deux entreprises s’engagent à capitaliser sur le palmarès exceptionnel d’Arianespace et 
de la famille Ariane en améliorant plus encore son efficacité et sa compétitivité.  
 
Les deux entreprises confirment ainsi leur détermination à continuer de jouer un rôle majeur dans les 
activités de lanceurs et à garantir à l’Europe un accès fiable et autonome à l’espace. Cette année, 
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l’ESA et ses Etats membres devraient prendre des décisions déterminantes pour les lanceurs actuels 
et de nouvelle génération. 
 
« Notre objectif principal reste l’amélioration de la compétitivité de notre activité lanceurs. Le 
programme Ariane est un immense succès depuis trente ans, mais pour qu’il demeure viable et 
compétitif, nous devons mettre en place une structure industrielle nettement plus efficace. C’est ce 
que les clients attendent de notre part. Notre accord avec Safran est le point de départ d’une aventure 
passionnante qui verra naître une filière européenne de lanceurs plus intégrée, plus performante et 
donc plus rentable », a déclaré Tom Enders, Président exécutif (CEO) d’Airbus Group. 
 
« Du fait de la multiplication des acteurs sur le marché mondial et de l’évolution rapide des défis 
technologiques, l’industrie européenne se doit de fournir des solutions compétitives pour tous les 
segments de l’activité spatiale, dont les lanceurs demeurent la clé de voûte. Aujourd’hui, nous 
sommes face à des choix qui nécessitent plus d’agilité, des produits plus économiques et des 
structures plus intégrées. Cette nouvelle entité commune deviendra un fleuron mondial dans le 
domaine des lanceurs, avec pour objectif de profiter de la croissance et de mieux servir les clients 
institutionnels et commerciaux », a déclaré pour sa part Jean-Paul Herteman, Président-Directeur 
général de Safran.  
 
Dans un premier temps, Airbus Group et Safran devraient créer une joint-venture de programmes, 
regroupant leurs contrats de programmes civils et leurs principales participations dans le domaine des 
lanceurs commerciaux. A terme, des actifs industriels seraient apportés afin de créer une entreprise à 
part entière, leader mondial, et détenue conjointement. 
 
Airbus Group et Safran soumettront la création de la Joint-venture à toutes les procédures de 
consultation et d’approbation requises. 
 
La création et le début des opérations de la Joint-venture sont prévus avant la fin de l’année 2014. 
 

* * * * * 
Airbus Group est un leader mondial de l'aéronautique, de l'espace, de la défense et des services associés. En 
2013, le Groupe - qui comprend Airbus, Airbus Defence and Space et Airbus Helicopters - a enregistré un chiffre 
d’affaires de 57,6 milliards d’euros (retraité) avec un effectif d’environ 139 000 personnes (retraité). 
 
Safran est un groupe international de haute technologie, équipementier de premier rang dans les domaines de 
l’Aéronautique et de l’Espace (propulsion, équipements), de la Défense et de la Sécurité. Implanté sur tous les 
continents, le Groupe emploie 66 300 personnes pour un chiffre d’affaires de 14,7 milliards d’euros en 2013*. 
Composé de nombreuses sociétés, Safran occupe, seul ou en partenariat, des positions de premier plan mondial ou 
européen sur ses marchés. Pour répondre à l’évolution des marchés, le Groupe s’engage dans des programmes de 
recherche et développement qui ont représenté en 2013 des dépenses de 1,8 milliard d’euros. Safran est une 
société cotée sur NYSE Euronext Paris et fait partie de l’indice CAC 40. 
 
* Le chiffre d’affaires 2013 retraité des impacts IFRS11 s’établit à 14,4 milliards d’euros 
 
Contacts Airbus Group :  
Martin Agüera    +49-(0)175 227 4369 
Matthieu Duvelleroy   +33-(0)629 431 564 
Astrid Emerit    +33-(0)686 654 502 
 
Contacts Safran : 
Presse : Catherine Malek   +33-(0)1 40 60 80 28 
Analystes et Investisseurs : Peter Campbell +33-(0)1 40 60 35 96  
Analystes et investisseurs : Frédéric Lucand   +33-(0)1 40 60 82 19  


