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Résultats S1-2014

Le Directoire, réuni le 8 septembre sous la présidence de Rémy Lesguer, a arrété les comptes semestriels 2014.
Les procédures de revue limitée ont été effectuées et les rapports sont en cours d’établissement.
Le rapport des commissaires aux comptes est en cours d'émission.

$1-2013 $1-2014
Données consolidées

au 30/06 Vi€ % mie %
Chiffre d’affaires 69,5 100 % 62,4 100 %
Marge brute 38,7 55,7 % 33,8 54,1 %
Excédent brut d’exploitation 0,7 1,0% -0,9 ns
Résultat opérationnel -0,6 ns -4,2 ns
Résultat net d’ensemble -0,5 ns -4,4 ns
Résultat net pdg -1,0 ns -4,1 ns

La période a été marquée par:
* Une réduction des stocks de 2,2 M€
* Un pilotage trés fin de la trésorerie
* Une profonde réforme de la politique et de I'organisation des achats
* Une diminution significative de la part relative des marques
* Une amorce de repositionnement sur les fondamentaux du Groupe
* Une baisse de la marge brute magasins de 1 point
* L’ouverture de 3 magasins + 1 au T3
* Un résultat négatif de 4,1 M€

Objectifs 2014 : Approcher 135 M€ de CA
* Accélérer la réduction des stocks pour arriver a 38 M€ en fin d’exercice
* Reconstituer de la trésorerie
* Réduire I'endettement
* Ralentir la tendance a la baisse du CA dés le T3
* Limiter la dégradation de la marge brute a 1 point (liée au déstockage)
* Poursuivre la réduction des colits



Structure financiére

2013 $1-2014
Stocks net 43,0 M€ 40,8 M€
Stocks/magasins 323 k€/mag 300 k€/mag
Endettement net 17,7 M€ 19,1 M€
Dont moyen terme a I'origine 8,4 M€ 7,2 M€
court terme a l'origine 9,3 M€ 11,9 M€
Fonds propres 44,8 M€ 40,4 M€
FP/action 28 €/action 25 €/action

La réorganisation profonde de la structure, de la politique, de I'organisation et des outils liés aux achats
induit une baisse tres significative du niveau normatif de stock nécessaire a I’exploitation.

La baisse amorcée sur le premier semestre, de 2,2 M€, se poursuivra avec |'objectif d’atteindre un niveau de
stock de l'ordre de 30 M€ sur le périmétre actuel de magasins, a I’horizon 2016. Le Groupe poursuit son
désendettement moyen terme avec un investissement désormais supporté par les franchisés.

L'endettement court terme, ponctuellement impacté par I'exploitation, devra se réduire a moyen terme par
le double effet du retour a la rentabilité et de la réduction significative des stocks.

Rémy Lesguer, Président du Directoire, déclare :

Le résultat de I'exercice 2014 se traduira certainement par une perte supérieure a celle du ler
semestre, cependant le niveau de cette perte sera lié a la rapidité des actions mises en ceuvre dés a
présent et au calendrier de leurs effets.

Leur plein effet a moyen terme se traduira par un retour a une croissance rentable, a un stock
normatif de I'ordre de 30 M€, a une trésorerie positive et a la poursuite du désendettement net.

La feuille de route partagée par les équipes, toujours trés réactives et motivées, est une amélioration
du trafic clients, la remontée de la marge brute magasins > 53%, pour un CA/m? supérieur a 1400 €
TTC, et le renforcement du maillage national.

Le Groupe et ses franchisés sont convaincus que le meilleur moyen d’atteindre une rentabilité
durable est le retour rapide aux fondamentaux de Vet’Affaires, « ultra petits prix / gros volumes ».

Prochain rendez-vous :
CAT3 2014 : 15 octobre aprés bourse

Vét’ Affaires en 2014
La référence francaise du hard discount textile avec un réseau franchisé de 134 magasins.
Une offre pour toute la famille de vétements a « ultra petits prix »
ISIN : FRO0O00077158 - Reuters : ETA.PA - Mnm. VET - Bloomberg — VET FP
Siége social : 112, avenue Kleber — 76116 PARIS
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