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RESULTATS DU PREMIER SEMESTRE 2014 
- UNE MARGE OPERATIONNELLE SATISFAISANTE 
- ACCELERATION DU DEVELOPPEMENT INTERNATIONAL 
- SIX ACQUISITIONS REALISEES DONT CINQ A L’INTERNATIONAL 

 
 

En Millions d’Euros 
 

 

Juin 2013 
 

 

Juin 2014 

Chiffre d’affaires 
* France 
* International 

 613,8 
 381,6 
 232,2 

 680,1 
 384,3 
 295,8 

Résultat Opérationnel d’Activité 
En % du chiffre d’affaires 

 53,8 
 8,8% 

 57,6 
 8,5% 

Paiement en actions      0,1 
Résultat non récurrent   0,2  -7,2 
Résultat Opérationnel 
En % du chiffre d’affaires 

 54,0 
 8,8% 

 50,5 
 7,4% 

Résultat net part du Groupe 
En % du chiffre d’affaires 

 36,2 
 5,9% 

 34,2 
 5,0% 

Cash-flow (*)  56,9  59,3 
Flux générés par l’activité  26,5  3,0 
Trésorerie nette  50,6  15,5 
Effectif  15 790  17 720 

 (*) Marge brute d’autofinancement 
 

ACTIVITE DU PREMIER SEMESTRE 2014   
 
 L’activité a progressé de 10,8% par rapport à juin 2013 grâce à l’international qui représente 

désormais 43,9% de l’activité du Groupe (37,9% à fin juin 2013). A données constantes, l’activité 
progresse de 1,5% (-2,1% en France ; +7,5% hors de France). 

 

 En France, le contexte d’activité reste très morose. A l’international, l’Italie, le UK, les USA et la Suède 
sont en croissance. 

 

 Contrairement aux années précédentes, l’Aérospatial est en recul en 2014. L’Automobile (en 
croissance forte cette année) et l’Energie notamment ont contribué au développement organique. 

 
RESULTAT OPERATIONNEL D’ACTIVITE : UNE PERFORMANCE SATISFAISANTE 
 
Le résultat opérationnel d’activité s’élève à 57,6 M€ soit 8,5% du chiffre d’affaires (8,8% du CA en juin 
2013). 
 
En dépit d’un environnement difficile, ALTEN a préservé les fondamentaux de sa marge brute à 
périmètre constant (prix, salaire, productivité). 
 
La marge opérationnelle a été impactée par la contribution significative des acquisitions, bien moins 
rentables, qui ont représenté 10% de l’activité. Des plans d’actions sont en cours pour redresser leurs 
marges et les amener rapidement au standard du Groupe. 
A périmètre constant, la marge opérationnelle d’activité est en progression par rapport à fin juin 2013.   



   

 

 
RESULTAT OPERATIONNEL   
 
Il tient compte des coûts non récurrents pour 7,2 M€ qui incluent principalement un litige avec l’URSSAF, 
des coûts de restructuration et honoraires sur acquisitions. 
 
RESULTAT NET PART DU GROUPE  
 
Après prise en compte d’une charge d’impôt de 17,2 M€, du résultat des sociétés en équivalence pour 1 
M€ et des intérêts minoritaires (-0,1 M€), il s’établit à 34,2 M€ soit 5,0% du chiffre d’affaires (36,2 M€ en 
janvier 2013). 
 
TRESORERIE NETTE :  
 
 Le cash-flow s’établit à 59,3 M€ (8,7% du CA, en hausse de 4,2% par rapport à juin 2013). 
 

 En raison d’une augmentation saisonnière du BFR (principalement due au DSO), les flux générés par 
l’activité se sont élevés à 3 M€.  
De façon normative, ils devraient se situer entre 6,5% et 7,5% du chiffre d’affaires en fin d’année. 

 

 Le Groupe a autofinancé ses investissements et ses dividendes. Sa situation de trésorerie nette 
disponible s’élève à 15,5 M€. Le gearing est de -3%. 

 
CROISSANCE EXTERNE : SIX ACQUISITIONS EN 2014 

 
Depuis le début de l’année, ALTEN a réalisé six acquisitions, principalement à l’étranger : 
 Au premier semestre : 

- Une société en Italie (CA 5M€, 80 ingénieurs) ; aux USA (CA 9 M€, 110 ingénieurs) ;  
Geci en France et Geci Allemagne (CA 31 M€, 420 ingénieurs), une société en Finlande (CA 22 
M€, 310 ingénieurs). 
 

 En août 2014 : 

- ALTEN a acquis en Allemagne une société spécialisée dans les systèmes temps réel embarqués et 
l’infotainment (CA 9 M€, 100 consultants) et a signé un protocole en vue d’acquérir les activités 
allemandes d’ICT Automatisering (NL) (80 consultants). 

 
PERSPECTIVES  

 
 Le contexte économique reste difficile, et les donneurs d’ordres européens sont sous forte contrainte 

budgétaire.  
 

 En dépit d’une croissance « embarquée » négative, ALTEN enregistrera cette année une croissance 
organique qui devrait s’accélérer et être comprise entre 2 et 3 % au second semestre 2014. 

 

 La marge opérationnelle d’activité devrait progresser de façon notable au second semestre en raison 
d’un plus grand nombre de jours ouvrés et de l’amélioration de la rentabilité des acquisitions. 

 

 ALTEN poursuivra également sa stratégie de croissance externe, en France et à l’étranger, pour 
accélérer son développement. 

 
 
 Prochain événement : Publication de l’activité du troisième trimestre (CA T3) le 29 octobre 2014.  
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