THALES COMMUNIQUE DE PRESSE

A la demande de I'Etat et de Dassault Aviation, le Conseil d'administration de Thales (Euronext
Paris : HO) a décidé de reporter I'assemblée générale prévue le 4 février 2015 a 10h.

L'Etat et Dassault Aviation ont estimé que la mise en ceuvre effective de la dissociation des
fonctions de président et de directeur général, respectivement dévolues a Henri Proglio et Patrice
Caine, nécessitait au préalable la nomination de deux administrateurs supplémentaires afin, d’'une
part, de pérenniser la prédominance de I'Etat au sein du concert le liant, via la holding TSA
détenue a 100% par I’Agence des participations de I'Etat, a Dassault Aviation et, d'autre part, de
renforcer la présence d'administrateurs personnalités extérieures au sein du Conseil
d’administration, dans le sens des recommandations du code Afep-Medef.

Le Conseil d’administration se réunira prochainement en vue de convoquer une nouvelle
assemblée générale.

Ce communiqué peut contenir des déclarations de nature prospective. Ces déclarations constituent soit des tendances, soit des
objectifs et ne sauraient étre considérées comme des prévisions de résultat ou de tout autre indicateur de performance. Les
résultats effectifs peuvent différer sensiblement des déclarations prospectives en raison d'un certain nombre de risques et
d'incertitudes, tels que notamment décrits dans le Document de Référence de la société, déposé aupres de I'Autorité des Marchés

Financiers.
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