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Lannée 2013 sétait terminée par un grand événement
pour notre société : le 16 novembre, le tunnel Prado Sud
était ouvert a la circulation  offrant ainsi aux automobilistes
une traversée souterraine de la ville de Marseille sur six
kilometres.

SMTPC était intéressée & double fitre

D'abord au titre du contrat d'exploitation conclu avec
la société concessionnaire du  tunnel Prado Sud qui lui
permet d'exercer  son savoir faire en gestion d'ouvrages
de circulation routiére complexes,

Ensuite il devenait plus facile pour les habitants des quartiers
sud-ouest de rejoindre le centre ville et I'autoroute ASS en
passant par le tunnel Prado Carénage.

C'est ainsi que le trafic de l'année 2014 a augmente de
5.8% par rapport a celui de 2013 qui éfait déjaune année
record et prés de 17.2 millions de véhicules - 1 million de
plus gu'en 2013 - ont emprunté le tunnel Prado Carénage.
Cedi justifie pleinement le soutien que nous avons foujours
apporté dans la conception et la mise en ceuvre de ce
projet du tunnel Prado Sud.

Loxe nord sud est devenu un axe stucturant pour les
nouvelles activités qui simplantent sur Marseille et les grands
projets de développement avancent & un rythme soutenu.

Ainsi, au nord, l'opération Euroméditerranée se poursuit et le
principe d'une extension importante a été retenu. Le grand
centre commercial « les Terrasses du Port » est ouvert depuis
le mois de mai et dautres équipements commerciaux et
terticires sont achevés ou en cours de construction.

Au sud le nouveau Stade Velodrome avec 67000 places
a été inauguré au mois d'octobre et le reaménagement de
la zone riveraine se poursuit activement avec la réalisation
densembles dhabitations et  dactivités. Un  centre
commercial avec une grande enseigne nationale tout &
coté du stade sera ouvert en 2017.

Apres plusieurs années de retard, I'Etat a décidé de réaliser
la rocade L2 en partenariat public privé ce qui rend sa

mise en service quasi certaine au deuxieme semestre 2017.
On sait qu'une partie du tfrafic de fransit sera détoumnée du
centre ville par cette autoroute de contoumement de 10
Km libre de péage. Le tunnel Prado Carénage retrouvera
des capacités de trafic qui pourront étfre utilisees pour les
déplacements intra muros.

La communauté ubaine Marseille Provence Métropole
a lancé une concertation publique pour la réalisation
d'une licison souteraine entre le boulevard Schloesing
qui dessert les quartiers sud de la ville et le tunnel Prado
Caréenage. Ce projet intéresse directement nofre sociéte.
MPM nous a demandé détudier la possibilite dintégrer
ce nouvel ouvrage dans la concession actuelle. C'est
pPOUrquUOI NOs équipes travaillent sur la faisabilité juridique
financiere et technique d'un tel développement de facon
& servir au mieux l'intérét public tout en maintenant dans de
bonnes conditions l'intérét social de SMTPC.

GC. Saby



1/ Responsable du document de référence et de l'information financiére

Nom et qualité duresponsable : Cécile Cambier, Directrice Générale de la Société Marseillaise du Tunnel Prado Carénage.
2/ Attestation du rapport financier annuel 2014

Jatteste, @ ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes comptables applicables et donnent
une image fidéle du patrimoine, de la situation financiere et du résultat de la société, que le rapport de gestion présente

un tableau fidéle de I'évolution des affaires, des résultats et de la situation financiere de la société ainsi qu'une description
des principaux risques et certitudes auxquels elle est confrontée.



Giloert SABY, Président

EIFFACE, Travaux Publics, Administrateur
Représenté par M. Max ROCHE

EIFFACE SA, Administrateur
Représenté par M. Marc LECRAND

EIFFACE TP Administrateur
Représenté par M. Olivier de GUINAUMONT

SOCIETE NOUVELLE DE LEST DE LYON, Administrateur
Représenté par M. Pierre Louis DELSENY

VINCI CONCESSIONS, Administrateur
Représenté par M. Fadi SELWAN

VINCI SA, Administrateur
Représenté par M. Sébastien MORANT

Mme Francoise VIAL BROCCO, Administrateur
Mme lsabelle SALAUN, Administrateur

LES REPRESENTANTS DU COMITE DENTREPRISE
Alain PARIS, college maitrise cadres

Marc ROBINE, college employés ouvriers

PRESIDENT DHONNEUR : M. Claude ABRAHAM

TITULAIRE: KPMG
Représenté par M. Loic Hermann

SUPPLEANT: KPMG AUDIT SUD QUEST SAS
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Les tableaux ci-dessous présentent les extraits des comptes de résultats, des bilans et des flux de trésorerie de la Sociéte
Marseillaise du Tunnel Prado Carénage pour I'exercice clos les 31 décembre 2014 et 31 décembre 2013.

COMPTES DE RESULTATS RESUMES 201 4

En euros 2014 2013
Chiffres d'affaires 40019 217 36764373
Charges d'exploitation (19 681 056) (17 383 989)
Resultat d'exploitation 20338 161 19 380 384
Résultat financier (996 088) (1161803)
Résultat courant avant impdt et partficipation 19342073 18 218 582
Résultat net 11943 369 11 397 484
BiLaNs ResuMEs 2014
En euros 2014 2013
Immobilisations incorporelles nettes 1097 539 1148832
Immobilisations comporelles nettes 65531918 73291 320
Total de l'actif circulant 26 357 968 21 365 456
Total de I'actif 92987 425 95 805 609
Capitoux propres 52 932 158 52 080 040
Provisions pour charges 3416 633 2083 873
Total des dettes 36 638 633 41 641 696
Total du passif 92 987 425 95 805 609
FLUX DE TRESORERIE RESUMES 2014
En euros 2014 2013
Resultat Net 11 943 369 11 397 484
Flux de trésorerie provenant des opérations d'exploitation 22 815020 21236 359
Flux de trésorerie affectés aux opérations dinvestissement (868 136) (1586 463)
Flux de trésorerie affectés aux opérations de financement (16 581 250) (15917 500)
Variation de trésorerie 5365634 3732397




SMTPC est concessionnaire depuis 1988 et jusquen 2025 pour le financement, la construction, 'exploitation et la
maintenance du tunnel du Prado Carénage.

Le cahier des charges de la concession fait obligation de maintenir 'ouvrage ouvert 24 heures sur 24 et dans les
meilleures conditions d'usage et de sécurnté (plus de détails dans la partie compte annuels « provision pour obligation
de maintien en bon état du domaine concédé + Note 9).

La Société a mis en place les moyens permettant dintervenir & tout moment et c'est au minimum cing agents qui sont
présents sur les sites d'exploitation.

En 2013, en sous-traitance de la Société Prado Sud concessionnaire du tunnel Prado Sud, SMTPC a mis en service le
tunnel Prado Sud et en assure 'exploitation jusqu'en 2025.

« Au terme normal ou anticipé de la concession du tunnel prado carénage, la collectivité sengage & imposer au
délégataire succédant & la SMTPC des conditions d'exploitation identiques du tunnel. »

Lexploitation des trois ouvrages : Prado Carénage, Rege et Prado Sud est totalement intégrée, un seul poste de
commande, et des équipes sécurité, viabilité, maintenance, péage polyvalentes qui interviennent sur les trois tunnels.

Les principales sources de revenus de la SMTPC sont issues des recettes de péage et de prestations annexes liées &
I'exploitation du Tunnel Prado Sud.

Les principaux axes stratégiques sont d'offrir un service toujours plus rapide & nos clients tout en garantissant une sécurité
moximale.

De conforter la société sur les facteurs clés de succés identifies : sappuyer sur le taux élevé d'adhésion des Marseillais et
de préserver 'hamonie des relations avec le concédant.

La SMTPC entretient d'étroites relations et échange sur de nombreux suiets avec son autorité concédante, la communauté
urbaine Marseille Provence Métropole. Au droit de son contrat de concession, SMTPC émet un rapport annuel d'activite
et acquitte des frais de controle correspondant & 4/1000 de sa recette soit 153 864 € pour 'année 2014.

La cadre réglementaire de la sécurité est un suiet majeur de notre activité.

La SMTPC est soumis au décret 2006-1354 du 08/11/2006 qui régit la sécunité des tunnels routiers nationaux de plus
de 300 metres. Ce décret fixe les procédures et les dispositions techniques & mettre en ceuvre pour assurer la sécurité et
impose |'élaboration d'un dossier de sécurité propre aux ouvrages exploités.

Ce dossier de sécurité, renouvelé tous les 6 ans, est validé par la préfecture et les différents services de sécurités et
secours. |l fait ensuite 'objet d'un exomen validé par la CNESOR (Commission Nationale d'Evaluation de la Sécurité des
Ouwrages Routiers).

Le dossier de sécurité du Tunnel Prado Carénage a été validé par la CNESOR en 2010 et la SMTPC a recu un avis
favorable pour exploiter jusqu'en 2016.

En 2014, cest plus de 17.2 millions d'usagers qui ont traverse le tunnel Prado Carénage avec un pic & 61 781 véhicules
sur une joumnée (constituant un nouveau record de trafic historique).

Pour le service de Sécurité/Trafic, cela représente plus de 2800 interventions d'assistance dans 'année allant de la simple
panne a la gestion de crises plus importantes.

Le service se compose de 25 personnes (dont 5 responsables) réparties en 3 equipes chargees d'assurer une surveillance
24h/24 et 7 jours/7 tous les jours de 'année :

Une équipe de 6 superviseurs chargés de la surveillonce et de la gestion du frafic depuis le poste de commonde ;

Une équipe de sécurité terrain de 7 agents patrouilleurs en charge de la sécuité des clients ;

Une équipe de 7 agents de viabilité en charge de I'entretien et du nettoyage de 'ouvrage, du domaine con-
cédé, de 'aménagement fonctionnel des espaces de travail et de 'entretien du matériel et des véhicules de services.



Principaux Travaux et faits marquants du service Sécurité Trafic :

Construction d'un nouvel espace clients en sortie de Peéage Supérieur ;
Couverture de Péage Prado Sud Scott et Argile ;

Mise a niveau de la nouvelle Détection Automatique dincidents du
tunnel Prado Carénage.

Rénovations et aménagements techniques du tunnel Prado
Carénage :

Démarage dune campagne dinvestigation complémentaire sur le
vieillissement de I'ouvrage ;

Travaux de confortement acier et béton de la dalle intermédiaire sur 500
metres linéaires ;

Réfection de 500 metres linéaires d'enrobé suite aux fravaux de
réparation de la dalle.

Modernisation du simulateur :

do

SimPraq

Création de mode de gestion des piétons /évacuation ;
Ajout de la fonction patrouilleur.

e .

Le service maintenance des équipements coordonne I'ensemble des opérations courants faibles/courants forts du Tunnel
Prado Carénoge.

Il est composeé de 9 personnes, s'articule avec un service Courant Faible, et un service Courant Fort.

Cette équipe est en charge des équipements indispensables & 'exploitation des tunnels : systémes contrdle commande,
vidéo, ventilation, éclairage, communications, alimentation en énergie, systéme de péage, stations de pompage, ...

Ces moyens conditionnent la sécurité et maintient le niveau de service 24h/24.

Principaux Travaux et faits marquants du service MAINTENANCE :

En parallele des activités de maintenance des équipements, le service accompagne le service SECTRA dans la plupart
de ses opérations, réalisations et rénovations et réciprogquement.

Les principales réalisations du service maintenance sur I'année 2014 sont :

Rénovation Vidéo et Détection Automatique dincidents ;

Levées de réserves de la réception de I'ouvrage Tunnel Prado Sud ;
Rénovation de la station pompage Carénage ;

Mise en place de nouvelles zones de test d'éclairage & LED.

Mise en place du systeme Télépéage extérieur sur les voies des maxi
cabines ;

Intégration des équipements du tunnel Prado Sud dans la CMAO
(Cestion Maintenance Assistée par Ordinateur) ;

Rénovation des lecteurs de cartes magnétiques des voies de péage du
tunnel Prado Carénage ;

Reaménagement des maxi cabines pour intégrer les commandes & distances des voies de péage TPS.

Le service a également accompagné la maitrise d'ouvrage du tunnel Prado Sud sur les études dintégration du tunnel
Prado Sud aux systemes existants, sur les receptions les essais et les mises en service.



Le service Péage collecte le péage, accueille et assiste les clients, =
maintient un niveau de service de qualité et régule le trafic en cas
de congestion, c'est le réle des 21 employés des péages. l
Respect et courtoisie, rapidité des interventions, le personnel du péage
est présent pour fluidifier le trafic sur les banieres de péage et aider les
clients en difficulté.

Depuis I'ouverture du tunnel Prado Sud 4 plateformes de péage sont |
exploitées. Les 2 du tunnel Prado Carénage comprennent 6 voies

chacunes et les 2 du Tunnel Prado Sud comprennent S voies chacunes.

Léquipe du service commercial

compte 5 agents et assure la 25000 o
gestion de la clientele abonnée,
la commercialisation des 20000

différents moyens de paiement V e
et l'application de la politique 15000 _//‘.
tarifaire. o

2481 dbonnements ont  été
réalisés ce qui cormespond & une
augmentation de 24% par rapport
& 2013. 5000 —— NBRE D'ABONNEMENTS
On compte 17 456 abonnés pour T NBREDEBADGES

22 443 badges en circulation
(57% de Tunnel Pass Plus, 40% de
Tunnel Pass, 3 % de Tunnel Pass
PRO). En 2014, 61% sont venus
s'abonner sur place contre 39%
sur notre site intermnet.
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Les 5 personnes composant 'équipe du service administratif coordonnent
toutes les opérations financieres et la gestion du personnel pour
répondre aux engagements pris par la Société Marseilaise du Tunnel
Prado Carénage.

La sociéteé dans le cadre dune convention gere également la
comptabilité et ladministratif de la Société Prado Sud.

Au titre du contrat d'exploitation, SMTPC collecte les péages, assure la
gestion et les réversions des recettes & la Société Prado Sud.

La totalité de I'exploitation du systeme dinformation est fraitée en inteme.
Le service informatique, composé de 3 personnes, est en charge du bon
fonctionnement et de 'évolution des outils informatiques de gestion, du
service commercial et de la bureautique.

Il réalise toutes les taiches de gestion administrative et comptable, du
recouvrement des recettes du péage et de la communication en inteme.
87% de la recette du péage est issue des fraitements informatisés ce qui
donne une importance capitale & la gestion des systemes informatiques.

Fait marguant du service informatique :
La consolidation fonctionnelle et technique du projet Prado Sud.



Depuis l'ouverture du tunnel, la SMTPC poursuit une stratégie de marketing et de communication offensive avec pour
objectifs dinformer et fidéliser la clientele via les panneaux d'affichages, le site intemet ou les communiqués de presse;
de promouvoir Iimage souriante d'un tunnel au service de ses clients et de développer les moyens de paiement par
telépéage.

Le service est composé de 2 personnes en charge de :

La communication financiere : depuis lintroduction en bourse
de ses actions en 2004 sur le marché NYSE Euronext Paris, SMTPC
organise des réunions financieres destinées aux analystes financiers, &
la presse financiére et publie ses résultats selon son calendrier financier.
LAssembléee Geénérale de SMTPC s'est tenue le 4 avil 2014 & Marseille.

Campagne promotionnelle : des insertions publicitaires incitant
& la souscription d'abonnements Tunnel Pass sont parues régulierement
dans des joumnaux tels que La Provence, Direct Marseille.

Le tunnel a associé son image & de nombreux événements
locaux sportifs, culturels, de sécurnité routiere. Le tunnel est également
| partenaire de nombreux médias comme La Provence, France Bleu
Provence, LCM. ..

Le tunnel était présent sur la Foire de Marseille, le salon
de l'auto et a fait plusieurs actions de street marketing pour offrir des
passages gratuits dans le tunnel Prado Sud pour le faire découwrir

Le tunnel a lancé un plan de promotion entreprises et particuliers pour attirer de nouveaux clients dans le Tunnel Prado
Sud ; cette opération s'est déroulée en plusieurs phases de mai & décembre 201 4.

Un kit de présentation contenant des passages gratuits a été envoyé a 745 entreprises des 6eme, &eme et 9eme
arondissements avec une relance téléphonique : 4465 cartes ont été utilisées sur les 15935 distibuées soit un retour de
28%. Pour compléter cette opération un boitage de passages gratuits a été adressé & 50 000 particuliers dans un rayon
de 0a& 1,5 km autour du rond point du prado : 5354 ont été utilisées.



17 187 176 véhicules sont passés dans le tunnel Prado Carénage en 2014, soit une moyenne joundliere de 47 088
passages, en augmentation de 580 % par rapport & 2013. Le chifre d'affaires sétablit & 40,02 milions d'eurcs, en
augmentation de 8,85 %. Le résultat d'exploitation est en augmentation de 4,94% & 20,34 milions d'euros.

Les charges d'exploitation sont en augmentation de 13,21%, augmentation correspond aux couts d'exploitation des
ouvrages Prado Sud, pour lesquelles la Société percoit une redevance d'exploitation et aux couts dinvestigations sur les
fravaux & effectuer sur la dalle intermédiaire du tunnel. La Société continue de bénéficier dune baisse de ses charges
financieres, liee a la fois au désendettement et & des taux dintéréts bas.

Dans ces conditions, le résultat net s'établit & 11,9 millions d'euros en augmentation par rapport & I'exercice 2013. Le
résultat par action est de 2,05 €.

Le Conseil soumettra a I'Assemblée Générale la proposition d'affectation de résultat ci-dessous :

L'Assemblée Générale constate que le résultat net de I'exercice 2014 s'éleve & 11 943 369 euros et que,
compte tenu du report & nouveay, le bénéfice distribuable s'éléve & 22 564 716 euros.

L'Assemblée Générale décide d'affecter ce bénéfice de I'exercice de la maniére suivante :

- & titre de distribution de dividendes pour un montant 11 091 250 euros correspondant & un dividende de
1,90 euro par action, ce dividende étant éligible & I'abattement de 40% conformément aux dispositions du
code général des impots,

« en report & nouveau le solde, soit 11 473 466 euros.

LAssemblée Générale décide de fixer la date de mise en paiement des dividendes & compter du 28 mai 2015.
Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du C.Cl, I'Assemblée Générale déclare qu'il a été distribué
un dividende de 1,90 euro au titre de I'exercice 2013, 1,80 euro au titre de I'exercice 2012, 1,70 euro au titre

de I'exercice 2011, 1,60 euro au titre de I'exercice 2010.

Le tablecu de résultats des cing demiers exercices est reproduit ci-aprés.



TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Exercice 2010

Exercice 2011

Exercice 2012

Exercice 2013

Exercice 2014

|. CAPITAL EN FIN D'EXERCICE
Capital social

Nombre des actions ordinaires
existantes

II. OPERATIONS ET RESULTATS DE
L'EXERCICE

Chiffre d'affaires hors taxes

Résultat avant impdts,
particioation des salariés et
dotations aux amortissements
ef provisions

Impots sur les bénéfices

Participation des salariés due
au titre de I'exercice

Résultat apres impots,
particioation des salariés et
dotations aux amortissements
et provisions

Résultat distribbue
IIl. RESULTAT PAR ACTIONS

Résultat apres impdts, partici-
pation des salariés mais avant
dotations aux amortissements
et provisions

Résultat aprés impots,
participation des salariés et
dotations aux amortissements
et provisions

Dividendes atfribués & chagque
action

IV. PERSONNEL
Effectif moyen des salariés
employés pendant 'exercice

- ingénieurs et cadres

- agents de maitrise

- employés et techniciens
Total

Montant des salaires et fraite-
ments de 'exercice

Montant des sommes versées
au titre des avantages sociaux
de l'exercice (sécurité sociale,
ceuvres sociales, ...)

17804 375
5837 500

34 697 318
25143 496

5728 929
352091

10532 279

9 340 000

3,27

1,80

1,60

7

32

27

66

2 558 257

1259769

17804 375
5837 500

34 461 705
24828 232

5552 690
374 434

10 487 460

9923750

3,24

1,80

1,70

7

31

28

66

2819 965

1307 946

17804 375
5837 500

35211743
25615412

5766233
377 691

10826 508

10507 500

3,34

1,85

1,80

7
33
24
64
2839523

1342932

17804 375
5837 500

36 764 373
27189074

6423 979
400 331

11397 484

11091 250

3,49

1,95

1,90

7

32

25

64
2953726

1346212

17804 375
5837 500

40019 217
29 366 008

6969 989
434 817

11943 369

11091 250

3,76

2,05

1,90

7

36

27

70
3134592

1360643



SITUATION DE L'ENDETTEMENT

Au 31 décembre 2014, le solde en principal de l'emprunt conclu par SMTPC aupres d'un pool bancaire séleve a 30,62
millions d'euros.

Aucun nouvel emprunt n'a été souscrit au cours de l'exercice et le montant des remboursements en principal s'est élevé &
5,49 millions d'euros.

Lemprunt aupres du pool bancaire supporte un taux variable. Au 31 décembre 2014, SMTPC détient des swaps de taux

lui permettant de limiter les risques lies & la variabilite des taux et de se conformer aux dispositions de la convention de
crédit qui prévoit que 85% de l'en-cours de la dette contractée & taux variable fasse 'objet d'une couverture de taux.

DELAI DE PAIEMENT

La situation des comptes foumnisseurs au 31 décembre 2013 et au 31 décembre 2014 se décompose de la fagon
suivante (décomposition selon la date de facture) :

ANNEE  DECOMPOSITION DES DETTES FOURNISSEURS PAR DATE DE “60jours [ +60jours
FACTURE

2013 Comptes foumisseurs -177 783 | -174 312 -3471 (%)
Factures non parvenues -584 123
Total dettes foumisseurs exploitation et immobilisation -761 906

2014 Comptes foumisseurs -296 212 -280615| -15597 (")
Factures non parvenues -592 103
Total dettes fournisseurs exploitation et immobilisation -888 315

(*) Conceme des factures faisant 'objet de litiges.

SMTPC réintegre des dépenses somptuaires de 13 170 € corespondant & 'omortissement des véhicules de tourismes.



Laction SMTPC a été introduite en bourse le 9 juillet 2004.
La valeur de I'action au 31 décembre 2014 était de 30.50 euros.
Le tableau des statistiques de transactions des actions se présente comme suit :

2013 2014
Mois Nombre d'actions Cours moyen pondéré Nombre d'actions Cours moyen pondéré
négocies négociés

Janvier 59781 26,98 49850 3159
Feviier 49607 27,67 70478 31.14
Mars 45468 27,98 58495 31.72
Aviil 92932 27,32 74332 30.62
Mai 25125 26,09 35847 2967
Juin 17470 26,21 46619 30.30
Juillet 22803 26,97 24554 3028
Aout 32929 27,60 20886 30.22
Septembre 19218 27,83 33473 3059
Octobre 37521 28,63 48625 30.28
Novembre 23138 29,26 17144 30.36
Décembre 20154 29,05 19488 30.50

Les principaux évenements marquants de 'année 2014 sont
Changement de la Direction Cénérale
Laugmentation du trafic liee & la mise en service du Tunnel Prado Sud

Les principaux projets pour lannée 2015 sont :
Etude de faisabilité du Tunnel Schloesing
Renforcement de la signalisation directionnelle et de la signalétique commerciale des tunnels
Etude et consultation pour lintégration d'un Syteme d'Aide a I'Exploitation du poste de commande : Hypervision de
toutes les supervisions du poste de commande
Etude sur la modernisation des péages
Etude sur la refonte du Systeme d'nformation et de Cestion

Le budget prévisionnel dinvestissement pour 2015 est de 6 540 500 €.

Une cartographie des risques est établie et revue chaque année. Les risques principaux faisant 'objet de mesures
préventives sont les suivants :
Incendie dans le tunnel
Incendie dans le batiment d'exploitation
Acte de malveillonce physique
Evolution du contfrat de concessions
Perte de collaborateurs clés
Confinuité des systemes dinformation
Dégradation du niveau de service informatique
Défaillance d'un foumnisseur
Accident de travail/Santé des collaborateurs
Baisse de trafic due & l'ouverture de la L2.

I Ny a pas d'évenements post-cloture significatifs.
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LAssemblee Geénérale du 4 awril 2014 afixé & 58 000 euros le montant glolbal annuel des jetons de présence alloués aux
membres du conseil d' administration. Celui-ci en assurera librement la répartition entre les administrateurs conformément &
la loi.

La rémunération des mandataires sociaux est :

G. SABY PreEsiDENT DU CONSEIL ANNEE 2013 ANNEE 2014
MONTANTS VERSES MONTANTS VERSES
Rémunération fixe 36 000 36 000
Rémunération variable 12 000 12 000
Avantage en nature 3962 3992
J. FERON DirecTeUR GENERAL ANNEE 2013 AnNEE 2014
MONTANTS VERSES MONTANTS VERSES
Rémunération fixe 78 570 54720
Rémunération variable 27 000 27 000
C. CamBIER DIRECTRICE GENERALE ANNEE 2013 AnNEE 2014
MONTANTS VERSES MONTANTS VERSES
Rémunération fixe - 20810
Rémunération variable - 4100




Conformément aux dispositions de Arficle L 233-13 du Code de commerce modifiées par la loi pour la confiance et
la modemisation de 'économie n"2005-842 du 26 juillet 2005, nous vous indiquons les informations suivantes liges &
I'actionnariat de la société :

31 pecemere 2013

31 pecemsre 2014

Nombre Parts en % Part en droit Nombre Parts en % Part en droit

dactions de vote en % dactions de vote en %
EIFFAGE 1921510 32,9 % 32,9 % 1921510 32,9 % 32,9 %
VINCI 1943310 33,2 % 33,2 % 1943 310 33,2 % 33,2 %
FLOTTANT 1972 680 33,9 % 33,9 % 1972 680 33,9 % 33,9 %
TOTAL 5837 500 100 % 100 % 5837 500 100 % 100 %

Le nombre de droit de vote est le méme que le nombre d'actions & savoir 5 837 500. Au 31 décembre 2014, la
parficipation des salariés au copital de la société par l'intermédiaire du PEE est de 0,002% soit 11 480 actions. Dans le
cadre du Plan dEpargne dEntreprise, un fonds d'action SMTPC a été mis & la disposition du personnel de la Société. La
Societé a abondeé de 500 euros les versements effectués sur ce fonds. 49 agents ont participé & cette opération.



SMTPC a volontairement intégreé le concept de responsabilité sociétale des entreprises (RSE). Le Conseil d’Administration
a décidé de mettre en ceuvre le code de gouvemnance élaboré par I'association des valeurs moyennes Middlenext.

De par notre activité et notre implantation, les thématiques Crenelle Il suivantes sont peu significatives :
La consommation de matiéres premiéres et les mesures prises pour améliorer 'efficacité dans leur utilisation ;
Autres actions engagées en faveur des droits de 'homme.

Lutilisation des sols, 'adaptation aux conséguences du changement climatique et les mesures prises pour préserver ou
développer la biodiversité sont des thématiques qui ont été prises en compte dans 'acceptation des permis de construire
des ouvrages.

Deux personnes sont en charge de la gestion des ressources humaines. Elles gérent de nombreux domaines, intervenant
a tous les stades de la « vie » de lemployé dans 'organisation : le recrutement, la gestion des carriéres, la formation,
I'évaluation des performances, la gestion des conflits, la concertation sociale, la motivation et limplication du personnel,
la communication, la satisfaction au travail, les conditions de travail. ...

Dans chacune de ses composantes, la sociétée Marseillaise du Tunnel Prado Carénage s'attache & construire un
environnement de travail favorisant le développement et I'€panouissement personnel de ses salariés, afin d'attirer et retenir
les collaborateurs compétents et motivés.

Les politiques ressources humaines reconnaissent 'apport de chague employé, compte tenu de ses qualifications, de son
niveau de responsabilité et de ses performances individuelles.

- Effectif!
Leffectif moyen annuel est de 70 pour 2014, en 2013 il était de 64.

’ wcas CapRe | MAITRISE | ExEcuTiON
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Leffectif en fin de période au 31 décembre 2014 est de 76 salariés, il était de 72 salariés au 31 décembre 2013. La
croissance de l'effectif est liee au développement des activités do & 'ouverture du tunnel Prado Sud.

- Recrutement / Départs
La politique de recrutement a adopté le niveau des effectifs aux besoins de 'activité selon les services.

Le taux de rotation augmente il est de 10,27%, lié aux recrutements des agents de péage suite a la prise d'exploitation
du Tunnel Prado Sud. En 2014 on compte é départs dont 1 licenciement et 9 embauches®.

Embauche par service Départ par service

Commercial 6 2
Administratif 1 2
Seécurité Trafic

Marketing

Maintenance

Informatique
TOTAL

1. Les indicateurs deffectif prennent en compte les contrats CDI et CDD (donts contrats de professionalisation et d'apprentissage)
2. Le taux de rotation est égal & la somme du toux denfrée et du taux de sortie divisé par 2.
3. Les embauches concement les contrats CDI et CDD (dont contrats de professionndlisation et d apprentissage).

Une personne ayant plusieurs contrats dans [année n'est comptée quune seule fois en embauche.



+  Répartition des effectifs fin de période par sexe et par tranches d'age

Moins de 20 | 20- 29 ans 30 -39 ans 40- 49 ans 50 ans et + Total
ans
Homme 1 9 11 12 22 55
Femme 0 6 2 8 5 21
Total 1 15 13 20 27 76

Le personnel féminin de la société représente 28 % de l'effectif total. Cette répartition sexplique par les métiers du secteur
d'activité et notamment ceux de la maintenance et de lé sécurité. |l était de 28 % en 2013 également.

La moyenne d'age au 31 décembre 2014 est de 43 ans, comme en 2013.

25 23 21 19 17 15 13 11 9 7 5 3 1

E Femmes

@ Hommes

+  Temps de travail

SMTPC assume une mission de service permanent. C'est pourquoi plus de la moitié des employés effectuent leur travail par
poste. De facon habituelle la durée des postes est de 8 heures pour une durée hebdomadaire moyenne de 34 heures.
Les travailleurs non postés ont une durée de travail helbdomadaire de 35 heures.

Le nombre total dheures* travaillées est de 127 795 sur 201 4. |l était de 115 423 heures en 2013.

+ Organisation du dialogue social

Les employés de la SMTPC sont représentés par des délégués du personnel et une représentation syndicale. Les
représentants du personnel et la direction se réunissent une fois par mois.

La direction organise également une fois par an une réunion annuelle pour tout le personnel. C'est 'occasion de faire un
point sur 'année écoulée et de lister les différents projets réalisés, en cours et futurs.

Les employés sont invités & des repas de fin dannée et d'anniversaire du tunnel ; de nombreuses occasions permettent
dentretenir les relations sociales entre tous les employés.

Le Comité dentreprise, auguel SMTPC verse 1,2 % de sa masse salaricle, est trés actif et particioe & la cohésion de
groupe en proposant de nombreuses activités, autant d'occasions pour les salariés et leurs familles de se refrouver hors
du cadre du travail.

- Bilan des accords collectifs

Accord relatif & I'emploi des séniors

La société a été créée en 1989, 32% des salariés en poste a ce jour ont été recrutés en 1993, Une majorité du personnel
ayant une ancienneté de 20 ans, la société sinvestie pour le bien-étre de ses salariés et a la volonté de mettre en ceuvre
des actions favorisant 'amélioration des conditions de travail (pénibilité, emploi des seniors...).

Un accord sur l'emploi des seniors a été signé le 10 féviier 201 4. Ce dispositif permet de faciliter le maintien dans 'emploi
des salariés ages, d'aménager les conditions de travail des seniors et d'assurer la fransition entre ['activité et la retraite.

La Direction et les Organisations Syndicales ont négocié, au fravers de ce présent accord, les modalités pratiques de mise
en ceuvre de ce dispositif au sein de la SMTPC.

4. Les heures fravaillées correspondent aux heures payées.



La société met tout en ceuvre pour assurer la sécurité et la santé du personnel. Des tenues vestimentaires sont fournies aux
agents spécialisés, des protections auditives sont adaptées & chague agent exposé & des nuisances sonores, des regles
de sécurité et communication sont régulierement mise & jour et de nombreuses formations sont dispensées.

En 2014, le nombre de jours d'absence total® est de 1 132 jours calendaires confre 1 049 jours en 2013.
Il est & noter qu'aucun jour d'absence pour maladie professionnelle n'est & déclarer.

Le nombre d'accidents du travail est de 3 dont 2 avec aréts (hors accidents de frajet). Le taux de frequence des
accidents du travail avec anét est de 16. Le taux de fréquence des accidents du fravail sans arét est de 23. Le taux
de gravité est de O,19.

Le nombre d'accidents du fravail augmente par rapport en 2013 puisqu'il était de 1 avec un taux de frequence de 8,7
et un taux de gravité est de 0,03 en 2013.

Le nombre de jours d'alosence pour accident du travail est de 24 jours en 2014. Il était de 3 jours en 2013.

Le comité d'hygiene, de sécurte et des conditions de travail (CHSCT) est composé de 3 membres et a pour mission de
contribuer & la protection de la santé et de la sécurité des travailleurs ainsi qu'a 'amélioration des conditions de travail.

En 2014, le budget aéte de 36 758 euros correspondant & 1 010 heures. En 2013, il était de 23 270 euros corespondant
& 707 heures.

Cette augmentation est lice a l'exploitation du Tunnel Prado Sud demandant de nouvelles compétences et mise &
niveaux des acquis.

La SMTPC forme et entfraine également de maniére autonome les superviseurs de PC de sécurité par le biais d'un simulateur
qui permet de recréer des situations d'urgence, d'accident, de feu et toutes situations anormales.

Egalité homme/femmes
Un accord dentreprise a été signé en décembre 2011 entre la Société et 'organisation syndicale des salariés sur
I'égalité professionnelle entre les Hommes et les Femmes.

Emploi et insertion des salariés handicapés
SMTPC compte 3 travailleurs handicapés et met tout en ceuvre pour adapter leurs postes & leurs handicaps.

La politique générale de l'entreprise répond aux principes généraux du droit infermnational (OIT, droit communautaire) ainsi
que sur les legislations nationales (principalement francaises) qui excluent notamment toute forme de discrimination, de
harcelement, tout recours au fravail forcé et au fravail des enfants. En particulier, la société veille au respect de la dignite
de ses collaborateurs, sous-traitants, intérimaires et foumnisseurs.

La participation aux bénéfices sera versée au titre de l'exercice 2014, le montant de la réserve s'éleve a 434 817 euros.
En 2013, 400 331 euros ont &fé versés.

Linteressement 2014 est de 35 114 euros, il était de 32 571 euros en 2013.

5. Absences pour maladie, accident du travail et matemite / patemité
6. Est considérée comme action de formation, toute session & but pédagogique avec suivi de la présence et de la durée et suiette & une facturation d'un organisme de
formation externe.



Le tunnel Prado Carénage est une infrastructure essentielle aux déplacements dans la cité phocéenne.

Il est le premier ouvrage urbain & péage pour une ville géographiquement atypicue. La Ville de Marseille avait choisi un
tunnel pour la fraversée de la ville, pour son désengorgement mais aussi pour offrir un meilleur cadre de vie aux Marseillais,
ce sont plus de 47 000 véhicules par jour en moyenne qui traversent Marseille sans embouteillages, ni aréts intempestifs
et donc avec moins d'émanations carboniques et moins de carburant.

Des enquétes clienteles régulierement menées font ressortir que plus de 80% empruntent le tunnel pour des raisons
professionnelles ou pour des déplacements domicile-travail. 70% estiment gagner 20 minutes ou plus sur leur frajet.
Ces 20 minutes de gagnées sont utilisées a des fins professionnelles, de loisirs ou de consommations, favorisant ainsi le
développement économique de la région.

La SMTPC attache une grande importance al'accueil de ses clients. C'est la raison pour laguelle, des opérations de clients
mystéres sont mises en place une fois par trimestre. De faux clients se présentent ou péage avec différentes problématiques
de paiement, l'objectif étant de vérifier la qualité du service.

La SMTPC travaille & lintégration de l'ouvrage dans son environnement. Une des usines de ventilation du tunnel se
tfrouve dans un quartier dhabitations en plein centre~ville. Lusine est parfaitement intégrée & ['architecture du quartier
et nengendre pas de nuisances sonores ou olfactives. Pour chaque exercice de sécurité ou de tests du systeme de
ventilation, la SMTPC informe les riverains de l'usine sous forme de courier
qu'une fumée non nocive (feu & base de fécule de pommes terre) est
susceptible de se déegager de l'usine.

Marseille

Tunnel Prado-Carénage (2,5 km) *
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Le magazine “Auto Plus”™ a publié en jonvier 2014 les résultats d'une
enquéte exclusive sur la sécurité de 20 tunnels en France.

Le reporter a joué le role de l'automobiliste mystere et reproduit 3
situations d'urgence : sanéter en sécurité, alerter les secours et s'enfuir
Le tunnel Prado Carénage est considéré comme l'un des 3 tunnels les
plus s0rs de France puisqu'il fait partie des 3 tunnels & avoir réussi les 3
tests de sécurité avec brio |

Eoma 505 opdratioancile et répense immédiate d'un agent bors
e nore exsal. Migus, mous avons nolé quse Camignme.te
stationnall e bout de tube, powr interyenir 60 un indident
denecté. Juste sécarsant
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frequences de diclogues avec les parties prenantes afin d'entretenir
des relations de confiance : Autorité concédante, institutions, clients,
actionnaires, riverains :
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La SMTPC émet un rapport annuel d'activité destingé a son autorité
concédante Marseile Provence Métropole, entretient d'étroites
relations et échange sur de nombreux sujets avec elle.

La SMIPC communique frequemment auprés de ses clients en leur envoyant des lettres dinformations sur les
augmentations de tarifs, les nouveaux services ... chague réclamation ou demande dinformation est fraitée dans les
24 heures ouvrées,

La SMTPC communique aupres de ces actionnaires par I'envoi de communiqués selon un calendrier financier présent
sur le site Intemet. Elle communique sur ses résultats trimestriels, semestriels, annuel, la date d'’Assemblée Cénérale et le
montant des dividendes distribués.

Des opérations de partenariats ont été régulierement mises en place plusieurs fois par mois avec différents opérateurs
sportifs (OPEN 13, Championnat du monde de La Pétangue...), commerciaux ou culturels (Le Silo, le Théatre de la
Criée. ..) qui sont nombreux & vouloir associer leur image & celle du tunnel. Ces actions permettent au tunnel d'étre présent
sur des événements qui sont toujours médiatisés et qui attirent des publics variés ; elles contrbuent & donner au tunnel une
imoge dynamique et sympathique. Ces partenariats permettent également d'offrir des invitations & des spectacles et des
concerts aux meilleurs clients clbonnés plusieurs fois par mois.

La SMTPC attache une grande importance & l'ouverture culturelle de ses salariés, tout en leur proposant des visites et
expositions.

A l'occasion des jounées « nuit z&ro accident » de lutte contre l'alcool et les drogues au volant, en partenariat avec
I'Automobile Club de Provence, 4000 alcootests dont 2000 fournis par la Société ont été distribués au péage.



Actions de mécénat, de solidarité

En 2014, la SMTPC a poursuivi son action de méceénat envers ['association du musée Regard de Provence. Musée ouvert
en 2013 qui expose des ceuvres Provencales et ceuvre pour 'ouverture de 'art et de la culture & un large public.

La SMTPC arenouvelé l'opération commune avec VINCI Autoroutes et VINICI Park, conduite début decembre : Opération
« Enfants sans noél ». La collecte de jouets sur le péage a été couronnée de succes avec de nombreux cadeaux
collectés et donnés & des associations.

Actions engagées pour prévenir la corruption : La Direction de la SMTPC est consciente de 'enjeu de la lutte contre
la conuption et s'attache & en informer les salariés concemeés.

Politique d’achat : La SMTPC attache une importance au choix de ses foumisseurs en priorisant des foumisseurs locaux
et avec lesquels elle a développé un climat de confiance.

La sous-traitance : Le cceur d'activite de la SMTPC ne permet pas de faire appel & de la sous-fraitance.

La SMTPC ne fait pas appel & de la sous-fraitance pour tout ou une partie de 'activite.

Loyauté des pratiques : Aucun cas de corruption aveéré n'a été détecté dans l'exercice 2014 et ce, depuis ['ouverture
du tunnel en 1993.

Le Tunnel Prado Carénage participe a la réduction des émanations de CO2 émis par les véhicules & moteur de la ville
de Marseille, i| permet de gagner 20 minutes sur une tfraversée souterraine contre un frajet de surface dans les rues de
Marseille embouteillées aux heures de pointe.

En 2012, une étude dimpact carbone d'un déplacement dans le Tunnel Prado Carénage compareé & des trajets similaires
en surface a été réalisée par une agence certifiee par TADEME, Agence de IEnvironnement et de la Maitrise de Energie.
Cette étude a permis de démontrer que les véhicules qui empruntent le Tunnel Prado Carénage dégagent 3 fois moins de
CO2 gu'en surface en consommant moins de carburant. Selon 'étude, les économies d'émissions de CO2 réalisees par la
totalite des passages enregistrés de 'année 2014 serait de 14 300 tonnes (contre 13 500 en 2013).

Ces informations sont diffusées aux salariés et aux clients par le biais de communication sur les voies de péage, dans le
tunnel et sur des objets publicitaires.

La société na paos constitué de provision pour risque en matiere denvironnement, ni versé au cours de l'exercice,
dindemnités en exécution d'une décision judiciaire en matiere d'atteinte a I'environnement. Lobligation de constituer une
garantie financiere, telle que définie par l'article L516-1 du Code de I'environnement pour couvrir d'éventuels dommages
a l'environnement, ne s‘applique pas & l'activité de la société.

La SMTPC a une flotte de 35 véhicules comprenant des engins d'exploitation (lavage, balayeuse, fractage...), des
veéhicules de services et des véhicules de fonction.

En 2014, la consommation totale de carburant des véhicules est de 38 677 litres pour des émissions de CO? liges & cette
consommation de 97 191 kg équivalent CO28,

Les salariés sont informés de la politique environnementale de I'entreprise, ses objectifs et organisation mise en ceuvre pour
minimiser limpact de son activité sur l'environnement.

La société a mis en place depuis plusieurs années des procédés de recyclage et d'élimination de déchets :
Toutes les lampes et tubes fluorescents usagers sont collectés par le service maintenance des équipements et ensuite
récupérés par une entreprise spécialisée : Recylum.
Les matériels électroménager, informatique (cartes électroniques, ordinateurs, écrans), électronique, les batteries et
les piles sont collectés puis transportés dans une déchetterie qui retraite tous ces matériaux selon la réglementation
en vigueur.

7. Sauf mention contraire, les valeurs 2013 communiquées couvrent un périmetre limité & lactivité de société concessionnaire du Tunnel Prado Carénage (l'activite
d'exploitant du Tunnel Prado Sud ayant été mise en service fin 2013) alors que les valeurs 2014 communiquées couvrent I'activité de société concessionnaire du Tunnel
Prado Carénage et I'activite d'exploitant du Tunnel Prado Sud

8. Les emissions de CO? liges aux consommation de carburant ont été calculées sur la base des facteurs d'émission combustion de la base carbone Ademe.



Le papier et le carton sont triés en amont par chague service. Des bennes & cartons ainsi que des poubelles &
papiers recuperent tous ces matériaux qui sont recyclables. Les carfouches dimprimantes sont elles aussi recyclées.
Traitement des gaz des climatisations : SMTPC est agréée pour lnstallation et la maintfenance des appareils de
climatisation. La société s'est équipée pour extraire et traiter les gaz caloporteurs. SMTPC a un contrat avec Bureau
Veritas sur la certification des fluides frigorigenes et a l'obligation de déclarer ces achats de recharges de goz & la
préfecture. En 2014, 1kg de fluide réfrigérant a été consommeé.

Les déchets verts sont aussi triés et rapatriés dans une déchetterie appropriée.

La prise en compte des nuisances sonores a été traitée dés la construction du tunnel. Les usines de ventilation sont
dotées de parois floquées et de baffies acoustiques qui sont des pieges & son. Des murs anti bruits entourent les
barnieres de péage.

La consommation d'énergie est un des postes les plus importants dans I'exploitation d'un tunnel modeme.
La consommation d'électricité est de 3,2 Gwatt contre 2,6 Gwatt en 2013. Cette augmentation est due & la prise en
compte de I'exploitation du tunnel Prado Sud sur la totalite de I'année (le tunnel prado sud a ouvert en novembre 2013).

SMTPC met en place des actions pour contrdler et limiter cette consommation :
Des variateurs de vitesse ont été installés sur les systémes de ventilation du tunnel permettant d'cjuster la consommation
électique & ce qui est strictement nécessaire. Ces nouvelles techniques permettent également de contrdler I'usure du
matériel, et de rallonger sa durée de vie.
Lénergie solaire : des chauffes eau solaires ont été installés & la place de chauffes eau électriques.

La consommation deau en 2014 estde 1 025 m3 elle était de 1 186 m3 en 20139.

Le Tunnel Prado Carénage est lave tous les mois, les eaux de lavage du tunnel sont récupérées par l'intermédiaire de deux
collecteurs de 200mm de diametre situés sous les frottoirs du tube inférieur.

Le lavage d'un tube seffectue sur 6 heures avec une consommation deau de 15 m3. Ces eaux se mélangent aux eaux
de drainage, qui ont un débit permanant de 300 m3/heure, & leur anivée dans la station de relevage des eaux de
I'échangeur Carénage. Leur dilution est donc trés importante.

Le Tunnel Prado Sud est lavé tous les deux mois. Les eaux sont cloisonnées dans des bassins de rétention et fraitées selon
leur provenance.

9. La donnée 2013 est calculée sur une année glissante du 01/12/2012 au 30/11/2013 dlors que la donnée 2014 est calculée sur lannée civile 01/01/2014 au
31/12/2014. La baisse de la consommation d'eau constatée entre 2013 et 2014 s'explique notamment par la comptabilisation en 2013, dans la donnée reportée par le
Tunnel Prado Carénage, des quantités d'eau consommées liées aux travaux du Tunnel Prado Sud ; certaines consommations ayant été rattachées aux compteurs du Tunnel
Prado Carénage ».



(En euros)

31 décembre 2014

31 décembre 2013

Immobilisations incorporelles nettes (note 2) 1097 539 1148832
Immobilisations corporelles

- Valeurs brutes (note 3) 193 465893 193 687 313
- Amortissements (note 3) (127 933 975) (120 395 993)
- Montants nets 65531918 73291320
Immobilisations incorporelles & corporelles mises en concession 66 629 456 74 440 152
Stocks nets (note 4) 111710 114837
Créances clients et comptes rattachés nets 207 349 268 226
Autres créances nettes 521 565 645 874
Disponibilites (note 5) 24731149 19 365516
Charges a étaler (note 6) 412 693 534 670
Charges constatées d'avance (note 7) 373 501 436 333
Total de I'actif circulant (note 14) 26 357 968 21 365 456
Total de I'actif 92 987 425 95 805 609

(En euros)

31 décembre 2014

31 décembre 2013

Capital 17 804 375 17 804 375
Primes d'émission et de conversion 10682 630 10682 630
Réserve legale 1780 438 1780438
Autres réserves 100 000 100 000
Report & nouveau 10 621 347 10315112
Reésultat net de I'exercice 11 943 369 11 397 484
Capitaux propres (note 8) 52932 158 52 080 040
Provisions pour charges (note 9) 3416 633 2083873
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit (note 10) 30621278 36 114 605
Avances recues des clients 1092 240 953 7472
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 676 549 554 412
Dettes fiscales et sociales (note 11) 3225751 3160523
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 211767 207 495
Autres dettes (note 12) 793 220 633 168
Prodluits constatés d'avance (note 13) 17 828 17752
Total des dettes (note 14) 36 638 633 41 641 696
Total du passif 92 987 425 95 805 609




(En euros)

Exercice de 12 mois clos le

31 décembre 2014 31 décembre 2013
Recettes de peages 38 468 301 35 638 546
Prestations annexes 1550916 1125827
Chiffre d'affaires (note 15) 40019 217 36764373
Autres achats et charges externes (4 150 581) (3155913)
Impots, taxes et versements assimilés (871 437) (836 594)
Salaires et fraitements (3134 592) (2 953 726)
Charges sociales (1 360 643) (1346 212)
Dotations aux amortissements de caducité (7 440 054) (7 443 004)
Dotations aux amortissements techniques (1244591) (1150010)
Dotations aux provisions et reprises, neftes (1333 188) (374 269)
Autres produits et charges, nets (note 16) (145 970) (124 264)

Charges dexploitation (19 681 056) (17 383 989)
Résultat d’exploitation 20338 161 19 380 384
Produits financiers 81412 57 365
Intéréts et charges assimilées (1077 500) (1219 168)
Résultat financier (note 17) (996 088) (1161803)
Résultat courant avant impét et participation 19 342073 18 218 582
Resultat exceptionnel (note 18) 6102 3212
Impot sur les bénéfices (note 19) (6 969 989) (6423 979)
Participation des salariés (434 817) (400 331)
Résultat net 11943 369 11 397 484




(En euros)

Exercice de 12 mois clos le

31 décembre 2014 31 décembre 2013

Résultat net 11 397 484 11 397 484
Elimination des charges et produits

sans incidence sur la frésorerie ou non liés & l'exploitation

- Variation des stocks 9043 9072
- Dotations aux amortissements et aux provisions 2577779 1524275
- Dotations aux amortissements de caducité 7 440 054 7 443 004
- Charges a étaler 121977 129 326
- Plus ou moins-values de cession (6176) (2174)
Incidences de la variation des intéréts courus non versés (3327) (2 345)
Incidences de la variation des créances et dettes d'exploitation 732 301 7377161
Flux de trésorerie provenant des opérations d’exploitation 22815020 21 236 359
Encaissements sur cessions dimmobilisations 52 700 7 420
Paiements sur acquisitions d'immobilisations (920 836) (1593883)
Flux de trésorerie affectés aux opérations d'investissement (868 136) (1586 463)
Remboursement des crédits bancaires (5490 000) (5410 000)

Dividendes

Flux de trésorerie affectés aux opérations de financement

(11 091 250)
(16 581 250)

(10 507 500)
(15917 500)

Variation de trésorerie 5365634 3732397
Trésorerie a louverture 19 365516 15 633120
Trésorerie & la cloture 24731149 19 365516
La trésorerie & la cloture est constituée por les éléments suivants :

Disponibilités 24731149 19 365516
Concours bancaires courants - -
Total 24731149 19 365516

La société a pour activité la concession de la construction et de I'exploitation du tunnel du Prado Carénage a Marseille. Le confrat de concession
prendra fin en 2025, soit 32 ans apres la mise en service du tunnel qui a eu lieu le 18 septembre 1993.

Aux termes d'un avenant au contrat de concession noftifie le 26 aout 2005, la Communauté Urbaine Marseille Provence Métropole a étendu la
concession & la rédlisation, au financement et a l'exploitation d'un ouvrage souterain - dénommé “tunnel Louis Rege” et & ses acces. Cet ouvrage,
inaugure le 4 juin 2007, permet une licison directe et gratuite entre le tunnel Prado Carénage et 'avenue du Prado.

Conformément & un contrat conclu avec la Société Prado Sud, la société est également exploitant du tunnel PradoSud, tunnel reliant le tunnel Prado
Carénage au rond-point de I'avenue du Prado.

DECLARATION DE CONFORMITE

Les comptes ont été établis en conformité avec le code de commerce et le reglement CRC 99-03.

La société n'ayant pas de filiale et de participation, elle n'établit pas de comptes consolidés. Des lors, le réglement européen imposant aux sociétés
cotées européennes d'établir leurs comptes consolidés conformément aux normes IFRS ne peut s‘appliquer & la société.

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Les immobilisations incorporelles sont constituées principalement par des logiciels informatiques d'exploitation dont la valeur brute au bilan représente le
cout d'acquisition. lls sont amortis selon la méthode linéaire sur une durée comprise entre S et 8 ans pour les logiciels d'exploitation commerciale et de



3 ans pour les autres logiciels.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles figurent au bilan & leur codt d'acquisition ou de construction. S'agissant du tunnel, ce coot inclut l'ensemble des frais
engagés pendant la phase de construction du tunnel, notamment les frais de conception, de construction et les frais financiers.

Les immobilisations rattachées & la concession se répartissent entre les biens non renouvelables et les biens renouvelables. Cette demiere catégorie
regroupe les immobilisations qui devront étre renouvelées au moins une fois avant la fin de la concession.

L'amortissement de caducité est pratiqué sur la totalite des immobilisations mises en concession, renouvelables et non renouvelables, et a pour but de
ramener & une valeur nulle les immobilisations concédées puisqu'elles sont appelées a étre remises gratuitement au concédant a la fin de la concession
en 2025.

L'amortissement de caducité est détermingé de facon linéaire sur la durée résiduelle de la concession. Le montant de I'amortissement de caducité est
présenté a l'actif du bilan en déduction de la valeur brute des immobilisations non renouvelables. Les dotations constituent des charges d'exploitation.
L'amortissement technique s'applique aux immobilisations renouvelables. Il est déterminé selon la méthode linéaire sur la base de la valeur d'entrée des
biens corespondants et en fonction de leur durée de vie estimée, a savoir :

Agencements et aménagements des installations générales : 8a15ans
Equipements intégrés aux installations : Sans
Matériels techniques : Sans
Matériels de transport - 5ans

PROVISION POUR OBLIGATION DE MAINTIEN EN BON ETAT DU DOMAINE CONCEDE.

Certains €lements, tels que la chaussée des tunnels ainsi que celle des bretelles d'acceés, entrant dans la composition des immobilisations non renouvel-
ables mises en concession nécessitent des remises en état périodiques. La provision pour obligation de maintien en bon état du domaine concedé a
pour objet de répartir par avance sur plusieurs exercices le coot des réparations lorsqu'elles sont individuellement de montants significatifs. Cette provision
est révisée chague année en fonction, notamment, des éléments techniques disponibles & la date de I'arété des comptes. Elle figure au passif du bilan
dans la rubrique « provisions pour charges ».

La provision est estimée & partir d'éléments historiques récents et selon le calendrier des travaux & venir déterminé par la Direction. Les dépenses of-
férentes aux différents fravaux de remplacement et d'entretien sont actualisées par référence & I'évolution & long terme estimée de l'indice TPO9 (taux
annuel de 3,0% retenu au 31 décembre 2014 et identique au 31 décembre 2013).

Les dépenses dentretien et de réparations courantes ou celles présentant un caractere préventif ayant vocation & prévenir les dégradations, pannes
ou accidents que pounait subir un bien immobilisé, sont considérées comme des charges de l'exercice.

Stocks
Les stocks sont composés essentiellement des pieces de maintenance et de sécurté. ls figurent au bilan & leur cott d'acquisition déterminé selon leur
coUt moyen pondéré.

CREANCES D'EXPLOITATION
Les créances d'exploitation sont inscrites & leur valeur nominale & I'actif du bilan et font 'obiet, le cas échéant, d'une dépréciation en fonction de la
situation spécifique de chaque débiteur

CHARGES A ETALER
Les coults directement lies & la mise en place des emprunts souscrits en 2003, dans le cadre du refinancement de la dette a long terme, sont comptabi-
lises en tant que frais financiers accessoires aux nouveaux emprunts et sont étalés sur la durée des emprunts de maniere actuarielle.

ENGAGEMENTS SOCIAUX

(1) Indemnites de depart & la refraite

La sociéte verse a son personnel des indemnités de départ & la retraite dont le calcul est fixé par un accord d'enfreprise. Lindemnité n'est versée qu'a
la condition que le salarié soit présent dans I'entreprise au moment du départ & la refraite. Lengagement correspondant fait ['objet d'une évaluation
actuarielle comptabilisée au passif du bilan dans la rubrique “provisions pour charges” pour un montant net de la juste valeur des actifs lies & ce regime
(versements effectués aupres d'un fonds d'assurance externe pour assurer la couverture de ces engagements).

(i) Medailles du travail

Les médailles du travail sont attibuées aux salariés ayant successivement 20 ans, 30 ans, 35 ans et 40 ans d'ancienneté. La société prend en charge le
paiement de la médaille et le versement d'une gratification sous condition que le salarié ait une ancienneté supérieure & 15 ans au sein de la société
& la date d'attribution de la médaille du travail. Lengagement corespondant fait 'objet d'une évaluation actuarielle comptabilisée au passif du bilan
dans la rubrique “provisions pour charges”™.

(iii) Dispositif de Cessation d'Activité de certains Travailleurs Salaries (CATS)

La société a conclu, au cours de l'exercice 2010, une convention dite “convention CATS” qui permet aux salariés agés de 55 ans ou plus, sous certaines
conditions, de cesser leur activité de maniere anticipée. La société verse aux bénéficiaires de cette convention, jusqu'ar la date de départ a la retraite,
une allocation mensuelle de cessation d'activité et assure le financement du maintien du régime de protection sociale.

OPERATIONS DE COUVERTURE DES RISQUES LIES AUX VARIATIONS DES TAUX D'INTERETS
La société procede & des opérations de swaps dintérét visant a fixer le taux dintérét de son endettement & taux variable. Les sommes nettes versées ou
recues du fait des contrats de swap sont enregistrées en résultat financier simultanément aux intéréts variables faisant l'objet de la couverture.

CHIFFRE D’ AFFAIRES
Le fait générateur de I'enregistrement du chiffre d'affaires péages correspond au passage dans le tunnel.

IMPOT SUR LES BENEFICES
La charge dimpot sur les bénéfices enregistrée au sein du compte de résultat de la société représente impot & payer & I'administration fiscale au fitre
de l'exercice cloturé. La société nenregistre pas les impots différes (cf note 19).

ENGAGEMENTS PRIS EN MATIERE DE DROIT INDIVIDUEL A LA FORMATION (DIF)
Au regard du droit individuel & la formation, le volume d'heures de formation qui n'a pas donné lieu & une demande des salariés au 31 déecembre 2014
représente 6.674 heures (6.620 heures au 31 décembre 2013).



Les immobilisations incorporelles sont principalement constituées de logiciels d'exploitation commerciale. Elles ont varié comme suit au cours de I'exercice

31 décembre 2013 Augmentations Diminutions 31 décembre 2013
Valeurs brutes 3136 801 180 403 (14 282) 3302 922
Amortissements (1987 969) (231 696) 14 282 (2 205 383)
Montants nets 1148832 (51 293) - 1097 539

Les acquisitions de la période corespondent principalement aux codts de développements informatiques du systéme de gestion et de perception
des peages, engages par la sociéte dans le cadre de la convention d'exploitation du tunnel Prado Sud (ouvrage inauguré le 16 novembre 2013).

VARIATION DES VALEURS BRUTES
La valeur brute des immobilisations corporelles a évolué comme suit ou cours de I'exercice :

31 décembre 2013 Acquisitions Cessions 31 décembre 2014
Immobilisations non renouvelables 177077 812 - - 177077 812
Immobilisations renouvelables 15362 888 920 966 (961 534) 15322 320
Immobilisations en cours 1246613 (180 853) - 1065760
Total 193 687 313 740113 (961 534) 193 465893

Le montant des dépenses inscrites dans la rubrigue “immobilisations en cours”™ correspond principalement & des frais d'études engagés pour un projet
visant & créer un nouvel acces.

VARIATION DES AMORTISSEMENTS
Les amortissements (amortissements de caducité et amortissements techniques) des immobilisations corporelles ont enregistré les variations suivantes au
cours de l'exercice :

31 décembre 2013 Dotations Reprises 31 décembre 2013

Amortissements de caducité 109 588 032 7 440 054 - 117 028 086
Amortissements techniques 10807 961 1012 895 (914 967) 10 905 889
Total 120395993 8 452 949 (914 967) 127 933 975

31 décembre 2014 31 decembre 2013
Valeurs brutes 254 656 263 700
Dépréciations (142 947) (148 863)
Valeurs nettes 111710 114837

Les dépréciations ont principalement pour objet de ramener & une valeur nulle le stock des jetons dont la commercialisation comme moyen de paiement
a été abandonnée & compter du Ler jonvier 2012.



ANALYSE PAR NATURE

31 décembre 2014

31 décembre 2013

Comptes courants bancaires actifs 24 645317 19 272 000
Caisses 85833 93516
Total 24731149 19 365516

La société a l'obligation de maintenir en comptes courants un montant au moins égal & la moitié du montant total en intéréts et principal du service

annuel de sa dette bancaire.
(cf note 10).

Les charges & étaler sont exclusivement composées des colts de mise en place des emprunts recus au cours de l'exercice 2003.

ANALYSE DE LA VARIATION DES CHARGES A ETALER

31 décembre 2014

31 décembre 2013

Montant net & 'ouverture 534 670 663 996
Reprises en résultat (121977) (129 326)
Montant net & la cléture 412 693 534 670
ECHEANCES DE COMPTABILISATION EN CHARGES
Charges a rapporter aux résultats futurs
2015 112747
2016 97 225
2017 80 859
2018 62994
2019 43279
Au-dela 15589
Total 412693

ANALYSE PAR NATURE

31 décembre 2014

31 décembre 2013

Commissions versées au garant de la dette bancaire (cf note 10) 243 397 317 431
Primes sur contrats de swap 9853 31 509
Primes sur contrats d'assurance 3212 3212
Contrats d'entretien 85205 69 680
Autres 31834 14501
Total 373 501 436 333




ECHEANCES DE COMPTABILISATION EN CHARGES

Commissions versées au garant de la Primes sur Primes sur con-  Contrats d'entre- Autres Total
dette bancaire contrats de frats d'assu- tien
swap rance
2015 68923 9853 3212 80220 29730 191 937
2016 58 361 - - 2622 2104 63 087
2017 47 238 - - 1846 - 49 084
2018 35 964 - - 296 - 36 260
2019 24563 - - 222 - 24785
Au-dela 8348 - - - - 8348
Total 243 397 9853 3212 85 205 31834 373 501

Lo variation des capitaux propres a été la suivante :

Capital Primes d'émi-  Reéserve legale Autres Report & Resultat Total
ssion réserves nouveau
31 décembre 2012 17804375 10682 630 1780 438 100 000 9 996 105 10826 508 51 190058
Affectation du résultat
2012 - - - - 319 008 (10 826 508) (10 507 500)
Résultat 31 déecembre
2013 - - - - - 11 397 484 11 397 484
31 décembre 2013 17804375 10682 630 1780 438 100000 10315112 11 397 484 52 080 040
Affectation du résultat
2013 - - - - 306 234 (11 397 484) (11091 250)
Reésultat 31 décembre
2014 - - - - - 11943 369 11943 369
31 décembre 2014 17804 375 10682 630 1780 438 100000 10621 347 11943 369 52 932 158

Au 31 décembre 2014, le capital social est composé de 5.837.500 actions ordinaires d'une valeur nominale de 3,05 euros (identique au 31 décembre
2013). Il est entierement liberé.

Les dividendes distriibués au titre de I'affectation du résultat de I'exercice 2013 se sont éleveés a 1,90 euros par action (1,80 euros par action au titre
du résultat de l'exercice 2012), soit un montant total de 11.091.250 euros (10.507.500 euros versés au cours de I'exercice 2012).

NATURE ET VARIATION DES PROVISIONS POUR CHARGES

La nature et la variation des provisions pour charges qui sont inscrites au passif du bilan en application des principes décrits en note 1, se présentent
comme suit :

31 décembre Reprises 31 décembre
2013 Dotations Utilisées Non Utilisées 2013

Provision pour engagements

sociaux 253 660 78764 (63 885) - 268 539
Provision pour obligation de

maintien en bon état du domaine 1830213 2 063 890 (878 385) (14 422) 3001 296
concédé

Autres - 146798 - - 146798

Total 2083873 2 289 452 (942 270) (14 422) 3416 633




ANALYSE DE LA PROVISION POUR ENGAGEMENTS SOCIAUX

La provision pour engagements sociaux s'analyse comme suit :

31 décembre 2014

31 décembre 2013

Dette actuarielle relative aux indemnités de départ a la refraite 411 500 333720
Juste valeur des actifs placés en garantie de la dette actuarielle (298 468) (292762)
Dette actuarielle nette relative aux indemnités de départ en

refraite 113032 40 959
Dette actuarielle relative au dispositif CATS 126 863 182 679
Dette actuarielle au titre des médailles du travail 28 645 30023
Total provision pour engagements sociaux 268 539 253 660

Le montant net de la dette actuarielle a évolué comme suit

31 décembre 2014

31 décembre 2013

Dette actuarielle nette & l'ouverture 253 660 339 275
Charge / produit estimé(e) au cours de I'exercice 83 620 (31 574)
Prestations servies au cours de 'exercice (63 885) (44 963)

Remboursements effectués par la compagnie d'assurance au fitre

des prestations servies par la sociéte 3483 -
Remunération des actifs placés en garantie de la dette actuarielle (8339) (9078)
Dette actuarielle nette & la cléture 268 539 253 660

(i) Indemnités de départ a la retfraite et médailles du fravail

Le taux d'actualisation retenu pour évaluer la dette actuarielle au 31 décembre 2014 est égal & 2,3 % pour les indemnités de départ ala retraite et les
médailles du travail (3,4 % pour les indemnités de retraite et pour les médailles du travail au 31 décembre 2013). Le taux de progression des salaires est
de 1 % (identique au 31 décembre 2013). Cette dette actuarielle est estimée sur une hypothese d'un age de départ & la retraite & 65 ans (identique
au 31 décembre 2013) & linitiative du salarié. Lévaluation tient également compte de la mortalité avant 'age de départ a la retraite (utilisation des
tables de mortalité THOO-02 pour les hommes et TFOO-02 pour les femmes) et de la probabilité que le salarié quitte l'entreprise avant la date de son
départ a la retraite. De plus, la société applique un taux de charges sociales de 43,1% au calcul du montant de la dette actuarielle (identique au 31
décembre 2013).

La dette actuarielle relative aux médailles du travail est, quant & elle, déterminée sans charges sociales dans la mesure ou elle respecte les conditions
de non assujettissement.

Les versements effectués & une compagnie d'assurance en couverture de lengagement de la société vis-a-vis de ses salariés en matiere dindemnités
de départ a la retraite, tout comme les remboursements olbtenus au titre des prestations servies, sont enregistrés en résultat au sein des rubriques “salaires
et traitements” et “charges sociales”.

(i) CATS

Le taux d'actualisation retenu pour évaluer la dette actuarielle relative au dispositif CATS au 31 décembre 2014 est égal & 2.3 % (3,5 % au 31
décembre 2013). Cette dette actuarielle est estimée en prenant en compte 'ensemble des salariés qui bénéficient de cet accord (3 personnes au 31
décembre 2014 et au 31 décembre 2013).

ANALYSE DE LA PROVISION POUR OBLIGATION DE MAINTIEN EN BON ETAT DU DOMAINE CONCEDE

La provision pour obligation de maintien en bon état du domaine concédé s'analyse comme suit par nature de dépenses :

31 décembre 2014 31 décembre 2013

Couts lies & la chaussée 1190351 1364 401

Coufts lies & la réfection de la dalle 1810945 465812

Total 3001 296 1830213




Suite au probleme de vieilissement accélére des aciers de la dalle du tunnel identifié au cours de l'exercice précédent, la société a procédé a des tests
et amis en ceuvre les premiers travaux de réfection pour un montant total de 878.384 euros enregistré au compte de résultat dans la rubrique « Autres
achats et charges extemes » (aucune dépense au titre de I'exercice 2013). Au 31 décembre 2014, le cout résiduel des travaux de réfection & réaliser
a été estimé a hauteur de 1.810.945 euros enregistré en provision pour obligation de maintien en bon état du domaine concédé.

ANALYSE PAR NATURE
Les emprunts et dettes aprés des établissements de crédit s'analysent comme suit :

31 décembre 2014 31 décembre 2013
Emprunts lies & la convention de crédit 30 610000 36 100 000
Intéréts courus sur emprunts 11278 14 605
Total 30621278 36 114 605

Au cours de l'exercice, aucun nouvel emprunt n'a été souscrit (identique au cours de I'exercice 2013) et les remboursements se sont éleves & 5490000
euros (5.410000 euros au cours de l'exercice 2013).

ECHEANCES DE REMBOURSEMENT

Les échéances de remboursement au 31 décembre 2013 sont les suivantes :

Total
2015 5310000
2016 5310000
2017 5275000
2018 5110000
2019 5005 000
Au-dela 4 600 000
Total 30610 000

INTERETS

Lemprunt supporte un taux variable fonction de 'Euribor 6 mois majore de 0,65%, non compris la commission de 0,35% versée au garant de la dette et la
majoration de ce taux de 0,25 point de base appliquée depuis 2008 (cf paragraphe Garantie obtenue auprés d'un organisme de garantie financiére).
La convention de credit prévoit que 85% de I'en-cours de dette confractée & taux variable doit faire I'objet d'une couverture de taux pour limiter les
risques engendrés par la variabilité du taux. A cet effet, la société dispose au 31 décembre 2014 des instruments suivants :

- un swap d'un montant notionnel amortissable de 15.000.000 euros au 31 décembre 2014 (16.000.000 euros au 31 décembre 2013), mis en place
en 2005 et venant & échéance en juin 2015, permettant & la société de payer le taux Eurbor 4 ans compris dans un tunnel de taux allant de 2,65%
& 5,70%, en contrepartie du taux variable Euribor 6 mois. La juste valeur de ce swap séleve a-187.315 euros au 31 décembre 2014 (-530.171 euros
au 31 décembre 2013);

- un swap d'un montant notionnel amortissable de 11.020.000 euros au 31 décembre 2014 (14.690.000 euros au 31 décembre 2013), mis en place
en juin 2009 et venant & échéance en juin 2015, permettant & la société de payer le taux Euribor 6 mois compris dans un tunnel de taux allont de
1,35% & 4,45%, en contrepartie du taux Euribor 6 mois. La juste valeur de ce swap séleve & -65.200 euros au 31 décembre 2014 (-184.026 euros au
31 décembre 2013).

CLAUSE DE DECHEANCE DU TERME

Selon la convention de crédit conclue le 16 juin 2003, les événements suivants constituent des cas d'exigibilité anticipée de la dette : non-paiement,
violations d'obligations, déclaration inexacte, manquement croisé, insolvabilité, cessation ou changement ou suspension d'activite, procédure de
redressement judiciaire ou liquidation judiciaire, nomination d'administrateurs provisoires ou de conciliateurs ou de mandataires liquidateurs, existence
de mesures conservatoires ou d'exécution prises par des créanciers, illégalite, procédure d'alerte, contentieux constituant un changement significatif
défavorable, perte de la concession, perte des documents de streté, résiliation et violation d'une loi applicable.

SORETES CONSENTIES

En vertu des conventions relatives aux stretés, la société sengage a consentir & Natixis en qualité d'agent intercréancier et agent de crédit, & la Bangue
Européenne dinvestissements en qualite d'agent de crédit, et & CIFGE en qualite de garant, les siretés suivantes

- le nantissement de tous les droits, fifres et intéréts, présents ou futurs, certains ou éventuels relatifs aux comptes bancaires et inscrits & I'actif de son bilan
pour un montant fotal de 24.731.149 euros au 31 décembre 2014 (19.365.516 euros au 31 décembre 2013) ;

- le nantissement du compte dinstruments financiers et des instruments financiers dont la société est titulaire, ainsi que tous les fruits et produits qui y sont
attachés ;

- la cession de la créance de la societe a I'égard de la ville de Marseille corespondant & lindemnité de rachat qui serait versée par le concédant
conformément & l'article 63 du cahier des charges de la concession en cas de rachat de la concession avant son terme (voir note 20).



GARANTIE OBTENUE AUPRES D'UN ORGANISME DE GARANTIE FINANCIERE

La société rémunére un organisme de garantie financiere, CIFCE, par une commission égale & 0,35% de l'en-cours de crédit destinée & garantir le service
de la dette bancaire. Cette commission a été versée a hauteur de 60% de son montant total au cours du premier semestre 2003. Le solde de 40% est
théoriquement versé selon un échéancier parallele & celui des remboursements d'emprunt. Ce solde n'est plus versé depuis la déegradation de la notation
de CIFCE survenue en 2008 et simpute sur la majoration du taux dintérét de la dette de 0,25 point de base appliquée par les préteurs depuis cette
date. La commission est prise en charge en résultat financier en tant que complément aux intéréts versés sur la dette bancaire.

La partie de la commission versée par avance figure en charges constatées davance & l'actif et est reprise en résultat au cours de la période
concemée par la garantie. Celle-ci prendra fin en 2020, date du demier remboursement de la dette bancaire.

31 décembre 2014 31 décembre 2013
Impot sur les bénéfices 490 656 279 797
Participation des salariés 434817 400 331
Dettes vis-G-vis des organismes sociaux 781 158 759 273
Taxe sur la Valeur Ajoutée 798 879 746 234
Autres 720241 974 888
Total 3225751 3160523

Au 31 décembre 2014, la societe dispose d'une dette dimpét sur les bénéfices vis-a-vis de 'administration fiscale (identique au 31 décembre 2013)
correspondant a la différence entre la charge dimpdt de I'exercice et les acomptes versés par la société au cours de 'exercice.

31 décembre 2014 31 décembre 2013
Concours bancaires courants 4033 4397
Dépdts et cautionnements 213294 214852
Rétfrocessions recettes Société Prado Sud 357032 237 995
Autres 218 859 175923
Total 793 220 633168

Les depots et cautionnements représentent les montants versés par les clients lors de la souscription des abonnements TIS et la remise des badges
correspondant ; ils sont remboursés & l'occasion de la résiliation de ces abonnements ou constatés en produit en cas de perte du badge.
Conformément au contrat d'exploitation conclu avec la Société Prado Sud, la société est en charge de la collecte des péages du tunnel Prado Sud
quelle reverse dans les délais convenus au contrat d'exploitation.

ANALYSE PAR NATURE

31 décembre 2014 31 décembre 2013
Redevance annuelle d'occupation de site - 13 896
Autres 17828 3855
Total 17 828 17752

Les indemnités recues pour I'exploitation des réseaux de télécommunications ont été percues lors de la mise en place des conventions d'exploitation,
elles sont comptabilisees dans les prestations annexes incluses dans le chiffre d'affaires au fur et & mesure de I'écoulement du temps jusqu'au terme des
contrats.

ECHEANCES DE COMPTABILISATION EN PRODUITS

Le montant des produits constatés d'avance au 31 décembre 2014 sera repris en résultat au cours de I'exercice prochain (identique au 31 décembre
2014).



Les créances et dettes d'exploitation ont des échéances & moins d'un an (identique au 31 décembre 2013).

RECETTES DE PEAGES

Les recettes peéages enregistrées en chiffre d'affaires corespondent aux montants des péages hors taxes percus sur le tunnel principal concédé.

Les recettes péages de 'exercice 2014 corespondent au passage de 17.187.247 véhicules (16.245078 vehicules pour I'exercice 2013) au tarif
moyen de 2,68 euros toutes taxes comprises (2,62 euros pour l'exercice 2013). Le tarif de base du passage hors remises séleve a 2,80 euros toutes
taxes comprises depuis le ler jonvier 2014 (2,70 euros toutes taxes comprises entre le Ler janvier 2012 et le 31 décembre 2013

PRESTATIONS ANNEXES

Le chiffre d'offaires des activités annexes recouvre principalement :
- la rémunération de la société au titre de son réle d'exploitant du tunnel Prado Sud ;
- des refacturations de couts a la Société Prado Sud.

2014 2013

Charges :

- coUt des réparations sur dégats causés par des tiers (29 853) (9217)
- comptabilisation en pertes de créances clients (42 379) (42 067)
- redevances au concédant (191 359) (172 303)
- jetons de présence (60 500) (44 500)
- divers (1940) (1790)
Produis :

- indemnités d'assurance recues 120865 133157
- subvention d'exploitation 2299 4448
- divers 56 891 & 007
Produits (charges) nets (145 970) (124 264)

Les dépenses de réparations engagées par la société suite & des sinistres pris en charge par les compagnies d'assurance sont présentées au sein du
poste “autres charges”. Cette présentation permet de mettre enregard les dépenses extemnes supportées par la société suite a la survenance de sinistres

et les indemnités d'assurance corespondantes regues.

2014 2013

Charges dintéréts sur emprunts (349 320) (390 882)
Produits (charges) d'intéréts des instruments de couverture nets (521 056) (597 640)
Charges financieres liées au refinancement des emprunts mis en place en 2003 et

rapportées en résultat (cf note 6) (45 666) (48 418)
Commissions versées au garant de la dette bancaire et frais ligs (161 458) (182 229)
Produits issus des placements de la trésorerie 80242 56 574
Autres produits (charges) financiers 1171 792
Résultat financier (996 088) (1161803)




2014 2013

Prix de cession des immobilisations cedees 52 700 7 420
Valeur nette comptable des immobilisations cédées ou sorties de ['actif (46 567) (5 246)
Autres produits (charges) exceptionnels 3D 1038
Résultat exceptionnel 6102 3212

ANALYSE PAR NATURE

Limpot sur les bénéfices se décompose comme suit :

2014 2013
Imp&t courant (6 659 091) (6 140 674)
Crédits dimpots 21840 31920
Taxe sur les dividendes versés (332 738) (315 225)
Impot sur les bénéfices (6 969 989) (6 423 979)

IMPOTS DIFFERES
Les charges & étaler et les intéréts d'emprunt supportés en phase de construction inclus dans le codt du tunnel sont sources de passifs d'impots différés.
S'ls étaient comptabilisés, ces passifs dimpots différés seraient partiellement compensés par des actifs dimpots differés issus de certaines provisions

considérées comme non déeductibles au plan fiscal.

Les bases d'impots differés et les impots differés conespondants sont les suivants :

Base des impots différés Impots différés corespondants
31 décembre 2013 31 décembre 2014
Créances Créances
(Dettes) (Dettes)
31 décembre 2013 Variations résultat 31 décembre 2014 34,43% Variations résultat 34,43%
Provision engagements
sociaux 223 638 16 257 239 895 76 998 5597 82 596
Frais financiers période
infercalaire (464 902) 39741 (425 161) (160 066) 13 683 (146 383)
Charges a étaler (534 670) 121977 (412 693) (184 087) 41 997 (142 090)
Participation des salariés 400 331 34 486 434 817 137 834 11874 149 707
Autres 150724 22717 173 441 51894 7821 59716
Total (224 879) 253178 10 299 (77 426) 80972 3546

Si les impots différés étaient comptabilisés, les capitaux propres de la société auraient été augmentés de 3.546 euros au 31 décembre 2014 (réduits
de 77.426 euros au 31 décembre 2013) et la charge dimpét courant serait modifiee comme suit :



2014 2013

Charge dimpot au compte de résultat 6659091 6140674
Charge (produit) dimpot différe (80972) (24 206)
Charge d'imp6t aprés impot différé (1) 6578119 6116 468
Bénéfice avant impdt y compris parficipation

des salariés (2) 18 913 358 17 821 463
Taux d'impét effectif /@) 34,78% 34,32%
Taux d'impdt en vigueur, pour mémoire 34,43% 34,43%

En dehors des engagements relatifs aux instruments de couverture des risques liés aux variations des taux d'intéréts décrits en note 10, les engagements
financiers de la société sont les suivants :

a) La société a consenti une caution & la ville de Marseille au titre de I'exploitation pour un montant de 152.500 euros.

b) Le concédant ala faculté & compter de 2015 et moyennant un préavis d'un an de racheter la concession. En cas de rachat, le concessionnaire aura
droit & une indemnité pour manque & gagner égale & la moyenne des produits nets réalisés pendant les sept demieres années précédant la date de
rachat déduction faite des deux années les moins favorables au concessionnaire, multipliée par le nombre d'années restant & courir jusqu'a 'expiration
normale de la concession.

Les rémunérations versées aux dirigeants de la société ont représente 158.626 euros bruts au cours de I'exercice (157.532 euros bruts au titre de
[exercice 2013).

Effectif moyen

Statuts 2014 2013

Cadres 7 7
Agents de maitrise 36 32
Employés 27 25
Total 70 64

Le Credit dImpot Competitivité Emploi (CICE) séleve a 98.682 euros au fifre des rémunérations versées au cours de l'année 2014 (CICE d'un montant
de 60.985 euros au fifre des rémunérations versées ou cours de I'année 2013) et est présenté en déduction de la rubrique « Charges socicles » au
compte de résultat. Le CICE est offecté dans sa totdlité au financement des embauches associées aux efforts contribuant 'amélioration du service au
client, & la sécurité des automobilistes et des personnels intervenants sur le tunnel, et aux actions de sensibilisation et de formation des salariés.



Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes
annuels

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous vous présentons notre rapport relatif
a l'exercice clos le 31 décembre 2014, sur:
le controle des comptes annuels de la Sociéte Marseillaise du Tunnel Prado-Carénage SA, tels quiils sont joints au
present rapport ;
la justification de nos appréciations ;
les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.
Les comptes annuels ont été arétés par votre Conseil d'administration. || nous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

1 Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces normes requiérent
la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir 'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent
pas d'anomalies significatives. Un audit consiste & vérifier par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les
éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. | consiste également & apprécier les prin-
cipes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons
que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers et sincéres
et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du
patimoine de la société & la fin de cet exercice.

2 Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L823-9 du Code de commerce relatives & lajustification de nos appréciations,
nous portons & votre connaissance |'élément suivant :

- Estimations comptables
Lanote 1 de I'annexe expose les regles et méthodes comptables relatives & la provision pour obligation de maintien en
bon état du domaine concédé. Nos fravaux ont consisté & apprécier I'ensemble des données techniques disponibles
& la date de I'arété des comptes et sur lesquelles se fonde la détermination du montant de cette provision et & nous
assurer du caractére raisonnable des estimations significatives retenues.
Les appréciations ainsi portées sinscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes annuels, pris dans
leur ensemble, et ont donc contribué & la formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

3 Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifico-
tions spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations
données dans le rapport de gestion du Conseil d'administration et dans les documents adressés aux actionnaires sur la
situation financiére et les comptes annuels.

Concemant les informations fournies en application des dispositions de l'article L.225-102-1 du Code de commerce sur
les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur,
nous avons vérifie leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi & I'établissement de ces comptes
et le cas échéant, avec les éléments recuelllis par votre société aupres des sociétés controlant votre société ou con-
frolées par elle. Sur la base de ces fravaux, nous attestons I'exactitude et la sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives & lidentité des détenteurs de
capital et des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Marseile, le 16 avril 2015
KPMG Audit
Département de KPMG SA

Loic Herrmann
Associé

%
O
2
C
C
O
w

B
Q
-
O
)
V)

0
(-
2
0p)]
V)

D
Q
-
O
O
<
D)
O
O
=
O
)
k%
-
Q

O
D)

=

=
O
Q
Q
O

%




Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre sociéte, nous vous présentons notre rapport sur les conventions et
engagements réglementes.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques et
les modalités essentielles des conventions et engagements dont nous avons été avisés ou que nous aurions découverts
a l'occasion de notre mission, sans avoir & nous prononcer sur leur utilite et leur bien-fondé ni & rechercher 'existence
d'autres conventions. Il vous appartient, selon les termes de I'article R225-31 du Code de commerce, d'apprécier lintérét
qui s'attachait & la conclusion de ces conventions et engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues & l'article R225-31 du Code
de commerce relatives & l'exécution, au cours de l'exercice écoulg, des conventions et engagements déjdr approuveés
par l'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de
la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative & cette mission. Ces diligences ont consisté & vérifier la

concordance des informations qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS ET ENGCAGEMENTS SOUMIS A LAPPROBATION DE LASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements autorisés au cours de |'exercice écoulé

En application de l'aricle L225-40 du Code de commerce, nous avons été avisés des conventions et engagements
suivants qui ont fait l'objet de 'autorisation préalable de votre Conseil d' administration.

Convention conclue avec VINCI SA, Eiffage S.A. et leurs filiales
Convention de travaux

Entités et personnes concernées : Eiffage SA, Eiffage TP SA, Eiffage Travaux Publics SA, VINCI SA, VINCI Concessions
SAS. et Société Nouvelle de IEst de Lyon SA, membres du Conseil d'administration de la Société Marseillaise du
Tunnel Prado-Carénage (SMTPC) SA.

Nature et objet : le Conseil d'administration du 5 décembre 2014 a autorisé la convention entre SMTPC SA, Eiffage
SA et ses filiales, VINCI SA et ses filiales qui a pour objet des fravaux dinvestigation et de réparation sur les dalles
du tunnel. Cette convention conceme les fravaux suivants :

- Investigations complémentaires sur les piedroits de la dalle de linférieure,

- Réparations structurelles sur environ 700ml de la dalle intermédiaire,

- Mise en place d'une protection cathodique et réfection des enrobés,

- Etanchéité de la gaine de ventilation sur environ 700m|,

- Reprise des canalisations d'eau.
Le montant estimatif des fravaux est de 3.435 milliers d'euros.

Modalités : Aucune somme n'a été engagée au cours de exercice 2014 au titre de ces fravaux qui n'ont pas débuté
au 31 décembre 2014.

Conventions et engagements non autorisés préalablement
Conventions conclues avec Société Prado Sud S.A.S.

Entités et personnes concemées : Monsieur Gilbert Salby, Président du Conseil d'administration de SMTPC SA. et
Président du Conseil de surveillance de Société Prado Sud SAS. ; Madame Cécile Cambier, Directeur Cénéral de
SMTPC SA. et Président de Sociéte Prado Sud SAS. ; Eiffage SA, VINCI SA, VINCI Concessions SAS. et Sociéte
Nouvelle de IEst de Lyon SA, membres du Conseil d'administration de SMTPC SA. et membres du Consell de
surveillance de la Société Prado Sud SAS.



Mandat de consell financier, comptable et fiscal avec la sociéte H3P Audit & Conseil SARL

Nature et objet : le Conseil d'administration du 3 aviil 2015 a autorisé cette convention entre SMTPC SA, Société
Prado Sud SAS. et H3P Audit & Conseil (H3P ) SARL qui a pour obiet de confier & H3P un mandat de conseil financier,
comptable et fiscal portant sur un ensemble de prestations destinées & accompagner SMTPC SA. et Société Prado
Sud SAS. dans le projet de réalisation et d'exploitation du tunnel « Schlcesing » et de transfert & titre onéreux d'une
partie du tunnel Prado Sud & la concession Prado-Carénage, saccompagnant le cas échéant d'opérations de
refinancement des financements existants de SMTPC SA. et Société Prado Sud SAS, notamment :
- Lot A pour le compte de SMTPC SA, le développement du modeéle financier et la réalisation de simulations
financiéres jusqu'au dépdt d'un dossier de notification au titre des aides dEtat & la Commission européenne
(Phase 1), laccompagnement jusqu'a I'obtention d'accords fermes de crédit des etablissements financiers (Phase
2) ainsi que l'accompagnement jusqu'a la signature de la documentation de financement du Projet Schloesing
(Phase 3);
- Lot B : pour le compte de Société Prado Sud SAS, la création d'un modele financier opérationnel et la
réalisation de simulations financiéres pour évaluer lintérét du refinancement dans le cadre du projet Schloesing
(Phase 1), laccompagnement jusqu'a I'obtention d'accords fermes de crédit des établissements financiers (Phase
2) ainsi que laccompagnement jusqu'a la signature de la documentation de financement du Projet Schloesing
(Phase 3);
- Lot C : Une mission de conseil comptable et fiscal.

La convention comporte ainsi frois lots (lots A, B et C). Les lots A (mission de conseil financier pour le compte de
SMTPC SA) et B (mission de consell financier pour le compte de Société Prado Sud SAS) sont composés chacun

de trois phases, dont la premiere est ferme et les deux suivantes optionnelles.

La convention porte sur un montant moximal de 292.000 euros HT, dont 148.000 euros HT & la charge de SMTPC SA
et prend effet & compter du 24 novembre 2014. Elle prend fin sur décision de SMTPC SA et Société Prado Sud SAS.

Modalités : aucun montant n'a été engagé au cours de l'exercice 2014 au titre de cette prestation qui n'a pas
débuté au 31 décembre 2014.

Mandat de conseil juridique

Nature et objet : le Conseil d'administration du 3 aviil 2015 a autorisé la convention de mandat de conseil pour
I'étude de trafic & conclure entre SMTPC SA, Société Prado Sud SAS. et SETEC Intemnational qui a pour obijet de
confier & SETEC International un mandat de conseil portant sur la réalisation de prestations d'études prévisionnelles
de trafic et de recettes.

L'exécution de la convention se déroulerait en quatre étapes, dont deux seraient fermes (étape 1 - réalisation de
I'étude de trafic ; étape 2 - échanges avec les auditeurs et les banques) et deux autres seraient optionnelles (etape
1 bis - analyse des risques ; étape 3 - accompagnement du closing).

La convention porte sur un montant de 55.435 euros HT, dont 27.718 euros HT a la charge de SMTPC SA

La convention prend effet & compter du 13 féwrier 2015. Elle est exécutée sur une durée maximale d'environ 18 mois.

Modalités : aucun montant n'a été engagé au cours de l'exercice 2014 au titre de cette prestation qui n'a pas
débuté au 31 décembre 2014.

Mandat de conseil pour ['étude de trafic

Nature et objet : le Conseil d'administration du 3 awril 2015 a autorisé une convention de mandat en matiére
juridique entre SMTPC SA, Société Prado Sud SAS, et Cide Loyrette Nouel AARPI qui a pour objet de confier & Gide
Loyrette Nouel AARPI un mandat de conseil juridique portant notamment sur les taches suivantes
- assistance pour la préparation et le dépdt du dossier de notification & la Commission européenne de I'aide
que constituerait I'allongement de la durée de la concession Prado-Carénage nécessaire & la réalisation du
Projet Schloesing et le cas échéant la négociation avec la Commission européenne pour obtenir une décision
de cele-ci;
- lassistance pour le bouclage juridique et financier des nouveaux investissements jusqu'aux premiers tirages sur
les finoncements sénior, Cest-a-dire le financement senior refinangcant le financement prive exteme de SMTPC
SA et financant la réalisation du tunnel de Schicesing et, le cas échéant, le financement senior refinancant
le financement privé extemne de Société Prado Sud SAS, en ce compris l'assistance pour la conclusion des
avenants aux contrats de concession des tunnels Prado Carénage et Prado Sud, des contrats de projet et des



documents de financement relatifs au Projet ainsi que I'assistance a la levée des conditions suspensives sur les
financements senior.

La convention porte sur un montant maximal de 6 10.000 euros HT, dont 380.000 euros HT & la charge de SMTPC SA
La convention prend effet & compter du 16 février 2015. Elle est exécutée au cours de lannée 2015 et du premier
semestre de 2016.

Modalités : aucun montant n'a été engagé au cours de l'exercice 2014 au titre de cette prestation qui n'a pas
débuté au 31 décembre 2014.

Convention conclue avec VINCI Concessions SA.S.
Entités et personnes concemeées : VINCI Concessions SAS détenant plus de 10 % des actions de SMTPC SA.

Nature et objet : le Conseil d'administration du 3 awil 2015 a autorisé une convention d'assistance entre SMTPC
SA et la societé VINCI Concessions SAS. qui a pour objet de confier & VINCI Concessions SAS. la rédlisation de
prestations d'assistance financier, fiscal, juridique et trafic destinées a accompagner SMTPC SA. dans le projet de
réalisation et d'exploitation du tunnel « Schlcesing » et de transfert & fitre onéreux d'une partie du tunnel Prado
Sud & la concession Prado-Carénage, s'accompagnant le cas échéant dune opération de refinancement du
financement existant de SMTPC SA. (Projet Schlcesing). La convention fait béneficier SMTPC SA. de prestations de
conseil financier, fiscal, juridique et trafic en vue de la réalisation du Projet Schicesing & effet du 12 janvier 2015 pour
une durée maximale d'environ 18 mois et un montant de 500.000 euros HT.

Modalités : aucun montant n'a été engagé au cours de l'exercice 2014 au titre de cette prestation qui n'a pas
débuté au 31 décembre 2014.

Convention conclue avec la société Eiffage SA.
Entités et personnes concemeées : Eiffage SA détenant plus de 10 % des actions de SMTPC SA

Nature et objet : le Conseil d'administration du 3 awil 2015 a autorisé une convention d'assistance entre SMTPC SA
et la société Eiffage SA qui a pour objet de confier & Eiffage SA la réalisation de prestations d'assistance financier,
fiscal, juridique et trafic destinees & accompagner SMTPC SA. dans le projet de réalisation et d'exploitation du tunnel
« Schlcesing » et de tfransfert & titre onéreux d'une partie du tunnel Prado Sud & la concession Prado-Carénage,
s‘accompagnant le cas échéant dune opération de refinancement du financement existant de SMTPC SA (Projet
Schlcesing). La convention fait bénéficier SMTPC SA. de prestations de conseil financier, fiscal, juridique et trafic en
vue de la rédlisation du Projet Schlcesing a effet du 12 janvier 2015 pour une durée maximale d'environ 18 mois et
un montant de 500 000 euros HT.

Modalités : Aucun montant n'a été engagé au cours de l'exercice 2014 au titre de cette prestation qui n'a pas
débuté au 31 décembre 2014.

Votre Conseil d'administration a estimé dans un premier temps que les conventions ci-dessus relevaient de ['arficle
L.225-39 du Code de commerce et en conséquence, considéré que la procédure d'autorisation préalable prévue &
l'article L.225-38 ne leur était pas applicable. Nous vous précisons que, lors de sa réunion du 3 awiil 2015, votre Conseil
d'administration a décidé d'autoriser a posteriori ces conventions.

CONVENTIONS ET ENGACEMENTS DEIA APPROUVES PAR LASSEMBLEE CENERALE

Conventions et engagements approuvés au cours d’'exercices antérieurs dont I'exécution s'est poursuivie au
cours de I'exercice écoulé

Conventions conclues avec Société Prado Sud S.A.S.

Contrat d'assistance

Nature et obijet : votre Conseil d'administration du 6 décembre 2013 a autorisé la conclusion d'un avenant au
contrat d'assistance définissant les termes des prestations techniques, administratives et financieres réalisées par votre
société au bénéfice de la Société Prado Sud SAS.



Cet avenant vise & :

- maintenir une refacturation & l'euro I'euro des prestations de direction technique mises en ceuvre par votre
société pour le compte de Société Prado Sud SAS ;

- réviser & 40000 euros HT le montant du forfait global annuel rémunérant les autres prestations (prestations
financieres, administratives,. .. ) réalisées par SMTPC SA

Modalités : dans le cadre de ce contrat, votre société a facturé et enregistré en produits un montant total de
165.776 euros hors taxes au titre des prestations assurées au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2014,

Contrat d'exploitation

Nature et objet : contrat d'exploitation définissant les termes de I'exploitation du tunnel Prado Sud par SMTPC SA

Société Prado Sud SAS, société concessionnaire d'un tunnel reliant 'actuel tunnel Prado-Carénage au Rond Point
du Prado a confie & SMTPC SA l'exploitation de cet ouvrage. Le contrat d'exploitation conclu entre SMTPC SA
et Société Prado Sud SAS, autorisé par votre conseil d'administration du 26 aott 2008, prévoit notamment pour
SMTPC SA, pendant la phase d'exploitation, une rémunération forfaitaire annuelle fixe de 1.000.000 euros HT &
laguelle s'ajoute un intéressement par véhicule supplémentaire & des seuils de trafic préalablement fixés.

Modalités : dans le cadre de ce contrat, votre société a facturé et enregistré en produits un montant de 1.160.319
euros HT au titre de la rémunération de ses prestations assurées pour I'exercice clos au 31 décembre 2014

Marseille, le 16 awril 2015
KPMG Audit
Département de KPMGC SA

Loic Herrmann
Associé



En complément du rapport de gestion, je vous rends compte, dans le présent rapport, des conditions de préparation et
dorganisation des travaux du Conseil d’Administration ainsi que des procédures de contrdle inteme mises en place par
la Sociéte Marseillaise du Tunnel Prado Carénage.

INTRODUCTION ET CADRE REGLEMENTAIRE

Les arficles L225-37 et L225.68 du Code du Commerce, résultant de l'arficle 117 de la Loi de Sécuité Financiere,
imposent au Président du Conseil d’Administration ou de Surveillance, selon le cas, de toute société anonyme dont les
fitres sont admis aux négociations sur un marché réglementé et ayant son siege social en France, de « rendre compte et
de soumettre & I'approbation du Conseil d’Administration », un ropport joint au rapport mentionné aux articles L.225-100,
L225-102, L225-102-1 et L233-26, portant notamment sur la composition du Consell, les conditions de préparation et
d'organisation des travaux du Conseil ainsi que les procédures de confrle inteme et de gestion des risques mises en
place par la société. Sans préjudice des dispositions de l'article L225-56, le rapport indique en outre les éventuelles
limitations que le Conseil d’Administration apporte aux pouvoirs du directeur général.

Ce rapport a été approuvé par le Conseil d’Administration du 3 awril 20195.
PARTIE 1- PREPARATION ET ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Afin d'assurer sa mission légale de contréle permanent de la gestion de la Société, le Conseil d'Administration a décidé
au cours de sa réunion du 22 février 2010 d'adopter le code de gouvemement d'entreprise pour les valeurs moyennes et
petites publié par Middlenext en décembre 2009.

Le Conseil considére que les prescriptions (recommandations et points de vigilance) du Code de gouvemement
Middlenext sont adaptées & la societé SMTPC, au regard de sa taille et de la structure de son capital.

Le Code de Couvemement dEntreprise Middlenext pour les valeurs moyennes et petites est disponible sur le site intemet
s wwwmiddlenextcom.

1 COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Au 31 décembre 2014, le Conseil d’Administration est composé de 9 membres. Il s'agit de :

M. Gilbert SABY, Président

EIFFACE SA représenté par M. Marc LEGRAND

EIFFACE TP représenté par M. Olivier de GUINAUMONT
EIFFACE TRAVAUX PUBLICS représenté par M. Max ROCHE
Mme Isabelle SALAUN

SNEL représenté par M. Pierre Louis DELSENY

Mme Francoise VIAL BROCCO

VINCI CONCESSIONS repreésenté par M. Fadi SELWAN
VINCI SA representé par M. Sébastien MORANT

Lassemblée générale du 4 awil 2014 a nommé Mme Isabelle SALAUN administratrice pour un mandat de 4 ans.

Mme Isabelle SALAUN, 51 ans, est ancienne éléve de I'Ecole Nomale Supérieure, agregée et docteur en Mathématiques.
Aprés avoir été enseignant-chercheur, Isabelle Saloin a exercé des fonctions de haut niveau dans plusieurs banques
intferationales.

Elle a également été membre du Comité Exécutif de Natixis en tant que Directeur de la communication financiére entre
2009 et 2011

Aprés un an passé chez UBS comme Managing Director en charge de I'activité Equity Capital Markets & Paris, elle a
maintenant créé sa société de conseil Nirine et Associés.

Mmes Isabelle SALAUN et Francoise VIAL BROCCO sont administratrices indépendantes répondant en cela aux cing
criteres définis par le code Middlenext.



Au cours de la vie sociale, les administrateurs sont nommés par I'Assemblée Générale Ordinaire. La durée de leurs fonctions
est de quatre années. Elle prend fin & lissue de la réunion de I'Assemblée Cénérale Ordinaire des actionnaires ayant statué
sur les comptes de l'exercice écoulé et tenue dans 'année au cours de laguelle expire le mandat desdits Administrateurs.
Choque administrateur doit détenir au moins une action de la société.

Deux représentants du comité d'entreprise sont convoqués & toutes les séances du conseil d’Administration. lls assistent
Qux réunions avec voix consultative.

Un réeglement intérieur a été adopté par le conseil le 15 février 2011.

Un comité d'audit et un comité des nominations et rémunérations des mandataires sociaux sont en place depuis I'exercice
2004.

Le comité d'audit est présidé par Mme Francoise VIAL BROCCO, administrafrice indépendante.

2. POUVOIRS DU CONSEIL

Le Conseil d’Administration a pour mission de déterminer les orientations stratégiques, financiéres et juridiques de la sociéte
et veille & leur mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressement attribués & I'Assemblée Générale et dans les limites
de l'objet social, le Conseil peut se saisir de toutes les questions intéressant la bonne marche de la société et régler les
affaires qui la concement.

Dans ses rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du Conseil d’Administration qui ne relévent
pas de l'objet social, & moins qu'elle ne prouve que les tiers savaient que I'acte dépassait cet objet ou quiils ne pouvaient
lignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise & constituer cette preuve.
Le Conseil procede aux contrdles et vérifications qu'il juge opportuns. Chague administrateur recoit les informations
nécessaires & I'accomplissement de la mission, sous réserve du respect de la confidentialité de ces informations compte
tenu du statut de société cotée en bourse qu'a SMTPC,

Sont nécessairement soumises & I'approbation du Conseil d'Administration, outre arété des comptes, les décisions
relatives aux budgets annuels, aux cessions ou prises de partficipation (y compris les constitutions) dans foute sociéte,
groupement, les conventions réglementées, la fixation des montants d'engagement financier de la société, les propositions
dorientation stratégiques majeures de la société entrainant un impact financier important.

3. ORGANISATION DES REUNIONS DU CONSEIL

De facon habituelle, le Conseil se réunit au moins quatre fois par an : au cours du ler fimestre pour 'anété des comptes
annuels, au cours du second trimestre dans le cadre de la préparation de I'Assemblée Générale approuvant les comptes
annuels, au cours du 3éme frimestre pour lexamen des comptes intermédiaires semestriels et au 4éme trimestre pour
examen et le vote du budget de 'année suivante.

Compte tenu de la localisation des administrateurs, la plupart des réunions se tiennent & Paris.

En 2014, il s'est tenu cing réunions du Conseil d’Administration : le 3 féwrier, le 4 awril, le 23 juillet, le 8 septembre, le 6
décembre.

La participation des administrateurs a été supérieure & 80%.

Des dossiers de préparation sont envoyés par la direction aux administrateurs quelques jours en avance.

4, REMUNERATION DES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

LAssembléee Générale tenue le 4 aviil 2014 ou siege social a voté des jetons de présence pour un montant de 58 000€
& charge pour le Conseil d’Administration de décider de leur répartition.

La répartition est liée pour moitié & la présence effective des administrateurs aux réunions du conseil.

En 2014, le montant des jetons de présence distibué a été de 41000€ et 8000€ supplémentaires pour les membres du
comité d'audit.

3. FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION EN 2014

LAssemblée Cénérale a renouvelé le mandat d'administrateur de :

M. Giloert SABY pour une durée de 4 ans.

Au cours du conseil d'administration qui a suivi TAG, M. Giloert SABY a été nommé président du conseil d'administration.
Le & septembre, le conseil d'administration a pris acte de la démission de M. Jacques FERON, directeur général.

Mme Cécile CAMBIER a été nommée directrice générale de la société & compter de cette date.

Mme Cécile CAMBIER était titulaire d'un contrat de travail auprés de Vinci Concessions compte tenu du fait qu'elle
exerce d'autres missions, et notamment la présidence de la SAS PRADO SUD. Conformément au code de gouvernance
Middlenext adopté par la sociéte, le Conseil d’Administration a autorisé le cumul du contrat de travail et le mandat social
de Directeur Général de SMTPC.



A Questions financiéres

Le Conseil a arété les comptes annuels de l'exercice 2014 le 3 awl 2015. Compte tenu des résultats financiers il
a propose l'affectation du résultat et la distribution d'un dividende de 1.90 € par action. Les informations financieres
détaillées sont foumnies au Conseil pour l'examen des comptes intermédiaires au 30 juin et pour 'arété des comptes
annuels au 31 décembre.

B. Questions d’organisation et d’exploitation

A chague Consell, le Directeur Général fait un point sur l'activité de la société tant en ce qui conceme le trafic et les
recettes que les événements qui ont marqué la période écoulée depuis le précédent Conseil.

Les questions de sécurité sont régulierement exposées au Consell ainsi que les différentes mesures mises en ceuvre dans le
cadre de 'exploitation.

Les questions sociales importantes sont développées ainsi que la politique de rémunération des salariés. Le Conseil est
informé des accords d'entreprise conclus par la direction et les représentants des salariés.

C. Questions de stratégie et de développement

Ces questions sont essentfiellement évoquées au cours du Conseil de fin d'année ou la Direction propose le budget de
I'année a venir.

Siles depenses d'exploitation évoluent de facon réguliere et en fonction du trafic et du vieilissement de l'ouvrage et des
équipements, le programme d'investissement est discuté par les administrateurs qui demandent toutes explications utiles &
la Direction.

La communauté urbaine Marseille Provence Métropole a demandé & la société de mener une étude préliminaire pour
la réalisation d'une licison souterraine en direction du boulevard Schloesing desservant les quartiers sud de la ville par
extension de la concession SMTPC.

Le conseill communautaire de MPM a décidé de lancer une procédure de concertation publique sur ce projet au cours
du mois de mars 2015. Les discussions pour la mise en ceuvre d'un éventuel avenant au contrat de concession vont se
poursuivre en 2015.

6. COMITE DES REMUNERATIONS

Le comité des remunérations a fait approuver ses propositions de rémunération du Président et du Directeur Général par
le Conseil du 3 avril 2015. Elles sont publiees dans le rapport du Conseil.

7. COMITE D’AUDIT

Au cours de 'année 2004, le Conseil d’Administration a décidé de créer un comité d'audit comprenant trois administrateurs.
Sous la présidence de Mme Francoise Vial Brocco comité composé de Yves Eric Francois, représentant Eiffage Travaux
Publics, et Pierre Louis Delseny, représentant SNEL le comité se réunit de sa propre inifiative plusieurs fois dans 'année.
Depuis le 10 juillet 2014 le comité est composeé dlsabelle SALAUN, administrateur indépendant, Piere-Louis DELSENY,
représentant la société SNEL et Olivier LE CALL représentant Eiffage Travaux publics

Le comité d'audit est informé & chaque réunion de la mise en place et de I'évolution de la charte d'audit intermne, ainsi que
de l'évaluation des risques et conségquences financiéres de la dégradation de la dalle du tunnel.

Le comité d'audit examine le suivi de la cartographie des risques. Parmi les risques recensés, le comité d’Audit a demandé
que la Direction de la société identifie les 10 risques les plus importants et

- Pour les 5 plus grands, définisse un Plan d'action visant, pour chacun d'eux, & réduire I'exposition de l'entreprise et le cas
échéant & minimiser leur impact sur 'exploitation s'ils devaient se concrétiser

- Pour les 5 risques suivants effectue, une évaluation annuelle de leur évolution et une mise & jour des fiches de suivi.

Le comité s'est reuni le 28 janvier 2014 pour examiner les comptes annuels de 'exercice 2013.

Le comité a entendu le Commissaire aux Comptes, le Responsable du département administratif et financier et le Directeur
Cénéral.

Le comite d'audit s'est réuni le 10 juillet 2014 pour 'examen des comptes semestriels. || a demandé lintégration du risque
« dégradation de la dalle intermédiaire » dans les 5 risques les plus importants dans la carfographie des risques.

Le comité a entendu le Commissaire aux Comptes, le Responsable du département administratif et financier et le Directeur
Cénéral.

Le comité d'audit s'est réuni le 5 décembre 2014 pour la présentation de la version finale du modele financier.

Le comité a enfendu le Responsable du département administratif et financier et le Directeur Général

Le comité rend compte de ses travaux au conseil.



8. CONVENTIONS REGLEMENTEES
Il sagit des conventions concemant :

Le contrat d'exploitation du tunnel Prado Sud avec la Société Prado Sud, les societés SMTPC et Société Prado Sud
ayant des dirigeants et actionnaires communs.

Le contrat d'assistance définissant les termes des prestations techniques, administratives et financieres réalisées par
SMTPC pour le bénéfice de la Societé Prado Sud, les societes SMTPC et Societé Prado Sud ayant des dirigeants
et actionnaires communs.

Le contrat de fravaux avec les sociétés EIFFACE, VINCI et leurs filiales, actionnaires et administrateurs de SMTPC, pour
la réalisation des travaux de réparations de la dalle de circulation.

Conformément & la réglementation, ces conventions ont fait 'objet d'une autorisation préalable du Conseil d' Administration.
Elles sont soumises & I'approbation de Assembléee Cénérale.

Cing nouvelles conventions ont été autorisées par le Conseil d' Administration du 3 awril 2015 :

Le confrat avec la sociéte  VINCI Concessions pour la réalisation de prestations d'assistance financiére, fiscale,
juridique et frafic destinées & accompagner SMTPC dans le projet de rédlisation et d'exploitation du tunnel «
Schlcesing », VINCI Concessions étant actionnaire et administrateur de SMTPC.

Le contrat avec la sociéte EIFFACE pour la rédlisation de prestations d'assistance financiere, fiscale, juridique et frafic
destinées & accompagner SMTPC dans le projet de réalisation et d'exploitation du tunnel « Schicesing », EIFFAGE
étant actionnaire et administrateur de SMTPC.

Le confrat avec la societé H3P lui confiant un mandat de conseil financier, comptable et fiscal portant sur un ensemble
de prestations destinées & accompagner SMTPC et Société Prado Sud dans le projet de réalisation et d'exploitation
du tunnel « Schicesing », les sociétes SMTPC et SPS ayant des dirigeants et actionnaires communs.

Le contrat avec le cabinet Gide Loyrette Nouel, AARPI lui confiant un mandat de conseil juridique portant sur un
ensemble de prestations destinées & accompagner SMTPC et Société Prado Sud dans le projet de réalisation et
dexploitation du tunnel « Schicesing », les societés SMTPC et SPS ayant des dirigeants et actionnaires communs.

Le contrat avec SETEC lui confiant un mandat de conseil portant sur la rédlisation de prestations d'études
prévisionnelles de trafic et de recettes destinees & accompagner SMTPC et Société Prado Sud dans le projet de
réalisation et d'exploitation du tunnel « Schicesing », les societés SMTPC et SPS ayant des dirigeants et actionnaires
communs.

Elles sont soumises & I'approbation de Assembléee Cénérale.
9. GOUVERNANCE ET ETENDUE DES POUVOIRS DU DIRECTEUR GENERAL

Conformément aux possibilites offertes par les statuts, les fonctions de Président et de Directeur Général ont été séparées
le ler septembre 2008 ; M. Gilbert SABY a été nommé Président du Conseil d’Administration et M. Jacques FERON,
Directeur Général de SMTPC.

Suite & la démission de M. Jacques FERON, Mme Cecile CAMBIER a été nommeée Directrice Générale le 8 septembre
2014.

Pour faire face & I'absence temporaire de Mme Cécile CAMBIER le Conseil d’Administration a nommé M. Patrice DUBLE
comme directeur général delégué le 6 décembre 2014.

Le Conseil a défini les pouvoirs attribués au Directeur Général « il dispose & cet égard des pouvoirs les plus étfendus pour
agir au nom de la sociéte, dans la limite de 'objet social et sous réserve des pouvoirs que la loi attribue expressément aux
assemblées d'actionnaires ou réserve au Conseil d’Administration. »

Dans la pratique, le Consell est informé ou associé & toutes les décisions d'une certaine importance.

10. AUTRES INFORMATIONS

La société donne ci-aprés sa position sur des recommandations du code Middlienext non évoguées dans le rapport.

Indemnités de départ I n'est pas prévu dindemnités de départ
Régime de retraite supplémentaire Ny apas de régime de refraite supplémentaire
Stock-options et attribution gratuite d'actions Pas de possibilites

Mise en place d'une évaluation des travaux du conseil  Non réalisé



PARTIE 2- PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES MISES EN PLACE PAR LA SOCIETE
1. Infroduction
A. Définition du controle interne

Le dispositif de contrdle inteme est défini comme I'ensemble des dispositifs visant la maitrise des activités et des risques de
toute nature et permettant la régularité, la sécuité et 'efficacité des opérations. Il se caractérise donc par les objectifs
qQui lui sont assignés :

- performance financiére, par ['utilisation efficace et adéquate des actifs et ressources de la société ainsi que la protection
contre les risques de pertes ;

- connaissance exhaustive, précise et reguliere des données nécessaires & la prise de décision et a la gestion des risques ;
- respect des régles intemes et externes ;

prévention et détection des fraudes et eneurs ;

- exactitude, exhaustivité des enregistrements comptables et établissement en temps voulu dinformations comptables et
financieres ficbles.

B. Finalités et limites

Il est rappele que des 'origine du projet, SMTPC a choisi d'assurer directement I'exploitation de 'ouvrage et a ainsi fixé
des orientations de gestion tendant & réduire et maitriser les coUts d'exploitation.

En outre, depuis le 16 novembre 2013 SMTPC assure dans le cadre d'un contrat de prestation de services l'exploitation
du tunnel Prado Sud.

Une des orientations majeures a été I'automatisation de la chaine de perception du péage entre la voie de la gare de
péage et linscription de la recette en comptabilité et en trésorerie.

La deuxieme orientation a été la limitation de l'effectif et en particulier de I'effectif administratif alors méme que nous
assurons en inteme la totalité de la vie sociale de cette entreprise (hors tenue du registre d'actionnaires). Cela signifie
qul nexiste pas de véritable service de contrdle interne déhiérarchisé et rattaché directement au Président du Conseil.

C. Principes d'évaluation du systéme de controle interne

Compte tenu de ce qui précede, la préoccupation constante de la Direction a été d'ouwrir largement I'audit du
Commissaire aux Comptes en leur demandant des analyses fines sur un certain nombre de points.

La qualiteé du dispositif de contrdle interne en vigueur au sein de la société est appréciée par le Commissaire aux
Comptes, dans le cadre de ses missions, et avec I'appui total de la Direction. Lautorité de contréle est reconnue par les
équipes SMTPC.

Le comitée d'audit constitué de quatre administrateurs se réunit au moins deux fois par an pour analyser les comptes et les
sujets dont il se saisit.

2. Le systéme de contréle interne
A. Environnement de confrole

A.1 Culture d’'entreprise

La perception du péage est un des métiers de base de l'enfreprise. La transaction unitaire est d'un montant faible, 2,8 €
en 2014, mais elle est payée par un grand nombre de clients, 18 millions par an. De plus une partie non négligeable, pres
de 13%, est payée en especes.

Le contrdle de la recette péage fait donc partie intégrante de la culture de ce type dentreprise et fait l'objet d'une
attention particuliere.

Le contrdle des achats et autres frais d'exploitation est soumis & des regles intermes renforcées par un suivi dés le bon de
commande.

A.2 Les acteurs du controle interne

Les responsables des départements ont été recrutés en tenant compte de leur expérience acquise dans les activités
similaires.

Depuis septembre 2007, le département commercial qui est en charge de I'exploitation du péage est rattaché au chef
du département administratif et financier.

Les receveurs de péage et les surveillants de péage sont formés & leur activité et sont conscients des contraintes qui
pesent sur leur résultat. Les écarts de recette sont a justifier dés la fin de poste.



Depuis septembre 2009 et en accord avec le Président, un agent a été recruté au département administratif et financier
afin d'assurer au jour le jour le contréle de la recette tous modes de paiement confondus ainsi que le contrdle de gestion
de l'ensemble des activités.

B. Le contréle de la recette péage

B.1 Les procédures opérationnelles
Les consignes d'exploitation & lusage des receveurs et surveillants de péage ont été rédigées a la mise en service du
tunnel ; elles ont été adaptées aux évolutions du matériel de péage et des moyens de paiement.

B.2 Lorganisation du controle

Le controle est organisé & chaque stade des mouvements financiers décrits selon le schéma joint en annexe. Chacun des
frois départements concemés assume ses propres niveaux de contrdle.

Le département administratif et financier est responsable du contrdle de gestion au jour le jour Toutes les informations
relatives & la recette péage sont collectées par le contrdleur de gestion qui met en évidence les éventuelles anomalies
suivant les modes de paiement.

B.3 Infrastructure informatique et gestion des données

Le logiciel spécifique de gestion du péage a été commandé dans le cadre de la construction de I'ouvrage & une société
de services informatiques. Un des responsables du projet a été recruté par SMTPC & la mise en service du tunnel pour étre
le responsable du service informatique. Toutes les évolutions du logiciel ont été réalisées en interne.

Au cours de 'année 2013, une évolution trés importante a été nécessaire pour intégrer les gares de péage du tunnel
Prado Sud équipées d'un matériel différent et plus récent. Des ressources extemes ont été utilisées pour mener & bien ce
projet qui malgré sa complexité donne toute satisfaction.

Linfrastructure de base du systeme informatique est un ordinateur IBM AS400. Lensemble du systéme est doublé dans
un local séparé et un plan de reprise d'activité en cas de défaillance des installations a été mis en place au cours de
année 2012.

B.4 Traitement des recettes en espéces et remise en banque

Depuis l'origine les recettes espéces provenant des voies de péage font 'objet dune deuxiéme reconnaissance par
le surveillont de péage en poste de nuit. Les espéces sont ensuite conditionnées et transportées par une entreprise
spécialisée directement & la Bangue de France.

La Bangue de France a décidé de modifier les conditions de remise des espéces et a mis en place une procédure
dagrément trés stricte pour les sociétés désirant faire des remises en direct comme cest le cas de SMTPC.

Le matériel de traitement des especes a do étre complété par 'acquisition d'une encartoucheuse de facon & confectionner
des rouleaux nomalisés et identifies par remettant, et d'une filmeuse pour constituer et fermer les sacs par type de pieces.
De nouvelles procédures ont di étre développées pour les surveillonts de péage chargés de cette tache, lesquelles
procédures ont recu 'ogrément formel de la Bangue de France. Des visites périodiques sont organisées par le personnel
de la Bangue de France.

Le suivi des écarts de caisse des péagers permet d'avoir des statistiques, mensuelles et en cumulé annuel, sur le nombre
de caisses effectué par un caissier, le nombre de caisse sans écart, avec écart positif ou négatif ainsi que la valorisation
de ces écarts. Lobjectif est, en plus de la détection d'éventuelles fraudes, de pouvoir faire de la prévention vis--vis de
nos caissiers par identification d'évolutions d'anomalies déclenchant un entretien individuel.

B.5 Traitement des violations de passage

Les violations de passage étaient jusqu'a présent traitées par voie judiciaire avec dépdt de plainte et donc forcément
peu rapide compte tenu de I'encombrement des tribbunaux. Depuis 2013 la réglementation a évolué pemettant & notre
société un acces direct au fichier SIV (systeme didentification des véhicules).

Les societés d'autoroutes ont créé un groupement intersociétés pour le paiement du péage auguel nous adhérons et
qui obtient directement lidentification du propriétaire d'un véhicule & partir de la plague dimmatriculation en 24 heures.
A partir de & un counier amicble est adressé au propriétaire du véhicule lui demandant de régler le péage non paye
augmenté de frais de gestion. En cas de non paiement une plainte est déposée au tibunal de police.

Cette nouvelle procédure mise en place courant 2013 donne de bons résultats et contribue largement & la dissuasion
de la fraude au péage.

C. Controle des dépenses
Le budget de dépenses est préparé par chagque département et présenté au Directeur Général. Le budget final tant en

fonctionnement qu'en investissement est soumis pour approbation au Conseil d'Administration de fin d'année.
Les engagements sont sous la responsabilité de chaque département sauf les marchés et les investissements. Toutes les



dépenses d'un montant supérieur & 10 000 € sont visées par le Directeur Général.

En complément du suivi mensuel des charges par nature comptable, une revue analytique plus détaillée est réalisée par
projet.

Cette revue est basée sur les données comptables mais également sur les engagements des dépenses.

D. Information et communication
Le chef de département administratif et financier reporte directement ou Directeur Général.
E. La mesure du contréle interne

A Tlinitiative des Commissaires aux comptes, des audits sont réalisés sur des sujiets sensibles : systeme informatique en
2002, revue fiscale en 2003, suivi et gestion de la trésorerie en 2003 et 2009, procédures liges a la paie et au suivi du
personnel en 2004 et 2011, immobilisations et examen critique de I'approche par composants en 2005, audit du systeme
dinformation et du processus du traitement du chiffre d'affaires péage en 2006 et 2007, appréciation du contrdle intermne
afférent aux procédures de suivi et comptabilisation des investissements en 2010 et & la fonction achat-foumisseurs en
20172, revue des processus comptables de suivi, de validation et de rétrocession du chiffre d'affaires péage collecté pour
le compte du tunnel Prado Sud en 2013, examen des procédures de contrdle existantes et appréciation de la pertinence
et de l'efficacite des controles majeurs en 2014.

Des rapports sont émis et présentés a la direction générale et communiqués au Comité d'audit et au Président. Ceci
permet une évaluation extérieure de la qualité des méthodes utilisées et ouvre la voie aux modifications & apporter & nos
systemes pour améliorer la qualité du controle.

F. Lévaluation des risques

La mise en place du refinancement de la dette a nécessité au cours des années 2002 et 2003 une réactualisation des
risques de la concession.

En particulier I'étude de trafic concemant l'ouverture de la rocade L2 a été reprise par le bureau d'études SETEC et les
résultats ont été reportés dans le modele financier. Une mise & jour lourde a été produite par le méme bureau d'études &
I'occasion de ['offre pour la concession du tunnel Prado Sud.

Le modele financier est actualisé chague année et est founi & I'agent intercréancier du syndicat bancaire. [l reprend donc
les résultats de I'exercice écoulé et integre les nouvelles hypotheses de trafic, de taux dintérét.

Le modele financier mis & jour pour intégrer linvestissement du tunnel Rége a fait I'objet d'un audit par le cabinet KPMG &
la demande des préteurs en 2005.

La société et ses partenaires disposent d'un outil d'évaluation des risques fiable et bien adapté a ce type d'activité.
Par ailleurs différents audits ont été réalises a la demande des préteurs sur les investissements de renouvellement, les
QSSUrONCES.

Lintroduction en bourse des actions de notre société a imposé & la direction de nouvelles contraintes en termes
dinformation et de délai pour foumir cette information. La société sest efforcée dy répondre tout en constatant la
faiblesse de ses moyens.

Ala demande de la société Vinci, actionnaire SMTPC, une analyse des risques avait été conduite par le cabinet SACERIS
en 2007. Celle-ci avait conduit & I'établissement d'une cartographie des risques et a la rédaction d'un rapport remis &
Vinci et SMTPC et tenu & la disposition des Administrateurs.

A la demande de la direction, une nouvelle cartographie des risques a été produite por le cabinet Emnst & Young en
2011. Le rapport a été présenté au comité d'audit et au conseil d'administration.

Il o été demandé & la Direction de travailler & la mise en place de plans d'actions pour les 10 principaux risques identifiés.
Le Comité d'audit est chargé du suivi de la mise ceuvre et rend compte au Conselil.

Au plan purement technique, la directive sur la sécurité des tunnels routiers prise apres 'accident du Mont Blanc fait
obligation aux exploitants de faire approuver un nouveau dossier de sécurité tous les 6 ans. Aprés 2 ans de préparation
et de mise au point le  dossier de sécurité du tunnel Prado Carénage a été présenté le 21 décembre 2010 & la
commission nationale d'évaluation de la sécurité des ouvrages routiers (CNESOR).

La commission a donné un avis favorable ce qui a pemis au Préfet des Bouches du Rhéne de renouveler 'autorisation
d'exploiter pour une durée de 6 ans.

3. Axes de progres

La société s'organise pour mettre en ceuvre les nouvelles directives applicables aux sociétés cotées suite a la fransposition
des directives européennes.

Des missions de contréle intemne pourront étre confiees & la personne en charge du contréle de gestion.

La mission du comité d'audit sera étendue et valorisée.



Charte d’audit interne

Une charte d'audit inteme établie conformément & la norme 1000 du cadre de référence international des pratiques
professionnelles de I'audit infeme définit et précise les pouvoirs et les responsabilites de 'audit intferne SMTPC.

Les droits et les devoirs des auditeurs et des audités sont également définis ofin de garantir le respect des régles éthiques,
déontologiques et organisationnelles applicables au sein de la société.

4. Communication financiére

La Sociéte établit un calendrier précis de diffusion aux marchés financiers d'une information & jour. Ce calendrier est
communiqué en interne et en adéquation avec les exigences de 'AME

Toute information significative communiquée & la communauté financiére refiete avec sincérité et fransparence la situation
et lactivité de la société et est effectuée dans le respect du principe d'égalité dinformation entre les actionnaires.
Linformation financiére est mise & disposition sur le site intermnet  wwwiunnelprado.com,




Rapport du Commissaire aux comptes, établi en application
de l'article L.225-235 du Code de commerce, sur le rapport
du Président du conseil d’administration de la Société
Marseillaise du Tunnel Prado-Carénage

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaire aux comptes de la Société Marseillaise du Tunnel Prado-Carénage SA et en application
des dispositions de I'article L. 225-235 du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur le rapport établi
par le Président de votre société conformément aux dispositions de I'article L 225-37 du Code de commerce au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2014.

Il appartient au Président d'établir et de soumettre & I'approbation du Conseil d'administration un rapport rendant compte
des procédures de controle intemne et de gestion des risques mises en place au sein de la société et donnant les autres
informations requises par l'article L 225-37 du Code de commerce relatives notamment au dispositif en matiere de
gouvermnement dentreprise.

Il nous appartient :

- de vous communiquer les observations qu'appellent de notre part les informations contenues dans le rapport du
Président, concemant les procédures de contréle inteme et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au
fraitement de l'information comptable et financiére, et
dattester que le rapport comporte les autres informations requises par I'article L 225-37 du Code de commerce,
étant précisé qu'il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France.

Informations concernant les procédures de controle interne et de gestion relatives & I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiére.

Les normes d'exercice professionnel requiérent la mise en ceuwre de diligences destinées & apprécier la sincérité des
informations concemant les procédures de contrdle interme et de gestion des risques relatives a élaboration et au
fraitement de l'information comptable et financiére contenues dans le rapport du Président.

Ces diligences consistent notamment &
prendre connaissance des procédures de contrdle inteme et de gestion des risques relatives a 'élaboration et
au fraitement de linformation comptable et financiere sous-tendant les informations présentées dans le rapport du
Président ainsi que de la documentation existante ;
prendre connaissance des tfravaux ayant permis d'élaborer ces informations et de la documentation existante ;
déterminer si les déficiences majeures du contrdle inteme relatif & I'élaboration et au traitement de linformation
comptable et financiére que nous aurions relevées dans le cadre de notre mission font I'objet d'une information
appropriée dans le rapport du Président.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation & formuler sur les informations concernant les procédures
de contrdle inteme et de gestion des risques de la société relatives & I'élaboration et au traitement de linformation
comptable et financiére contenues dans le rapport du Président du Conseil d'administration, établi en application des
dispositions de I'article L 225-37 du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du Président du Conseil d'administration comporte les autres informations requises par
l'article L. 225-37 du Code de commerce.

Moarseille, le 16 aviil 2015
KPMG Audit
Département de KPMG SA

Loic Herrmann
Associé



Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaire aux comptes de la Societé Marseillaise du Tunnel Prado-Carénage SA. désigné
organisme tiers indépendant, accredite par le COFRAC sous le numéro 3-10491 | nous vous présentons notre rapport
sur les informations sociales, environnementales et sociétales relatives & l'exercice clos le 31 décembre 2014, présentées
dans le rapport de gestion (ci-aprés les « Informations RSE »), en application des dispositions de 'arficle L225-102-1 du
Code de commerce.

Responsabilité de la société

I oppartient au Conseil d'administration d'établir un rapport de gestion comprenant les Informations RSE prévues a
l'arficle R225-105-1 du Code de commerce, préparées conformément au référentiel utilisé par la societé (ci-apres le
«Référentiely), dont un résumé figure dans le rapport de gestion et disponible sur demande au siege de la société.
Indépendance et controle qualité.

Notre indépendance est définie par les textes réglementaires, le code de déontologie de la profession ainsi que les
dispositions prévues a l'arficle L822-11 du Code de commerce. Par ailleurs, nous avons mis en place un systéeme de
contrdle qualité qui comprend des politiques et des procédures documentées visant & assurer le respect des regles
déontologiques, des normes d'exercice professionnel et des textes légaux et réglementaires applicables.

Responsabilité du commissaire aux comptes

Il nous appartient, sur la base de nos travaux :
dattester que les Informations RSE requises sont présentes dans le rapport de gestion ou font ['objet, en cas d'omission,
d'une explication en application du troisieme alinéa de I'article R225-105 du code de commerce (Attestation de
présence des Informations RSE) ;
dexprimer une conclusion d'assurance modérée sur le fait que les Informations RSE, prises dans leur ensemble, sont
présentées, dans tous leurs aspects significatifs, de maniére sincere conformément au Référentiel (Avis motivé sur la
sincérnité des Informations RSE).

Nos fravaux ont été effectués par une équipe de cing personnes entre octobre 2014 et awiil 2015 pour une durée
denviron une semaine. Nous avons fait appel, pour nous assister dans la réalisation de nos travaux, & nos experts en
matiere de RSE.

Nous avons conduit les travaux décrits ci-aprés conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France
et al'arété du 13 mai 2013 déterminant les modalités dans lesquelles I'organisme tiers indépendant conduit sa mission et,
concemant I'avis motivé de sincérite, & la norme intemationale ISAE 30007 .

1. Attestation de présence des Informations RSE

Nous avons pris connaissance, sur la base d'entretiens avec les responsables des directions concemées, de I'exposé des
orientations en matiére de développement durable, en fonction des conséquences sociales et environnementales liées &
I'activité de la société et de ses engagements sociétaux ef, le cas échéant, des actions ou programmes qui en découlent.
Nous avons comparée les Informations RSE présentées dans le rapport de gestion avec la liste prévue par I'article R225-
105-1 du code de commerce.

En cas d'absence de certaines informations, nous avons vérifié que des explications étaient fournies conformément aux
dispositions de I'article R225-105 alinéa 3 du code de commerce.

Nous avons vérifieé que les Informations RSE couvraient le périmétre de la société, avec les limites précisées dans la partie
« Responsabilite sociale de I'entreprise » du rapport de gestion.

Sur la base de ces travaux et compte tenu des limites mentionnées ci-dessus, nous attestons de la présence dans le
rapport de gestion des Informations RSE requises.

2. Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE

1 Dont la portée est disponible sur le site www.cofrac
2 ISAE 3000 - Assurance engagements other than audits or reviews of historical financial information



Nature et étendue des travaux

Nous avons mené quatre entretiens avec les personnes responsables de la préparation des Informations RSE aupres des
directions en charge des processus de collecte des informations et, le cas échéant, responsables des procédures de
confrole interme et de gestion des risques, afin
d'apprécier le caractére approprié du Référentiel au regard de sa pertinence, son exhaustivité, sa fiabilite, sa
neutralité, son caractére compréhensible, en prenant en considération, le cas échéant, les bonnes pratiques du
secteur ;
de vérifier la mise en place dun processus de collecte, de compilation, de traitement et de contrdle visant &
I'exhaustivite et & la cohérence des Informations RSE et prendre connaissance des procédures de contrdle inteme et
de gestion des risques relatives a 'élaboration des Informations RSE.
Nous avons déterming la nature et ['étendue de nos tests et contrdles en fonction de la nature et de limportance
des Informations RSE au regard des caractéristiques de la société, des enjeux sociaux et environnementaux de ses
activités, de ses orientations en matiere de développement durable et des bonnes pratiques sectorielles.
Pour les informations RSE que nous avons considérées les plus importantes®
nous avons consulté les sources documentaires et mené des entretiens pour coroborer les informations qualitatives
(organisation, politiques, actions), nous avons mis en ceuvre des procédures analytiques sur les informations
quantitatives et vérifié, sur la base de sondages, les calculs ainsi que la consolidation des données et nous avons
vérifie leur cohérence et leur concordance avec les autres informations figurant dans le rapport de gestion ;
nous avons mené des entretiens au siege social de la société pour vérifier la corecte application des procédures
et pour identifier d'éventuelles omissions et avons mis en ceuvre des tests de détail sur la base d'échantillonnages,
consistant & vérifier les calculs effectués et & rapprocher les données des pieces justificatives. Nos travaux ont porté
sur 100 % des effectifs et 100 % des informations quantitatives environnementales publiés.

Pour les autres informations RSE, nous avons apprécié leur cohérence par rapport & notre connaissance de la sociéte.
Enfin, nous avons apprécié la pertinence des explications relatives, le cas échéant, & 'absence totale ou partielle de
certaines informations.

Nous estimons que les méthodes d'échantillonnage et tailles d'échantillons que nous avons retenues en exercant notre
jugement professionnel nous permettent de formuler une conclusion d'assurance modérée ; une assurance de niveau
supérieur aurait nécessité des travaux de vérification plus étendus. Du fait du recours & Iutilisation de techniques
d'échantillonnages cinsi que des autres limites inhérentes au fonctionnement de tout systéme dinformation et de controle
infemne, le risque de non-détection d'une anomalie significative dans les Informations RSE ne peut étre totalement élimine.

Conclusion

Sur la base de nos travaux, nous n‘avons pas relevé d'anomalie significative de nature & remettre en cause le fait que les
Informations RSE, prises dans leur ensemble, sont présentées, de maniére sincere, conformément au référentiel.

Observations

Sans remettre en cause la conclusion ci-dessus, nous attirons votre attention sur le fait que :
les définitions et méthodes de calcul utilisées par la société ne sont pas formalisées dans une procédure de reporting
permettant de clarifier les processus et de renforcer le controle interne.
certaines Informations* mériteraient d'étre davantage développées.

Paris-La Défense et Marseille, le 3 awril 2015
KPMG SA
Philippe Amaud Loic Hermann
Associé Associé
Département Changement Climatique
& Developpement Durable

3 Informations sociales :

Informations quantitatives : Effectif inscrit fin de période et répartition par sexe et par adge, Nombre d'embauches et de licenciements, Nombre total
dheures de formation, Nombre de jours d'absence, Taux de fréquence et de gravité.

Informations qualitatives : Les politiques mises en ceuvre en matiere de formation, Les mesures prises en faveur de I'égalité entre les hommes et les
femmes, Les conditions de santé et sécurité au travail.

Informations environnementales :

Informations quantitatives : Consommation d'électricité, Consommation d'eau, Consommation de carburant des véhicules de la société et Emissions de
CQO?2 lies aux consommations de carburant.

Informations qualitatives : Les mesures de prévention, de réduction ou de réparation de rejets dans I'air, 'eau et le sol aoffectant gravement
I'environnement, Les mesures prises pour améliorer I'efficacité énergétique et le recours aux énergies renouvelables, La prise en compte des nuisances
sonores et de fout autre forme de pollution spécifique & une activité.

Informations sociétales qualitatives : Impact teritorial, économique et social de I'activité de la société sur les populations riveraines ou locales, Les
conditions du diclogue avec les parties prenantes.

4 En particulier les thématiques relatives a « La prise en compte dans la politique d'achat des enjeux sociaux et environnementaux » et « Les actions
engagées pour prévenir la coruption ».




Avis de convocation et projet de résolutions

SOCIETE MARSEILLAISE DU TUNNEL PRADO CARENAGE
Société anonyme au capital de 17 804 375 €

Siege social : 3, avenue Arthur Scott - 13010 MARSEILLE
RCS MARSEILLE B 334 173 879

AVIS DE REUNION

Les actionnaires sont convoqués en Assemblée Cénérale le 21 MAI 2015 & 11HOO, au siege social de la Sociéte, 3
avenue Arthur Scott, 13010 MARSEILLE, en vue de délibérer sur 'ordre du jour et les projets de résolutions suivants :

ORDRE DU JOUR

Partie ordinaire :

- Raopport de gestion du Consell d'administration

- Rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes annuels au 31 décembre 2014

- Approbation des comptes annuels au 31 décembre 2014 et quitus aux administrateurs pour 'exercice de leur mandat
au cours de l'exercice écoulé

- Rapport du Président sur le contrdle inteme et le fonctionnement du Conseil d'administration

- Rapport du Commissaire aux comptes sur les procédures de contrdle inteme et au fraitement de l'information comptable
et financiére

- Rapport spécial du Commissaire aux comptes sur les conventions réglementées visées a l'article L.225-38 du Code
de commerce et approbation des dites conventions

- Affectation des résultats

- Renouvellement du mandat d'administrateur de EIFFACE SA

- Renouvellement du mandat d'administrateur de EIFFACE TRAVAUX PUBLICS

- Jetons de présence

- Pouvoirs

Partie extraordinaire :

- Conversion des Titres Subordonnés Convertibles
- Interdiction des droits de vote double

- Augmentation de capital réservée aux salariés

PROJET DE RESOLUTIONS
PARTIE ORDINAIRE
Premiére résolution :

Lassemblée générale ordinaire, apres avoir entendu :

— le rapport du Conseil d'administration, auquel est joint le rapport du Président conformément & 'article L 225-37 du
Code de commerce,

— et le rapport du Commissaire aux comptes,

approuve les comptes annuels, & savoir le bilan, le compte de résultat et 'annexe arétés le 31 décembre 2014, tels quiils
lui ont été présentés, ainsi que les opérations fraduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

En conséquence, elle donne pour I'exercice clos le 31 décembre 2014 quitus de leur gestion & tous les administrateurs.

Deuxiéme résolution :

Conventions de l'arficle 225-38 du code du commerce.

Aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial du Commissaire aux Comptes sur les conventions visées par
[article 225-38 du code du commerce, 'Assemblée Générale approuve dans les conditions fixées par la loi chacune
des conventions qui y sont relatées.

Troisiéme résolution :

LAssemblee Générale constate que le résultat net de l'exercice 2014 séleve & 11 943 369 euros et que, compte tenu
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du report & nouveau, le bénéfice distribuable séleve a 22 564 716 euros.

LAssemblée Cénérale décide daffecter ce bénéfice de l'exercice de la maniére suivante :

- & titre de distribution de dividendes pour un montant 11 091 250 euros correspondant & un dividende de 1,90 euro
par action, ce dividende étant éligible a I'abattement de 40% conformément aux dispositions du code général des
impots,

- enreport & nouveau le solde, soit 11 473 466 euros.

LAssembléee Cénérale décide de fixer la date de mise en paiement des dividendes & compter du 28 mai 2015,
Conformément aux dispositions de 'article 243 bis du CCl, IAssemblée Générale déclare quil a été distriibué un
dividende de 1,90 euro au titre de l'exercice 2013, 1,80 euro au titre de 'exercice 2012, 1,70 euro au titre de 'exercice
2011.

Quatrieéme résolution :

LAssemblee Cénérale renouvelle le mandat de I'administrateur EIFFACE SA. Le présent mandat prendra fin & la date de
lassemblée générale approuvant les comptes de l'exercice 2018.

Cinquiéme résolution :

LAssemblée Cénérale renouvelle le mandat de I'administrateur EIFFAGE TRAVAUX PUBLICS pour une durée de quatre ans.
Le présent mandat prendra fin & la date de assemblée générale approuvant les comptes de 'exercice 2018.

Sixieme résolution :

LAssemblée Générale fixe a 5& 000 euros le montant global annuel des jetons de présence alloués aux membres du
conseil d'administration. Celui-ci en assurera librement  la répartition entre les administrateurs conformément & la loi

PARTIE EXTRAORDINAIRE
Septiéme résolution :

LAssemblée Cénérale prend acte de la conversion de la totalite des 140100 fitres subordonnés convertibles émis le 13
décembre 1990.
Le capital social a été ainsi porte & 17 804 375€.

Huitiéme résolution :

LAssemblee Cénérale décide dinsérer un nouvel alinéa a l'article 18 des statuts de la société prévoyant expressément
I'absence de droits de vote double suite & la modification des dispositions de l'article L225-123 du code de commerce
par la loi visant & reconquérir 'économie réelle.

Aux termes de la résolution n” huit de I'assemblée générale extraordinaire en date du 21 mai 2015, il a été décidé de
nattibuer aucun droit de vote double.

Le reste de l'article sans changement.

Neuviéme résolution :

LAssemblee Cénérale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d’Administration et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, en application des dispositions de l'article L 225-129 du Code de Commerce et de l'article
L 443-1 du Code du Travai,

- décide le principe d'une augmentation de capital d'un montant nominal maximum de 534 131 euros par émission en
une ou plusieurs fois d'actions nouvelles de la société & souscrire en numéraire,

- délegue au Conseill d’Administration les pouvoirs nécessaires a 'effet de procéder & augmentation du capital social,
en une ou plusieurs fois, sur ses seules délibérations, par émission d'actions réservées, directement ou par lintermédiaire
d'un fonds commun de placement d'entreprise, aux adhérents & un plan d'épargne et/ou & un plan partenarial d'épargne
volontaire tels que prévus aux aricles 443-1 et suivants du Code du Travail qui serait ouvert aux salariés de la Sociéte
et des sociétés qui lui sont liées au sens de l'article L 225-180 du Code de Commerce remplissant les conditions
éventuellement fixées par le Conseil d’Administration,

- décide de supprimer en conséquence, dans les conditions prévues & l'arficle L 225-138 du Code de Commerce, le



droit préférentiel de souscription attribbué aux actionnaires par l'article L 225-132 du Code de Commerce, et de réserver
la souscription desdites actions ordinaires aux Salariés du Groupe,

- délegue également au Conseil d’Administration les pouvoirs nécessaires & l'effet de procéder au profit des mémes
bénéficiaires & des attributions gratuites d'actions ou d'autres titres donnant accés au capital, sous réserve que I'avantage
en résultant n'excéde pas, selon la modalité choisie, les limites fixées par la 1o,

- fixe & deux ans & compter du jour de la présente Assemblée Générale, la durée de validité de la présente délégation,
- décide que le prix d'émission d'une action ne poura étre ni supérieur & la moyenne des premiers cours Cotés aux vingt
séances de bourse précédant le jour de la décision du Conseil d’Administration arétant les modalités de 'émission, ni
inférieur de plus de 20 % & cette moyenne dans le cas d'un PEE (30% dans le cas d'un PPESV).

Dixiéme résolution :

LAssemblée Cénérale donne tous pouvoirs au porteur d'un original, dune copie ou d'un extrait certifié conforme du
procés-verbal des présentes délibérations, pour effectuer toutes formalités de dépodt et de publicité ou besoin sera.

Participation & I'Assemblée

Droit de participer & I'assemblée

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d'actions qu'il possede, a le droit de participer a I'Assemblée dans les conditions
légales et réglementaires, soit en y assistant personnellement, soit en votant par corespondance, soit en se faisant
représenter en donnant procuration.

Conformément & l'article R225-85 du Code de commerce, les actionnaires souhaitant particioer & I'Assemblée devront
justifier de la propriété de leurs actions au troisieme jour ouvré précédant 'Assemblée & zéro heure, heure de Paris, soit

le 1& mai 2015, & zéro heure, heure de Paris

- sl s'agit d'actions nominatives : par linscription desdites actions dans les compte-titres nominatifs de la Sociéte,

- sl s'agit d'actions au porteur : par un enregistrement comptable desdites actions (le cas échéant au nom de l'intermédiaire
inscrit pour le compte de I'actionnaire concemé) dans les comptes-itres au porteur tenu par leur intermédiaire habilité.
Les intermédiaires habilités délivreront une attestation de participation qui devra étre annexée au formulaire de vote par
conespondance ou de procuration ou & la demande de carte d'admission établis au nom de I'actionnaire.

Participation en personne & I'assemblée

Les actionnaires désirant assister personnellement a cette Assemblée pouront demander une carte d'admission de la
facon suivante :

—pour I'actionnaire nominatif : se présenter le jour de I'Assemblée avec une piece didentité ou demander & la Société
qu'une carte d'admission lui soit adressée ;

—pour l'actionnaire au porteur : demander & l'intermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte titres, qu'une carte
d'admission lui soit adressée.

Vote par correspondance ou par procuration

Les actionnaires n'assistant pas personnellement & cette Assemblée et souhaitant voter par correspondance ou par
procuration pourront :

—pour I'actionnaire nominatif : renvoyer le formulaire de vote par correspondance ou par procuration, qui lui sera adresse
avec la convocation ;

—pour ['actionnaire au porteur : demander ce formulaire aupres de lintermédiaire qui gére ses titres, & compter de la date
de convocation de I'Assemblée.

Les votes par correspondance ou par procuration ne pourront étre pris en compte que si les formulaires doment remplis et
signés (et accompagnés de l'attestation de participation pour les actions au porteur) parviennent au siege social de la
Société trois jours au moins avant la date de Assemblée, soit le 18 mai 2015 au plus tard.

Conformément aux dispositions de I'article R225-79 du Code de commerce, la procuration donnée par un actionnaire
pour se faire représenter est signée par celui-ci et peut étre transmise, le cas échéant, par voie électronique, selon les
modalités suivantes : I'actionnaire doit envoyer en piece jointe d'un e-mail, & 'adresse ag2015@tunnelprado.com une
copie numérisée du formulaire de vote par procuration ddment signé en précisant ses nom, prénom et adresse ainsi que
les nom, prénom et adresse du mandataire désigné.

En outre, sagissant des actions au porteur, I'actionnaire devra, en complément, demander & lintermédiaire financier
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qui assure la gestion de son compte-titres d'envoyer une attestation de participation & la Société selon les modalités
habituelles. Afin que les désignations de mandataires puissent étre prises en compte, lesdites attestations devront étre
réceptionnées au plus tard le 18 mai 2015,

Les copies numérisées de formulaires de vote par procuration non signés ne seront pas prises en compte.

Lactionnaire peut révoquer son mandataire, étant précisé que la révocation devra étre faite par écrit dans les mémes
formes que la nomination et communiquée & la Société.

Il est précisé que pour toute procuration donnée par un actionnaire sans indication de mandataire, le Président de
I'Assemblée Cénérale émetira un vote favorable & I'adoption des projets de résolutions présentés ou agréés par le
Conseil d’Administration et un vote défavorable & 'adoption de tous les autres projets de résolutions.

Conformément & l'article R225-85 du Code de commerce, lorsque l'actionnaire aura déja exprimé son vote a distance,
envoyé un pouvoir ou demandé sa carte d'admission & I'Assemblée, éventuelement accompagné d'une attestation de
participation, il ne pourra plus choisir un autre mode de participation.

Demande d'inscription de points & I'ordre du jour ou de projets de résolution

Un ou plusieurs actionnaires représentant au moins la fraction du capital prévue par les dispositions légales et réglementaires
applicables, peuvent requérir linscription de points & l'ordre du jour ou de projets de résolutions.

Les demandes dinscription de points & 'ordre du jour motivées ou de projets de résolutions doivent étre envoyées au
siege social de la Société, par lettre recommandée avec accusé de réception ou par e-mail & ladresse ag2015@
tunnelprado.com au plus tard le vingt-cinguieme jour qui précede assemblée.

La demande doit étre accompagnée :

- du point & mettre & 'ordre du jour ainsi que de sa motivation, et/ou du texte des projets de résolutions, et

- d'une aftestation diinscription en compte qui justifie de la possession ou de la représentation par les auteurs de la
demande de la fraction du capital exigée par l'article R225-71 du Code de commerce susvisé.

En outre, l'examen par I'Assemblée des points & 'ordre du jour ou des projets de résolutions déposés par les actionnaires
est subordonné & la fransmission, par les auteurs, d'une nouvelle attestation justifiant de 'enregistrement comptable des
titres dans les mémes conditions au froisiéme jour ouvré précédant [Assemblée & zéro heure, heure de Paris (soit le 18 mai
2015, zéro heure, heure de Paris).

La liste des points cjoutés a 'ordre du jour et le texte des projets de résolutions, présentés par des actionnaires dans les
conditions prévues ci-dessus, seront publiés sur le site Internet de la Société, wwwiunnelprado.com, conformément & ['article
R225-73-1 du Code de commerce.

Dépot de questions écrites

Conformément & l'article R225-84 du Code de commerce, I'actionnaire qui souhaite poser des questions écrites peut,
jusqu'au quatiéme jour ouvré précédant la date de 'Assemblée, soit le vendredi 15 mai 2015 au plus tard, adresser ses
questions par lettre recommandée avec accusé de réception a SMTPC, Président du Conseil d’Administration, 3, avenue
Arthur Scott - 13010 Marseille, ou a l'adresse €lectronique suivante : ag2015@tunnelprado.com accompagnée, pour les
détenteurs d'actions au porteur, d'une attestation d'inscription en compte d'actionnaire.

Il est précisé que les réponses aux questions écrites pourront étre publiées directement sur le site Intemet de la Société, a
I'adresse suivante : wwwiunnelprado.com.

Documents mis & la disposition des actionnaires

Les documents et renseignements relatifs & cette Assemblée Générale seront tenus a la disposition des actionnaires dans
les condiitions legales et reglementaires en vigueur et en particulier, les informations visées & l'article R 225-73-1 du Code
de commerce seront publiees sur le site infernet wwwitunnelprado.com au plus tard le 2 1e jour précédant ['Assemblée (soit
le 30 awril 2015).
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