PARIS

\V/IN
Résultat de I'exercice 2014/2015

30 novembre 2015 — Les comptes arrétés par le Conseil d’administration du 30 novembre
2015 de Musée Grévin pour I'exercice clos au 30 septembre 2015 (période du 1/10/14 au
30/09/15) se présentent comme suit :

En K€ 2014/2015 2013/2014 Varen%
Chiffre d'affaires 12729 13 225 -3,8%
Résultat d'exploitation 2723 3853 -29,3%
Résultat net 1502 2452 -38,7%

Les procédures d’audit ont été effectuées par le Commissaire aux comptes et le rapport de
certification est en cours d’émission.

Evolution du chiffre d’affaires :

L’activité de Musée Grévin sur cet exercice 2014/2015 a été affectée par différents facteurs
tels que les attentats de janvier 2015 qui ont pénalisé de nombreuses attractions
touristiques a Paris, le contexte économique et la présence prolongée (jusqu’au mois de
juillet dernier) d’échafaudages masquant la visibilité du site. La fermeture du Café Grévin, a
la fin du mois d’avril, a également pénalisé le chiffre d’affaires de la Société. Toutefois, grace
aux actions commerciales et marketing permanentes menées par le site pour s’adapter a son
environnement, Musée Grévin résiste plutdt mieux que certains sites touristiques majeurs.

La fréquentation du site ressort ainsi sur la période a 691 055 visiteurs en baisse de 4,7%,
évolution légerement compensée par la progression de la dépense par visiteur de 1,3%.

Résultats :

Les résultats du Musée Grévin sont pénalisés a la fois par cette dégradation de I'activité mais
également par des codts exceptionnels ou non récurrents (0,8 ME£) liés a la mise en
liguidation de la société exploitant le Café Grévin: créances devenues irrécouvrables et
dépréciation partielle d’actifs.

Cette dépréciation s’inscrit dans le cadre du projet stratégique pour le Musée Grévin visant a
réutiliser les espaces libérés par le Café pour les intégrer au Musée et ainsi pouvoir accueillir
plus de visiteurs dans de meilleures conditions.
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Ces éléments non récurrents mis a part, les charges d’exploitation (y compris I'effort de
communication supplémentaire réalisé sur I’exercice) n'augmentent que de 1,7%.

Il sera proposé a I'’Assemblée générale des actionnaires la distribution d’un dividende de
3,00 € par action.

Perspectives :

Diverses actions commerciales et lancements rythment le démarrage de [I'exercice
2015/2016 avec, d’une part I'inauguration début octobre du nouvel espace Gastronomie et,
d’autre part la présentation de Pierre Hermé et Anne-Sophie Pic. Le nouveau produit
Halloween de Musée Grévin, le Grand Frisson, a parallélement rencontré un succes certain
pendant les vacances de la Toussaint.

Grace aux travaux réalisés en 2014/2015, environ 50% des espaces de visite du Musée ont
été modernisés et compléetement refaits pour augmenter I'attractivité du site dans un
contexte de plus en plus concurrentiel.

Par ailleurs, I'arrivée de personnages inédits continuera d’enrichir le produit présenté, ainsi
le nageur Camille Lacourt le 30 novembre 2015, suivi, sur le début de I'année 2016, de Marc
Lavoine et Kad Mérad.

Les événements récents du 13 novembre 2015 ont déja et auront probablement, dans les
mois a venir, des conséquences sur le niveau d’activité du site sans gu’il en soit aujourd’hui
pour autant possible d’en estimer la portée.

Prochains rendez-vous :

- Chiffre d’affaires du 1*" trimestre 2015/2016 : le 12 février 2016
- Assemblée générale des actionnaires : le 8 mars 2016

Contact

Communication financiere Compagnie des Alpes
Tél. et fax : +33 (1) 46 84 88 79
communication@compagniedesalpes.fr

Musée Grévin SA exploite depuis plus de 130 ans le célebre musée de cires du 10 Boulevard
Montmartre a Paris. Cotée sur I'Eurolist d’Euronext Paris, compartiment C, elle est filiale a
95,9% de la CDA
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