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TECHNOFAN 
Société Anonyme au capital de 1.258.316 euros 
Siège social : 10 place Marcel Dassault, 31700 Blagnac 
710 802 547 R.C.S. Toulouse 
 
Blagnac (France), le 17 février 2016 
 
Technofan, filiale de Safran, annonce ses résultats pour l’exercice 2015. 
 
 
Chiffres-clés de l’exercice 2015 
 

· Chiffre d’affaires 2015 en progression de 2,95% par rapport à 2014 atteignant ainsi un 
plus haut historique à 86 M€ 

· Excédent brut d’exploitation : 3,73 M€ 
· Résultat d’exploitation : 10,26 M€ 
· Dividende proposé : 11,69 euros par action1

 
 

Faits marquants 
 

· Poursuite de l’intégration opérationnelle de Technofan dans le pôle industriel Labinal 
Power Systems sur les activités commerciales après-vente 

· Montée en cadence du programme A350 
· Récompense de la meilleure progression de la performance auprès d’Airbus 

Helicopters  
· 6 dépôts de brevets 

 
ACTIVITE 2015 
 
Le chiffre d’affaires 2015 est en progression de 2,95 % par rapport à 2014 et a atteint un plus 
haut historique de 85,96 M€ (à taux de change équivalent, l’évolution aurait été de -1,15%). 
Le chiffre d’affaires libellé en dollar américain a représenté 72,17 % du chiffre d’affaires total 
avec un taux moyen de conversion euro/dollar de 1,25. 
 
Le chiffre d’affaires première monte est en progression de 8,5 % par rapport à 2014. Cette 
progression résulte de (i) la montée en cadence du programme A350, dont le chiffre d’affaires 
a presque doublé entre 2014 et 2015, et (ii) la croissance des livraisons d’autres programmes 
tel que les avions ATR ou Airbus monocouloir. Les programmes Militaires ont également 
connu une bonne progression.  
 
Le chiffre d’affaires après-vente régresse, comme prévu, de 7,7 % par rapport à 2014, du fait 
de la fin de la campagne de retrofit d’équipements de vannes de peaux sur les avions 
monocouloir Airbus. Il a cependant bénéficié de ventes initiales de pièces de rechanges des 
premières compagnies aériennes ayant mis en service l’A350. 
 
  

                                                 
1 Sous réserve de l’approbation de l’assemblée générale du 15 avril 2016. 
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Technofan a ainsi maintenu un ratio après-vente/série élevé de 40,9 %, proche du niveau 
atteint en 2014 (44,5%). 
 
Les revenus RTDI (chiffre d’affaires & Subventions), de 2,94 M€, sont en léger retrait de 
3,9% par rapport à 2014 (3 M€) avec la fin des programmes en développement. 
 
Dans la continuité de 2014, Technofan a amélioré en 2015 son taux de service auprès des 
clients première monte et après vente (compagnies aériennes) ce qui lui a permis l’obtention 
de la récompense de la meilleure progression de la performance auprès d’Airbus 
Helicopters et entrainé une progression significative dans le classement après vente d’Airbus 
(Gold panel).   
 
Les investissements 2015 ont été principalement dédiés à la transformation des lignes 
d’assemblage, à la rénovation des moyens d’essais et au changement du parc machine (tour, 
rectifieuse, équilibrage des sous ensembles rotors). 
 
Les efforts de rationalisation de la chaîne logistique  ont continué avec en parallèle la mise en 
place de doubles sources sur les programmes à forte cadence et de plans de continuité 
d’activité.  
 
Le projet de mise à jour de l’ERP (système d’information et gestion) lancé fin 2014  a avancé 
de façon nominale, le déploiement de la nouvelle version est toujours positionné pour la fin 
du premier semestre 2016. 
 
L’intégration à Labinal Power Systems (« LPS »), démarrée en 2014 par des synergies achats, 
s’est poursuivie et adresse désormais les forces commerciales après-vente aussi bien en 
Europe, Asie-Océanie qu’en Amérique du Nord et du Sud. 
 

 
La Société a continué à investir sur l’avenir, pour deux lignes de produits : 

- Nouvelles technologies  (paliers à air, électronique compacte) des ventilateurs 
électriques, 

- Moteurs électriques.  
 

Technofan a obtenu le renouvellement de sa certification EN9100 sans aucun écart. Les 
efforts en matière de santé, sécurité, environnement ont été poursuivis conformément au plan 
Santé Sécurité Environnement (SSE). L’accord d’intéressement de Technofan prend en 
compte un levier lié à la réalisation des IGP (Inspections Générales Planifiées), de manière à 
sensibiliser le personnel de Technofan à la réussite du plan SSE. 
 
 
RESULTATS 2015 
 
La production de l’exercice 2015 s’est établie à 86,43 M€, en progression de 1 % par rapport 
à 2014. Elle prend en compte les variations de stocks de produits finis et d’en-cours de 
fabrication pour 0,47 M€. 
 
L’excédent brut d’exploitation de 3,73 M€, est en baisse de 59,5 % et représente 4,33 % du 
chiffre d’affaires, contre 9,21 M€ et 11,03 % du chiffre d’affaires en 2014. Cette baisse de 
5,48 M€ est due à la croissance des activités première monte qui n’ont pas encore atteint un 
niveau optimal de marge brute et au reclassement des subventions de R&T Groupe en 
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Transfert de Charges d’Exploitation (et non plus en Subventions d’exploitation). Technofan 
reste néanmoins conforme à la courbe d’apprentissage qu’elle s’est donnée. 
 
Après dotation aux amortissements pour 1,72 M€, reprise nette aux provisions pour  3,06 M€ 
et transfert de charges d’exploitation pour 4,88 M€, le résultat d’exploitation est un bénéfice 
de 10,26 M€ contre 10,86 M€ en 2014. 
 
Après charges financières de 0,17 M€, le résultat courant avant impôt est un profit de 
10,09 M€ contre un profit de 10,70 M€ en 2014.  
 
Le résultat exceptionnel est à l’équilibre en 2015. 
 
Après prise en compte d’un crédit d’impôt recherche de 1,46 M€ et d’une charge d’impôt de 
3,6 M€, le bénéfice net au 31 décembre 2015 est de 7,35 M€, soit 8,6 % du chiffre d’affaires, 
contre 8,35 M€ et 10 % du chiffre d’affaires au 31 décembre 2014. 
 
En 2015, Technofan a été dans une position consommatrice de cash flow libre, 
essentiellement à cause d’une variation négative du besoin en fonds de roulement liée à la 
montée en cadence des nouveaux programmes. Néanmoins, les ratios de stocks et impayés 
clients en jour de chiffre d’affaires sont en amélioration. 
 
AVANCEMENT DU PROCESSUS D’AUDIT SUR LES RESULTATS 2015 
 
La procédure d’audit et de certification des comptes a été effectuée par le Commissaire aux 
Comptes de la Société; le rapport d’audit relatif à la certification est en cours d’émission et 
respectera le planning de publication du rapport d’activité 2015. 
 
DIVIDENDE 
 
Le conseil d’administration du 17 février 2016, après avoir arrêté les comptes, a décidé de 
proposer la distribution d’un dividende de 11,69 euros par action au titre de l’exercice 2015, 
payable en espèces, sous réserve de l’approbation de l’assemblée générale des actionnaires 
convoquée le 15 avril 2016. 
 
EVOLUTION PREVISIBLE ET PERSPECTIVES D’AVENIR 
 
Après les fortes cadences de livraisons d'équipements de première monte et des activités 
après-vente de 2012 à 2015 qui ont généré une progression de plus de 20% des ventes sur la 
période, le chiffre d'affaires 2016 devrait être légèrement inférieur à 2015, soit 85 M€, avec la 
fin de la campagne de retrofit d'équipements de vannes de peaux sur les avions monocouloir 
Airbus, avant de connaître une hausse des cadences sur les programmes A350 et A320 en 
2017. 
 
Le résultat d'exploitation de l'exercice 2016 est attendu au même niveau qu’en 2015. 
 
Les récentes perspectives de montée en cadence d'Airbus sur le segment des avions 
monocouloir ainsi que la mise en place de rechanges chez les compagnies aériennes de 
lancement ayant commandé des A350 devraient avoir un impact positif sur les ventes du 
second semestre 2016. 
 
 

CONTACT  Finance@technofan.com 


