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| Déclaration des personnes physiques responsables
du rapport financier semestriel

« J'alteste, a ma connaissance, que les comptes consolidés résumés pour le semestre écoulé figurant au
chapitre 3 du présent rapport financier semestriel sont établis confoermément aux normes comptables applicables
et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et du résullat de 'ensemble des entreprises
comprises dans la consolidation du Groupe Avenir Telecom.

J'alteste également qu'a ma connaissance le rapport semestriel d'aclivité figurant au chapitre 2 du présent
rapport financier semestriel présente un tableau fidéle des événements importants survenus pendant les six
premiers mois de I'exercice 2015 — 2016 et leur incidence sur les comptes consolidés résumés, des principales
transactions entre parties liées ainsi qu'une description des principaux risques et des principales incertitudes pour
les six mois restants de I'exercice. »

Le 22 février 2016

Jean-Daniel Beurfer r}sident du Conseil d'Administration et Directeur général
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i Rapport semestriel d’activité au 30 septembre 2015

.1 Présentation générale

Avenir Telecom et ses filiales (le "Groupe") sont un acteur de référence dans la distribution de produits et services de téléphonie
mobile.

Le Groupe intervient en France et a I'étranger comme société :

. de commercialisation et de distribution commissionnée par les opérateurs sur les prises d'abonnements ;

. de commercialisation de contrats de service ;

e de commercialisation d’accessoires de téléphonie et objets connectés,
Sur chacun des marchés ou il est présent, le Groupe peut étre agréé par un ou plusieurs opérateurs et travaille notamment
avec les principaux leaders européens du secteur.

Le Groupe organise sa distribution grand public en animant des réseaux de distribution en propre, a travers I'enseigne Internity.
Le Groupe effectue également de la distribution professionnelle auprés de clients de la Grande Distribution ou de revendeurs
spécialisés indépendants ou d’affiliés.

La date de cloéture comptable a été décidée principalement en raison de la saisonnalité de I'activité afin de mieux la répartir au
sein des semestres comptables. La performance du premier semestre n’est pas nécessairement représentative de la
performance annuelle.

Avenir Telecom est cotée sur le compartiment C d’Euronext Paris.

Evénements significatifs du semestre

Comme annoncé depuis le début de I'exercice, le Groupe Avenir Telecom met actuellement en ceuvre un plan stratégique de
recentrage de son activité sur son portefeuille de marques en propre et sous licence exclusive dans un modeéle de distribution
multi-canal :

- mobiles alternatifs YEZZ et mobiles durcis Energizer Hard Case ;

- accessoires Energizer (chargeurs, cables, cartes mémoires et protections d’écran) et OXO (produits fashion créés

en France) ;

- objets connectés BeeWi et toute sa gamme SmartHome.
Ces produits sont déja commercialisés dans plus de 60 pays dans le monde.
Ce nouveau plan s’est traduit par un désengagement progressif de I'exploitation en propre des points de vente en France et a
linternational (223 magasins exploités a fin septembre 2015 contre 414 a fin septembre 2014) et une forte contraction de
I'activité de vente de services (notamment les abonnements pour le compte des opérateurs).
Malgré les différentes actions mises en place pour améliorer la rentabilité de son réseau Internity en France, Avenir Telecom
n'a pas réussi a compenser les pertes occasionnées par la reconfiguration du marché. Aprés avoir travaillé pendant plusieurs
mois sur différentes options de réorganisation de son parc résiduel, le Groupe a décidé de procéder a un désengagement total
dans les plus brefs délais afin de limiter 'impact négatif sur sa situation financiere. Les conséquences comptables en ont été
appréhendées dans les notes 4 et 9.

Du fait de la difficulté de la mise en ceuvre du plan de redéploiement stratégique, la direction d’Avenir Telecom aprés en avoir
informé le personnel a été contrainte au dép6t d’'une déclaration de cessation de paiement en date du 28 décembre 2015. Le
Tribunal de Commerce de Marseille a ouvert, le 4 janvier 2016, une procédure de redressement judiciaire assortie d'une
période d'observation de 6 mois qui va se terminer le 4 juillet 2016, la prochaine audience ayant lieu le 22 février 2016, la
décision du Tribunal de Commerce devant étre communiquée formellement quelques jours plus tard.

Au 30 septembre 2015, le ratio ratio R2 - Dette nette / Capitaux propres n’a pas été atteint, ce qui donnait jusqu’a I'ouverture de
la procédure de redressement judiciaire, la possibilité aux banques de demander le remboursement anticipé du capital restant
da soit 33 620 milliers d'euros,qui est désormais gelé dans le passif judiciaire de la Société, les emprunts ont donc été
reclassés en courant.

A la date du 30 septembre 2015, deux contrats d’apport en nature ont été conclus entre Avenir Telecom et CIG Holding
concernant en premier lieu le transfert de 25 fonds de commerce situé en France au 30 septembre 2015 et en second lieu
I'apport de 28 magasins maximum au 16 novembre 2015 sous conditions suspensives (levées a cette date pour 24 magasins).
La valeur d’apport des 25 fonds de commerce a été déterminée sur la base de la valeur nette comptable sociale enregistrée
dans les comptes d’Avenir Telecom au 30 septembre 2015, soit 1 675 milliers d’euros. Au niveau consolidé, I'effet a consisté en
une plus-value de 186 milliers d’euros. En contrepartie, Avenir Telecom s’est vu attribuer 23,14% du capital de CIG HOLDING.
Avenir Telecom a conclu a la méme date une convention de trésorerie avec la société CIG Holding et a prété a cette derniére
600 milliers d’euros remboursables sur une période de 24 mois.
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1.2 Chiffre d’affaires consolidé

Analyse du chiffre d’affaires par segment d’activité

(en millions d’euros) Premier semestre Premier semestre % variation
2015 - 2016 2014 - 2015
Produits 27,1 19,9 +36,7%
Services 25,7 73,3 -65,0%
Chiffre d’affaires total 52,8 93,2 -43,3%

La présentation du chiffre d’'affaires a été modifiée afin d’assurer une meilleure lisibilité de la nouvelle stratégie en cours de
mise en ceuvre par le Groupe. A titre d’information, Avenir Telecom a réalisé 50,4% de son chiffre d’affaires semestriel en
distribution indirecte (29,8% au 1° semestre 2014-2015) et 49,6% en distribution directe (70,2% au 1 semestre 2014-2015).

Dans un environnement difficile en Europe, le chiffre d’affaires consolidé du premier semestre 2015 - 2016 s’éléve a 52,8
millions d’euros, en retrait de 43,3% par rapport au premier semestre 2014 - 2015 (hors activités cédées au Portugal et en
Angleterre).

Le chiffre d’affaires généré par les Produits (portefeuille de marques du Groupe et de marques partenaires) a progressé de
+37% sur le 1¢" semestre 2015 - 2016 pour atteindre 27,1 millions d’euros. 51,5% du chiffre d’affaires du semestre a été réalisé
a l'international.

Cette bonne dynamique est portée par I'implantation soutenue des smartphones sous la marque américaine YEZZ avec
laquelle le Groupe détient un contrat exclusif pour la zone EMEA et Russie. D’'importantes livraisons ont notamment été
réalisées fin septembre dans le cadre de la campagne « Anniversaire Carrefour » en France.

Avenir Telecom assure également la distribution de certains produits de marques partenaires, dans une logique de catalogue et
de complément de gamme, afin d’adresser la demande globale des clients du Groupe a la recherche de fournisseurs uniques
pour 'ensemble de leurs besoins.

Apres I'arrét progressif de la distribution directe au Portugal et en Espagne, le Groupe a conclu un traité d’apport de 25 points
de ventes en France jusqu’ici exploités par Avenir Telecom sous enseigne Internity a la société Cig Holding. Les deux
partenaires ont également signé une option pour 28 points de ventes supplémentaires sous conditions suspensives.

Cette stratégie génére une forte réduction de l'activité de distribution de Services et surtout de la commercialisation
d’abonnements pour le compte des opérateurs, activité devenue extrémement marginale. Ces activités ont diminué de 65% sur
la période pour s’établir a 25,7 millions d’euros.

Le Groupe continuera en revanche la commercialisation de services (d’assurance notamment) qui génére, sur le 1°" semestre
2015 - 2016, un chiffre d’affaires de 2,9 millions d’euros.
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1.3 Résultats consolidés
(6 mois) (6 mois)

Chiffre d'affaires 52 845 93 126 -43,3%
Codt des services et produits vendus (34 335) (56 042) -38,7%
Marge brute 18 510 37 084 -50,1%
Taux de marge brute 35,0% 39,8% -4,8 points
Frais de transport et de logistique (2791) (2 819) -1,0%
Colits des réseaux de distribution directe (10 857) (22 927) -52,6%
Autres charges commerciales (3533) (3121) 13,2%
Charges administratives (7 253) (8 115) -10,6%
Autres produits et charges, nets 242 (751) Na
Dépréciation des actifs non courants (5 604) - Na
Résultat opérationnel (11 286) (649) Na
Produits financiers 100 16 Na
Charges financiéres (656) (1 146) -42,8%

rél::’:::lttat des activités poursuivies avant impéts sur le (11 842) (1 779) Na
Impéts sur le résultat (218) (752) -71,0%
Résultat net des activités poursuivies (12 060) (2 530) Na
Résultat net aprées impoéts des activités abandonnées 1 600 Na

Résultat net (12 059) (1 930) Na

La marge brute consolidée s’éléve a 18,5 millions d’euros au premier semestre 2015 - 2016, en baisse de 50,1% par rapport au
premier semestre 2014 - 2015. Le taux de marge brute diminue de 4,8 points pour s’établir a 35% du chiffre d’affaires..

Le résultat opérationnel consolidé s’établit en perte a -11,3 million d’euros au premier semestre 2015 - 2016 contre une perte de
0,6 millions d’euros sur I'exercice précédent.

Les effectifs du Groupe ont baissé de 38,9% au premier semestre 2015 - 2016 et sont passés de 1 684 personnes au 30
septembre 2014 a 1 035 personnes au 30 septembre 2015 (1 271 personnes au 31 mars 2015).

La charge d'impdt au premier semestre 2015 - 2016 s’éléve a 0,2 million d’euros contre 0,8 million d’euros au premier
semestre 2014 - 2015.

Le résultat net du Groupe sur le premier semestre 2015 - 2016 est une perte de -12,1 millions d’euros.
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i11.4 Bilan consolide

Le total du bilan au 30 septembre 2015 s’éleve a 71,4 millions d’euros contre 79,4 millions d’euros au 31 mars 2015.

2.4.1 Actif

Milliers d'euros 30 septembre 2015 31 mars 2015
Actifs non courants
Ecarts d'acquisitions nets - 1,6
Autres immobilisations incorporelles nettes 2,0 4,4
Immobilisations corporelles nettes 0,9 15
Autres actifs non courants nets 4,4 3,2
Impéts différés 0,6 0,6
Total actifs non courants 7,9 11,3
Actifs courants
Stocks nets 16,3 19,4
Créances clients nettes 23,8 20,1
Autres actifs courants 18,7 13,1
Actifs classés comme détenus en vue de la vente - 3,0
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4,4 12,1
Total actifs courants 63,2 67,7
Activités abandonnées
Actifs des activités abandonnées 0,3 0,4
TOTAL ACTIF 71,4 79,4

Actifs non courants

Les actifs non courants s’élévent a 7,9 millions d’euros au 30 septembre 2015 contre 11,3 millions d’euros au 31 mars 2015 et

incluent principalement :
Les écarts d’acquisition ont été totalement dépréciés. Les immobilisations incorporelles et corporelles nettes s’élévent
a 2,9 millions d’euros contre 5,9 millions d’euros au 31 mars 2015. Les immobilisations incorporelles brutes s’élévent
a 20,8 millions d’euros contre 18,8 millions d’euros au 31 mars 2015. Les acquisitions de la période s’élévent a
0,1 million d’euros. Les immobilisations corporelles brutes s’élévent a 36,1 millions d’euros contre 36,4 millions
d’euros au 31 mars 2015, et comprennent notamment 0,2 million d’euros d’acquisitions et 2,9 millions d’euros de
cessions (dont 2,7 millions d’euros liés au traité d’apport de 25 magasins a la société CIG Holding).

. Les autres actifs non courants nets s’élévent a 4,4 millions d’euros contre 3,2 millions d’euros au 31 mars 2015, et
concernent principalement les dépéts et cautionnements versés lors de la souscription du bail des magasins de
I'activité distribution directe.

e Les impots différés actifs s’élévent a 0,6 millions d’euros identiques au 31 mars 2015.

Actifs courants

Les actifs courants représentent 63,2 millions d’euros contre 67,7 millions d’euros au 31 mars 2015. lls comprennent
essentiellement :

e Les stocks nets qui s’élévent a 16,3 millions d’euros contre 19,4 millions d’euros au 31 mars 2015. La dépréciation sur
stocks représente 41% du stock brut (41% pour le matériel de téléphonie mobile et accessoires et 41,4% pour le
matériel multimédia) contre 38,3% au 31 mars 2015 (37,7% pour le matériel de téléphonie mobile et accessoires et
44,2% pour le matériel multimédia) ; la rapide obsolescence technologique et commerciale de ce type de produits
implique une gestion trés rigoureuse des stocks.

e Les créances clients nettes s’élevent a 23,8 millions d’euros contre 20,1 millions d’euros au 31 mars 2015, aprés prise
en compte d'une dépréciation de 7,3 millions d’euros, représentant 23,6% des créances brutes contre 27% au
31 mars 2015. Les créances nettes comprennent des créances et factures a établir cédées pour un montant de 10,6
millions d’euros dans le cadre de I'affacturage ou du financement des lignes de crédit court terme du Groupe. La
Société conservant la majeure partie des risques et des avantages liés a ces créances, elles sont maintenues a I'actif
du bilan.
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e Les autres actifs courants s’élévent a 18,7 millions d’euros contre 13,1 millions d’euros au 31 mars 2015 et prennent
en compte principalement 10,2 millions d’euros d’avoirs a recevoir et d’'acomptes regus de fournisseurs et 4,4 millions
d’euros de créances TVA et autres créances sur 'Etat.

. La trésorerie s’éléve a 4,4 millions d’euros contre 12,1 millions d’euros au 31 mars 2015.

2.4.2 Passif

Milliers d'euros 30 septembre 2015 31 mars 2015
Capitaux propres
Capital social 22,1 18,7
Primes d’émission 7,6 7,6
Réserves consolidées (40,0) (9,2)
Ecart de conversion (2,9) (2,9)
Résultat de I'exercice (12,1) (30,9)
Intéréts minoritaires - -
Total capitaux propres (25,2) (16,5)
Passifs non courants
Dettes financiéres — part non courante - 25,4
Provisions et autres passifs — part non courante 1,1 1,1

Instruments financiers dérivés — part non courante - -

Imp6ots différés 1,7 1,7

Total passifs non courants 2,8 28,3

Passifs courants

Dettes financiéres — part courante 29,8 4,5
Découvert bancaire 11,9 6,3
Provisions — Part courante 7,7 12,4
Fournisseurs 24,3 20,6
Instruments financiers dérivés — part courante - -
Dettes fiscales et sociales 13,3 14,5
Dettes d'impbts courants 0,2 -
Autres passifs courants 5,6 8,1

Passifs classés comme détenus a la vente - -

Total passifs courants 92,7 66,5
Activités abandonnées

Passifs des activités abandonnées 1,0 1,2

Total passif 71,4 79,4

Capitaux propres

Les capitaux propres ressortent a -25,2 millions d’euros contre -16,5 millions d’euros au 31 mars 2015.

Passifs non courants

Les passifs non courants s’élévent a 2,8 millions d’euros contre 28,3 millions d’euros au 31 mars 2015.

Dettes financieéres

Les dettes financiéres nettes totales (dettes financiéres courantes et non courantes auxquelles s’ajoutent les découverts
bancaires nets de la trésorerie a I'exclusion des instruments financiers dérivés et des intéréts courus) s’élévent a 37,3 millions
d’euros contre 24,2 millions d’euros au 31 mars 2015.

Les dettes financiéres brutes s’élévent a 29,8 millions d’euros contre 30 millions d’euros au 31 mars 2015, dont 8,4 million
d’euros a moins d’un an.

Au 30 septembre 2015, le ratio ratio R2 - Dette nette / Capitaux propres n’a pas été atteint, ce qui donnait jusqu’a I'ouverture de
la procédure de redressement judiciaire, la possibilité aux banques de demander le remboursement anticipé du capital restant
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da soit 33 620 milliers d'euros,qui est désormais gelé dans le passif judiciaire de la Société, les emprunts ont donc été
reclassés en courant.

Passifs courants
Le total des passifs courants s’éléeve a 92,7 millions d’euros contre 66,5 millions d’euros au 31 mars 2015.
Il comprend, outre, les éléments suivants :

e le poste fournisseurs qui s’éleve a 24,3 millions d’euros contre 20,6 millions d’euros au 31 mars 2015 ;11,9 millions
d’euros de découverts bancaires contre 6,3 millions d’euros au 31 mars 2015 ;

e la part courante des dettes financiéres pour un montant de 29,8 million d’euros;
e |es dettes fiscales et sociales s’éléevent a 13,3 millions d’euros contre 14,5 millions d’euros au 31 mars 2015 ;

e les autres passifs courants s’élevent a 5,6 millions d’euros contre 8,1 millions d’euros au 31 mars 2015. Parmi les
autres éléments du poste « autres passifs courants » figurent : des clients créditeurs et avoirs a établir pour 4,1
millions d’euros et des produits et rémunérations constatés d’avance, conditionnés a la réalisation d’objectifs
commerciaux futurs, pour 0,6 million d’euros.

11.5 Flux de trésorerie consolidés

Le tableau ci-dessous présente I'évolution des flux de trésorerie:

(en millions d’euros) Premier semestre Premier semestre
2015-2016 2014-2015

Capacité d’autofinancement des activités poursuivies (12,0) (2,7)
Variation des actifs nets et passifs d’exploitation, hors effets des acquisitions 2.2) 13
(BFR)
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles poursuivies (14,2) (1,4)
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles abandonnées 0,1) 4,8
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles (14,3) 3,4
Flux d’'investissement - 0,2)
Cash-flows libres d’exploitation (14,3) 3,2
Acquisitions/Cessions de filiales - -
Flux de trésorerie liés aux activités de financement 6,6 (1,6)
Incidence des variations de change sur la trésorerie - 0,4
Variation de trésorerie (7,6) 2,1
Trésorerie a 'ouverture 12,1 15,3
Trésorerie a la cléture 4,4 17,4

L’exploitation consomme 14,3 millions d’euros de flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles poursuivies dont -10
millions d’euros de capacité d’autofinancement des activités poursuivies et 4,3 millions d’euros consommés par le besoin en
fonds de roulement.

Les cash-flows libres d’exploitation (flux de trésorerie d’exploitation - flux d’investissement hors acquisition/cession de filiales)
s’éleve a -14,3 millions d’euros.

Les flux de financement représentent une ressource de 6,6 millions d’euros, principalement liés a la variation de découverts
bancaires et a 'augmentation de capital intervenue le 7 Avril 2015.

L’ensemble de ces flux explique une diminution de la trésorerie de 7,6 millions d’euros, pour une trésorerie a I'actif du bilan de
4,4 millions d’euros.
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11.6 Risques et incertitudes relatifs au second semestre 2015 -
2016

Comme annoncé depuis le début de I'exercice, le Groupe Avenir Telecom met actuellement en ceuvre un plan
stratégique de recentrage de son activité sur son portefeuille de marques en propre et sous licence exclusive
dans un modele de distribution multi-canal :

- mobiles alternatifs YEZZ et mobiles durcis Energizer Hard Case ;

- accessoires Energizer (chargeurs, cables, cartes mémoires et protections d’écran) et OXO (produits

fashion créés en France) ;

- objets connectés BeeWi et toute sa gamme SmartHome.
Ces produits sont déja commercialisés dans plus de 60 pays dans le monde.
Ce nouveau plan s’est traduit par un désengagement progressif de I'exploitation en propre des points de vente en
France et a I'international (223 magasins exploités a fin septembre 2015 contre 414 a fin septembre 2014) et une
forte contraction de I'activité de vente de services (notamment les abonnements pour le compte des opérateurs).
Malgré les différentes actions mises en place pour améliorer la rentabilité de son réseau Internity en France,
Avenir Telecom n’a pas réussi a compenser les pertes occasionnées par la reconfiguration du marché. Aprés
avoir travaillé pendant plusieurs mois sur différentes options de réorganisation de son parc résiduel, le Groupe a
décidé de procéder a un désengagement total dans les plus brefs délais afin de limiter 'impact négatif sur sa
situation financiére.

Du fait de la difficulté de la mise en ceuvre du plan de redéploiement stratégique, la direction d’Avenir Telecom
aprés en avoir informé le personnel a été contrainte au dépdt d’'une déclaration de cessation de paiement. Le
Tribunal de Commerce de Marseille a ouvert, le 4 janvier 2016, une procédure de redressement judiciaire
assortie d'une période d'observation de 6 mois qui va se terminer le 4 juillet 2016.

1.7 Perspectives

Dans un contexte de marché qui ne montre pas de signes d’amélioration a court terme, le Groupe Avenir
Telecom vise la poursuite de ses efforts de réduction de codts.

Depuis le début de I'exercice, le Groupe Avenir Telecom met actuellement en ceuvre un plan stratégique de
recentrage de son activité sur son portefeuille de marques en propre et sous licence exclusive dans un modéle de
distribution multi-canal :

- mobiles alternatifs YEZZ et mobiles durcis Energizer Hard Case ;

- accessoires Energizer (chargeurs, cables, cartes mémoires et protections d’écran) et OXO (produits

fashion créés en France) ;

- objets connectés BeeWi et toute sa gamme SmartHome.

Evénements post-cloture

A la date du 16 novembre 2015, le transfert de 24 fonds de commerce situé en France (sur les 28 fonds
mentionnés dans le traité d’apport sous conditions suspensives) a été effectivement constaté. Le prix de cession
des 24 fonds de commerce a été déterminé sur la base de la valeur nette comptable sociale enregistrée dans les
comptes d’Avenir Telecom au 30 septembre 2015, soit 2 914 milliers d’euros.

La société Avenir Telecom SA a fait I'objet d’'un contréle URSSAF portant sur les années civiles 2012, 2013 et
2014. Le 30 juillet 2015, le service contrble a envoyé a la Société un rappel de cotisations de 430 milliers d’euros.
Dans un courrier du 23 septembre 2015, la Société a contesté 414 milliers d’euros de redressement.

La Société a été informée vendredi 19 février 2016 du fait que la société CIG Holding, dont elle détient 44,8 % a
cette date suite aux apports signés en date du 30 septembre 2015 et décrits en note 5, avait déclaré sa cessation
de paiement le 12 février 2016 et faisait I'objet d'une procédure de redressement judiciaire en date du 18 février
2016.. Avenir Telecom n’ayant pas connaissance de difficultés financiéres de CIG Holding au 30 septembre
2015, cet évenement est traité en événement postérieur n'impactant pas ses comptes au 31 septembre 2015.
Par ailleurs, Avenir Telecom ne dispose pas, a ce jour, d’information lui permettant de chiffrer I'impact potentiel de
cette situation.
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Avertissement : certaines valeurs numériques contenues dans ce document sont issues de montants en euros ou milliers
d'euros et ont fait I'objet d’arrondis. En conséquence, la somme de certaines valeurs peut ne pas étre égale au total indiqué.
Par ailleurs, le pourcentage de variation des montants arrondis au million d'euros et présenté dans ce document peut ne pas
étre strictement identique au pourcentage de variation des montants en euros ou milliers d'euros dont ils dérivent.
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11| Comptes consolidés intermédiaires et notes

annexes

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Milliers d'euros 30 septembre 2015 30 septembre 2014
(6 mois) (6 mois)

Chiffre d'affaires 52 845 93 126
Colt des services et produits vendus (34 3358) (56 042)
Marge brute 18 510 37 084
Taux de marge brute 35,0% 359,8%
Frais de transport et de logistique (2791} (2819}
Coits des réseaux de distribution directe (10 857) (22 927)
Autres charges commerciales (3 533) (3121}
Charges administratives (7 253) (& 115}
Autres produits et charges, nets 242 (751}
Dépréciation des actifs non courants (4),(9) (5 604) -
Résultat opérationnel (11 288) (649)
Preduitz financiers (20} 100 16
Charges financiéres (20} (658) (1148}
Résultat des activités poursuivies avant impots sur le résultat (11 842) (1 779)
Impdts sur le résultat 21} (218} (752)
Résultat net des activités poursuivies (12 060) (2 530)
Résultat net aprés impéts des activités abandonnées (23) 1 600
Résultat net (12 059) (1 930)
Résultat net revenant

- Aux actionnaires de la Société (12 058) (1830}

- Aux intéréts minoritaires -

Nombre meoyen d'actions en circulation

- de base 109 701 838 92 725 885
- dilué 109 701 838 92 725 835
Résultat net par action revenant aux actionnaires de la Société
(en euros)
Résultat net par action des activités poursuivies (0,110} (0,027)
Résultat net par action des activités abandonnées 0,000 0,006
Résultat net par action de lensemble consolidé (0,110} (0,021)
Résultat net par action dilué des activités poursuivies (0,110} (0,027)
Résultat net par action dilué des activités abandonnées 0,000 0,006
Résultat net par action dilué de l'ensemble consolidé (0,110} (0,021)

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL TOTAL

En milliers d'euros 30 septembre 2015 30 septembre 2014

| Résultat net | (12 059) | (1930) |

Eléments qul ne seront pas reclassés ultérleurement en résultat
net
Gains / (pertes) actuariels sur engagements de retraite et assimiés - -

Eléments qul seront reclassés ultérleurement en résuiltat net 6 516

Ecarts de conversion 6 516

Juste valeur des instruments dérivés - -

Autres éléments du résultat global aprés impots 6 | 516 |
Résultat global total (12 053) (14149
Dont:

- Part attribuable aux actionnaires de la Société (12 053) (1414)

- Participations ne donnant pas le contréle - -

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés
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BILAN CONSOLIDE

Actif

30 septembre 2015 31 mars 2015

Actifs non courants

Ecarts d'acquisitions nets (4) - 1627
Autres immobilisations incorporelles nettes (5) 2023 4415
Immobilisations corporelles nettes (6) 929 1470
Instruments financiers dérivés - Part non courante (10) - -
Autres actifs non courants nets (7 4394 3224
Impo6ts différés 586 586
Total actifs non courants 7 932 11 321
Actifs courants
Stocks nets (11) 16 268 19410
Créances clients nettes (12) 23811 20139
Instruments financiers dérivés - Part courante (10) - -
Autres actifs courants (13) 18 650 13113
Actifs classés comme détenus en vue de la vente (8) - 2979
Trésorerie et équivalents de trésorerie (14) 4436 12 069
Total actifs courants 165 67 710
Activités abandonnées
Actifs des activités abandonnées 283 401
TOTAL ACTIF 71 380 79 432
Passif
Milllers d'euros Notes 30 septembre 2015 31 mars 2015
Capltaux propres
Capital social (18) 22100 18 705
Primes d'émission (18) 7 652 7 652
Réserves consolidées (18) (40 034) (9178)
Ecart de conversion (2 863) (2 869)
Résultat de l'exercice (12 059) (30 856)
Intéréts minoritaires - -
Total capltaux propres (25 205) (16 547)
Passifs non courants
Dettes financiéres - Part non courante (15) 2 25 446
Provisions et autres passifs - Part non courante 1083 1083
Instruments financiers dérivés - Part non courante (10) - 34
Impdts différés 1740 1740
Total passifs non courants 2825 28 303
Passifs courants
Dettes financieres - Part courante (15) 29789 4511
Découvert bancaire (14) 11904 6343
Provisions - Part courante (16) 7734 12 395
Fournisseurs 24 349 20623
Instruments financiers dérivés - Part courante (10) 12 -
Dettes fiscales et sociales 13061 14 469
Dettes d'impdts courants 221 -
Autres passifs courants (17) 5645 8120
Passifs classés comme détenus en vue de la vente (€3)] - -
Total passifs courants 92 715 66 461
Activités abandonnées
Passifs des activités abandonnées 1045 1215
TOTAL PASSIF 71 380 79 432

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés
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TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE

Notes 30 septembre 2015 30 septembre 2014

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES OPERATIONNELLES

Résultat net r aux acti ires de la Société (12 059) (1 930)
Résultat net apres impdts des activités abandonnées 1 600

Résultat net des actlvités poursulvies (12 060) (2 530)
Eléments non constitutifs de flux liés aux opérations d'exploitation : (C)) (204)
Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles et corporelles, variation des 5886 087

dépréciations des actifs non courants

Variation des charges de restructuration a payer - -

Variation des autres provisions (16) (5922) (1951)
Variation nette des impéts différés - (66)
Amortissement des droits d'entrée et droits au bail payés aux bailleurs 270 64

Co0t amorti de la dette 12 (6)
Effet des stock options et des actions gratuites - -

Effets des instruments financiers (22) 17

Plus ou moins-value sur cessions d'actifs (228) 751

Varlation des actifs nets et passifs d'exploltation hors effets des acquisitions : (2 155) 1313

Variation des actifs/passifs relatifs aux clients (2175) 6183

Variation des actifs/passifs relatifs aux fournisseurs (566) (2 628)
Variation des stocks 3135 528

Variation des autres actifs/passifs d'exploitation (2 549) (2770)
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles poursuivies : (14 219) (1421)
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles abandonnées : (52) 4 825

Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles : (14 271) 3 404

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

Acquisitions / cessions de filiales nettes de la trésorerie acquise / cédée - -

Produit net des cessions d'actifs 416 215

Acquisitions de droits de bail, droits d'entrée et fonds de commerce 5) - -

Acquisitions d'immobilisations corporelles et autres incorporelles (5),(6) (322) (607)
Variation des autres actifs immobilisés 235 222

Variation des actifs et passifs relatifs aux fournisseurs d'immobilisations (331) (10)
Flux de trésorerie liés aux activités d'i i t p ivies = @ (180)
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement abandonnées :

Flux de trésorerie llés aux actlvités d'Investissement : 2 (180)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT

Augmentation de capital en numéraire (18) 1395 -

Remboursement des emprunts (15) (315) (520)
Nouveaux emprunts (15) - 35

Variation des découverts bancaires (15) 5543 (1 070)
Flux de trésorerie liés aux activités de fi t p ivies & 6 623 (1 555)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement abandonnées - -

Flux de trésorerie llés aux actlvités de financement : 6 623 (1 555)
Incidence des variations de change sur la trésorerie 17 403
Variation de trésorerie (7 633) 2072

Trésorerie en début d'exercice 12 069 15 295
Trésorerie en fin d'exercice 4 436 17 367

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés
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TABLEAU DE VARIATION
DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Revenant aux actionnalres de la Soclété (capital, primes d'émission...) et Intéréts minoritaires

Prime Actlons (=)
iers d’euros (sauf le nombre d'actions) Nombre d'actions Capital Réserves Résultat net
d'émission conversion
Capltaux propres au 31 mars 2014 93 525 895 18 705 7 652 42 317 (1501) (27549) @ Tm 14641

- (49777) 49777

Affectation du résultat net de l'exercice précédent

Intéréts minoritaires - - - - - - -

Ecart de conversion - - - - - 516 - 516

Couvertures de flux de trésorerie, nettes d'impots - - - - - - -
Autres du global
au titre de I'exercice

Distribution de la prime d'émission et/ou de dividendes - - - - - - -

Augmentation de capital suite aux levées d'options de
souscription d'actions et/ou attribution définitive des actions - - - - - - -

gratuites
Options de souscription d'actions et actions gratuites : valeur

des services rendus par le personnel
Ecarts actuariels - - - - - - - -
Résultat au 30 septembre 2014 - - - - - (1930) (1930)
propres au 30 2014 93 525 885 18 705 7 652 (7 460) (1 501) (2 238) (1 930) 13 227
Capltaux propres au 31 mars 2014 93 525 895 18 705 7 652 42 317 (1 501) (27549) (49 7TT) 14 641
- - - (49 777) - B 49777 -

Intéréts minoritaires - - - - - - -
Ecart de conversion - - - - - (115) - (115)

Affectation du résultat net de l'exercice précédent

Couvertures de flux de trésorerie, nettes d'impots - - - - - - -
Autres du global
au titre de I'exercice

. . . - - (13) - (115)

Distribution de la prime d'émission et/ou de dividendes - - - - - - -

Augmentation de capital suite aux levées d'options de
souscription d'actions et/ou attribution définitive des actions - - - - - - -
gratuites

Options de souscription d'actions et actions gratuites : valeur
des services rendus par le personnel

Ecarts actuariels - - - (217) - - - (217)
Résultat au 31 mars 2014 - - - - - - (30 856) (30 856)
Capltaux propres au 31 mars 2015 93 525 895 18 705 7 652 (7 677) (1 501) (2 869) (30 856) (16 547)

30 856

Affectation du résultat net de 'exercice précédent - - - (30 856)

Intéréts minoritaires - - - - - - -

Ecart de conversion - - - - - 6 - 6

Couvertures de flux de trésorerie, nettes d'impots - - - - - - -
Autres du global llisés
au titre de l'exercice

Distribution de la prime d'émission et/ou de dividendes - - -
1 de capital (1) 16 975 993 3395 - - - - - 3395

Options de souscription d'actions et actions gratuites : valeur

des services rendus par le personnel

Ecarts actuariels - - - - - - - -

Résultat au 30 septembre 2015 - (12 059) (12 059)

propres au 30 2015 110 501 888 22 100 7 652 (38 533) (1 501) (2 863) (12 059) (25 205)

(1) Le 7 avril 2015, l'augmentation de capital a été constatée selon les modalités suivantes : 2 millions d'euros souscrits par
OXO par compensation avec une créance détenue en compte courant et 1 395 milliers d'euros de souscription en numéraire
(note 18)

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés
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NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
INTERMEDIAIRES RESUMES

NOTE 1. LA SOCIETE

Avenir Telecom (la «Société») est une société de droit frangais domiciliée a Marseille, France.

Avenir Telecom et ses filiales (le "Groupe") sont un acteur de référence dans la distribution de produits et
services de téléphonie mobile.

Le Groupe intervient en France et a I'étranger comme société :
e de commercialisation et de distribution commissionnée par les opérateurs  sur les prises
d'abonnements ;
e de commercialisation de contrats de service ;
e de commercialisation d’accessoires de téléphonie et objets connectés,
Sur chacun des marchés ou il est présent, le Groupe peut étre agréé par un ou plusieurs opérateurs et travaille
notamment avec les principaux leaders européens du secteur.

Le Groupe organise sa distribution grand public en animant des réseaux de distribution en propre, a travers
I'enseigne Internity. Le Groupe effectue également de la distribution professionnelle auprés de clients de la
Grande Distribution ou de revendeurs spécialisés indépendants ou d’affiliés.

La date de cléture comptable a été décidée principalement en raison de la saisonnalité de I'activité afin de mieux
la répartir au sein des semestres comptables. La performance du premier semestre n’est pas nécessairement
représentative de la performance annuelle.

Avenir Telecom est cotée sur le compartiment C d’Euronext Paris.

Comme annoncé depuis le début de I'exercice, le Groupe Avenir Telecom met actuellement en ceuvre un plan
stratégique de recentrage de son activité sur son portefeuille de marques en propre et sous licence exclusive
dans un modele de distribution multi-canal :

- mobiles alternatifs YEZZ et mobiles durcis Energizer Hard Case ;

- accessoires Energizer (chargeurs, cables, cartes mémoires et protections d’écran) et OXO (produits

fashion créés en France) ;

- objets connectés BeeWi et toute sa gamme SmartHome.
Ces produits sont déja commercialisés dans plus de 60 pays dans le monde.
Ce nouveau plan s’est traduit par un désengagement progressif de I'exploitation en propre des points de vente en
France et a 'international (223 magasins exploités a fin septembre 2015 contre 414 a fin septembre 2014) et une
forte contraction de l'activité de vente de services (notamment les abonnements pour le compte des opérateurs).
Malgré les différentes actions mises en place pour améliorer la rentabilité de son réseau Internity en France,
Avenir Telecom n’a pas réussi a compenser les pertes occasionnées par la reconfiguration du marché. Apres
avoir travaillé pendant plusieurs mois sur différentes options de réorganisation de son parc résiduel, le Groupe a
décidé de procéder a un désengagement total dans les plus brefs délais afin de limiter 'impact négatif sur sa
situation financiére. Les conséquences comptables en ont été appréhendées dans les notes 4 et 9.

Du fait de la difficulté de la mise en ceuvre du plan de redéploiement stratégique, la direction d’Avenir Telecom
aprées en avoir informé le personnel a été contrainte au dép6t d’'une déclaration de cessation de paiement en date
du 28 décembre 2015. Le Tribunal de Commerce de Marseille a ouvert, le 4 janvier 2016, une procédure de
redressement judiciaire assortie d'une période d'observation de 6 mois qui va se terminer le 4 juillet 2016, la
prochaine audience ayant lieu le 22 février 2016, la décision du Tribunal de Commerce devant étre communiquée
formellement quelques jours plus tard..

Au 30 septembre 2015, le ratio ratio R2 - Dette nette / Capitaux propres n’a pas été atteint, ce qui donnait jusqu’a
l'ouverture de la procédure de redressement judiciaire, la possibilité aux banques de demander le
remboursement anticipé du capital restant di soit 33 620 milliers d'euros,qui est désormais gelé dans le passif
judiciaire de la Société, les emprunts ont donc été reclassés en courant.

Ces états financiers ont été arrétés le 22 février 2016 par le Conseil d’Administration de la Société. lls sont
exprimés en milliers d’euros, sauf indication contraire.
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NOTE 2. RESUME DES PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Principes comptables

Les états financiers intermédiaires résumés portant sur la période de 6 mois close au 30 septembre 2015 du
groupe Avenir Telecom ont été préparés conformément a la norme IAS 34. S’agissant de comptes résumés, les
notes présentées portent sur les éléments significatifs du semestre et doivent étre lues en liaison avec les états
financiers consolidés du Groupe établis conformément au référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'lUnion Européenne
au titre de I'exercice clos le 31 mars 2015. Le référentiel est disponible sur le site internet de la Commission
Européenne :

http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias_fr.htm #adopted-commission

Les méthodes comptables appliquées pour le 30 septembre 2015 sont identiques a celles adoptées pour la
préparation des états financiers consolidés annuels pour I'exercice clos le 31 mars 2015, a I'exception de la
charge d’imp0ts sur le résultat qui, pour les situations intermédiaires, est déterminée sur la base de la meilleure
estimation du taux effectif de I'impét attendu pour 'ensemble de I’exercice en cours dans chacune des juridictions
fiscales du Groupe, conformément a la norme IAS 34.

Les autres normes, amendements et interprétations d’application obligatoire a compter du 1" avril 2015 n’ont pas
eu d’incidence significative sur I'information financiére semestrielle consolidée du Groupe au 30 septembre 2015.

Le Groupe a adopté les normes, amendements aux normes et interprétations suivantes, adoptées par I'Union
Européenne et d'application obligatoire & compter du ler avril 2015 :
¢ Amendement a IAS 19 relatif aux régimes a prestations définies : Contribution des membres du
personnel
e Amélioration IFRS, cycle 2010-2012 ;
e Amélioration IFRS, cycle 2011-2013 ;
e IFRIC 21, Taxes.

Aucun de ces amendements et interprétations n'a eu d’incidence significative sur les états financiers
intermédiaires résumés de la Société au 30 septembre 2015.

Le Groupe n’a pas anticipé de normes et interprétations dont I'application n’est pas obligatoire pour I'exercice clos
le 31 mars 2016, et n’a pas l'intention, a la date d’arrété des états financiers semestriels de les appliquer dans
ses comptes annuels pour I'exercice clos le 31 mars 2016.

Principales estimations

Au vu des difficultés financiéres rencontrées, la Société a déposé une déclaration de cessation de paiements. Le
Tribunal de Commerce de Marseille a ouvert, le 4 janvier 2016, une procédure de redressement judiciaire
assortie d'une période d'observation de 6 mois qui va se terminer le 4 juillet 2016 (cf note 1).

Il résulte de cette situation une incertitude significative faisant peser un doute sur la continuité de I'exploitation de
la société. En cas d’issue défavorable, I'application des régles et principes comptables dans un contexte normal
de poursuite des activités concernant notamment ['‘évaluation des actifs et des passifs, pourrait s'avérer
inappropriée.

Les comptes semestriels au 30 septembre 2015 ont toutefois été établis en application du principe de continuité
d’exploitation en partant de I'hypothése que la société serait en mesure de générer une trésorerie équilibrée
durant la période d’observation et qu’un plan de continuation sera arrété par le tribunal.

Conformément a I'approche retenue par le Groupe historiquement dans ses principes comptables :

. les actifs, y compris les fonds de commerce, droits au bail et droits d’entrée, liés aux magasins
ont été comparés aux cash flows prévisionnels, il en est résulté une dépréciation totale des dits actifs
détenus en France (notes 5, 6 et 9) ;

. les écarts d’acquisition résiduels ont été également totalement dépréciés dans la continuité de
ce qui a été observé sur le marché de la téléphonie en France et en Espagne.

Au 31 mars 2015 et au 30 septembre 2015, les estimations et les jugements, qui sont continuellement mis a jour,
sont fondés sur les informations historiques et sur d’autres facteurs, notamment les anticipations d’événements
futurs jugées raisonnables au vu des circonstances.

Le Groupe procede & des estimations et retient des hypothéses concernant le futur. Ces estimations et
hypothéses concourant a la préparation des états financiers au 31 mars 2015 et au 30 septembre 2015 ont été
réalisées dans un contexte de difficulté a appréhender les perspectives économiques. Les estimations
comptables qui en découlent sont, par définition, rarement équivalentes aux résultats effectifs se révélant
ultérieurement.
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NOTE 3. GESTION DU RISQUE FINANCIER

Facteurs de risque financier

Par ses activités, le Groupe est exposé a différentes natures de risques financiers : risques de marché, risque de
crédit, risque de liquidité et risque de variation des flux de trésorerie di a I'évolution des taux d’intéréts. Le
programme de gestion des risques du Groupe, qui est centré sur le caractéere imprévisible des marchés

financiers, cherche a en minimiser les effets potentiellement défavorables sur la performance financiere du
Groupe. Des instruments financiers dérivés sont utilisés pour couvrir certaines expositions au risque.

Risques de marcheé

Risque de change

Le Groupe exerce ses activités a l'international et peut donc étre exposé au risque de change provenant de
différentes expositions en devises Le risque de change porte sur des transactions commerciales futures, des
actifs et passifs en devises enregistrés au bilan et des investissements nets dans des activités a I'étranger.

Le Groupe opérant principalement ses activités au sein de la zone euro, il est peu exposé au risque de change et
n’a pas mis en place d’instruments de couverture.

Au cours de la période, si I'euro s’était déprécié de 10 % en moyenne par rapport au Leu roumain et au Zloty
polonais, toutes autres variables étant par ailleurs constantes, le résultat aprés impdts de la période aurait été
inférieur de 35 milliers d’euros et les autres éléments des capitaux propres auraient été inférieurs de 1290 milliers
d’euros.

Risque de variation de prix
Le Groupe n’a pas d’instrument coté sujet a un risque de prix.

Risque de flux de trésorerie et risque de variation de la juste valeur d’instruments
liée a Pévolution des taux d’intéréts
Le Groupe ne détient pas d’actif significatif portant intérét.

Le risque de taux d’intérét auquel le Groupe est exposé provient des emprunts a long terme et des découverts
émis a taux variables qui exposent le Groupe au risque de flux de trésorerie sur taux d’intéréts.

Le Groupe gére son risque de flux de trésorerie sur taux d’intéréts en utilisant des tunnels participatifs visant a
échanger du taux fixe contre du taux variable. Sur le plan économique, ces instruments de taux d’'intéréts ont
pour effet de convertir des emprunts a taux variable en emprunts a taux fixe. En régle générale, le Groupe
contracte des emprunts & long terme & taux variables et les échange contre des emprunts a taux fixes inférieurs a
ceux qu’il pourrait obtenir s’il empruntait directement a taux fixe. Aux termes des contrats de ces instruments de
taux d’intérét, le Groupe convient avec des tiers d’échanger, selon une périodicité définie, le différentiel entre les
taux contractuels fixes et variables par référence a un certain montant notionnel (voir la note 15). Il s’agit d’'une
couverture économique non documentée avec comptabilisation des variations de valeur du dérivé en résultat.

Risque de crédit

Le risque de crédit est géré a I'échelle du Groupe. Le risque de crédit provient de la trésorerie et des équivalents
de trésorerie, des instruments financiers dérivés et des dépdts aupres des banques et des institutions financieres,
ainsi que des expositions de crédit aux clients (grossistes, distributeurs), notamment les créances non réglées et
des transactions engagées.

Pour la trésorerie et les équivalents de trésorerie, les instruments dérivés souscrits a des fins de couverture et les
transactions se dénouant en trésorerie comme les opérations de cessio