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RESULTATS ANNUELS 2015

= ACTIVITE EN PROGRESSION DE 12,2%
" UNE MARGE OPERATIONNELLE D’ACTIVITE EN FORTE HAUSSE : +15,3%

= DIX ACQUISITIONS REALISEES DEPUIS JANVIER 2015 DONT 8 A L'INTERNATIONAL

En Millions d’Euros Déc. 2014 Déc. 2015 var.

Chiffre d’affaires 1373,2 1540,9 +12,2%
* France 761,5 795,3 +4,4%
* International 611,7 745,6 +21,9%
Résultat Opérationnel d’activité 132,2 152,5 +15,3%
En % du chiffre d’affaires 9,6% 9,9%

Paiement en actions - 0,1

Résultat non récurrent -15,5 -5,5

Résultats de cession 0,8

Résultat Opérationnel 117,5 147,1 +25,2%
En % du chiffre d’affaires 8,6% 9,5%

Résultat net part du Groupe 79,5 106,3 +33,7%
En % du chiffre d’affaires 5,8% 6,9%

Flux générés par I'Activité 48,4 105,1 +117%
En % du chiffre d’affaires 3,5% 6,8%

Trésorerie nette 25,9 17,4

Effectif 18 400 20 400 +10,9%

Audit en cours

ACTIVITE 2015 : +12,2%

Le chiffre d’affaires s’est élevé a 1 540,9M€ en hausse de 12,2% par rapport a 2014. A données constantes,
I'activité progresse de 3,4% (2,5% en France ; 4,6% hors de France).

La croissance de I'activité a fléchi en France au dernier trimestre mais a accéléré tout au long de 'année a
I'international.

Le Groupe ALTEN a poursuivi son expansion a lI'International (+21,9%) qui représente désormais 48,5% de
I'activité totale du groupe.

RESULTAT OPERATIONNEL D’ACTIVITE : +15,3%

La marge opérationnelle d’activité a progressé sensiblement a 9,9% du chiffre d’affaires (9,6% en 2014).

Elle s’est établie a 8,8% au premier semestre 2015 et a atteint 11% au second semestre, en forte hausse.

La marge opérationnelle d’activité continue a étre pénalisée par la consolidation des sociétés acquises
récemment en 2014 et 2015.

Ces dernieres, moins rentables, sont en phase d’intégration et pesent essentiellement sur la rentabilité de
I'international. Leur rentabilité s’améliore progressivement grace aux actions menées.

Hors acquisitions 2014 et 2015, la marge opérationnelle d’activité d’ALTEN aurait été supérieure a 10%.
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RESULTAT OPERATIONNEL : +25,2%

Le résultat opérationnel s’éléve a 147,1M<€ en progression de 25,2% par rapport a 2014. Il integre 5,5 M€ de co(ts
non récurrents principalement dus aux restructurations et honoraires relatifs aux acquisitions.

RESULTAT NET PART DU GROUPE : +33,7%

Aprés prise en compte du résultat financier et de la charge d’'impo6t, le résultat net est de 106,3M€, en
progression significative par rapport a 2014 (+33,7%).

TRESORERIE NETTE : 17,4 M€

Les flux générés par l'activité représentent 105,1 M€, soit 6,8% du chiffre d’affaires, en amélioration sensible
(+117%) par rapport a 2014 (48,4 M€ soit 3,5% du chiffre d’affaires).

Les cash flows générés par I'activité ont ainsi permis au Groupe de financer ses acquisitions, ses investissements
et les dividendes.

La trésorerie nette du groupe s’établit a +17,4M€ fin décembre 2015. ALTEN bénéficie donc d’une structure
financiere saine permettant de poursuivre le financement de son développement, par croissance organique et
externe.

CROISSANCE EXTERNE : 10 ACQUISITIONS DEPUIS JANVIER 2015

Conformément a son plan stratégique, ALTEN a consolidé ses positions en France et a I'étranger grace a sa
politique de croissance externe.

En France, ALTEN a renforcé son positionnement dans le secteur des Sciences de la Vie et du Bl avec deux
acquisitions (390 consultants, 40M€ de CA).
A l'international, 6 sociétés ont rejoint le Groupe en 2015 (62M<€ de CA, 410 consultants).

Début 2016, ALTEN a acquis deux sociétés (Italie et USA) réalisant un chiffre d’affaires de I'ordre de 14M&€.

PERSPECTIVES 2016 :

Dans un contexte économique toujours incertain, ALTEN poursuivra sa stratégie fondée sur une politique de
croissance externe dynamique et sa capacité de développement organique, dans le respect de sa politique de
marge.

Comme en 2015, ALTEN devrait réaliser une croissance organique positive en 2016.

Prochaine publication : 28 avril 2016 aprés Bourse — Activité du 1°" trimestre 2016
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