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. RECETTES : 71,4 millions d’euros, +14,0% (62,6 millions d’euros au 31.12.2014)

. EBITDA : 4,3 millions d’euros, +4,5% (4,1 millions d’euros au 31.12.2014)

. EBIT : 2,4 millions d’euros, +3,5% (2,3 millions d’euros au 31.12.2014)

. BENEFICE NET : 1,5 million d’euros, +18,0% (1,3 million d’euros au 31.12.2014)

. POSITION FINANCIERE NETTE : 5,4 millions d’euros ( 6,5 millions d’euros au 31.12.2014)
. PROPOSITION DE DIVIDENDE de 0,35 euros par action (ratio de distribution de 81%)

Vallesella di Cadore, 18 mars 2016

Le conseil d’administration de Giorgio Fedon & Figli, société cotée sur le marché AIM ltalia,
organisé et géré par Borsa lItaliana S.p.A., et Euronext Paris, qui compte au nombre des
sociétés leader au niveau international dans le secteur des accessoires pour l’optique et le
lifestyle portant la griffe « Fedon 1919 », a approuvé en date de ce jour le projet des états

financiers de U’exercice et les états financiers consolidés au 31 décembre 2015.

Le président et administrateur délégué de la société, M. Callisto Fedon, observe ce qui suit :
« La cloture de l’exercice 2015 met en évidence des résultats a la hausse, a preuve de
Uefficacité de la démarche entreprise depuis [’année 2014. Tout a fait remarquable est
[’augmentation du chiffre d’affaires dans tous nos secteurs de business : fabricants du secteur
de Uoptique (+11,5%), ventes en gros d’articles d’optique et de maroquinerie (+14,2%) et
notamment vente au détail directe a travers les magasins monomarque (+66,7%). A ce propos,
cet exercice a vu [’ouverture de nouveaux magasins dans les aéroports de Milan Linate, Milan
Malpensa T1 et Naples Capodichino, a la gare centrale de Naples et a celle de Rome-Termini,
ainsi que du magasin de Times Square a Hong Kong. Aujourd’hui, aprés deux années
seulement, le Groupe emploie plus de 60 personnes dans ses magasins. Notre stratégie vise a
développer le commerce de transit également a l’étranger : au mois de septembre nous

ouvrirons un magasin monomarque a l’aéroport de Hong Kong et en mars 2017 a [’aéroport de
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Lyon en France. Des pourparlers sont également en cours pour les aéroports de Nice, de
Hambourg et de Zurich. »

« Les résultats économiques enregistrés en 2015 », poursuit le président du Groupe,
« confirment nos prévisions. L’EBITDA affiche une hausse par rapport a [’année passée et se
chiffre a 4,5 millions d’euros, et le résultat net atteint 1,5 million d’euros, ce qui se traduit
par une importante croissance de 18,0% par rapport a 2014. Au cours des deux dernieres
années le Groupe a essentiellement investi en capital humain avec l’objectif de créer une
équipe de vente a la hauteur des objectifs ambitieux poursuivis par [’entreprise, aussi bien en
termes de professionnalisme que d’articulation organisationnelle. »

« De plus, le Groupe a beaucoup investi dans la recherche et a mis au point 800 nouveaux
projets aussi bien dans le secteur de [’optique que dans celui de la maroquinerie. J’ai le plus
grand plaisir de rappeler le brevet Fedon pour le nouveau trolley « Marco Polo », un systeme
voyage qui interpréte au plus preés les exigences des grands voyageurs et qui a tres rapidement
remporté un tres grand succes. En particulier » continue M. Callisto Fedon, « nous avons voulu
répondre a la demande croissante de la clientele féminine de plus en plus exigeante en
matiere de golit et en quéte d’accessoires fonctionnels. Début mars 2016 a été lancée sur le
marché la toute nouvelle ligne de sacs et d’articles de petite maroquinerie « Amelia », fruit
d’une étude attentive de notre département Recherche et Développement et de [’analyse des
plus grandes tendances du marché femme. Enfin », conclut le président, <« nous misons sur la
collection Eyewear, lunettes de soleil et de vue, Made in Italy, associant des matériaux nobles
tels que les acétates raffinés et le cuir italien, travaillé et monté dans le site de production

d’Alpago. »

« Le Groupe Fedon, qui est devenu aujourd’hui une référence de life-style, continue de
consolider sa position de leadership dans le secteur de [’optique. Pour atteindre ces objectifs
ambitieux », commente Maurizio Schiavo, directeur général du Groupe Fedon, « nous avons
éleve notre standing a la hauteur des défis que nous pose le marché. Nous avons renouvelé la
certification ISO 9001 et obtenu la certification ISO 14000 ainsi que la conformité a la norme
SA 8000. Les certifications obtenues pour le site de [’Alpago et pour celui de Lugoj en
Roumanie, délivrées par [’organisme de certification leader au niveau mondial DNV GL-
Business Assurance, représentent une garantie pour la qualité du produit et des processus

industriels, pour la protection et la sécurité de [’environnement et pour la responsabilité
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sociale : elles sont un instrument stratégique incontournable pour notre Groupe, en mesure de
réduire les colts, le gaspillage et les erreurs et, partant, d’augmenter la productivite.
Notamment, la conformité a la SA 8000, standard international attestant la responsabilité
sociale de ’entreprise », conclut M. Maurizio Schiavo, « est tout aussi fondamentale dans les
nouvelles dynamiques économiques globales qui ne peuvent faire abstraction de themes
fondamentaux tels que le respect des droits de [’homme et du travailleur, la protection de la

propriété intellectuelle et les garanties de sécurité et de salubrité sur le lieu de travail. »

Résultats consolidés au 31 décembre 2015
les recettes s’élévent a un montant de 71,4 millions d’euros, soit une hausse de 14,0% (62,6

millions d’euros enregistré en 2014) dans tous les secteurs d’affaires. Plus précisément :

- Les recettes provenant des ventes aux fabricants d’optique s’élevent a 55,2 millions
d’euros, soit une hausse de 11,50% essentiellement grace a de nouvelles lignes de
produit acquises a la fin de exercice précédent et a une augmentation générale des
volumes commerciaux du secteur de ’optique, ce que témoigne amplement le cours
positif des chiffres relatifs aux états financiers de tous les grands players ;

- les recettes provenant des ventes en gros s’élevant a un montant de 12,4 millions
d’euros, relatives non seulement aux magasins d’optique mais aussi au circuit de
distribution des articles de maroquinerie, ont fait enregistrer une croissance de 14,20%.
En particulier, digne de mention est U’excellente performance des ventes en gros du
secteur de l'optique, qui montre une hausse de 22,9%, due a un accroissement des
ventes des produits de la division Luxury packaging, active surtout au Japon, aux USA et
au Royaume-Uni, et de la collection Eyewear, présentée au mois de mars 2015 au salon
international du secteur de optique, le MIDO, et commercialisée, avec de grandes
satisfactions, en Italie et en France a partir du mois de septembre 2015 ;

- les recettes afférentes a la vente au détail directe, a savoir les magasins monomarque
Fedon, s’élevent a 3,8 millions et montrent a périmétre constant une croissance de
35,3% qui, si 'on tient compte non seulement des nouvelles ouvertures, absentes lors
de Uexercice précédent, mais aussi des fermetures qui ont eu lieu en 2015, augmente

jusqu’a atteindre 66,7%.
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L’EBITDA, qui se monte a 4,3 millions, témoigne d’une hausse de 4,5% par rapport a ’exercice
2014 ; Uon signale en particulier une diminution des consommables, dont ’incidence sur les
recettes indique une baisse de 42% en 2014 a 41% en 2015 grace a U'optimisation du mix de

produit, ainsi que des colits afférents aux achats de prestations, passant de 18,3% a 17,5%.

(Euros ‘000) 31.12.2015 23 31.12.2014 20
Production vendue (biens et services) 71.378 62.621

Autres produits 714 665

Total recettes 72.092 63.285

Consommables (29.402) -41,19% (26.344) -42,07%
Achats de prestations (12.452) -17,45% (11.476) -18,33%
Utilisation de biens appartenant a des tiers (3.263) -4,57% (2.532) -4,04%
Charges de personnel (22.510)  -31,54% (18.731)  -29,91%
Autres provisions et autres charges (644) -0,90% (534) -0,85%
Rectification de colits 439 0,62% 409 0,65%
EBITDA 4.260 5,97% 4.076 6,51%
Amortissements (1.776) -2,49% (1.698) -2,71%
Dépréciations d’immobilisations (50) -0,07% (26) -0,04%

Résultat d’exploitation 2.434 3,41% 2.352 3,76%
Charges financieres (2.961) -4,15% (2.208) -3,53%
Produits financiers 2.707 3,79% 1.328 2,12%
Résultat avant impot 2.180 3,05% 1.472 2,35%
Impots sur le résultat de ’exercice (679)  -0,95% (201) -0,32%
Résultat net de ’exercice 1.501 2,10% 1.272 2,03%
Résultat de tiers - -
Résultat du Groupe 1.501 2,10% 1.272 2,03%

La marge opérationnelle nette (EBIT) est de 2,4 millions d’euros, soit une hausse de 3,5% par
rapport a 2014 (2,3 millions d’euros) aprés amortissements et dépréciations a hauteur de 1,8

million d’euros (1,7 au 31 décembre 2014).
Les charges financiéres nettes se montent a 254 mille euros, soit une baisse par rapport a
’exercice 2014 (879 mille euros) avec une différence de 625 mille euros presque exclusivement

imputable a la différence entre les pertes et les gains présumés sur change Euro/Dollar USA.

Le Résultat net s’éléeve a 1,5 million d’euros, soit une hausse de 18,0% par rapport au 31

décembre 2014 (1,3 million d’euros).

www.fedongroup.com
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La Position financiére nette se monte a 5,4 millions d’euros par rapport aux 6,5 millions

d’euros au 31 décembre 2014.

Résultats de Giorgio Fedon & Figli S.p.A.

La chef de groupe enregistre un chiffre d’affaires de 59,7 millions d’euros, soit une hausse de
11,6% par rapport a 2014, et un Résultat net de 0,8 million d’euros, attestant une nette
amélioration par rapport a U'exercice précédent. Il est a remarquer que les investissements
relatifs aux magasins Fedon et a ’équipe préposée a leur gestion ont été effectués pour la
plupart par la chef de groupe aux fins de la mise en ceuvre des lignes guide du développement
futur. Ce nonobstant, I’EBITDA de la Société se monte a 6,1% des Recettes en hausse par
rapport aux 4,2% enregistrés lors du dernier exercice, et le Résultat d’exploitation s’éléve a
1,9 million d’euros contre un chiffre égal obtenu au 31 décembre 2014.

La position financiére nette, qui s’éleve au 31 décembre 2015 a 4,1 millions d’euros, montre

une variation négative de 0,4 millions d’euros par rapport au dernier exercice.

Proposition du conseil d’administration

Le conseil d’administration a délibéré de soumettre a 'assemblée des actionnaires
’affectation du bénéfice de I’exercice a dividende a hauteur de 659 mille euros, a raison de
0,35 euro par action, et le report a nouveau pour un montant de 154 mille euros.

Cette proposition nait de la certitude que les résultats obtenus en 2015 - encore que
conditionnés par les investissements que la chef de groupe est en train d’effectuer afin de
pouvoir démarrer de maniere efficace son parcours de développement futur - indiquent
assurément une amélioration des indicateurs de performance économique et financiére par
rapport a ’exercice précédent et autorisent par conséquent une augmentation du dividende
attribué aux associés.

Le bénéfice d’exercice destiné au dividende est calculé sur le nombre d’actions en circulation
a la date du 31 décembre 2015. Ce montant fera donc l’objet d’une mise a jour a la date de la
délibération de l’assemblée.

Le dividende sera payé le 27 juillet 2016, avec date ex-dividende le 25 juillet 2016 et date

ouvrant droit au versement (record date) le 26 juillet 2016.
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Autres délibérations du conseil d’administration

Le conseil d’administration a également approuvé le rapport sur le gouvernement d’entreprise
pour l’exercice 2015 et le rapport sur la rémunération des administrateurs et des dirigeants
investis de responsabilités stratégiques au sens de U'article 123-ter du décret législatif 58/98,

qui seront publiés dans les délais prescrits par la loi et par les réglements en vigueur.

Avis de convocation de I’assemblée ordinaire des actionnaires
En date de ce jour, dans les délais prescrits par la législation en vigueur, [’avis de convocation
de U’assemblée sera mis a disposition du public au siege social de la Société et sur son site

Internet a "adresse : www. fedongroup.com (section Rapports avec les investisseurs), ou seront

également disponibles les rapports, que les administrateurs exposeront a l’assemblée, sur les

propositions concernant les questions inscrites a ’ordre du jour.

Evolution prévisible de la gestion
Les lignes guide stratégiques de l’année 2016 visent a atteindre deux objectifs importants :

« consolider les activités du réseau de magasins monomarque Fedon, moyennant les
nouvelles ouvertures entre la fin de "année 2016 et le printemps/été 2017, mais
surtout en exploitant les investissements considérables de ces deux derniéres années en
infrastructures et en capital humain ;

« consolider la croissance de secteurs autres que celui de loptique ou réaliser et
distribuer des produits de packaging de qualité et développer la distribution de

nouveaux produits, tels que le Luxury Packaging et la collection Eyewear.
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Evénements saillants s’étant vérifiés au cours de I’exercice

L’année 2015 a été caractérisée par une croissance significative du réseau de magasins
monomarque Fedon.

Une tendance qui se poursuivra lors des prochaines années. D’une part, l’on prévoit une
expansion du commerce de transit dans les plus grands aéroports européens et asiatiques : les
espaces ont été déja acquis dans les aéroports de Hong Kong et de Lyon ; des négociations sont
en cours pour Nice, Hambourg et Zurich. D’une maniere générale, le Groupe privilégie ’axe
géographique constitué par la France, la Suisse et I’Allemagne, mais il évalue d’éventuelles
autres opportunités aux Pays-Bas et au Royaume-Uni. De l'autre, le Groupe est intéressé a
ouvrir un point de vente a Uintérieur d’un Outlet de grand prestige, ce qui permettrait
d’atteindre une grande visibilité auprés d’un plus large public de consommateurs qui ne
fréquentent pas habituellement les gares et les aéroports. A ce propos, sont en cours diverses

négociations pour de nouvelles ouvertures en Italie déja lors de ’été 2016.

Déclaration du dirigeant préposé a la rédaction des documents comptables de la société

Le dirigeant préposé a la rédaction des documents comptables de la société, Mme Caterina De
Bernardo, déclare, au sens des dispositions du 2°™ alinéa de l’article 154-bis du décret
législatif n. 58 du 24 février 1998, que l’information comptable contenue dans le présent

communiqué correspond aux piéces, aux livres et aux écritures comptables.

www.fedongroup.com
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Le communiqué est a disposition sur le site Internet www.fedongroup.com e www. Tinfo.com

Giorgio Fedon & Figli (FED:IM) est une société leader a Uéchelle internationale dans le secteur de la production et de la
commercialisation d’étuis a lunettes et d’accessoires de lunetterie. Plus récemment elle exploite avec succes une ligne compléte
de produits de maroquinerie et d’accessoires personnels, tels que les attachés-cases, sacs-trolleys, articles de voyage, montres et
lunettes de soleil. Les produits Fedon sont distribués au niveau mondial également a travers un réseau de vente au détail dans les
magasins monomarque, non seulement a gestion directe (a Vallesella di Cadore, Alpago, les aéroports de Venise Marco Polo, Rome
Fiumicino Terminal 1, Ciampino, Milan Malpensa Terminal 1 et Terminal 2, Milan Linate, Bergame Orio al Serio, Napoli
Capodichino, a Venise dans la prestigieuse Calle Larga, dans la gare ferroviaire de Rome Termini, la gare de Naples-Centrale, IFC
Hong Kong, Times Square Hong Kong, lapm Shanghai) mais aussi a gestion indirecte (la Rinascente a Milan et a ’aéroport d’Olbia)
et dans des points de vente spécialisés dans les articles de maroquinerie et de papeterie. La Société est a la téte d’un Groupe
international qui compte des établissement en Italie, en Roumanie et en Chine ainsi que des filiales aux USA, en France, en
Allemagne et a Hong Kong, employant un effectif d’environ 1.600 salariés.

Contacts

IR TOP GIORGIO FEDON & FIGLI
Investor Relations Via dell’Industria, 5/9
Floriana Vitale 32010 Alpago (BL)

Via C. Cantu, 1 - 20123 Milano Tel. +39 0437 9823

Tel. +39 02 45473884/3 investorrelations@fedon.com
ir@irtop.com www.fedongroup.com

www.aimnews. it

NOMAD UFFICIO STAMPA

Banca Finnat Euramerica Gagliardi & Partners

Palazzo Altieri Via XX Settembre, 38

Piazza del Gesu, 49 35122 Padova

00186 Roma Tel. +39 049 657311

Alberto Verna gagliardi@gagliardi-partners.it

a.verna@finnat.it
Tel. +39 06 699331

Pieces jointes

- Compte de résultat consolidé au 31 décembre 2015

- Bilan consolidé au 31 décembre 2015

- Position financiére nette consolidée au 31 décembre 2015

- Compte de résultat d’exercice de la Société au 31 décembre 2015

- Bilan d’exercice de la Société au 31 décembre 2015

- Position financiére nette d’exercice de la Société au 31 décembre 2015

www.fedongroup.com
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Compte de résultat consolidé au 31 décembre 2015

‘000 euros. 31122015 23 31.42.2014 K0
Production vendue (biens et services) 71.378 62.621

Autres produits 714 665

Totale recettes 72.092 63.285

Consommables (29.402) -41,19% (26.344) -42,07%
Achats de prestations (12.452) -17,45% (11.476) -18,33%
t]ge()rt;ts pour utilisation de biens appartenant a des (3.263) -4,57% (2.532) -4,04%
Charges de personnel (22.510)  -31,54% (18.731)  -29,91%
Autres provisions et autres charges (644) -0,90% (534) -0,85%
Rectification de charges 439 0,62% 409 0,65%
EBITDA: 4.260 5,97% 4.076 6,51%
Amortissements (1.776) -2,49% (1.698) -2,71%
Dépréciations des immobilisations (50) -0,07% (26) -0,04%

Résultat d’exploitation 2.434 3,41% 2.352 3,76%

Charges financiéres (2.961) -4,15% (2.208) -3,53%
Produits financiers 2.707 3,79% 1.328 2,12%
Résultat avant impots 2.180 3,05% 1.472 2,35%

Impots sur le revenu (679)  -0,95% (201)  -0,32%
Résultat net de I’exercice 1.501 2,10% 1.272 2,03%
Résultat de tiers - -

Résultat du Groupe 1.501 2,10% 1.272 2,03%

www.fedongroup.com
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Bilan consolidé au 31 décembre 2015

‘000 euros. 31.12.2015 31.12.2014
ACTIF

Immobilisations corporelles 9.898 9.416
Investissements immobiliers 1.032 1.067
Immobilisations incorporelles 1.481 1.418
Créances pour impots anticipés 2.066 2.313
Autres actifs non courants 815 626
Total actifs non courants 15.292 14.840
Stocks 17.018 15.254
Créances commerciales et autres créances 12.107 12.114
Créances d’impots 1.201 2.257
Autres actifs courants 357 426
Actifs financiers a la juste valeur 5.121 4.848
Liquidités disponibles 4.657 5.880
Total actifs courants

TOTAL ACTIFS

CAPITAUX PROPRES ET PASSIF

Capital social 4.902 4.902
Réserve légale 980 980
Autres réserves 8.926 7.159
Report a nouveau 2.548 3.103
Résultat de l’exercice 1.501 1.272

Capitaux propres du Groupe 18.857 17.416
Capital et réserves de tiers -
Résultat de tiers

Capitaux propres de tiers - -

TOTAL CAPITAUX PROPRES 18.857 17.416
Financements a moyen/long terme 9.130 9.578
Provisions pour risques et charges 347 317
Bénéfices pour les salariés 3.703 3.924
Provisions pour impots différés 393 427
Total passifs non courants

Dettes commerciales et autres dettes 16.482 15.469
Financements a court terme 6.082 7.642
Dettes d’imp6ts courants 262 452
Autres passifs courants 497 398

Total passifs courants

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF

10
www.fedongroup.com
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Position financiére nette consolidée au 31 décembre 2015

‘000 euros. 31.12.2015 31.12.2014
Liquidités et autres moyens équivalents A 4,657 5.880
Actifs financiers a la juste valeur B 5.121 4.848
Liquidités C

Financements des actionnaires E

Dettes financieres courantes envers les banques et F 4.622 7.005
autres

Financements a long terme - quote-part courante G 1.460 637

Endettement financier courant 6.081 7.642

Endettement financier courant net (3.696) (3.086)
Financements a long terme - quote-part non courante J 9.130 9.578
Endettement financier non courant M=

Endettement financier net

11
www.fedongroup.com
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Compte de résultat d’exercice de la Société au 31 décembre 2015

% sur
euros. 31.12.2015 recettes
Production vendue (biens et services) 59.692.207
Autres produits 630.090
Totale recettes 60.322.296
Consommables (34.844.796) -58,37%
Achats de prestations (10.479.859) -17,56%

t]ge()rgts pour utilisation de biens appartenant a des (1.453.589) -2,44%
Charges de personnel (9.782.490) -16,39%
Autres provisions et autres charges (571.401) -0,96%
Rectification de charges 438.745 0,74%
Amortissements (1.289.075) -2,16%
Dépréciations des immobilisations (49.834)  -0,08%
Dépreéciations de participations (433.412)  -0,73%
Résultat d’exploitation 1.856.585 3,11%
Charges financiéres (2.414.279) -4,04%
Produits financiers 1.780.303 2,98%
Résultat avant impots 1.222.608 2,05%

Impots sur le revenu (409.827)
Résultat net de I’exercice 812.781
Résultat de tiers -
Résultat du Groupe 812.781

www.fedongroup.com

-0,69%
1,36%

1,36%

31.12.2014

53.493.266
776.633
54.269.899

(32.256.032
(10.007.213

(1.172.345

(8.594.543
(417.445

)

)
)
)
)

408.668

(1.240.116
(26.082
(385.093

)
)
)

579.697

(1.346.060

)

778.345
11.983

(1.412

)

10.572

10.572

% sur
recettes

-60,30%
-18,71%

-2,19%

-16,07%
-0,78%
0,76%
-2,32%
-0,05%
-0,72%
1,08%
-2,52%
1,46%
0,02%
0,00%
0,02%

0,02%

12
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Bilan d’exercice de la Société au 31 décembre 2015

euros. 31.12.2015 31.12.2014
ACTIF
Immobilisations corporelles 8.227.232 7.774.661
Investissements immobiliers 104.987 110.603
Immobilisations incorporelles 1.292.655 1.227.252
Participations dans des sociétés controlées 2.120.325 2.042.718
Participations dans d’autres entreprises 15.287 105.323
Créances pour impots anticipés 1.842.285 2.025.679
Autres actifs non courants 21.306 109.238
Stocks 11.552.138 10.503.963
Créances commerciales et autres créances 9.728.767 9.715.945
Créances sociétés controlées et liées 4.394.474 4.319.646
Créances d’impots 438.194 1.634.543
Autres actifs courants 340.634 377.487
Actifs financiers a la juste valeur 5.120.643 4.460.245
Liquidités et autres moyens équivalents 2.479.479 4.387.056

Total actifs courants 34.054.328 35.398.885
TOTAL ACTIFS 47.678.404 48.794.359
CAPITAUX PROPRES ET PASSIF

Capital social 4.902.000 4.902.000
Réserve légale 980.400 980.400
Autres réserves 4.220.872 3.592.212
Report a nouveau 2.548.075 3.102.502
Résultat de ’exercice 812.781 10.572

TOTAL CAPITAUX PROPRES 13.464.128 12.587.685

Financements a moyen/long terme 9.130.353 9.577.511
Provisions pour risques et charges 143.652 128.402
Dotations aux provisions pour impots 379.501 413.004
Bénéfices pour les salariés 3.577.794 3.796.819
Total passifs non courants 13.231.299 13.915.736
Dettes commerciales 4.913.320 5.076.371
Dettes envers sociétés controlées 10.590.585 10.777.095
Provisions pour risques et charges 519.570 785.491
Financements a court terme 2.557.835 3.738.736
Autres passifs courants 2.401.668 1.913.245

Total passifs courants 20.982.977 22.290.938

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 47.678.404 48.794.359
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Position financiére nette d’exercice de la Société au 31 décembre 2015

‘000 euros. 31.12.2015 31.12.2014
Liquidités et autres moyens équivalents A 2.479 4,387
Actifs financiers a la juste valeur B 5.121 4.460
Liquidité C=A+B 7.600 8.847
Financements des actionnaires E - -
Dettes financieres courantes envers les banques et F 689 1.842
autres
Financements a long terme - quote-part courante G 1.869 1.897
Endettement financier courant H 2.558 3.739

Endettement financier courant net (5.042)
Financements a long terme - quote-part non 9.130
courante )

J
Endettement financier non courant M
N

(5.109)
9.578

Endettement financier net
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