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1. Activité

L'année 2015 a été marquée par une rigueur climatique inférieure de 9% a la moyenne des 15 années
précédentes, mais succéde a I'année la plus chaude depuis 1873 avec une rigueur climatique inférieure de 18% a
la moyenne des 15 années précédentes.

L’activité thermique est en hausse en 2015 par rapport a 2014, avec une augmentation des DJU 7 mois (janvier a
avril et octobre a décembre) de 9% (1 641 DJU en 2014 et 1 784 DJU en 2015). Les volumes de chaleur vendus
augmentent de 9% (4,3 TWh en 2014 a 4,7 TWh en 2015).

Le mix énergétique a été trés favorable en 2015, tout comme en 2014. La production de chaleur issue des usines
du Syctom a augmenté de 2% en 2015 par rapport a 2014, soit la production la plus élevée depuis 2004. La
hausse de production des usines du Syctom (+ 2%) étant inférieure a la hausse des ventes de chaleur (+ 9%), la
part d’énergies renouvelables décroit de 49% en 2014 a 47% en 2015.

L’activité électrique a connu une reprise modérée, avec les hausses des volumes vendus de 24 GWh en 2014 a
139 GWh en 2015 et de la prime de capacité.

2. Faits marquants de la période

1. Les investissements 2015 sont trés élevés (109 M€)

CPCU fait face a un programme d’investissements massifs avec deux années successives a plus de 100 M€
d’investissements. Les dépenses de 2015 concernent principalement :

v les centrales de production pour un montant de 72 M€, avec deux projets majeurs :

e la nouvelle logistique a Saint-Ouen permettant la combustion de biomasse et le passage a 50%
d’énergies renouvelables et de récupération (EnR&R) dans le mix énergétique de CPCU des 2016.
Les investissements réalisés en 2015 s’élévent a 25 M€ sur un projet évalué a 75 M€,

* la mise aux normes, notamment environnementales, des cing centrales fioul, par passage au gaz ou
au biocombustible liquide.
Les investissements réalisés en 2015 s’élévent a 32 M€, sur un projet évalué a 100 M€.

v les canalisations dans Paris pour 33 M€ comprenant :

 le raccordement au réseau de chaleur de Levallois-Perret avec un investissement de
7 M€ en 2015,

» les travaux de dévoiement consécutifs a I'allongement de la ligne de Tramway T3 au Nord-Est de Paris
avec un investissement de 8 M€ en 2015,

» la réalisation de la liaison vapeur Suffren-Pasteur nécessaire pour diffuser plus largement au sud de
Paris la chaleur renouvelable attendue avec la combustion de granulés de bois a Saint-Ouen avec un
investissement de 5 M€ en 2015.

2. L’alimentation par CPCU du réseau de chauffage urbain de la ville de Levallois-Perret

L'année 2015 a également été marquée par I'alimentation du réseau de chauffage urbain de la ville de Levallois-
Perret par CPCU a partir du 16 novembre 2015.



3. Périmétre de consolidation

Le périmetre de consolidation n'a pas évolué en 2015 par rapport a 2014 et comprend :

v' les sociétés intégrées globalement dans les comptes consolidés : Choisy Vitry Energie (« CVE ») et
Cogeé Vitry,

v les sociétés mises en équivalence a hauteur du pourcentage de détention par CPCU : Climespace (22%),
Tiru (19%), Choisy Vitry Distribution (« CVD » 45%), Transports Réunis Services (« TRS » 26%),
Géomeétropole (44%), Géotelluence (50%).

4, Eléments financiers résumés

« Compte de résultat simplifié

Comptes consolidés Groupe CPCU M € 2014 2015 Variation
Chiffre d'Affaires 393 441 12%

- Chaleur 345 375 9%

- Electricité 17 33 90%

- Concédant 31 33 8%
Part dans les entreprises associées 1 3 NS
EBITDA (1) 82 81 -1%
ROC (2) 45 44 -3%
MTM et cessions d'actifs 0 -3 NS
Résultat financier -6 -7 -10%
Impots sur les Sociétés -14 -12 -14%
RESULTAT NET PART DU GROUPE 24 21 -14%
Investissements 105 109 4%

(1) résuttat avant amortissements, financier, impot
(2) résultat avant résultat financier, impét
NS Non Significatif

Le chiffre d'affaires est en hausse, I'activité thermique croit de 9% (de 345 M€ en 2014 a 375 M€ en 2015,
en lien avec la rigueur climatique) comme I'activité électrique (17 M€ en 2014 a 33 M€ en 2015 en lien avec
les hausses des volumes vendus et de la prime de capacité). Les ventes au Concédant augmentent de 9%
(de 31 M€ en 2014 a 33 M€ en 2015) avec davantage de travaux structurants et d'aménagement dans Paris.

Le Résultat Opérationnel Courant (ROC) est stable avec 44 M€ en 2015 :

* la marge sur énergie « R1 » progresse de 11 M€ en lien avec l'activité,

* la marge sur codts fixes « R2 » baisse de 13 M€ en lien avec (i) la hausse des charges d’entretien
de 7 M€, (ii) la hausse de la charge des Certificats d’'Economies d’Energie de 2 M€, (iii) d'un solde
de dotations net de reprises de provisions en baisse de 4 M€,

« la contribution des sociétés mises en équivalence (Climespace, CVD, Tiru, TRS) est en progression
de 2 M€.

Le résultat financier est en baisse de 10% de - 6 M€ en 2014 a - 7 M€ en 2015 en raison d’'une hausse de
la charge de désactualisation de I'indemnité de fin de concession relative aux travaux de renouvellement.

Le résultat net consolidé part du Groupe est en baisse de 24 M€ en 2014 a 21 M€ en 2015 du fait
notamment d’'une charge exceptionnelle de dépréciations d’'actifs de 4 M€ avec des mises au rebut dans le
cadre de la modernisation des centrales de production fioul.



« Bilan résumé:

M€ 2014 2015
Actif

Total actif non courant 814 856
Total actif courant 197 201
Total actif 1011 1 057
Passif

Total passif hon courant 385 361
Total passif courant 378 421
Total passif et capitaux propres 1011 1057

L'actif non courant progresse en lien notamment avec les investissements de I'année (109 ME) partiellement

compensés par les charges d'amortissement (38 M€).

La baisse du passif non courant integre une diminution des provisions de 14 M€.

X * *

Les comptes consolidés du Groupe et les comptes sociaux de CPCU SA au 31 décembre 2015 ont été arrétés par
le Conseil d'Administration du 13 avril 2016. Les procédures d'audit sur les comptes consolidés ont été
effectuées. Le rapport de certification est en cours d'émission.

La Conseil d’Administration proposera a I'’Assemblée Générale des actionnaires le 16 juin 2016 un dividende de
3,5 €/action.



