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Chiffre d'affaires du 1°" trimestre 2016

Activité du premier trimestre en retrait de -2,7%

¢ Contexte économique difficile dans les pays producteurs de pétrole
e Environnement de marché complexe pour le Groupe au Maghreb
e Bon démarrage de l'activité Retail lancée en décembre 2015 a Abidjan

Dans l'ensemble de ce communiqué de presse, les variations dites « en comparable » correspondent
aux changements observés a périmétre et changes constants.

L’organisation de CFAQ repose sur les 3 péles de développement stratégique du Groupe : les biens
de consommation, la santé et les équipements et les services.

Biens de consommation : CFAO FMCG Industries & Distribution et CFAO Retail

Santé : Eurapharma
Equipement et Services : CFAO Automotive Equipment & Services et CFAO Technologies

. . \ . . ler tzrngstre e tzrg?gstre Variation Variation
Evolution du chiffre d'affaires par péle
(en M€) (en M€) (comparable) (réel)
Biens de consommation 84,6 83,6 -10,9% -1,2%
Sante 3234 321,0 +0,9% -0,7%
Equipement & Services 437,0 417,3 -2,8% -4,5%
Total Groupe : 845,0 822,0 -2,3% -2,7%




Le chiffre d'affaires du premier trimestre 2016 de CFAO a atteint 822,0 millions d’euros, en baisse de
-2.7% en réel et de -2,3% en comparable par rapport a la méme période de I'exercice 2015.

Les changements de périmétre survenus au premier trimestre 2016 ont concerné, pour I'essentiel, le
démarrage de l'activitt CFAO Retail dans le périmétre de consolidation du péle Biens de
consommation (+8,3 millions d’euros) et I'entrée de la Compagnie Mauritanienne de Distribution
Automobile dans le péle Equipement & Services (+3,8 millions d’euros). Les variations de périmétre
ont eu un impact positif sur le chiffre d'affaires de +14,7 millions d'euros au total au premier trimestre.

L’'impact des parités de change sur la conversion du chiffre d’affaires en euros a été défavorable au
premier trimestre a -18,2 millions d'euros. Cet impact a principalement concerné le péle Equipement &
Services, du fait de l'affaiblissement de certaines devises locales face a I'euro, dont le Kwacha
zambien, le Shilling kenyan et le Dinar algérien.

Les activités du pole Biens de consommation ont réalisé un chiffre d'affaires de 83,6 millions d'euros
au premier trimestre 2016, en baisse de -1,2% en réel et de -10,9% en comparable par rapport a
I'exercice précédent.

L'activité Boissons a été impactée négativement par la période électorale au Congo ; I'activité Food,
Hygiene & Convenience a, par ailleurs, continué d'étre affectée par le ralentissement général observé
au Nigéria. L'effet de ces événements défavorables a néanmoins été partiellement compenseé par les
revenus générés par lactivitt CFAO Retail lancée en Céte d’lvoire en décembre 2015 et qui
enregistre des performances globalement en ligne avec les attentes.

Les activités du pble Santé ont réalisé un chiffre d'affaires de 321,0 millions d'euros au cours du
premier trimestre 2016, en |éger retrait par rapport a 'an dernier & -0,7% en réel et en progression de
+0,9% en comparable.

Les activités de Grossiste-répartiteur et d'Agent distributeur progressent de fagon satisfaisante, mais
la contraction de l'activité Pre-wholesale en Algérie vient neutraliser cette bonne performance. Par
ailleurs, l'activité Clientéle Institutionnelle Santé, plus fluctuante par nature, affiche un retrait par
rapport & la méme période de 'exercice précédent

Le pole Equipement et Services a enregistré un recul de ses ventes de -4,5% en réel et -2,8% en
comparable au premier trimestre 2016 a 417,3 millions d’euros.

Dans le prolongement de la tendance observée sur I'exercice précédent, les ventes de la division
CFAQ Automotive Equipment & Services, globalement a -3,6% en comparable, ont continué d’afficher
un recul significatif au Maghreb, notamment sur le marché algérien marqué par des changements de
nature réglementaire. Les autres zones ont été en progression a I'exception des Collectivités
Territoriales Francaises d'Outre-Mer (CTOM) impactées par le ralentissement du marché en Nouvelle
Calédonie consecutif a la crise du nickel.

La division CFAO Technologies, par ailleurs, a réalisé un trimestre en progression significative a
+20,7% en réel.

Situation financiére a fin mars 2016

La situation financiére du Groupe a fin mars 2016 demeure solide avec un ratio d'endettement
financier de 0,59.

Evénements marquants du trimestre

E-commerce

Africashop, solution d'e-shopping innovante en Afrique, a été lancée le samedi 2 avril 2016 & Abidjan
(Cote d’lvoire). L'ouverture de ce site est la premiére étape du plan de développement digital de
CFAQ. Africashop entend proposer a la clientéle africaine un accés direct et simplifié aux plus
grandes marques internationales. Via le site Africashop.com, les consommateurs peuvent désormais
acheter directement depuis le continent africain sur les sites des marques partenaires et se faire livrer
a domicile. La plateforme propose un acces direct aux collections les plus récentes et permet a
linternaute de constituer un panier unique multimarques.



Perspectives 2016

Dans ses perspectives sur 'économie mondiale publiée en avrii 2016, le Fonds Monétaire
International (FMI) a révisé a la baisse ses prévisions de croissance pour I'Afrique sub-saharienne de
1 point & 3,0% pour 2016 aprés une croissance estimée a 3,5% en 2015.

Bien que les perspectives par division exposées lors de la publication des résultats 2015, et réiterées
dans le Document de Référence 2015, restent valides, la nouvelle révision des perspectives de
croissance par le FMI confirme I'impact sur le continent africain de la dégradation de I'environnement
économique mondial. Cet impact devrait rester particuliérement marqué sur les économies des pays
affectés par la chute des prix du pétrole et des autres matiéres premiéres.

Les chiffres fournis dans le présent communiqué sont en normes IFRS et non audités. lls ont été
revus par le Conseil da Surveillance.
Le présent communiqué est constitutif de I'information financiére trimestrielle de la sociéte.

Le présent document contient des déclarations prospectives, formulées sur la base des appréciations
et estimations actuelles de la direction de CFAQ. Ces déclarations ne constituent pas des garanties
quant & la performance future de la Société. Elles restent donc subordonnées a de nombreux
facteurs, risques et incertitudes qui pourraient conduire a ce que les résultats effectifs qui seront
publiés différent significativement de ces déclarations prospectives. Ces facteurs de risque en
particulier sont exposés dans le Document de Référence de CFAQ pour 2015 enregistré par 'AMF le
19 avril 2016 et dans les autres documents publics déposés auprés de 'AMF. CFAO ne prend aucun
engagement de mettre a jour ou commenter les déclarations prospectives a I'exception de ce qui est
requis par la réglementation applicable.

A propos de CFAO

CFAOQ est un leader de la distribution spécialisée, partenaire privilégié des grandes marques
internationales, s'adressant & des marchés a fort potentiel sur les podles équipements et services,
santé et biens de consommation, en Afrique et dans les Collectivités Territoriales Francaises d’Outre-
Mer.

Le Groupe est présent dans 39 pays, dont 34 pays d'Afrique, ainsi que dans 7 Collectivites
Territoriales Frangaises d'Outre-Mer. Il emploie 12 370 personnes a fin 2015.

En 2015, CFAO a rézlisé un chiffre d’affaires total consolidé de 3 435,7 millions d’euros et enregistre
un résultat opérationnel courant de 269,2 millions d’euros.

CFAOQ est détenu a 97,74 % par TTC (Japon).

CFAOQ est coté sur NYSE Euronext & Paris.

Retrouvez CFAQ sur Bloomberg : CFAQ:FP et sur Reuters : CFAO.PA

Pour en savoir plus : www.cfaogroup.com
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ANNEXE

Evolution du chiffre d’affaires par zone géographique :

1er trimestre
2015 2016 Variation Variation

(en M€) | (en M€) | (comparable) (réel)
Afrique
subsaharienne 365,3 384,8 +1,6% +5,3%
francophone
Afrique
subsaharienne 8 .
anglophone et 118,3 118,4 +9,4% +0,0%
lusophone
Algérie et Maroc 70,2 32,7 -48,6% -53,4%
Collectivités
Territoriales 0
Frangaises d’Outre- 1962 1e4] i Bl
Mer et Asie
Autres Europe (*) 97,2 101,9 +4,7% +4,8%
Total 845,0 822,0 -2,3% -2,7%

) France Export + Danemark (Missionpharma)+ Italie (Fazzini)



