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Communiqué de presse

RESULTATS DU 1* TRIMESTRE 2016

Cergy, le 29 avril 2016

Faits marquants du T1 2016

« EBITA de 57,1 millions d’euros
* Marge d’EBITA de 4,8%, en hausse de 17 points de ba se, avec des progressions dans tous

les segments

e Production globalement stable dans nos activités eu ropéennes, avec des signes
encourageants en France
e Production de l'activité Pétrole-Gaz en baisse sign ificative, dans un contexte sectoriel

toujours difficile

Millions d’euros (non audité) T12016 T12015 Variation
Production 1193,0 1266,0 -5,8%
EBITA 57,1 58,5 -2,4%
Marge d’'EBITA 4,8% 4,6% +17 pb

Gauthier Louette, Président-directeur général, a déclaré: « SPIE a réalisé un début d’année
encourageant. La bonne dynamique des segments Germany & Central Europe et North-Western
Europe s’est poursuivie. Dans l'activité Pétrole-Gaz, I'environnement s’est encore détérioré et la
production de nos activités de services a été faible. En France, nous observons des signes positifs et
avons entrepris des changements dans notre organisation, qui nous permettront de mieux nous
positionner pour saisir de futures opportunités de croissance. Au global, nous avons enregistré une

bonne amélioration de notre marge d’EBITA, avec des progressions dans tous nos segments. »
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La Production consolidée s’est établie a 1 193,0 millions d’euros au 1* trimestre 2016, en baisse de
5,8% par rapport au 1* trimestre 2015. Alors que la production était en ligne avec nos attentes dans
tous nos pays d’'implantation majeurs, cette contraction est due a nos activités Pétrole-Gaz, qui ont
marqué un repli significatif par rapport a un 1* trimestre 2015 particulierement dynamique. Hors ces

activités, la production du Groupe est restée stable au 1* trimestre 2016.

L’EBITA s’est établi a 57,1 millions d’euros soit 4,8% de la production, en hausse de 17 points de base
par rapport au 1% trimestre 2015. Des améliorations de marge ont été enregistrées dans tous les

segments.

Les perspectives du Groupe pour 2016 sont confirmée  s: « 2016 devrait étre une nouvelle année
de croissance de I'EBITA, d’excellente cash convers ion et d’'activit¢é dynamique en matiere

d’acquisitions. »

Revue sectorielle
France

La production du segment France a été conforme a nos attentes, avec de bonnes tendances dans les
secteurs de I'Industrie et des Télécommunications, et nous observons des signes encourageants d’'une
progressive amélioration a venir. Les marges ont a houveau progresseé, alors que nous sommes restés
sélectifs dans nos prises des commandes et actifs dans la gestion de notre structure de cod(ts, qui reste
tres flexible. La création de deux entités d’envergure nationale, dédiées a nos activités de Technical
Facility Management et de services aux infrastructures de télécommunications, permettra d’optimiser
I'offre commerciale de SPIE et de mieux positionner le Groupe pour saisir de nouvelles opportunités de

croissance, en particulier dans le domaine du digital.
Germany & Central Europe

En Allemagne, les tendances sous-jacentes se sont montrées robustes, la marge d’EBITA a enregistré
une forte progression et I'intégration de Hartmann Elektrotechnik GmbH a été conduite avec succes. En
Suisse, nous procédons a la restructuration et & la rationalisation de nos activités, en vue de la fusion

de nos différentes filiales.
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North-Western Europe

Le segment North-Western Europe affiche une bonne croissance de sa production, bénéficiant des
acquisitions, en 2015, de Leven Energy Services au Royaume-Uni et de Numac aux Pays-Bas, ainsi
que de tendances dynamiques en Belgigque et aux Pays-Bas. Le segment a enregistré une hausse

modérée de sa marge d’EBITA au 1* trimestre 2016.
Oil & Gas and Nuclear

Le pole Nucléaire a enregistré une croissance de sa production et de sa marge d’EBITA au 1* trimestre
2016.

La production du pdle Pétrole-Gaz s’est inscrite en forte baisse par rapport au 1 trimestre 2015, qui
avait bénéficié d’'un niveau record de production trimestrielle des activités de services. Dans un
contexte sectoriel toujours marqué par une forte réduction de l'activité de nos clients, nous avons
protégé nos marges dans ces activités. L'activité OCTG" a enregistré une chute de ses volumes, avec

toutefois un impact limité sur 'EBITA. La visibilité pour le reste de 'année demeure faible.
Acquisitions

Le 28 avril 2016, SPIE a annoncé la signature d’'un accord pour I'acquisition du groupe RDI, un
spécialiste francais des services d'infogérance et d’intégration des structures IT, des services
applicatifs et du cloud, qui a réalisé un chiffre d'affaires de 36 millions d’euros en 2015. Cette

acquisition va renforcer nos services dans le domaine de I'ICT.

Nous sommes par ailleurs en discussions avancées sur d’autres acquisitions potentielles en France et

en Allemagne, dont certaines pourraient étre signées au cours du 2°™ trimestre 2016. Notre réservoir

d’acquisitions potentielles demeure solide, particulierement dans le domaine de I'lICT.
Gouvernance

Conformément aux accords en vigueur entre SPIE et ses principaux actionnaires, Clayton, Dubillier &
Rice, Ardian et la Caisse de Dépbt et Placement du Québec, M. Eric Rouzier a démissionné de son
mandat d’administrateur de SPIE SA, suite au placement sur le marché de 7,8% du capital de SPIE par
Clayax Acquisition Luxembourg 5 SCA. Sa démission prend effet le 29 avril 2016. En conséquence,

Clayton, Dubillier & Rice n’est maintenant plus représentée que par deux administrateurs.

! Oil Country Tubular Goods : activités principalement liées a la fourniture de tubulaires pour champs pétroliféeres en Angola
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Conférence téléphonique analystes et investisseurs

Intervenants :
Gauthier Louette, P-DG
Denis Chéne, DAF

Date : Vendredi 29 avril 2016
9h00, heure de Paris - 8h00, heure de Londres

A propos de SPIE

Leader européen indépendant des services multi-techniques dans les domaines de I'énergie et des
communications, SPIE accompagne ses clients dans la conception, la réalisation, I'exploitation et la
maintenance d'installations économes en énergie et respectueuses de I'environnement.

Avec prés de 600 sites dans 38 pays et 38 000 collaborateurs, SPIE a réalisé, en 2015, une production
consolidée de 5,3 milliards d’euros et un EBITA consolidé de 351 millions d’euros.

Nouvelle Appli SPIE IR : restez informés des actualités financiéres de SPIE quand vous étes en
déplacement. Disponible pour iPad, iPhone et Android.

WWW.Spie.com
https://www.facebook.com/SPIEgroup
http://twitter.com/spiegroup

Avertissement

Certaines informations incluses dans ce communiqué de presse ne constituent pas des données historiques mais
sont des déclarations prospectives. Ces déclarations prospectives sont fondées sur des estimations, des
prévisions et des hypothéses en ce inclus, notamment, des hypothéses concernant la stratégie présente et future
de SPIE et I'environnement économique dans lequel SPIE exerce ses activités. Elles impliquent des risques
connus et inconnus, des incertitudes et d’autres facteurs, qui peuvent avoir pour conséquence une différence
significative entre la performance et les résultats réels de SPIE et ceux présentés explicitement ou implicitement
dans ces déclarations prospectives. Ces déclarations prospectives ne sont valables qu'a la date du présent
communiqué de presse et SPIE décline expressément toute obligation ou engagement de publier une mise a jour
ou une révision des déclarations prospectives incluses dans ce communiqué de presse afin de refléter des
changements dans les hypothéses, événements, conditions ou circonstances sur lesquels sont fondées ces
déclarations prospectives. Les déclarations prospectives contenues dans le présent communiqué de presse sont
établies uniquement a des fins illustratives. Les déclarations et informations prospectives ne constituent pas des
garanties de performances futures et sont soumises a des risques et incertitudes difficiles a prévoir et
généralement en dehors du controle de SPIE. Les résultats réels pourraient étre significativement différents de
ceux qui sont présentés, explicitement ou implicitement, dans les déclarations prospectives incluses dans le
présent communiqué de presse. Ces risques et incertitudes incluent ceux détaillés et identifiés au Chapitre 4
« Facteurs de risques » du document de base enregistré par 'AMF le 19 mai 2015 et de l'actualisation du
document de base déposée a 'AMF en date du 29 mai 2015, disponibles sur le site de la Société (www.spie.com)
et celui de I'AMF (www.amf-france.orq).
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Annexes

Rapprochement entre production et produits des activités ordinaires (IFRS)

En millions d’euros (données non auditées) T12016 T12015
Production 1193,0 1266,0
SONAID* (4,9) 31,2
Activités holdings 11,2 10,8
Autres 1,2 6,3
Produits des activités ordinaires 1201,0 1314,3

* Depuis le ler janvier 2016, SONAID est consolidée en mise en équivalence dans les comptes IFRS du Groupe (la société était auparavant
consolidée en intégration globale). Au T1 2015, la contribution de SONAID aux Produits des activités ordinaires du Groupe était de 69,3 millions d’euros.

Rapprochement entre EBITA et résultat opérationnel consolidé

En millions d’euros (données non auditées) T1 2016 T1 2015
EBITA 57,1 58,5
Amortissement des goodwills affectés (10,8) (6,8)
Activités abandonnées et réorganisations 0,0 0,0
Commissions de nature financiére 0,4) (0,5)
Intéréts minoritaires (0,8) 0,9
Autres 0,3 2,7
Résultat opérationnel 45,4 54,8
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