
 
 

 
  
 

 
SPIE 

Pascal Omnès 
Directeur de la communication Groupe 

Tél. + 33 (0)1 34 41 81 11 
pascal.omnes@spie.com 

 

 
SPIE  

Thomas Guillois 
Directeur des relations investisseurs 

Tél. + 33 (0)1 34 41 80 72 
thomas.guillois@spie.com 

 

 
Brunswick 

Agnès Catineau 
Tél. + 33 (0)1 53 96 83 84 

acatineau@brunswickgroup.com  
 

 

  

 

1  

Contacts  

 

 Communiqué de presse 
 

INFORMATION FINANCIERE AU 30 SEPTEMBRE 2016  
 

 

Confirmation de la performance malgré un environnement contrasté 

En ligne avec les objectifs annuels  

 

Cergy, le 4 novembre 2016 

Faits marquants 

• Confirmation de la performance malgré un environnem ent contrasté 

o T3: amélioration des tendances de production, stabilité de la marge d’EBITA 

o Marge d’EBITA en hausse de 17 pb sur 9 mois 

o EBITA: +5,6% sur 9 mois hors Pétrole-Gaz (-2,0% au niveau Groupe)   

o Production: +0,6% sur 9 mois hors Pétrole-Gaz (-4,6% au niveau Groupe) 

• Croissance externe active 

o 6 acquisitions depuis le début de l’année 2016, représentant un chiffre d’affaires 

annualisé total de 145 millions d’euros 

o Développement stratégique sur le segment Germany & Central Europe et dans les 

technologies de l’information et de la communication (ICT) 

o Augmentation du nombre d’acquisitions potentielles à l’étude  

• Perspectives confirmées pour l’ensemble de l’année 2016  

o Croissance d’environ 3% de la production hors Pétrole-Gaz 

o Chiffre d’affaires total acquis de l’ordre de 200 millions d’euros 

o Progression de 15 à 20 points de base de la marge d’EBITA du Groupe  

o Cash conversion de 100%  

 

En millions d’euros  
(données non auditées) 9m 2016 

9m 2015 
Retraité 1 Variation  

 

Production 3 696,2 3 875,6 -4,6%  

EBITA 229,6 234,3 -2,0%  

Marge d’EBITA  6,2% 6,0% +17 pb  

 

                                                           
1 Retraité conformément à la norme IFRS 5  
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Gauthier Louette, Président-directeur général, a déclaré: « En dépit d’un contexte économique 

contrasté, avec un marché du Pétrole-Gaz particulièrement difficile, SPIE continue d’afficher 

une performance résiliente. 2016 devrait être une nouvelle année de croissance de l’EBITA, 

d’excellente cash conversion et d’activité dynamique en matière d’acquisitions. Avec 6 sociétés 

acquises depuis le début de l’année, notre stratégie consistant à réinvestir notre cash-flow 

solide et récurrent dans des acquisitions « bolt-on » nous assure une croissance quasi-

organique peu risquée et ciblée sur les priorités stratégiques du Groupe. En Allemagne, notre 

deuxième plus grand marché, nos marges s’améliorent plus rapidement que prévu et nous 

voyons un bon potentiel de croissance, à la fois organique et par acquisitions ».    

 

La production consolidée du Groupe pour les neuf premiers mois de l’année 2016 s’est 

établie à 3 696,2 millions d’euros, en baisse de -4,6% par rapport à la même période de 2015, 

du fait de la contraction de nos activités Pétrole-Gaz. Hors Pétrole-Gaz, la production est en 

hausse de 0,6%. Au 3ème trimestre 2016, les tendances se sont améliorées, avec une 

production consolidée en baisse de -2,9%, contre -5,5% au 1er semestre ; hors Pétrole-Gaz, la 

production est en hausse de 1,9% sur le trimestre (malgré l’impact de la dépréciation soudaine 

de la livre sterling, pour -1,8%), alors qu’elle était restée stable au 1er semestre.  

L’EBITA du Groupe pour les neuf premiers mois de 2016 s’est élevé à 229,6 millions d’euros, 

en baisse de -2,0% et en hausse de 5,6% hors Pétrole-Gaz. La marge d’EBITA s’est établie à 

6,2%, en hausse de 17 points de base. Au 3ème trimestre 2016, la marge d’EBITA s’est élevée à 

6,9%, stable par rapport au 3ème trimestre 2015.  

 

Revue sectorielle 

France 

Dans le segment France, l’environnement économique est resté difficile ; plusieurs régions 

affichent néanmoins de meilleures tendances. Certains secteurs industriels, comme les 

Télécommunications, l’Aéronautique et la Pharmacie, ont continué de faire preuve d’une 

meilleure résilience. Après une contraction prononcée en 2015, le secteur public a montré des 

signes de stabilisation. Dans ce contexte, l’attention permanente que nous portons à la stricte 
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sélectivité de notre prise d’affaires et à l’adaptation de notre structure de coûts a continué de se 

traduire par d’excellentes marges. 

La création de SPIE Facilities et de SPIE CityNetworks progresse comme prévu. Elle permettra, 

dès 2017, d’optimiser notre offre commerciale, d’améliorer nos processus et de renforcer nos 

capacités d’innovation.  

Germany & Central Europe 

En Allemagne, notre marge d’EBITA a réalisé de nouveaux progrès vers son objectif à court-

terme de 5%, qui sera atteint plus tôt que prévu. La croissance de la production au cours des 

neuf premiers mois de 2016 a été forte, bénéficiant des acquisitions récentes et de la montée 

en puissance de la croissance organique. 

En Europe centrale, nous avons finalisé, en août 2016, l’acquisition du groupe AGIS Fire & 

Security, qui renforcera notre position d’acteur significatif sur le marché polonais. En Suisse, la 

restructuration de nos activités progresse comme prévu.   

North-Western Europe 

Le segment North-Western Europe affiche une hausse de sa production et de son EBITA sur 

les neuf premiers mois de 2016, avec une bonne contribution des acquisitions récentes et 

malgré l’impact défavorable de la dépréciation de la livre sterling.  

Nos activités au Royaume-Uni ont enregistré une meilleure croissance organique au 3ème 

trimestre, conformément à nos prévisions. La Belgique et les Pays-Bas ont continué d’afficher 

des hausses de marge, avec des tendances d’activité dynamiques.  

Oil & Gas and Nuclear 

Notre pôle Nucléaire a enregistré une solide croissance à la fois de sa production et de sa 

marge. L’activité a été particulièrement forte durant l’été, du fait de notre participation active au 

programme « Grand Carénage », visant à prolonger la durée de vie des réacteurs nucléaires 

français.  

Dans le Pétrole-Gaz, les conditions de marché demeurent très difficiles, avec une activité 

particulièrement faible de la part de nos clients et une concurrence intense. Cependant, notre 
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discipline en matière de négociation, ainsi que la forte flexibilité de notre structure de coûts, 

nous ont permis de continuer à dégager des marges soutenues.  

 

Acquisitions 

Le 31 août 2016, SPIE a finalisé l’acquisition du groupe AGIS Fire & Security, un spécialiste de 

la protection incendie, de la sécurité et des solutions en matière de technologie du bâtiment, 

présent principalement en Pologne et en Hongrie et qui a réalisé en 2015 un chiffre d’affaires 

de 28 millions d’euros. Avec cette acquisition, SPIE approfondit son ancrage en Europe 

centrale. 

Le 11 octobre 2016, SPIE a annoncé son intention d’acquérir Alewijnse Technisch Beheer 

(“Alewijnse TB”) aux Pays-Bas. Alewijnse TB est un fournisseur de services techniques 

spécialisé dans la gestion d’installations liées aux bâtiments, qui emploie plus de 200 

collaborateurs et dégage un chiffre d’affaires annuel d’environ 33 millions d’euros. Cette 

acquisition va permettre à SPIE d’étendre son portefeuille clients aux Pays-Bas et de densifier 

sa présence dans le centre du pays. 

 

Perspectives pour l’ensemble de l’année 2016  

2016 devrait être une nouvelle année de croissance de l’EBITA, d’excellente cash 

conversion et d’activité dynamique en matière d’acq uisitions.  

Y compris acquisitions, la production de l’ensemble de nos activités hors Pétrole-Gaz devrait 

croître d’environ 3%. 

Avec 6 acquisitions réalisées depuis le début de l’année 2016, nous avons acquis 145 millions 

d’euros de chiffre d’affaires annualisé total et prévoyons d’atteindre notre objectif d’un chiffre 

d’affaires total acquis sur l’ensemble de l’année 2016 de l’ordre de 200 millions d’euros. 

Nous prévoyons une progression de la marge d’EBITA du Groupe de 15 à 20 points de base 

sur l’ensemble de l’année. 

La cash conversion devrait être de 100%, dans la continuité de nos performances historiques. 
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Conférence téléphonique analystes et investisseurs   

 

Intervenants:  

Gauthier Louette, Président-directeur général 

Denis Chêne, Directeur administratif et financier 

 

Date:   

Vendredi 4 novembre 2016 

09h00 heure de Paris – 08h00 heure de Londres  

 

 

Prochains événements 

Investor day SPIE 2016:  focus sur SPIE Nederland – 6 décembre 2016. 

Résultats annuels 2016 – 10 mars 2017, avant-bourse. 

 

À propos de SPIE 

Leader européen indépendant des services multi-techniques dans les domaines de l’énergie et des 

communications, SPIE accompagne ses clients dans la conception, la réalisation, l’exploitation et la 

maintenance d’installations économes en énergie et respectueuses de l’environnement. Avec près de 

600 sites dans 38 pays et 38 000 collaborateurs, SPIE a réalisé, en 2015, une production consolidée de 

5,3 milliards d’euros et un EBITA consolidé de 351 millions d’euros. 

 

Appli SPIE IR:  restez informés des actualités financières de SPIE quand vous êtes en déplacement. 

Disponible pour iPad, iPhone et Android. 

 

www.spie.com 
https://www.facebook.com/SPIEgroup 
http://twitter.com/spiegroup 
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Avertissement 

Certaines informations incluses dans ce communiqué de presse ne constituent pas des 
données historiques mais sont des déclarations prospectives. Ces déclarations prospectives 
sont fondées sur des estimations, des prévisions et des hypothèses en ce inclus, notamment, 
des hypothèses concernant la stratégie présente et future de SPIE et l’environnement 
économique dans lequel SPIE exerce ses activités. Elles impliquent des risques connus et 
inconnus, des incertitudes et d’autres facteurs, qui peuvent avoir pour conséquence une 
différence significative entre la performance et les résultats réels de SPIE et ceux présentés 
explicitement ou implicitement dans ces déclarations prospectives. 

Ces déclarations prospectives ne sont valables qu’à la date du présent communiqué de presse 
et SPIE décline expressément toute obligation ou engagement de publier une mise à jour ou 
une révision des déclarations prospectives incluses dans ce communiqué de presse afin de 
refléter des changements dans les hypothèses, évènements, conditions ou circonstances sur 
lesquels sont fondées ces déclarations prospectives. Les déclarations prospectives contenues 
dans le présent communiqué de presse sont établies uniquement à des fins illustratives. Les 
déclarations et informations prospectives ne constituent pas des garanties de performances 
futures et sont soumises à des risques et incertitudes difficiles à prévoir et généralement en 
dehors du contrôle de SPIE. Les résultats réels pourraient être significativement différents de 
ceux qui sont présentés, explicitement ou implicitement, dans les déclarations prospectives 
incluses dans le présent communiqué de presse. Ces risques et incertitudes incluent ceux 
détaillés et identifiés au Chapitre 4 « Facteurs de risques » du Document de Référence 2015, 
qui a reçu le visa de l’AMF n° R. 16-0030 le 28 avr il 2016, disponible sur le site de la Société 
(www.spie.com) et celui de l'AMF (www.amf-france.org). 

  



 
 

 
  
 

 
SPIE 

Pascal Omnès 
Directeur de la communication Groupe 

Tél. + 33 (0)1 34 41 81 11 
pascal.omnes@spie.com 

 

 
SPIE  

Thomas Guillois 
Directeur des relations investisseurs 

Tél. + 33 (0)1 34 41 80 72 
thomas.guillois@spie.com 

 

 
Brunswick 

Agnès Catineau 
Tél. + 33 (0)1 53 96 83 84 

acatineau@brunswickgroup.com  
 

 

  

 

7  

Contacts  

Annexes 

 

Production et EBITA consolidées au 3ème trimestre 2016  

 
En millions d’euros 2016 2015 Retraité 1 Variation  
(données non auditees) S1 T3 9m  S1 T3 9m  S1 T3 9m  

Production 2 431,7 1 264,5 3 696,2 2 573,1 1 302,4 3 875,6 -5,5% -2,9% -4,6% 

EBITA 142,2 87,4 229,6 144,2 90,0 234,3 -1,4% -2,9% -2,0% 

Marge d’EBITA 5,8% 6,9% 6,2% 5,6% 6,9% 6,0% +24 pb 0 pb +17 pb 

 

Rapprochement entre production et produits des activités ordinaires (IFRS) 
 

En millions d’euros (données non auditées)  9m 2016 9m 2015 
Retraité 1 

Production   3 696,2 3 875,6 

Sonaid  (11,7) 92,5 

Activités holdings  23,6 19,3 

Autres  0,9 (1,5) 

Produits des activités ordinaires (IFRS)   3 709,0 3 985,9 

 

Rapprochement entre EBITA et résultat opérationnel  

 

En millions d’euros (données non auditées)  9m 2016 9m 2015 
Retraité 1 

EBITA  229,6 234,3 
Amortissement des goodwills affectés  (27,6) (25,4) 
Activités abandonnées et réorganisations  (5,9) (0,4) 
Commissions de nature financière  (1,4) (1,3) 
Intérêts minoritaires  (0,8) 2,8 
Autres  0,4 (3,0) 

Résultat opérationnel   194,3 207,0 

 

                                                           
1 Retraité conformément à la norme IFRS 5 


