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I - Bilan au 31 décembre 2016

ACTIF (En milliers d'euros) b i
Brut Amartissements Net Net
& dépréciations

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles (4)
Concessions, brevets et droils similaires

Immobilisations corporelles (4)
Autres immobilisations corporelles

Immobilisations financiéres (5)

Participations

Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres 6 6 6
Total actif immobilisé 6 6 [

ACTIF CIRCULANT

Créances clients (6)

Autres créances (6) 14
Avances et acomptes versés

Valeurs mobiliéres de placement (7) 519 519 844
Disponibilités (8) 26 26 14
Charges constalées d'avance 1 1 1
Total actif circulant 546 546 873

TOTAL GENERAL 552 552 879
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PASS!F (Eﬂ mﬂﬁers dle{”.os) 31-12.2016 31.12-2015
CAPITAUX PROPRES

Capital social (9) 513 513
Prime de fusion 6 6
Reéserve legale 51 51
Autres réserves

Report a nouveau 33 291
Acompte sur dividendes

Résultat de l'exercice -143 -258
Total capitaux propres (10) 460 603

Provisions pour risques et charges (11)

DETTES

Emprunts et dettes auprés des éts de crédit
Emprunts et deties financiéres divers

Dettes foumisseurs et comptes rattachés (6) 27 27
Dettes fiscales et sociales (6) 29 192
Autres dettes (6) 36 57

Produits constatés d'avance

Total dettes 92 276

TOTAL GENERAL 552 879
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Il - Compte de résultat au 31 décembre 2016

En milliers d'Euros

31.12.2016

31.12.2015

Produits d'exploitation
Production vendue de services

CHIFFRE D'AFFAIRES NET

Reprises sur amortissements et provisions
Autres produits

Total des produits d'exploitation

Charges d'exploitation

Autres achats et charges externes

Impédts, taxes et versements assimilés

Salaires et traitements

Charges sociales

Dotations aux amortissements sur immobilisations
Autres charges

45
10
25
28

36

154

38
33

36

Total des charges d'exploitation (11)

144

270

RESULTAT D'EXPLOITATION

-270

Produits financiers

Produits financiers de participation

Autres intéréts et produits assimilés

Reprise sur provisions et transferts de charges

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Total des produits financiers (12)

Charges financiéres
Dotations financiéres aux amortissements et provisions

Intéréts et charges assimilées
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de
placement

Differences négatives de change

Total des charges financiéres (13)

RESULTAT FINANCIER

RESULTAT COURANT AVANT IMPOT

-143

Produits exceptionnels

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises provisions et transferts de charges

Total des produits exceptionnels

Charges exceptionnelles

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion

Charges exceptionnelles sur opérations en capital

Dotations exceptionnelles aux amortissements et aux provisions

Total des charges exceptionnelles

RESULTAT EXCEPTIONNEL

Provision pour impot

142

Charge (produit) d'impét sur les bénéfices (14)

-132

RESULTAT NET

-143

-258

Résultat net par action (en euros)

-0.17

-0.30
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I1I - Tableau des flux de trésorerie

31.12.2016 31.12.2015

OPERATIONS D'EXPLOITATION

Résultat net -143 -258
Amortissements et provisions 142
Résultat sur cessions d'actif immaobilise

Capacité d'autofinancement 143 -400

Clients et comptes rattachés
Fournisseurs -60 -77
Autres actifs et passifs d'exploitation -110 -345

Variation des besoins d'exploitation 470 422

Flux de trésorerie d'exploitation -313 -822

OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Deécaissements provenant de l'acquisition dimmobilisations corporelles et
incorporelles

Encaissements résultant de la cession dimmobilisations corporelles et incorporelles
p

Décaissements provenant de 'acquisition d'immobilisations financiéres
Encaissements résultant de la cession dimmobilisations financiéres, nets d'impéts
Variation des préts

Variation de périmétre sur la trésarerie

Flux de trésorerie d'investissement

OPERATIONS DE FINANCEMENT
variation des comptes consentis et des emprunts et autres dettes financieres

Colts dividendes versés
Réduction de capital, remboursement de réserves

Flux de trésorerie de financement

Variation de trésorerie -313 -§22

Variation des placements a court terme -325 -692
Variation du disponible 12 -130
Variation des concours bancaires a court terme

Variation de trésorerie <313 -822

Trésorerie d'ouverture 858 1 680
Trésorerie de cloture 545 858
Variation de trésorerie =313 -822
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CFl — Compagnie Fonciére Internationale
ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX

Période du 01 janvier 2016 au 31 décembre 2016

La présente annexe concerne les comptes de I'exercice du 01 janvier 2016 au 31 décembre 2016.
Le total du bilan est arrété au montant de 552 105 euros.
Les capitaux propres s'élévent a 459 507 euros.

Le résultat de I'exercice s’établit a -143 210 euros.

1.- Faits caractéristiques

Aprés la cession de son dernier actif en octobre 2014, et en 'absence de projet d'investissement, la sociéte
a cessé son activité locative. Elle poursuit sa gestion en extinction sur une base de codlts de fonctionnement
fortement réduite.

L'Assemblée Générale ordinaire qui s'est tenue le 20 juin 2016, a approuvé les comptes de ['exercice clos le
31 décembre 2015 et décidé d'imputer la perte y afférente sur le report & nouveau bénéficiaire, celui-ci se
trouvant ramené a + 32 880,79€.

2.- Evénements subséquents

Néant

3.- Régles et méthodes comptables

Les comptes de la société sont établis conformément aux dispositions du plan comptable général. lis sont
présentés selon les mémes régies et méthodes comptables que celles de I'exercice précédent et
notamment en ce qui concerne le principe de continuité d'exploitation.

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
colts historiques.

Les informations chiffrées sont exprimées en milliers d’euros.

3.1.- Titres de participation

Les titres de participation sont évalués & leur prix de revient, une provision est constituée si la valeur d'utilité
lui est inférieure. La valeur d'utilité est déterminée sur la base des capitaux propres réévalués de Ia filiale.
3.2.- Créances

Elles sont évaluées pour leur valeur nominale. Elles font 'objet d'une dépréciation lorsque la valeur
d’inventaire est inférieure a la valeur nominale.

3.3.- Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobiliéres de placement sont évaluées, au plus bas de leur colt d’acquisition ou de leur valeur
de marché. Le cas échéant une dépréciation pour pertes latentes est comptabilisée.
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3.4.- Provisions pour charges

Les provisions pour charges sont constituées dés lors que la charge est probable, peut-étre
raisonnablement estimée et a fait 'objet d'un engagement vis-a-vis d’'un tiers.
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NOTES SUR LE BILAN

4.- Immobilisations incorporelles et corporelles

Etat des valeurs brutes

Ventilation des diminutions
Rubrigques Quverture | Acquisitions Cessions Mise au Cléture
Rebut
Immobilisations incorporelles
. Logiciels
Immobilisations corporelles
. Autres 0 0
Tatal 0 0
Total général 0 0
Etat des amortissements
Ventilation des
Ventilation des dotations diminutions
Sur
Rubriques Ouverture éléments | Suréléments | Elements Eléments Cléture
amortis
selon amortis de cédes mis au
mode maniere

linéaira exceptionnelle rebut
Immobilisations incorporelles
. Logiciels
Immobilisations corporelles
. Autres 0
Total géneral 0
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Valeurs nettes

Rubriques Valeurs brutes Amaortisserments Valeurs nettes

Immobilisations incorporelies

. Logiciels

Immobilisations corporelles

. Autres 0 0 0
Total 0 0 0
Total général 0 0 0

5.- Immobilisations financiéres

Rubriques Ouverture Acquisitions Cession Cloture

Immobilisations financiéres

. Participations

. Autres titres immobilisés

. Préis

. Autres immobilisations financiéres 6 (5]
Total 6 6

6.- Etat des échéances des créances et des dettes

Toutes les créances et dettes ont une échéance inférieure a un an.

Tableau des créances et dettes concernant les entreprises liées : Néant

Les dettes fiscales ont diminué de 162K€, 'essentiel de cette diminution correspond a I'impét société payé
sur I'exercice 2016.




CFI — Compagnie Fonciere Internationale Comptes annuels au 31 décembre 2016 10

7.- Valeurs mobiliéres de placement

Valeur nette Valeur du marché
au bilan au 31 décembre 2016
Actions propres 1 1
Autres valeurs mobiliéres de placement (sicav monétaires) 518 520
Total 519 521

Les autres valeurs mobiliéres de placement sont constituées a hauteur de 518 K€ en SICAV monétaires
détenues chez Crédit Agricole CIB.

8.- Disponibilités

Elles sont constituées des sommes figurant au crédit des comptes courants bancaires.

9.- Capital

Le capital social se compose de 854 224 actions de valeur nominale unitaire de 0.60 euros.

10.- Variation des capitaux propres

affectation de FAG
du 20/06/2016
Affectation
Rubriques Ouverture du Virt RaN | Prélvt pour | Résultat Cloture
resultat exercice
311215 | & autres | distribution | 31/12/16
réserves
Capital social 513 513
Prime de fusion 6 6
Reéserves :
Réserve légale 51 51
Autres réserves
Report 4 nouveau et acompte
sur dividende (1) 291 -258 33
Résultat -258 +258 -143 -143
603 0 1 -143 460
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NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

11.- Charges d’exploitation

Elles comprennent principalement :

- Les prestations de services externalisées ainsi que des honoraires de conseil et d’assistance, notamment

juridique et comptable.

- La rémunération des mandataires sociaux ainsi que les charges sociales et taxes y afférentes.

12.- Produits financiers

Produits financiers de participation

Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur provisions financiéres
Produits nets sur cessions de VMP

Total

Exercice clos au 31.12.2016

total

dont entreprises
liees

Exercice cios au
31.12.2015

13.- Charges financiéres

Dotations financiéres aux amortissements et provisions

Intéréts et charges assimilées
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de
placement

Différences négatives de change

Total

Exercice clos au 31.12.2016

total

dont entreprises
liges

Exercice clos au
31.1215

14.- Impodts sur les bénéfices

La société reléve de I'impot sur les sociétés.
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Ventilation du résultat aprés impdt

Exercice clos au 31.12.2016 Exercice clos au 31.12.2015
Résultat Impdt Résultat Résultat Impot Résultat
avant impét aprés impét avant impot aprés impot
Exploitation -144 -144 -270 -270
Financier 1 1 2 2
Exceptionnel 0 10 10
Total -143 -143 -268 10 -258

L'allégement de la dette future d'impdt qui correspond a la différence entre la valeur comptable et la valeur
de marché des SICAV (vair note 7) n'est pas significatif. Il n'y a pas d'accroissement futur de la dette
d'impét.

Le montant du report déficitaire au 31/12/2016 s'éléve a 344 994 euros, le déficit fiscal du 31 décembre
2016 s'éleve a 110 330 euros.

15. Entreprises liées

Tableau des produits et charges financiers concernant les entreprises lides et participations : Néant

16. Transactions avec les parties liées

A la cléture de l'exercice 20186, il n'existe aucune transaction avec des parties liées au sens du réglement
ANC 2010-02

AUTRES INFORMATIONS

17.- Engagements financiers

N'ayant pas de dette bancaire & son bilan, elle n'est pas soumise au respect d'engagements pris vis & vis
de banques (« Covenants »).

18.- Effectifs

Au 31 décembre 2016 il n'y a pas de salariée.

19.- Rémunérations des organes d’administration et de direction

Les jetons de présence comptabilisés au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2018 s'élévent a 36 000

euros.
Le montant des rémunérations brutes versées au mandataire social s'est élevé a 24 842 €, soit 18 000 €

net.
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20.- Société mére

Au terme de I'Offre Publique de Retrait initiée par l'actionnaire de contrble, la société Yellow Grafton SC
dont le siége social est situé au Luxembourg, détient depuis la date de cléture de I'OPR le 9 janvier 2015,
761 206 actions soit 89,11% du capital et des droits de vote.

21.- Affectation des sommes distribuables proposées a I’Assemblée générale.

Aprés imputation du report @ nouveau de 32 880.79€, le résultat a affecter ressort a - 110 329.53€. |l sera
proposé a I'assemblée générale ordinaire convoquée pour le 21 avril 2017 d'inscrire ce résultat en totalite
en report & nouveau.

22.- Inventaire des valeurs mobiliéres de placement au 31 décembre 2016

22.1 CFl - Actions propres

TITRES CFl AUTODETENUS AU 31 DECEMBRE 2016 (euros)

il valeur valeur BLUS
Nombre désignation d'achat waloyr Ilqqumwe lquidative VALUE/MOINS
—— comptable | unitaire au au VALUE LATENTE
y 31/12/2016 | 31/12/12016
551 CFl 086 33080 1.55 854.05 523.45
22.2 CFl — Autres valeurs mobiliéres de placement
LISTE DES PLACEMENTS AU 31 DECEMBRE 2016 (euros)
Nombre | désianation valeur valeur qu‘:l?tlsiﬁirve Ii u}':;%‘;; i VALSII::}:JISQENS
9 d'achat comptable | unitaire au g 1112/2016 VALUE
31/12/2016 LATENTE
AMUNDI
50 C.T.EC 1 003,17 50 158,52 1 001,69 50 084,54 -73,98
AMUNDI
TRESO
2 CORPO 234 152,74 468 30548 | 235036.20 470 072,41 176693

23.- Rémunération des commissaires aux comptes

Le montant comptabilisé au titre du contrdle Iégal des comptes annuels s'éléve & 19 131 euros
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Rapport du Conseil d’Administration
a PAssemblée Générale Ordinaire des Actionnaires
du 21 avril 2017

Exercice clos le 31 décembre 2016

Mesdames, Messieurs,

Nous vous prions de bien vouloir trouver ci-aprés le rapport annuel de votre Société dont Fobjet
est:

- de vous rendre compte de Pactivité de votre Société durant I'exercice du ler janvier 2016 au 31
décembre 2016,

- de soumettre 4 votre approbation les comptes dudit exercice,

- de statuer sur les résolutions soumises i votre vote lors de la présente Assemblée générale des
actionnaires du 7 juin 2017

I._ACTIVITE ET FAITS MARQUANTS DE I’EXERCICE

1- Approbation des comptes sociaux et affectation du résultat

Apres la cession de son dernier actif en octobre 2014 et en l'absence de projet d'investissement, la
société a cessé son activité locative. Elle poursuit sa gestion en extinction sur une base de coits de
fonctionnement fortement réduite.

L'Assemblée Générale ordinaire qui s'est tenue le 20 juin 2016 a approuvé les comptes de I'exercice
clos le 31 décembre 2015 et décidé d'imputer la pette y afférente de -258 K euros sur le report a
nouveau bénéficiaire, celui-ci se trouvant ramené a + 33K euros.

2. Evénements postérieurs a la cléture

Neéant.
II- 1LE INE

Sans objet, la Société n'ayant plus 4 son actif plus que des disponibilités et placements a court terme.

II1- LES COMPTES ANNUELS

1- Comptes individuels au 31 décembre 2016

Le total du bilan, dont l'actif n'est plus constitué que de trésorerie, s'éléve a 552 K euros (vs 879K
euros au 31 décembre 2015).




La variation principale, au passif, est celle des postes "Dettes fiscales" et "Autres dettes"(- 222 K
euros) consécutive, principalement, au paiement de l'impo6t sur les sociétés. Elle trouve sa
contrepartie, a l'actif, dans la réduction des placements a court terme (-324 K euros).

Le compte de tésultat n'enregistre plus de produits en raison de la rémunération, quasi nulle, des
placements de trésoretie, mais inversement se trouve favorablement impacté par la réduction des
charges d'exploitation, en baisse de 47% pat rappott a I'exercice 2015(144 K euros vs 270 K euros).

En conséquence, la perte de la période est ramenée a -143 K euros (vs -259K euros au 31 décembre
2015).

Le montant des capitaux propres ressort 2 460 K euros au 31 décembre 2016 (603 K euros au 31
décembre 2015).

3- Autorisations financiétes existantes

Neéant.

4.Perspectives

La Société n'ayant plus d'activité opérationnelle, elle poursuit sa gestion en extinction.




2- Résultats financiers de la société au cours des cing derniers exercices (en euros)

31/12/2013 31/07/2014 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016

SITUATION FINANCIERE 1) CAPITAL SOCTAL 25 626 720 15 000 175 512534 512534 512534
EN FIN D'EXERCICE

b) NOMBRE D'ACTIONS EMISES B854 224 854 224 854 224 854 224 854 224

¢) NOMBRE D'OBLIGATIONS CONVERTIBLES - - = - -

EN ACTIONS
RESULTAT DES a) CHIFFRE D'AFFAIRES HORS TAXES - - - - -
OPERATIONS
EFFECTIVES b) BENEFICE AVANT IMPOT, AMORTISSEMENTS 2995 316 34 541 764 892788 -268 254 -143 210

ET PROVISIONS

c) IMPOT SUR LES BENEFICES 705 560 469 069 132028

d) RESULTAT APRES IMPOT, AMORTISSEMENTS 29905 847 33 834 276 283129 -258 528 -143 210

ET PROVISIONS

e) MONTANT DES BENEFICES DISTRIBUES 2545 588 2998 326 33 827270 - -
RESULTAT REDULT 2) BENEFICE APRES IMPOT, MAIS AVANT
A UNE SEULE ACTION AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 3,51 39,01 0,50 0,47 -0,17

b) RESULTAT APRES IMPOT, AMORTISSEMENTS 3,51 39,61 0,33 -0,30 0,17

ET PROVISIONS

¢) DIVIDENDE ATTRIBUE A CHAQUE ACTION 2.98 351 39.60 - -
PERSONNEL 2) EFFECTIF MOYEN DES SALARIES PENDANT 0 0 0 0 0

LEXERCICE

b) MONTANT DE LA MASSE SALARIALE DE 150 321 187 687 62 634 38 553 25 842

LEXERCICE

¢) MONTANT DES SOMMES VERSEES AU TTTRE T4 185 105 067 41 051 32942 27 694

DES AVANTAGES SOCIAUX

{Sécunte sociale, wuvres socuales...)




IV. SITUATION FINANCIERE

1- Situation financiére

La situation financiére de la Société s'est trouvée substanticllement modifiée en 2015 suite a la cession,
intervenue au cours des deux précédents exercices, de ses deux filiales : 4 la date de cloture elle ne détent plus
que de la trésorerie, sous forme de liquidités ou de placements monétaires. Elle n'a aucune dette bancaire.

V- GROUPE ET FILIALES

1- Otganisation du groupe au 31 décembre 2016

Sans objet, la Société n'ayant plus de filiale 4 la date de cloture de l'exercice.

1.1 Evolution de oreanisation du groupe au cours de ’exercice
Voir supra

1.2 Evénements survenus postérieut: t au 31 décembre 2016 relatifs a I° nisation du groupe
Neant

2- Activité des filiales au cours de Pexercice écoulé
Sans objet

3- Opérations avec les appatrentés

3.1 Opérations entre la Société et ses actionnaires

Sans objet
3.2 Opérations entre la Société et ses filiales
Sans objet

V. DISTRIBUTION - RESOLUTIONS
1- Affectation du résultat

Le résultat net de Pexercice fait apparaitre une perte de 143 210,32€.Votre Conseil vous propose d'insctire cette
perte en totalité en report 2 nouveau.




En conséquence, il est proposé a votre Assemblée :

dimpatd MR dE s 143 210,32 €
Sut le report 2 nouveau créditeur au 31 décembre 2016 ... +32 880,79 €
Le dit "Report 2 nouveau" se trouvant ainsi raMeEN€aA ....oovvvveernernrnnuriiiencn (110 329,53€)

L'assemblée générale est appelée en conséquence a statuer sur I'imputation de la totalité de la perte de l'exercice

en ]'_'EPOIt a nouveau.

Nous vous tappelons en outre qu’au titre des trois derniers exercices clos, la Société a procédé aux distributions
suivantes :

- Exercice clos Je 31 décernbre 2015 :Néans

- Bocervice clos ke 31 décermbre 2014 :Néant

- Bocervice clos le 31 jwiller 2014 : distribution d’un dividende d’un montant global de 33.827.270,40 € soit
39,60 € par action de la Société, cette distribution étant éligible 4 abattement de 40% a concurrence de 9,75€
par action (valeur arrondie). Pour le solde, soit 29,85 € par action (valeur arrondie), cette distribution n’est pas
éligible a Pabattement de 40%.

2- Résolutions soumises 2 PAssemblée Générale Ordinaire des actionnaires

1l vous est propos¢ de soumettre 2 approbation de la prochaine assemblée générale ordinaire des actionnaires,
les résolutions dont I'objet est précisé ci-apres.

- Comptes annuels (Premiére résolution)
Les comptes annuels de la Société vous sont présentés dans le présent rapport.

L’exposé de la situation financiére, de P'activité et des résultats de la Société au cours de I'exercice écoulé figurent
également dans le présent rapport.

Il vous est demandé d’approuver les comptes annuels de la Sociéte.
- Alffectation du résultat et distribution (Deuxiéme résolution)

Il vous est proposé d’affecter le résultat comme indiqué au V. ci-dessus.

- Conventions riglementées (Ttofsiéme résolution)ll vous est demandé de statuer, conformément aux
dispositions de larticle 1.225-38 du Code de commerce, sur le rapport spécial des commissaires aux

7




comptes portant sur les conventions et engagements réglementés. La méme résolution prend acte de la
poursuite des conventions antérieurement autorisées.

- Renouvellement du mandat d'un d'administratenrs ( Quatriéme résolution)

Il vous est demandé de statuer sut le renouvellement du mandat de Monsieur Emmanuel Rodocanachi, pour une
période de quatre années expirant a la date de l'assemblée générale qui statuera sur les comptes de l'exercice 2020.

- Ratification de la nomination @ tine provisoire de Madame Alia EiGaggar en qualité dadministratenr (Cinquiéme
résolution)

11 vous est demandé de ratifier l]a nomination 4 titre provisoire de Madame Alia ElGazzar en qualité
d'administrateur, en remplacement de Monsieur Vincent Rouget démissionnaire, jusqu'a 'assemblée générale qui
statuera sut les comptes de I'exercice 2018;

- Nomination de Monsieur Alain Benon en gualité d'administratenr (Sixiéme résolution)

Il vous est demandé de statuer sur la homination mandat de Monsieur Alain Benon en qualité d'administrateur,
pour une période de quatre années expirant A la date de l'assemblée générale qui statuera sur les comptes de
I'exercice 2020

- Renouvellernent du mandat des commissaires anx: comples titulires (Septiéme et huitiéme résolutions)

Il vous est demandé de statuer sur le renouvellement des mandats:

- de la société Exco Paris ACE en qualité de co-commissaire aux comptes titulaire de la Société ,

- de la société Ernst & Young et Autres en qualité de co-commissaire aux comptes titulaire de la Sociéte ,

Et ce pour une durée de six années courant jusqu'a la date de 'assemblée générale appelée a statuer sur les
comptes de l'exercice 2022

- Approbation des éléments de la politigue de rémunération du Président-Directenr Général (Neuviéme résolution)

11 vous est demandé d'approuver les principes et critéres de détermination, de répartition et d'attribution des
éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
attribuables, a raison de son mandat, au Président-Directeur Général;

- Pouvoirs pour les formalités (Dixiéme résolution).

VI - INFORMATIONS SUR LE CAPITAL ET I’ACTION

1- Informations sur le capital

Le capital de la Société, composé de 854 224 actions d’une valeur nominale de 0,60 €, s’éléve 2 512 53440 € ala

cléture de exercice.

1.1 Répartition du capital et des droits de vote

Tl n’existe pas d’action disposant d’un droit de vote double. Toutefois, le nombre des droits de vote doit étre
ajusté pour tenir compte des actions auto détenues, qui en sont privées.




A la connaissance de la Société, la répartition du capital, pour les actionnaires détenant au moins 2% du capital et

des droits de vote était la suivante:

Actionnaire Nombrze de titres % du capital % des droits de vote
Yellow Grafton SC 761 199 89,11 % 89,11%
Public (estimé) 92725 10,85% 10,85%
Actions des 300 NS NS
administrateurs
Actions propres 551 NS NS
Total 8§54 224 100 % 100 %

Au 31décembre 2016, Yellow Grafton SC détenait 89,11% du capital et des droits de vote de la Société.
Il n’existe aucun pacte d’actionnaires.

Les pourcentages en capital et en droits de vote détenus par ensemble des membres des organes de direction et
d’administration a la date du 31 décembre 2016 sont non significatifs.

Il n’y a pas de titres détenus par les salariés de la Société.

12 Montant du capital autorisé non émis et tableau récapitulatif

Les délégations de compétences accordées par Passemblée générale des actionnaires de votre Société pour
augmenter le capital social ou émettre des valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Sociéte ou a
Pattribution de titres de créances sont venues 2 expiration le 28 juillet 2011 et n’ont pas été renouvelées.

1.3 Options de souscription d'actions et attribution d’actions gratuites consenties aux mandataires
sociaux et aux salatiés

Nous vous précisons que la Société n’a jamais procédé a lattribution (i) d’options de sousctiption ou d’achat
d’actions et (ii) d’actions gratuites existantes ou i émettre au profit des membres du personnel ou des
mandataires sociaux de la Société ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés.

1.4 Titres donnant acces au capital

Aucun titre donnant accés au capital de la Société n’existe au 31décembre 2016.

1.5 Opérations de la Société sur ses propres actions et programme de rachat

Le detnier renouvellement de l'autorisation donnée i la Société, d’acquérir en Bourse ses actions pout une
période de 18 mois a été adopté par PAssemblée Générale Ordinaire du 28 mars 2014.Toutefois suite 2 TOPR
initiée par Yellow Grafton en décembre 2014-janvier 2015, cette autorisation est devenue sans objet et le contrat
de liquidité conclu avec Kepler-Cheuvreux, aptés avoir été suspendu dés I'annonce de l'offre Publique, a été
résilié en février 2015.

1.6  Opérations réalisées par les dirigeants ou les personnes auxquels ils sont étroitement liés sur les dtres

de la Société




Au cours de Pexercice clos le 31 décembre 2016, il n’y a pas eu de déclarations effectuées par les dirigeants ni par
les personnes visées a Particle 1..621-18.2 du Code Monétaire et Financier auprés de PAMF en application des
dispositions des articles 222-23 et suivants de son reglement général.

1.7 Eléments susceptibles d’avoir une influence en cas d;Offtt: publique mitiée surla Sociéte

En application de PArticle 1.225-100-3 du Code de Commerce, la Société expose qu'elle n’a pas identifié
d’éléments susceptibles d’avoir une influence en cas d’offre publique.

2- Information concernant Paction CFI-Compagnie Fonciére Internationale

Sans obijet, en ce qui concerne le bilan du contrat de liquidité(Voir supra).

Le cours de l'action en 2016 a évolué entre un plus bas del,21€ et un plus haut de 2,99€.

VII - ADMINISTRATEURS ET DIRECTION GENERALE

1- Administrateurs, direction générale et comités du conseil d’administration

1.1 Administrateuts et direction générale

Au 31 décembre 2016, la composition de votre Conseil était la suivante :

Monsicur Alain Benon, Président-Directeur Général ;
Monsieur Olivier Lavigne Delville, administrateur ;
Monsieur Emmanuel Rodocanachi, administrateur (indépendant) ;
Melle Sophia Chihab-Eddine, administrateur.
. Monsieur Vincent Rouget, administrateur.

On rappelle que le Conseil d’administration du 25 novembre 2007 puis celui du 18 avril 2013, ont opte pour la
non-dissociation des mandats de Président et de Directeur général ; la Direction générale de la Société est donc
assurée depuis cette date par Monsieur Alain Benon, Président de la Société.

1.2_Comités du Conseil

- Comité d'andit et des comples

Au 31 décembre 2016, la composition du Comité d’audit et des comptes était la suivante :
Monsieur Emmanuel Rodocanachi : Président ;
Monsieur Vincent Rouget : Membre.

La durée de leur mandat de membre du Comité est identique 4 celle de leur mandat d’administrateur indiquée au
3 ci-apres.

- Comité des nominations et des rémunérations
Au 31 décembre 2016, la composition du Comité des nominations et des rémunérations était la suivante :

Monsieur Emmanuel Rodocanachi, Président:
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Monsieur Vincent Rouget, membre.

La durée de leur mandat de membre du Comité est identique 4 celle de leur mandat d’administrateur indiquée au
3 ci-apres.

2. Rémunération des mandataires sociaux

2.1 Rémunération du Président - Directeur Général

Pour le Président-Directeur Général, Pensemble des rémunérations versées au cours de I'exercice clos le 31
décembre 2016 figure dans les tableaux ci-dessous, étant précisé que ces derniers sont conformes aux
dispositions du Code AFEP-MEDEF :

Nota : Tous les montants, y compris ceux figurant dans la colonne « versés », sont exprimés en brut et en euros.

Tableau de synthése des rémunérations et des options et actions attribuées 4 chaque dirigeant
mandataire social

Alain Benon Président - Directeur Général au
cours de I'exercice clos le ... 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016

Rémunérations au titre de l'exercice (1) 62 500 63 482 70 092

Valotisation des options attribuées au cours
de l'exercice

Valorisation des options de performance
attribuées au cours de 'exercice

Total 62 500 63482 70 092

(1)Voir ventilation au tableau 2

Tableau récapitulatif de la rémunération de Monsieur Alain Benon

Alain Benon Président -Ditecteut 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016
Général au cours de 'exercice clos le.. dus versés dus verseés dus versés
Rémunération Fixe 62 500 38 232 24 842
Rémunération variable

Rémunération exceptionnelle 100 000

Jetons de présence(1) 21 250 24 000 | 25250 24 000 45 250
Avantages en nature

Tozal 21 250 62 500 24000 | 163482 24 000 70092

(1) Pour les critéres de calcul voir « Rapport du Président sur le contréle internelTl.2

2.2 Jetons de présence

Tableau sur les jetons de présence Euros
Jetons de | Jetons de | Jetons de
présence | présence | présence
Membres du conseil versés au | versésau | versés au
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31/12/14 | 31/12/15 | 31/12/16
Alain Benon 25 250 45 250
Olivier Lavigne Delville
Emmanuel Rodocanachi 12 625 10 625 12 000
Vincent Rouget
Sophia Chihab-Eddine
Total 12625 35875 57 250

Nota : les tableaux 4, 5, 6 et 7 prévus par le Code AFEP-MEDEF ne sont pas joints car ils sont sans objet pout

les dirigeants de la Société.

3. Informations détaillées sur le Conseil d’administration

Le tableau ci-aprés décrit la composidon du Conseil de la Société et les mandats de ses

Pexercice clos le 31 décembre 2016

membres au cours de

Nom et prénom | Age Date de | Date Mandat dans la | Autres mandats
de nomination d’expiration de | Société
Padministrateur son mandat
Emmanuel 75 ans | Assemblée générale | Assemblée Administrateur Gérant d’E.R.
Rodocanachi du 18 avril 2013 générale indépendant. Solutions SARL
d’approbation des
(Renouvellement) comptes de [ | Président er membre
exercice clos le | du Comité d’audit et
31/12/2016 des comptes
Président et membre
du Comité des
nominations et des
rémunérations
Olivier Lavigne | 32 ans | Assemblée générale | Assemblée Administrateur.
Delville du 18 juin 2015 générale
d’approbation des
(Renouvellement) comptes de T
exercice clos le
31/12/2018
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Alain Benon 65 ans | Assemblée générale | Assemblée Président - Directeur | Président de la SAS
du 18 avril 2013 générale Général. Anthémis Invest.
d’approbation des
(Renouvellement) comptes de Président de SG
'exercice clos le Distribution (et
31/12/ 2016 Gérant de  ses
filiales, sauf 8G
Versailles
Distribution)
Sophia ~ Chihab- | 28 ans | Assemblée générale | AG Administrateur.
Eddine du 18 juin 2015 d’approbation des
comptes de I
(Renouvellement) exercice clos le
31/12/ 2018
Vincent Rounget 36 ans | Assemblée générale | Assemblée Administrateur Vice Président et
du 18 juin 2015 générale membre du Conseil
d'approbation des | Membre du  Comité | de surveillance de
(Renouvellement) comptes de ' | d'audit et des comptes Goupe GA.
exercice clos le
31/12/ 2018 Membre du Comité des
nominatdons et des
rémunérations

11 est précisé que Pexamen de la situation de chacun des administrateurs au regard des critéres de 'administrateur
indépendant a fait 'objet d'une délibération spécifique du Conseil le 8 mars 2017. A la date d’émission du
présent rapport, le Conseil d’administration compte un seul administrateur indépendant-Monsieur Emmanuel
Rodocanachi - au sens du Code AFEP-MEDEF, c’est-a-dire n’entretenant aucune relation avec la société, son
groupe ou sa direction pouvant compromettre sa liberté de jugement.

Aucun administrateur ou mandataire social n’a fait 'objet d'une condamnation pour fraude ni n’a été associe a
une faillite, séquestre, liquidation, incrimination, sanction officielle ou empéché d’agir ou d’intervenir dans la
gestion ou la conduite des affaires au cours des cinq derniéres années.

4- Expertises et expérience en matiéte de gestion, des membres du Conseil
Alain Benon, Président-Directeur général

- Directeur général de la Banque du Développement des PME et de SOFARIS (devenus BPI France) de 2000 a
2005,

- Directeur général d’Unibail de 1992 a 1999,

_ Président de Sofiroute, société de services financiers spécialisés du Groupe Suez, de 1988 a 1991,

- Chef de cabinet du Ministre d’Etat, Ministre de 'Economie des Finances et de la Privatisation de 1986 2 1988
(M. Edouard Balladur),

- Auparavant, M. Benon a fait I'essentiel de sa carriére a la Direction du Trésor,

- Diplémé de PInstitut d’Etudes Politiques de Paris et ancien éléve de 'TENA.
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Emmanuel Rodocanachi, administrateur indépendant

- Gérant d’ER Solutions (société de conseil en services financiers) depuis décembre 2005, Conseiller Senior et
membre du Conseil d’Orientation européen d’Oliver Wyman (cabinet de conseil en organisation et stratégie)
depuis 2007.

- Conseiller Senior et membre du Comité Stratégique Européen de Citigroup de 2000 a 2007.

- Président Directeur Général du Crédit National (devenu Natexis aprés Pachat de la BECE et la fusion avec
cette banque) de 1994 a 1999.

- Gérant puis Administrateur-Directeur Général de la Banque Hottinguer de 1988 2 1994.

- Auparavant, a exercé diverses fonctions dans le secteur public, au Ministére des Finances (Direction du
Budget), auprés de M. Pierre Messmer (Premier Ministre) de 1972 4 1974, de M. Valéry Giscard d’Estaing
(Président de la République) de 1978 a 1981 et en qualité de Conseiller du Premier Ministre pour les Affaires
Economiques et Financiéres, auprés de M. Jacques Chirac de 1986 a 1988

- Diplémé de PInstitut d’Htudes Politiques de Paris ; diplomeé d’Etudes Supérieutes de Droit Public ; Ancien
¢léve de 'Ecole Nationale &’ Administration.

Vincent Rouget, administrateur

- Depuis 2011 : Managing Director chez Perella Weinberg Real Estate (devenu Real Assets)UK LLP
- 2010 : Princépal chez Perella Weinberg Real Estate UK LLP
- Membte de P’équipe d’investissement de Perella Weinberg Real Estate depuis juin 2007
- Auparavant, de 2003 2 2007, a exercé diverses fonctions au sein des équipes de fusions-acquisitions et de
marchés des capitaux de Mozgan Stanley 4 Paris et New York
- Diplémé d” HEC
Oliviet Lavigne Delville, administrateur
- Associate puis Principal chez Perella Weinberg Real Estate (devenu Real Assets) UK LLP depuis 2011
- Membre de Péquipe d’investissement de Perella Weinberg Real Estate depuis mars 2009

- Auparavant, de 2007 4 2009, membre des équipes de conseil en fusions-acquisitions de Morgan Stanley a Paris.

- Diplomé de I' EDHEC.

Sophia Chihab-Eddine, administrateur

-Membre de I'équipe d'investissement chez Perella Weinberg Real Estate (devenu Real Assets) UK LLP depuis
avril 2013

- Auparavant, de 2011 2 2013, analyste au sein des équipes de conseil en fusions-acquisitions de Goldman Sachs
a Londres

_Diplémée de IInstitut Supérieur de Commerce et d'Administration des Entreprises, Casablanca Business School
: MBA de I'ESSEC Business School, Paris.
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VIII- POLITIQUES SOCIALE ET ENVIRONNEMENTALE - ACTIVITES EN MATIERE DE
RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

1- Renseignements sur la politique sociale
Sans objet, la Société ne comptant pas de salarié au 31 décembre 2016.

2- Renseignements sur les conséquences sociales et environnementales de Pactivité et sur les
engagements sociétaux en faveur du développement durable.

Sans objet car la Société n’a aucun salarié ni aucune activité opérationnelle au 31 décembre 2016 et en Pabsence
dPactivité locative a la cloture. Pour ces raisons, la société n’a pas nommé d’Organisme Tiers Indépendant.

3- Activités en matiére de recherche et développement

Conformément aux dispositions de PArticle 1.232-1 du Code de Commerce, nous vous informons que la

Société n’a mené aucune activité en matiere de recherche et développement au cours de P'exercice clos le 31
décembre 2016.

4- Informations sur les délais de paiement fournisseurs

Le poste « fournisseurs » de la Société mére représente 26 919 €a la date de clSture, avec les ¢chéances

Tableau des échéances fournisseurs Euros
Exercice clos le 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016
Solde du poste “fournisseurs” 160 673 26 842 26919
Dont factures non parvenues 153 124 18 503 21465
Dont factures non échues 10 158 6593 220
Dont factures échues @ moins d'un mois 2609 1746 :
Dont factures dchues entre un et trois mois - - 5022
Dont factures échues de plus de trois mots - 212

4- Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions des articles 39-4, 223 quater et 223 quinquiés du Code général des imp6ts, nous
vous précisons que les comptes de l'exercice écoulé ne prennent pas en charge de dépenses non déductibles du
résultat fiscal.

IX- __ANALYSE DES RISQUES ET INCERTITUDES AUXQUELS LA SOCIETE EST
CONFRONTEE

1-  Exposition aux risques
Néant.
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2- Risques financiers

Les risques de marché

Néant

Le risque de contrepattie.
Neéant.
Le risque de liquidité

- Les besoins de liquidité, réduits du fait de la gestion de la société en extinction pendant tout l'exercice 2016,
sont couverts par la trésorerie disponible.

- CFI n'a pas d'endettement bancaire

Le risque de taux d'intérét

CFI n’a plus eu, au cours de l'exercice, aucune exposition au risque de taux d'intéret

Le risque de change : Sans objet, la Société n’opérant pas et ne gérant pas de flux financiets hots zone euro

Le risque lié 3 Pévolution du cours des actions

Ce risque, limité au stock d’actions auto détenues a la date de suspension du contrat de liquidité en novembre
2014, soit 551 actions, est non significatif.

3- Gestion des risques
Voir rapport du Président sur le contrdle interne, infra.

Gestion de la trésorerie de la Société

La trésoterie de la Société est placée sur des supports 4 court terme, OPCVM monétaires ou comptes a terme,
dont la performance reproduit généralement celle de FEONIA.

Mémento sur les procédures comptables

Le « Mémo sut les procédures comptables et le controle interne » élaboré fin 2008 et régulicrement mis a jour,
traite de la gestion des risques de la Société. Une présentation détaillée du contenu de ce mémento figure dans le
Rapport de votre Président établi en application des dispositions de I'Article L.225-37 du Code de Commerce.

Assurances

Lors de votre assemblée générale du 19 mars 2008, vous avez ratifié la souscription par la Société aupres de
Liberty Mutual Insurance Europe Ldt, filiale européenne d’une compagnie d’assurances américaine, d’'une police
d’assurances couvrant la responsabilité civile professionnelle de la Société et de ses mandataires sociaux
(dirigeants et administrateurs).

Les principales caractéristiques de cette assurance sont les suivantes :
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-Assurés : tout dirigeant ou mandataire social du souscripteur ou d’'une de ses filiales, avec de larges extensions
aux personnes physiques et morales, dont au premier chef, la Société elle-méme.

-Montant de la garantie : 1 500 000 € par année d’assurance, assorti de certaines franchises pour la Société
souscriptrice.

Date d’effet : 1er mars 2008

Durée : 12 mois avec tacite reconduction

Territorialité de la gatantie: Monde entier.

4- Autres informations sur les risques

Votte Société n’est impliquée dans aucune procédure judiciaite ou d’arbitrage, susceptible de générer ir fine, une
charge pour elle. Elle ne supporte aucun engagement ni aucune garantie au titre de ses activités antérieares au
changement d’actionnariat intervenu le 27/11/2007 ni au titre de ses cessions d'actifs intervenues en 2014 (sauf
déclarations d'usage).

X - CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

Compmissaires aux comptes titrlaires

Ernst & Young et Autres :

Représentée par Madame Nathalie Cordebar

Tour Fitst. 1-2, Place des saisons, Paris -La Défense 1 92 400 Courbevoie

Ernst & Young et Autres a été nommé par I'assemblée générale mixte des actionnaires du 19 avril 2012 pour la
durée de six exercices sociaux.

Exco Paris ACE( anciennement dénommé" ACE- Auditeurs et Conseils d'Entreprise')

Représentée par Monsieur Emmanuel Charrier

5, avenue Franklin Roosevelt 75008 Paris

ACE-Auditeurs ct Conseils ’Entreprise a été renouvelé par I'assemblée générale mixte des actionnaires du 19
avril 2012 pour une durée de six exercices sociaux.

Comimissaires anx comptes suppléants

Auditex
Tout First 1-2, Place des saisons Paris -La Défense 1 92 400 Courbevoie
Auditex a été renouvelé par 'assemblée générale mixte des actionnaires du 19 avril 2012 pour une durée de six

exercices sociaux.
Monsieur Arnaud Dieumegard
5, avenue Franklin Roosevelt 75008 Paris

Monsieur Armaud Dieumegard a été renouvelé par 'assemblée générale mixte des actionnaires du 19 avril 2012

pour une durée de six exercices sociaux.

Le conseil d'administration
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ANNEXE AU RAPPORT DE GESTION DE L'EXERCICE 2016

RAPPORT DU PRESIDENT

sur les principes et des critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes,
variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
attribuables aux dirigeants a raison de leur mandat.

(Décret N° 2017-340 du 16 mars2017 publié du JO du 17 mars 2017)

1° Les jetons de présence : Ils sont répartis entre les administrateurs conformément aux principes et
au baréme définis par délibération du conseil d’administration du 30 avril 2008.

Les régles de répartition des jetons de présence entre les administrateurs proposées par le Comité des
nominations et des rémunérations le 23 avril 2008 et mises en ceuvre sont les suivantes :

-définition d’administrateurs « non éligibles » (il s’agit des représentants de 1’actionnaire majoritaire)

-base annuelle de 4 500€ par administrateur, majoré de 1 250€ par séance du Conseil d’administration
ou de Comité auquel I’administrateur est présent, étant précisé que le Président -Directeur général
percoit un jeton double.

2° La rémunération fixe annuelle : la rémunération du Président-Directeur général telle que fixée par
le Conseil d'administration du 28 novembre 2007, modifiée par les conseil d’administration du 11
décembre 2009 et du 25 février 2011, comportait jusqu'au ler janvier 2015 une rémunération fixe
annuelle brute de 150.000 € payable sur douze (12) mois.

Depuis le ler janvier 2015, en raison du fait que la société est désormais gérée en extinction, cette
rémunération a été réduite a 18 000 euros nets par an soit 23 905€ bruts pour l'année 2016.

3° La rémunération variable annuelle: la rémunération du Président-Directeur général comporte
également , & la discrétion du Conseil d'administration, une rémunération annuelle variable déterminée
sur la base d’une évaluation multicritéres, intégrant notamment les résultats de la Société, ses
opérations et I’évaluation du dirigeant lui-méme.

Il n'y a pas eu lieu & versement d'une rémunération variable au titre de l'exercice 2016.

4° La rémunération variable pluriannuelle :Néant

5°Les _ attributions _ d'options _de  souscription ou d'achat d'actions: Néant

6° Les attributions gratuites d'actions : Néant

CFl-Compagnie Fonciére Internationale 72, rue du Faubourg Saint Honoré 75008 Paris | Tél.0140078103 | Fax. 0140078512 | www.cfi-
france.comSociété Anonyme au capital de 512 534,40 euros | 542 033 295 R.C.S Paris | FR 45 542 033 295




7° Les rémunérations exceptionnelles :Néant

8° Les rémunérations, indemnités ou avantages dus ou susceptibles d'étre dus & raison de la
prise de fonction («golden hello») : Néant

9° Les engagements dus 3 raison de la cessation ou du changement de fonctions (indemnités de
départ, indemnités de non-concurrence, retraite chapeau) pris par la société elle-méme ou par

toute société contrdlée ou gui la contrdle : Néant

10° Les éléments de rémunération et des avantages de toute nature dus ou susceptibles d'étre
dus, au titre de conventions conclues, directement ou par personne interposée, en raison du

mandat, avec la société dans laquelle le mandat est exercé, toute société controlée par elle, toute
société qui la contrdle ou encore toute société placée sous le méme contrdle gu'elle : Néant

11° Tout autre élément de rémunération attribuable en raison du mandat : Neant.

12° Les avantages de toute nature :Néant

Le Président

Alain BENON

72, rue du Faubourg Saint Honoré 75008 Paris | Tél.014007 8103 | Fax.014007 85
Société Anonyme au capital de 512 534,40 euros | 542 033 295 R.C.5 Paris | FR 45542 033 285
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Rapport du Président du Conseil d’administration
établi en application des dispositions

de PArticle L. 225-37 du Code de Commerce

Conformément aux dispositions de P'article 1.225.37 du Code de commerce, le présent rapport a été établi
par Monsieur Alain BENON en sa qualité de Président du Conseil d’Administration de la société CFI-
Compagnie Fonciére Internationale et approuvé par le Conseil d’administration du 8 mars 2017.

Pour I%établissement du présent rappott, le Président s’est notamment appuyé sur le cadre de référence
recommandé par PAMF le 22 janvier 2007 ainsi que sur le guide de mise en ccuvre du cadre de référence
du controle interne pour les valeurs moyennes et petites élaboré par PAMF. Il s'est également reféré au
code AFEP-MEDEF modifié.

La Société adhére aux principes généraux et respecte Pesprit de ce cadre de référence .Toutefois, en raison
de situation patticuliére, notamment le role pivot joué par son mandataire social, le degré de formalisation
des « processus », « dispositifs » ou « systémes » évoqués dans Pannexe II de ce document ne peut pas
avoir atteint le niveau constaté dans d’autres sociétés ou groupes.

L’élaboration en 2008 d’un Mémento des procédures comptables et du controle interne mis a jour en tant
que de besoin, et la désignation d’un responsable permanent de la fonction d’audit interne marquent
néanmoins une étape importante dans cette direction.

i 3 GOUVERNANCE ET ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION
1. Choix du code de référence

Conformément aux dispositions de PArticle 1..225-37, la société a choisi le 23 janvier 2009 le Code de
gouvernement d'entreprise des sociétés cotées publié par 'AFEP et le MEDEF (le « Code AFEP-
MEDEF ») comme code de référence. Une copie du Code AFEP-MEDEF peut étre consultée au siege
social et une version informatique dudit Code est consultable sur le site www.medef.com

Afin de se conformer aux dispositions de ce Code, le Conseil d’administration a notamment décidé le 23
janvier 2009 :

- d’amender les dispositions de son réglement intérieur ;

- d’approuver les réglements intérieurs dont le Comité d’audit et des comptes et le Comité des

nominations et des rémunérations se sont dotés,

- de soumettre i Passemblée générale des actionnaires du 16 mars 2009 une résolution, qui a été
apptouvée, tendant 4 ramener la durée des fonctions d’administrateur de 6 2 4 ans et d’instituer
un processus de renouvellement harmonieux de Peffectif du Conseil par roulement.

Toutefois, compte tenu de la situation particuliére de la Société - nombre restreint d’administrateurs
notamment - certaines dispositions du Code APEF- MEDEF nc peuvent étre immédiatement appliquées :




. Celles de Tarticle 8 du Code AFEP-MEDETF relatives a la proportion d’administrateurs indépendants
requise au sein du conseil d’administration (1/3 en ce qui concerne la Sociét€)

. La composition des deux comités spécialisés ne peut non plus étre dans I'immeédiat conforme aux
exigences des articles 14.1 et 16.1 du Code AFEP-MEDEF. S’agissant du Comité d’'audit et des
comptes, la Société est néanmoins en conformité avec les dispositions de l'article 1..823-19 du Code
de Commerce insérées dans ledit Code par l'ordonnance n°® 2008-1278 du 8 décembre 2008
transposant la directive 2006/ 43/CE du 17 mai 2006 et relative aux commissaites aux comptes. En
outre le Conseil d'administration du 18 juillet 2013 a décidé de se mettre en conformité avec le Code
AFEP-MEDEF en pottant 3 la présidence du Comité des nominations et des rémunérations un
administrateur indépendant.

. Enfin, aptés avoir envisagé de définir des critéres objectifs et relativement pérennes pour le calcul
de la part variable de rémunération du dirigeant-comme le prévoit le Code de référence-le Conseil
d’administration du 11 décembre 2009 a estimé que cette approche ne pouvait s’appliquer
valablement qui de grandes fonciéres matures disposant d’'un portefeuille relativement stabilisé.

Dans ces conditions la part variable de rémunération du mandataire social continue, pour I'heute, a étre
déterminée par le Conseil d’administration sur la base d’'une évaluation multicritéres mais discrétionnaire,
intégtant notamment les résultats de la Société, ses opérations et évaluation du dirigeant lui-méme.

2 Réglement intérieur et composition du Conseil d’Administration

Dans sa séance du ler février 2008, le Conseil d’administration s’est doté d’un Reéglement intérieur qui
prévoit notamment la présence en son sein dun ou plusieurs administrateurs indépendants, précise les
conditions 4 remplir pour étre ainsi qualifié et rappelle les devoirs des administrateurs.

Dans sa séance du 23 janvier 2009, le conseil d’administration, consécutivement au choix du Code AFEP-
MEDEF, 2 notamment décidé d’amender son Reéglement intérieur pour rendre celui-ci conforme aux
dispositions du Code AFEP-MEDEF, sous les réserves exposées au paragraphe 1 ci-dessus.

Ce réglement intérieur peut étre consulté au siege social sur simple demande.

Le Conseil d’administration est 4 ce jour composé de cing membres. La liste des mandats et des fonctions
exercés par les administrateurs figurent dans le rapport de gestion. L’examen de la situation de chacun des
administrateurs au regard des critéres de I'administrateur indépendant fait Pobjet d’une délibération
spécifique lors de chaque conseil d’arrété des comptes annuels. A la date d’émission du présent rapport, le
conseil d’administration compte un seul administrateur indépendant au sens du Code AFEP-MEDEF,
Cest-a-dire n’entretenant aucune relation avec la société, son groupe ou sa direction pouvant
compromettre sa liberté de jugement.

Les administrateurs et le dirigeant sont couverts par une assurance responsabilité civile des mandataires
sociaux souscrite début 2008 et reconduite chaque année.

Le Conseil d’administration s’est réuni trois fois au cours de Pexercice clos le 31 décembre 2016: le 7 mars,
le 3 mai et le 21 juillet 2016. Le taux de présence a ces réunions a été de 80%. Lors de ces trois réunions, le
Conseil a débattu des principales questions identifiées au point 4 ci-dessous.

3 Réle, fonctionnement et composition des Comités spécialisés

a. Comité d’audit et des comptes




Le comité d’audit et des comptes aux réunions duquel les commissaires aux comptes sont invités a
participer, est notamment chargé :

- de préparer examen des états financiers semestriels et annuels par le conseil d’administration ;
- de participer 2 la sélection et de veiller 4 Pindépendance des Commissaires aux comptes,
- d’examiner les procédures de contréle interne, d’audit, de comptabilisation et de gestion.

Il peut se saisir de toute opération ou événement susceptible d’avoir un impact significatif sur la situation

de la Société ct de sa filiale ou en termes de risques encourus.

Le Comité se réunit sur convocation de son Président. Chaque réunion donne lieu 4 un proces-verbal
signé par le Président et un membre.

Lots de sa premiére réunion du 18 juillet 2008, le Comité a décidé de proposer au Président-Directeur
général de confier au Chigf Financial Controllr du Groupe (Aermont Capital Lux sarl) la fonction
permanente d’audit interne du groupe. L'intéressé est invité aux réunions du Comité qui I'a chargé, depuis
Pexercice 2008, d’établir un rapport annuel sur ses travaux.

Le Comité s’est réuni deux fois au cours de exercice sous revue :

- Le 7 mars 2016 pour examiner I'arrété des comptes sociaux de CFI au 31 décembre 2015. Ce
méme Comité a également examiné le projet d'affectation du résultat de l'exercice. Il a enfin
examiné le rapport du Controleur interne pour Pexercice dont il s'agit.

- le 21 juillet 2016 pour arréter les comptes semestriels au 30 juin 2016.

A la date des présentes, le Comité d’audit et des comptes est composé de deux membres : M. Emmanuel
RODOCANACHI, Président et M. Vincent ROUGET, membre.

b. Comité des nominations et des rémunérations
Le Comité des nominations et des rémunérations a notamment pour mission 'examen :

- de la composition des ofganes soclaux de la société ;
- des candidatures aux postes de mandataires sociaux ;

- des différents éléments constitutifs de la rémunération des mandataites sociaux, étant précisé que
sut ces sujets, le Comité est chargé de faire des propositions au Conseil d’administration.

Le Comité se réunit sur convocation de son Président. Chaque téunion donne lieu 4 un proceés-verbal

signé par le Président et un membre.

La Société étant gérée en extinction depuis la fin 2014 et aucun point de substance nouveau i inscrire
ordre du jour ne le justifiant, il n'a pas été jugé utile de réunir le Comité au cours de l'exercice 2016.

A la date des présentes, le Comité des nominations et des rémunérations est composé de deux membres :
M. Emmanuel RODOCANACHI, Président et M. Vincent ROUGET, membre.

4, Convocation, ordre du jour et dossier du Conseil d’administration

I ordre du jour est établi par le Président en concertation avec les administrateurs. Les convocations sont
effectuées par courtier électronique généralement huit jours avant la date de la réunion. Le dossier afférent
4 la réunion y est joint, en tout ou partie ou suit peu apres.




Chaque point de I'ordre du jour est documenté - une attention particuliére étant apportée au niveau et ala
pertinence de linformation transmise aux administrateurs lorsqu’ils doivent se prononcer sur un projet
dinvestissement-ou fait Pobjet, s’ y a lieu, d'un rapport en séance du Président ou du représentant du
Comité spécialisé qui I’a préalablement examine.

Le registre de présence est signé par les membres présents ou porte la mention « participe par voie de
téléconférence ». Les procurations écrites sont jointes au registre.

Au cours de Pexercice sous revue, le Conseil d’administration a pleinement joué son role :

Celui du 7 mars 2016 a notamment arrété les comptes sociaux de 'exercice 2015, adopté le rapport de
gestion et approuvé l'ordre du jour et les projets de résolutions 4 soumettre a une prochaine assemblée
générale. Tl a en outre approuvé le rappott du Président et du Controleur sur le contréle interne, débattu
de la qualification d'administrateur indépendant et statué sur la rémunération du Président.

Il a enfin validé le communiqué de presse présentant Lactivité et les résultats de la Société pour I'exercice
2015.

Le Conseil d'administration du 3 mai 2016 a convoqué une assemblée générale ordinaire pour le 20 juin
2016.

Celui du 21 juillet 2016 a arrété les comptes semestriels au 30 juin et approuvé le communiqué de presse y
afférent.

Pour lélaboration des délibérations et textes ayant un caractére technique, la Société bénéficie de
Passistance d’un cabinet juridique spécialisé de renom. Tel est notamment le cas pour la préparation des
assemblées générales dont l'organisation et la gestion des actionnaires au nominatif sont par ailleurs
confiées 2 BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES.

5. Evaluation du Conseil d’administration

Lots de sa réunion du 7 mars 2016, le Conseil a procédé a Pévaluation de son fonctionnement

conformément aux dispositions de son réglement intérieur.

1l tésulte de cette évaluation que les conditions de fonctionnement paraissent satisfaisantes au regard de la
plupart des critéres retenus, notamment : la pertinence des sujets inscrits a Pordre du jour, la qualité de la
documentation remise, I'adéquation de la fréquence des réunions, la qualité des débats au regard des
enjeux, le degré de patticipation des membres aux délibérations, lexhaustivité et fidélite de Ia
retranscription de celles-ci dans les procés-verbaux.

II. LIMITATIONS DE POUVOIRS DE LA DIRECTION GENERALE

1. Limitations statutaires

Il nexiste pas de limitation statutaire, le Directeur général de la Société étant, conformément a la loi,
investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la sociéte.

1l est toutefois de régle chez CFI-Compagnie Fondére International, qu'aucune opération significative,
notamment celle susceptible daffecter la structure financiére ou les grands équilibres du bilan (acquisition,
cession, emprunt ...), n'est engagée sans que le Conseil d’administration ait eu 3 en examiner
préalablement les éléments-clés et & I'approuver. Il en va de méme des communications d’importance
faites au marché, telles que celles portant sur les arrétés des comptes ou les projets d'acquisition.

Cette pratique a été respectée au cours de I'exercice sous revue.




2. Cautions avals et garanties

La Société n’a délivré au cours de Pexetcice ni cautions, ni garanties.

A la date de rédaction du présent rapport, mainlevée lui a été donnée des nantissements de titres de ses
filiales antérieurement consentis en faveur des banques de chaque filiale.

III. REMUNERATIONS ET AVANTAGES ENTIS AUX ATAIRES SOCIA
1. Rémunérations et avantages consentis au Président - Directeur Général

Le Président-Directeur général bénéficie dune rémunération fixe annuelle qui, du fait de la mise en
sommeil de la société, a été réduite de 38 232€ bruts en 2015 4 24 842€ bruts (soit 1 500€ nets/mois) a
compter du ler janvier 2016. Il peut également se voir attribuer une part variable annuelle fixée chaque
année par le Conseil d’administration aprés avis du Comité des nominations ct des rémunérations.

Lors de sa séance du 22 décembre 2008, le Conseil d’administration a décidé d’adhérer aux
recommandations AFEP-MEDEF du 6 octobre 2008 (intégralement reprises et précisées dans le Code
AFEP-MEDEF) relatives a la rémunération des dirigeants mandataires sociaux des sociétés cotées sous
réserve d’une application différée pour celle relative 4 la détermination de la part vatable de la
rémunération du Président-Directeur général.

Aucune autre rémunération ni aucun autre avantage de quelle que nature, n’ont été consentis ou ne sont
en vigueur au bénéfice du Président-Directeur Général.

2. Rémunérations et avantages consentis aux autres mandataires sociaux

Les tégles de répartition des jetons de présence entre les administrateurs proposées par le Comité des
nominations et des rémunérations le 23 avril 2008 suite 2 'AGE du 19 mats 2009, et mises en ceuvre par le
conseil d"administration sont les suivantes :

- définition d’administrateurs « non éligibles » ;

- base annuelle de 4500 € par administrateur, majorée de 1250 € par séance du Conseil
Padministration ou de Comité auquel I'administrateur participe, étant précisé que le Président -
Directeur général pergoit un jeton double.

Au titre de Pexercice 2016, les jetons de présence versés se sont élevés a 57 250€ , répartis entre les
administrateurs conformément au tableau figurant au VIL.2 du rapport de gestion.

Aucune autre rémunération ou avantage de toute nature n’ont été consentis ou ne sont en vigueut au
bénefice des administrateurs.

Iv. PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES

1. Instance chargé controle interne

Le Comité d’audit et des comptes au 18 juillet 2008 a décidé de proposer au Président-Directeur Général
de confier au Chief Financial Controller du Groupe (Aermont Capital Lux satl) la fonction de controle
interne du Groupe a titre permanent.

Le Contrbleur interne a mené ses premiers travaux en novembre-décembre 2008, travaux qui ont donné
lieu 4 la production d’un « Mémento des procédures comptables et du contrdle interne » mis a jour depuis.




2. Procédures

Ce Mémento décrit les principales procédutes applicables d’une part a Iélaboration et au traitement de
linformation comptable et financiére, d’autre part a identification et a la gestion des risques au sein de la
société.

Il expose en préambule les conditions dans lesquelles la tenue de la comptabilité est externalisée et les
données comptables sont sauvegardées.

11 décrit le circuit de traitement des piéces comptables et des paiements, désigne les signatures autorisées,
mentionne les régles de conservation des originaux.

Il expose les procédutes de gestion de la paie, des charges et déclarations sociales.

1l explique le mode opératoite de la gestion de la trésorerie ainsi que la répartiion des taches entre
suivi/consultation d’une part, habilitation 2 mouvementer les comptes et placer les fonds, d’autre part.

Il décrit les modalités d’élaboration des d’arrétés des comptes, de détermination des options comptables,
d’établissement des déclarations fiscales.

Le Mémento rappelle les oblications de la Société en matiére de communication financiére au marché et
PP 22

précise les conditions dans lesquelles le mandataire social ou le Conseil d'administration, selon le cas, s’en

acquittent.

1l conclut par un chapitre consacré a Penvironnement du controle (organes sociaux et comités, conseils
externes, profil du dirigeant).

Ce Mémento, dont le projet a été transmis aux Commissaires aux comptes, a été présenté et débattu au
sein du Comité d'audit. Il a été complété et mis 4 jour au cours de Pexercice. Clest en référence a ce

document que s’opérent les controles sur picces et sur place.

Ces rapports sont examinés par le Comité annuellement.

3. Points ayant justifié une attention particuliere

1l est rappelé que depuis Dexercice clos le 31 décembre 2015, et sachant que la Société était désormais
gérée en extinction, le Président a tout particuliérement focalisé son attention sur la compression des
charges d'exploitation, plusieuts contrats avec des prestataires externes ayant été dénoncés.

résultat

Neéant
5 Régi 1T
Pour mémoire, CFI-Compagnie Fonciére Internationale est sortie du régime 2 effet du ler aout 2014.

6.  Limites inhérentes au controle interne.

Ce sont celles liées 2 une otganisation et un pilotage qui reposent principalement sur la personne de son
dirigeant.




V. PARTICIPATION A L’ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES ET
INFORMATIONS PREVUES PAR L’ARTICLE L-225-100-3 DU CODE DE COMMERCE.

Il 0’y a pas de modalités particuliéres relatives a la participation des actionnaires a 'assemblée générale des
actionnaires en dehors de celles prévues a I'article 17 des statuts.

Les informations visées a article 1.-225-100-3 du Code de commerce sont incluses dans le rapport de
gestion.

Le Président
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Attestation du Rapport Financier Annuel

Exercice du 1* janvier au 31 décembre 2016

(Article L.451.1.2.11l du Code monétaire et financier)

J’atteste. & ma connaissance, que les comptes de I’exercice clos le 31 décembre2016 sont
établis conformément aux normes comptables applicables et donnent une image fidele du
patrimoine, de la situation financiére et du' résultat de la Société et de I’ensemble des
entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport de gestion ci-dessus présente un
tableau fidsle des affaires, des résultats et de la situation financiére de la Société filiales ainsi
qu'une description des principaux risques et incertitudes auxquelles elle est confrontée.

AParis,le 19 MA] 2017
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EXCO PARIS ACE ERNST & YOUNG et Autres

5, avenue Franklin Roosevelt 1/2, place des Saisons
75008 Paris 92400 Courbevoie - Paris-La Défense 1
S.A. au capital de € 2.250.400 S.A.S. a capital variable
Commissaire aux Comptes Commissaire aux comptes
Membre de la compagnie Membre de la Compagnie
regionale de Paris régionale de Versailles
CFil-Compagnie Fonciere Internationale

Exercice clos la 31 décembre 2016

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission gui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2016, sur :

» le controle des comptes annuels de la société CFI-Compagnie Fonciére Internationale, tels qu'ils
sont joints au présent rapport ;

o lajustification de nos appréciations ;
s les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I.  Opinion sur les compies annueis

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuels. |l consiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et |a présentation d’ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écouié ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.




It. Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous vous informons gue les appréciations auxquelles nous avons procédé ont porté
sur le caractére approprié des principes comptables appligués el sur |a présentation d'ensemble des
comptes.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans
la premiére partie de ce rapport.

lll. Vérifications et informations spécifigues

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n‘avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les documents
adressés aux actionnaires sur la situation financiere et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I'article L. 225-102-1 du Code
de commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec
les données ayant servi & I'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis
par votre société auprés des sociétés controlant votre société ou controliées par elle. Sur la base de ces
travaux, nous attestons |'exactitude et la sincérité de ces informations.

En application de la loi:

s Nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a l'identité des détenteurs du
capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

= Nous vous signalons gque votre société n'a pas procédé a la désignation d'un organisme tiers
indépendant chargé de la vérification des informations sociales, environnementales et societales
présentées dans le rapport de gestion, prévue par l'arficle L. 225-102-1du Code de commerce, car
comme indiqué dans ce rapport, la société n'a aucun salarié, ni aucune activité opérationnelle au
31 décembre 2016.

Paris et Paris-La Défense, le 28 avril 2017

Les Commissaires aux Comptes

EXCO PARIS ACE ERNST & YOUNG et Autres
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. ~,
Emmanuel Charrier Nathalie Cordebar

CFl-Compagnie Fonciére Internationale
Exercice clos le 31 décembre 2016 2
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ERNST & YOUNG et Autres
1/2, place des Saisons
92400 Courbevoie - Paris-La Défense 1
S.A.S. a capital variable

Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie
régionale de Versailles

Exercice clos le 31 décembre 2016

Rapport des commissaires aux comptes, établi en application de I'article L. 225-235 du Code de
commerce, sur le rapport du président du conseil d'administration de la société CFI-Compagnie
Fonciére Internationale

Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société CFi-Compagnie Fonciére Internationale et
en application des dispositions de I'article L. 225-235 du Code de commerce, nous vous présentons
notre rapport sur le rapport établi par le président de votre société conformément aux dispositions de
Iarticle L. 225-37 du Code de commerce au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2016.

Il appartient au président d'établir et de soumettre a I'approbation du conseil d'administration un
rapport rendant compte des procédures de contrble interne et de gestion des risques mises en place au
sein de la société et donnant les autres informations requises par l'article L. 225-37 du Code de
commerce relatives notamment au dispositif en matiére de gouvernement d'entreprise.

[l nous appartient :

+ de vous communiquer les observations qu'appellent de notre part les informations contenues dans
le rapport du président, concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére, et

« d'attester que ce rapport comporte les autres informations requises par I"article L. 225-37 du Code
de commerce, étant précisé qu'il ne nous appartient pas de vérifier |a sincérité de ces autres
informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France.




Informations concernant les procédures de contréle interne et de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére

Les normes d'exercice professionnel requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées a apprécier la
sincérité des informations concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au fraitement de I'information comptable et financiére contenues dans le
rapport du président. Ces diligences consistent notamment & :

+ prendre connaissance des procédures de controle interne et de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére sous-tendant les
informations présentées dans le rapport du président ainsi que de la documentation existante ;

« prendre connaissance des travaux ayant permis d'élaborer ces informations et de la documentation
existante ;

o déterminer si les déficiences majeures du contrdle interne relatif a I'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financigre que nous aurions relevées dans le cadre de notre mission font
['objet d'une information appropriée dans le rapport du président.

Sur fa base de ces travaux, nous n'‘avons pas d'observation & formuler sur les informations concernant
les procédures de contréle interne et de gestion des risques de la société relatives & I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiére contenues dans le rapport du président du conseil
d'administration, établi en application des dispositions de I'article L. 225-37 du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du président du conseil d’administration comporte les autres
informations requises a I'article L. 225-37 du Code de commerce.
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