SOCIETE FERMIERE DU CASINO MUNICIPAL DE
CANNES

RAPPORT SEMESTRIEL D’ACTIVITE AU 30 AVRIL 2019

Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (SFCMC)
Société anonyme au capital de 2 102 184 euros
Siege social : 1 Espace Lucien Barriére 06400 CANNES
695 720 284 R.C.S. CANNES



Sommaire

Déclaration des personnes responsables
Rapport semestriel d’activité
Comptes consolidés et annexe

Rapport des Commissaires aux Comptes

Pages

10

47



DECLARATION DES PERSONNES RESPONSABLES
Responsable du Rapport financier Semestriel

Monsieur Alain Fabre, Directeur Général, nommeé le 19 décembre 2008, avec effefr au
19 janvier 2009. Mandaf renouvelée le 11 janvier 2018.

Aftesftarion

Jaffeste, a ma connaissance, que les comptes consolidés résumeés pour le semestre
écoulé sonr érablis conformément aux normes compfables applicables ef donnenf
une image fidele du patrimoine, de la situafion financiere er du reésulrar de la sociére
et de llensemble des enfreprises comprises dans la consolidation, ef que le rapporf
semestfriel d'acfivifé ci-joinf présenfe un fableau fidéle des événemenfts imporfanfs
survenus pendanf les six premiers mois de lexercice, de leur incidence sur les
compres, des principales fransacfions enfre parfies liees ainsi qu'une description des
principaux risques ef des principales incerfitudes pour les six mois resfanfs de
l'exercice.

Confact Invesftisseurs

Responsable de linformafion, de la communicafion financiére et des relafions
avec les acfionnaires

Monsieur Alain Boivert, Directeur Administratif ef Financier
Téléphone : 04.92.98.78.00

Télécopie . 04.929878.79

1, Espace Lucien Barriere

06400 Cannes



SOCIETE FERMIERE DU CASINO MUNICIPAL DE CANNES

RAPPORT SEMESTRIEL D'ACTIVITE AU 30 AVRIL 2019
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

FAITS MARQUANTS DU SEMESTRE

Confexte économique ef financier

Le chiffre d'affaires du Groupe au 30 Avril 2019 s'érablif & 44,2 millions d’euros confre
42,2 millions d'euros pour lI'exercice précedent.

Le chiffre d'affaires hébergement enregistre une progression de 6,6% par rapporf au
premier semesfre 2018 avec un faux d'occupafion en baisse de 4,7 poinfs (66,2%
confre 70,9% en 2018) ef des receffes moyennes par chambre en diminufion de 2,40
euros (2311€ confre 2335€ en 2018). La progression du chiffre daffaires esf
principalement liée a la fermefrure du Gray d'Albion pour fravaux en 2018, enfrainant
49 jours d'ouverture supplémentaire sur le premier semestre de I'exercice.

Le produifr brur des jeux augmente de 8,5%, en raison de la forfe hausse de l'acfivire
machines a sous a haufreur de 11,7% ef des jeux elecfroniques a haufeur de 6,2%.

L'excedent brur d'exploirafion est de -2,5 millions d’euros contre -17 millions d'euros
I'exercice précédent. Ceffe variation esf liee d'une parf a la sociéré Horel Carl Gusraf
qui a engageé plus de charges dans le cadre de sa prochaine réouverfure (-0,4 M€) ef
a un premier semesfre moins favorable sur I'nofrel Majesfic qu'au premier semesfre
2018.

Faits majeurs

Aprés l'ouragan Irma qui, a dévasré les Anfilles a l'automne 2017, les fravaux de
rénovaftion de I'HOrel Barriere Le Carl Gustaf St-Barfh se poursuivent. Le Groupe
prépare l'ouverture pour le dernier frimesfre 2019.

Les dossiers d'assurance sonf finalisés ef en phase de liquidafion.



LES RESULTATS

Les compfes consolidés du Groupe SFCMC pour le premier semesfre clos le 30 avril

2019 se présenfenft ainsi :

En millions d'euros 1" 1% Ecart en | Ecart en %
semesfre | semesfre M€
2017/2018 | 2018/2019
Chiffre d'affaires (7] 42,2 44,2 1,9 4.,6%
Chiffre  d'affaires ner de 35,4 36,6 12 3,3%
prelévements
Excédent brut d’'exploirafion -17 -2,5 -07 -42,8%
Résulrar opérafrionnel -6,6 -7.4 -0,8 =11, 7%
Résulraf nefr part du Groupe +1,3 -4,2 -5,6 -415,8%
Marge brure -2,2 -3,0 -0,9 -39,2%
d'aurofinancement

(1) Le chiffre d'affaires représente les receftes avant les prélevements de I'Efar ef de la
Commune sur les receffes des jeux qui sonf déduifs pour la déferminafion du chiffre
d'affaires nef.

Acfivité Casino

En millions d'euros 1°" semestre | 1°semesfre | Ecarf Ecarf en

2018 2019 en M€ %
Produif brufr jeux de rable 2.4 2,3 -01 -5,7%
Roulefre anglaise électronique 14 1,5 +0,1 +6,2%
Produif brur MAS 11,6 12,9 +14 11,7%
Produif brut des jeux foftal 15,4 16,7 +1,3 8,5%
Prélevements -6,9 -76 -0,8 -11,2%
Aufres recefres jeux 0.2 0,3 +0,1 27,5%
Produif nefr des jeux foral 8,8 9.4 +0,6 +6,9%
Restaurafion (ca divers inclus) 1,5 1,6 01 1,4%
Aufres receffes diverses 01 01 0.0 -
Chiffre d'affaires net de 10,4 10,9 0,5 5,0%
prélévements

La progression des enfrées Casino sur le premier semesftre 2019 est de 17%. Le
produit brutr des machines a sous enregisfre une croissance de 11,7%.

Le produit bruf jeux de rable diminue de 57% par rapporf a I'exercice precedent
alors que celui des jeux de rable électroniques progresse de 6,2%.



Activité hotellerie

En millions d'euros 1°" semestre |1 semesfre | Ecart Ecarf en
2018 2019 en M€ | %
Hebergement ([dedifs inclus) 1.8 12,6 0.8 6,8%
Restaurafion (divers inclus) 8,9 8,8 -0/1 -1,7%
Aufres receftes 3.1 3.1 - -0,8%
Chiffre d'affaires hotellerie 23,9 24,5 0,6 2.,6%

Le chiffre d'affaires hébergement (hors dédifs) est en progression de 6,6%.

Le raux d'occupafion du Majestic a affeinf 67.64% confre 72.58% au premier
semesfre 2018 er le revpar s'érablit a 183,1€ confre 179,4 € au 1¥ semesfre 2018.

Le Gray enregisfre un raux d'occupafion de 58,6% (66,7% au 1¢ semesfre 2018) ef un
revpar de 97,7€ (confre 122,8€ au 1° semesftre 2018). L'hdfel a ouverr 146 jours confre
97 en 2018 (fermerure pour fravaux)

Les « Aufres receffes » prennenf en compfte nofamment les loyers des boufiques

Excédent brut d’exploitation consolidé

En millions deuros 1°" semesfre [1'semesfre |Ecart Ecart en
2018 2019 en M€ | %
AcCrivité casino -21 -17 +0,3 +14.,5%0
Acftivité horellerie -1,2 -2,3 -11 -85,6%
Aufres acfivirés 1,6 1,6 - +1,9%
Toral -1,7 -2,5 -0,7 -492,8%

Résultrat casino

L'excédent brur dexploifation de l'acfivité casino s'éleve a -17 M€ au 1° semestre
2019 contre -2,1 M€ au 1¥ semesfre 2018.

Résultat hotellerie

L'excédent brut d'exploiration de l'acrtivité horel s'érablit a - 2,3 M€ confre -1,2 M€ au
premier semestre 2018.

Résultat des aufres acftivités : SCI

Il s'agit des loyers des boutiques créeées dans lI'exrension du Majesfic ef louées a des
enseignes presfigieuses depuis 2010 d'une part ef d'aufre parf, du loyer préleveé sur le
Majesfic (0,5 M€], conformément au bail & consfruction, en vigueur depuis I'exercice
2008 enfre la SCI er I'hérel Majestic. Depuis le 1er juiller 2017, nous avons une
boufique a louer suife au déparft du locaraire Nespresso



Résulfar opérationnel

Le résulrar opérafionnel est négafif a -7.4 M€ confre -6,6 M€ au premier semesfre
2019.

Résultar net consolidé, part du Groupe

Dans ces condifions, le résulrar net part du Groupe de la période s'érablit a -4,2 M€
confre +1,3 M€ a fin avril 2018. Ceffe variation esf liée a hautreur de 5,3 M€, aux impofrs
différes suire a la modification du raux d'impof socieré prévue dans la loi de finances
2018.

Sifuation Financiére ef flux de frésorerie

La Trésorerie neffe du Groupe SFCMC au 30 avril 2019 séléve a + 26,5 millions
d'euros confre +36,6 millions d’euros au 31 ocfobre 2018.

Au 30 avril 2019, les engagementfs dinvesfissement s'élevent a 7,3M€ pour un budget
de 9,2 M€ (hors Sainf Barth)

Les principales réalisafions sont:

-suires Majestic,

-rénovafrion de chambres au Gray ef au Majesfic),
-vesfiaires Majesfic,

-fravaux rechniques (foifure, climatisation, électricité ...},
-achar de MAS au Croisefte ef aux Princes

-marériel de resraurarion,

LITIGES ET EVENEMENTS EXCEPTIONNELS

Lifiges sociaux : parficipafion des salariés (Sociéré Fermiére du Casino Municipal de
Cannes)

Le 13 avril 2010, 72 salariés de SFCMC ont saisi le Conseil des Prudhommes de
Cannes en sollicifanf la condamnaftion de la SFCMC a leur payer des droifs a
parficipation ef inféressement supplémentaires, sur la base de larrér de la Cour
d'appel de Paris du 6 décembre 2007, qui a conclu a une surévaluafion du prix
d'acquisition réglé par SFCMC a CIP pour l'acquisition de la froralifé du capiral de la
Socieré Anonyme Horel Gray d'Albion en mars 1991.

Ces salariés considéraienft que les droifs de participation ef dinféressement auraienft
éré « dénarurés par leffer de I'abus de bien sociaux définifivement reconnu » ef
sollicitaient du Conseil de prudhommes de Cannes de dire ef juger quils
disposeraienf, au prorafa de leur salaire brutr annuel, « dun droif personnel
dinféressement ef de parficipation dénaturé par l'infracfion commise le 14 mars 1991
».

Ces salariés demandaient également la désignafion d'un expert ayant pour mission
d'en dererminer l'incidence efr de proceéder a la liquidafion des droirs d'inféressement
ef de parficipation au fifre des exercices qu'elle affecre.

La SFCMC a soulevé in limine lifis lincompérence marérielle du Conseil de
prudhommes de Cannes au profit du Tribunal de Grande Insfance de Grasse.

Ce dossier a ainsi éfré renvoyé devanf le Tribunal de Grande Instance de Grasse en
raison de lincompétrence marérielle du Conseil des Prudhommes de Cannes en ceffte
matiere.

Les salaries ont éré debourés de l'ensemble de leurs demandes formulées a
'encontre de la SFCMC devant le TGI, puis devant la Cour d'appel d'Aix-en-Provence.
26 salariés onf formeé un pourvoi en cassation.



Ces 26 salariés se sonf finalement désistés de leur moyen de cassafion dirigé a
'encontre de la SFCMC.

Au cours de l'exercice 2011, 135 salariés supplémenraires onf formulé des demandes
similaires; des audiences éraient prévues devanf le Conseil des Prudhommes de
Cannes le 20 décembre 2012 ef le 15 mars 2013. La SFCMC a de nouveau, Soif
comme dans la premiére proceédure, soulevé lincompérence matrérielle du Conseil
des Prudhommes de Cannes sur ce confenfieux au profit du Tribunal de Grande
Instance de Crasse. Par décision des 25 ef 26 juiller 2013, le Conseil des
Prudhommes s'est déclaré incompérent et a renvoye l'affaire devant le Tribunal de
Grande Instance. Une audience préliminaire s'est fenue le 18 décembre 2013 ef
I'affaire a éré renvoyée pour mise en éfar au 22 mai 2014, au 27 novembre 2014 puis
au 11 juin 2015. Un renvoi a efé demande au 14 janvier 2016 ef laudience de plaidoirie
s'est finalement renue le O7 fevrier 2017. Par jugement du 4 avril 2017, les salariés onf
ere debourés de I'ensemble de leurs demandes. Sur les 170 salariés qui avaienf saisi
le Tribunal de Grande Instance de Grasse, 91 ont inferjeré appel de ce jugement. Les
parfies onf conclu de parf ef d'aufre devant ceffre juridiction. La dafe d'audience n‘a
pas éré fixée a ce jour. Ceffe affaire esf acfuellement pendante devanf la Cour d'appel
d'Aix-en-Provence.

Débordement des parois moulées sur le domaine public communal (Sociéré
Casinotiére du Lifforal Cannois)

Le 27 novembre 2006, la Ville de Cannes a informé la Sociéré Casinotiere du Lifforal
Cannois gue les parois moulées de 'hdrel NOGA HILTON qui fait parfie du complexe
horelier PALAIS STEPHANIE, dans lequel la SCLC esf locaraire d'un espace deévolu au
casino, ont éré parfiellement consfruites en débords sur le domaine public
communal. Elle réclame a ce tifre a la SCLC le reglement d'une redevance pour
occuparion du domaine public.

La sociéfé n'a jamais eu connaissance de ce faif auparavanf, qui n‘a jamais ére
menfionné pendanf la négociafion de la concession du casino, ni dans le bail
commercial, ni dans le confrar de concession de service public.

Pour ces raisons, la SCLC a déposeé aupres du Tribunal Adminisfrafif de Nice frois
requéres en dafe des 8 mars 2007, 17 ocfobre 2007 ef 11 février 2009 en annulafion
de frois fifres exeécufoires émis par la Ville de Cannes au fifre de la redevance pour
occuparion du domaine public respectivement pour les annees 2006, 2007 ef 2008,
donf le montant pour les frois annees réclamées s'éléve a 280 milliers d'euros.

Par un jugement en dafe du 1er juin 2010, le Tribunal Administrafif de Nice a
prononce l'annulafion de ces frois fifres. La Ville de Cannes n'a pas inferjeré appel a
'enconfre de ce jugement, qui est donc devenu définifif.

Sur ce, la Ville de Cannes a réémis des fifres exécufoires pour les années 2006 a
2008 ef a émis des fifres pour les années 2009 ef 2010, pour un monfant global de
473 milliers d'euros, également confesré par la SCLC devanf le Tribunal administrafif
de Nice par requéres respectivement en dafe du 14 mai 2010, du 8 juin 2010 ef du 8
fevrier 2011.

Le 21 décembre 2011, la Ville de Cannes a réémis un nouveau fitre exécutroire au fifre
de 2011 pour un monfanft de 95 milliers d'euros. La SCLC a déposé un nouveau
recours devant le fribunal adminisftrafif en février 2012.

Le 26 mars 2013, le Tribunal Administrafif de Nice a rejeré 'ensemble des demandes
formulées par la Ville de Cannes ef a annulé I'ensemble des fifres émis. Le 28 mai
2013, la Ville de Cannes a déposé une requére en annulation de ce jugement aupres
de la Cour dAppel de Nice. Par arrét rendu le 19 deécembre 2014, la Cour
Administrative d'appel de Marseille a rejefe la requére dappel de la commune de



Cannes ef I'a condamnée a verser a la SCLC la somme de 2 milliers d'euros au fitre
des frais irrépéribles. Le 24 février 2015, un recours en cassafion a éfre présenfe par la
Ville de Cannes.

Stafuanft sur ce recours, le Conseil d’Efaf a, par un arrér du 15 mars 2017, annulé la
décision de la Cour adminisfrafive d’appel de Marseille en considérant que la ville de
Cannes peuf valablement reclamer l'indemniré d'occupation de son domaine public
au « locafaire » méme lorsque loccupafion du domaine public résulfe de
l'implanfafion du bariment loué, de sorfe que les différenfs fifres exécuroires ne sont
donc pas « mal dirigés » en fant quils sonf adressés a la SCLC. Comme la
expressément releve le rapporteur du Conseil d’Eraf, la solufion ainsi adoprée par
l'arrér du 15 mars 2017 éfair inédife en jurisprudence ce qui explique dailleurs que
I'arrér sera publié aux rables du recueil Lebon.

Le Conseil dEfaf a renvoyé l'affaire & la Cour adminisfrative d'appel de Marseille qui a
rendu son arréf le 2 ocrobre 2017. Conformément a l'arréf du Conseil d’Eraf du 15
mars 2017, la Cour adminisfrafive d'appel a considéeré que la SCLC érair redevable
d'une indemniré d'occupafrion ef que son monfant pouvaif éfre fixé par référence au
loyer payé par la SCLC a son bailleur. Elle a roufefois considéré que les fifres
exécufoires efaienft enfachés d'une erreur de calcul sur la surface louée par le bailleur
a la SCLC (2.791 ef non 2704 m2), ef a ramené la somme due sur la période
concernée par ceffe procédure (années 2006 a 2010, soif 5 années d'occupation) de
567.937 € 4 495.331 €.

La SCLC a décideé de se pourvoir en cassafion confre cef arréf du 2 ocrobre 2017. Par
une décision du 19 décembre 2018, le Conseil d’Efaf a rejeré ce pourvoi ([décision de
non-admission).

La Ville de Cannes a émis deux nouveaux fifres exécuroires le 23 janvier 2014 pour la
periode allant respecftivement de 2011 a 2012 ef de 2012 a 2013 pour un monfanf
global de 189 milliers d'euros. Ces deux fitres onf également éré contesrés par SCLC
devant le Tribunal adminisfrafif de Nice par deux requéfres du 27 février 2014 : par un
jugement du 27 juin 2017, le fribunal administrafif a rejeré ces requéres efr confirme,
par consequent, les deux fifres exécuroires pour un monfanf fofal de 189 milliers
d'euros.

Ce jugement a fair l'objer d'un appel déposé le 2 aolr 2017 qui esf acftuellement
pendant devanf la Cour adminisfraftive d'appel de Marseille.

Parallélement a ces insfances qui éfaienf alors encore pendanfes (a savoir le pourvoi
devant le Conseil d’Erafr confre l'arrér du 2 ocrobre 2017 ef l'appel pendant devant la
CAA de Marseille confre le jugement du 27 juin 2017), la Ville de Cannes a émis 12
nouveaux fifres en date du 20 décembre 2017 pour un monfanf de 82.555,20 euros
chacun, soitr un roral de 990.662,40 euros, correspondant aux années 2006 a 2017
(périodes du 1er seprembre 2005 au 31 aolr 2017).

Ces fifres onf rous faif I'objer d'une requére infroductive dinstfance de la parf de SCLC
enregisfrée le 25 janvier 2018 ef ceffe affaire est acfuellement pendanfe devant le
Tribunal administratif de Nice.

Enfin, s'agissant de la période du 1er sepfembre 2017 au 31 aolf 2018, la Ville de
Cannes a émis un fifre en date du 18 sepfembre 2018 pour un monfant de 82.555,20
euros.

Ce fifre a faif l'objer d'une requére infroducfive dinsfance de la parf de SCLC
enregisfrée le 18 ocrobre 2018 er l'affaire est acftuellement pendanfe devanf le
Tribunal administratif de Nice.

Parallélement, la SCLC a assigné le bailleur devanft le TGl de Crasse (assignafion
délivrée le 15 septembre 2017), en vue de le voir condamné a supporfer la charge
définifive des sommes réclamées par la ville de Cannes. Par ordonnance du 11 janvier
2019, le juge de la mise en érar du TGl de Grasse a ordonné un sursis a stafuer



jusqua la survenance dune décision définifive sur lun au moins des fifres
exécuroires emis par la Ville de Cannes visés par la SCLC dans son exploifr infroductif
dinsfance.

Quand bien méme la SCLC enfend confester le monfant des sommes réclameées ef a

infroduir l'acfion récursoire précifée confre le bailleur, il a éré décidé de consfifuer
une provision, actualisée au 30 avril 2019, dun montant de 1128 K€.

AUTRES PROCEDURES

A la connaissance de la sociéfé SFCMC il n'existe aucun autre fait excepfionnel ou
litige pouvant avoir une incidence sensible sur l'acfivire, le pafrimoine, les résulrars ef
la sifuafion financiere de la sociéré ef de ses filiales.

PERSPECTIVES

Ces invesfissemen s réalisés au premier semesfre nous permeffent d'envisager un
deuxieme semesfre avec des perspecftives favorables sous réserve que
I'environnement fourisfique reste propice.
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

(En milliers d'euros) Note 30/04/2018 30/04/2019

CHIFFRE D'AFFAIRES 9 42 236 44 174
Prélevements (6 853) (7 621)
Chiffre d'affaires net de prélevements 9 35 383 36 553
Codts nourriture et boisson (2052) (2 046)
Frais de personnel (19 148) (20 188)
Loyers (2357) (2 406)
Charges d'exploitation (13 544) (14 367)
Excédent Brut d'exploitation 9 (1718) (2 454)
Amortissements et provisions (4512) (4704)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (6 230) (7 158)
Autres produits opérationnels - -
Autres charges opérationnelles (347) (192)
RESULTAT OPERATIONNEL (6 577) (7 350)
Colt de I'endettement financier net 3) 1
Autres produits financiers 5 5
Autres charges financiéres (2) (15)
Résultat financier 0 9)
Quote-part de résultat des coentreprises et des entreprises associées 4 347 517
RESULTAT GLOBAL DES OPERATIONS (6 230) (6 842)
Impots 10 7 630 2488

Résultat Net - part du Groupe 1340 (4 232)
Résultat Net - part des intéréts non-contrélants 60 (122)
Nombre moyen pondéré d'actions en circulation 175182 175182
Résultat net part du Groupe par action (euro) 7,65 (24,16)
Résultat net part du Groupe dilué par action (euro) 7,65 (24,16)
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RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

(En milliers d'euros) Note  30/04/2018 30/04/2019

Résultat net de I'ensemble consolidé 1400 (4 354)

Variation de la juste valeur des instruments financiers - -
Imp6ts différés sur la variation de la juste valeur des instruments
financiers

Eléments recyclables - -
Variation des écarts actuariels sur les engagements sociaux a

; . - 287
prestations définies (287)
Impbts différés sur la variation des écarts actuariels - 74

Eléments non recyclables - (213)
Total des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres - (213)
dont quote-part du groupe 1340 (4 445)
dont quote-part revenant aux intéréts non-contrélants 60 (122)
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ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

(En milliers d'euros) Note 31/10/2018 30/04/2019
Immobilisations incorporelles 2 1066 882
Immobilisations corporelles 3 324 383 329293
Participation dans les entreprises associées 4 2 356 2873
Actifs financiers non courants 1086 1120
Autres débiteurs non courants 467 282
ACTIF NON COURANT 329 358 334 450
Stocks 975 1053
Clients et comptes rattachés 12 158 8 310
Créance d'impdt sur les sociétés 1507 5850
Autres débiteurs courants 8 327 9658
Trésorerie et équivalents de trésorerie 36 613 26 475
ACTIF COURANT 59 580 51 346
PASSIF

(En milliers d'euros) 31/10/2018 30/04/2019
Capital 2102 2102
Primes 19721 19721
Autres réserves 228939 239 279
Résultat de I'exercice 21058 (4 232)
CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE 5 271820 256 870
Intéréts non-contrblants 6 639 6 196
CAPITAUX PROPRES 5 278 459 263 066
Provisions non courantes 7 5067 5532
Dettes financiéres long terme 6 785 785
Impot différé passif 63198 60 268
Autres passifs non courants 8 1990 1862
PASSIF NON COURANT 71040 68 447
Provisions courantes 7 4593 4602
Dettes financiéres courtterme 6 72 64
Fournisseurs et comptes rattachés 7 484 6 355
Autres tiers 27 290 43 262
Dette d'impdt société - -
PASSIF COURANT 39 439 54 283




TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

(En milliers d'euros) 30/04/2018  30/04/2019

Résultat net 1400 (4 354)
Quote-part de résultat des coentreprises etdes entreprises associées (347) (517)
Amortissement des immobilisations corporelles etincorporelles 3etd 4317 4516
Dotations / (reprises) nettes des provisions 7 292 187

Pertes de valeur des actifs long terme - -
Plus ou moins values de cessions d'immobilisations - -
Impéts différés 10 (7 834) (2857)
Autres charges et produits sans incidence sur la trésorerie -
Marge brute d'autofinancement aprés co(t de I'endettement financier

net et imp6t (2172) (3025)
Colt de I'endettement financier net 3 1)
Charge d'imp6t exigible 10 204 369
Marge.brufe d'autofinancement avant co(t de I'endettement financier (1 965) @ 657)
net et impot
Impots versés (4 387) (4 344)
Variation du besoin en fonds de roulement 3341 5890
Dont stocks 32 (78)
Dont créances 368 1855
Dont dettes 2941 4113

Investissements sur actifs existants et rénovation (7 862) (9 267)
Investissements sur développement - -
Variations des subventions d'investissement 627 597
Cession d'actifs 163 1)
Variation des autres actifs immobilisés 2 -
Incidence des variations de périmeétre - -
Variations des dettes et créances surimmobilisations 1177 (42)

Acquisition de titres - -

Dividendes versés (254) (314)
Intéréts financiers nets versés 0 -
Emission d'emprunt - -
Remboursement d'emprunt 0 -
Dépots regus / versés - -
Variation des comptes courants 152

Incidence de la variation des taux de change 2) -
Incidence des changement de principes comptables - -

Trésorerie d'ouverture 27 951 36 613
Trésorerie de cloture 9.1 18 943 26 475
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VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Réserves liées ala

Réserves liées a o . .
. o variation de juste A Total Capitaux
Capital . 2 la variation des Résultat de
. Primes Réserves - valeur des : . Propres
social gains et pertes . I'exercice
. instruments Part du groupe
actuariels

financiers

Intéréts non-

(En milliers d'euros) a
contrélants

Affectation de résultat (29 372)

Produits et charges comptabilisés
directement en capitaux propres

Résultat net de I'exercice - - - - - 1340 1340 60 1400

Total des produits et charges

comptabilisés - - - - - 1340 1340 60 1400
Variation de capital - - - - - - - - -
Distribution de dividendes - - - - - - (255) (255)
Variation de périmetre - - - - - - - - -
Autres mouvements - - 1) - - - 1) - (€]

Affectation de résultat - - 29372 - (29 372) - - -
Plroduns et charges. comptabilisés } R R 216 R . 216 2 420
directement en capitaux propres

Résultat net de I'exercice - - - - - 21058 21058 745 21803
Total des. pr?dults etcharges - - - 416 - 21058 21474 749 22223
comptabilisés

Variation de capital - - - - - - - - -
Distribution de dividendes (1) - - - - - - - (254) (254)
Variation de périmétre - - - - - - - - -
Autres mouvements - - - - 4) - 4) 2 2)

Affectation de résultat - - 21058 - (21 058) - - -
P.roduns et charges. comptabilisés B } ; @13) ; B @13) : @13)
directement en capitaux propres

Résultat net de I'exercice - - - - - (4232) (4232) (122) (4 354)
Total des produits et charges

comptabilisés (213) (4232) (4 446) (122) (4567)
Variation de capital - - - - - - - - -
Distribution de dividendes ® - - (10 511) - - - (10511) (314) (10 825)
Variation de périmétre - - - - - - - - -
Autres mouvements - - 2 - 4 - 6 (6) -

(1)Voir note 5.2.
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NOTE PRELIMINAIRE : CONTEXTE

Sociere Fermiére du Casino Municipal de Cannes ef ses filiales exploifent deux horels
avec plage efr deux casinos dans la ville de Cannes. Par ailleurs, le Groupe a investfi
dans un hoérel a Sainf Barthelémy ef y exploire d'ores er déja un restaurant avec plage
dans le cadre d'un parfenariatr avec un aufre acfionnaire.

La sociefré est une socierée anonyme de droif francais. Son siége social esf sifué au 1,
espace Lucien Barriere a Cannes (06). La sociéfé esf immafriculée au registre du
commerce sous le numeéro 695.720.284 R.C.S. Cannes. Elle esf soumise a 'ensemble
des fexfes régissant les sociefés commerciales en France, ef en parficulier aux
dispositions du Code de Commerce.

L'acfion SFCMC esf cofée sur le Marché NYSE Euronexft Paris.

L'exercice social de la Sociéré commence le 1 novembre d'une année donnée ef se
fermine le 31 octobre de l'année suivanfe. Pour les besoins des érafs financiers
semestriels résumes, le premier semestre deésigne le semestre clos le 30 avril de
'exercice concerné.

Les compres consolidés semesfriels resumes au 30 avril 2019 onr efé arréres le 20
juin 2019 par le conseil d'adminisfrafion.

Conftexfe économique ef financier

Le chiffre d'affaires du Groupe au 30 Avril 2019 s'érablif a 44,2 millions d’euros confre
42,2 millions d’'euros pour I'exercice précédent.

Le chiffre d'affaires hébergement enregistre une progression de 6.6% par rapporf au
premier semesfre 2018 avec un faux d'occupafion en baisse de 4.6 poinfs (66.2%
confre 70,9% en 2018) ef des receffes moyennes par chambre en baisse de 2.40
euros (231.1€ confre 233,5€ en 2018). La progression du chiffre d'affaires esf liée a la
fermefure du Gray d'Albion pour fravaux en 2018, enfrainanft 49 jours d'ouverfure
supplémentaire sur le premier semesfre de |'exercice.

Le produifr bruf des jeux augmenfe de 8,5%, en raison de la forfe hausse de l'acfiviré
machines a sous a haureur de 11.7% ef des jeux elecfroniques a haureur de 6.2%.

L'excédent brut d'exploirafion est de -2,5 millions d'euros confre -17 millions d'euros
I'exercice précedent.

Faifs majeurs
Apres l'ouragan Irma qui, a dévasté les Antilles a 'auromne 2017, les fravaux de

rénovafion de I'Hotel Barriere Le Carl Gusfraf St-Barth se poursuivenf. Le Groupe
prépare l'ouverture pour le dernier frimesfre 2019.
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REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les methodes comptables sont présentées dans un encadré dans chacune des nofes
correspondantes.

A- Référentiel

Les erafs financiers consolidés infermediaires resumeés de Groupe SFCMC porfant sur
la période de 6 mois close au 30 avril 2019 sonf éfablis conformément a la norme
IAS 34 « Information Financiére Intermediaire ». S'agissant de compres résumes, ils ne
comporfent pas lintégralite des informarions financieres requises par le référentiel
IFRS pour l'éfablissement des érafs financiers annuels er doivenf donc éfre lus
conjoinfement avec les érafs financiers consolidés du Groupe pour l'exercice clos le
31 ocrobre 2018, érablis en conformifé avec les normes comprables infernafionales («
normes IFRS ») relles que publiées par lInfernafional Accounfing Sfrandard Board
(IASB) ef adopfées par 'Union Européenne.

Conformément a IAS 34, les nofes annexes présenfées ci-apres porfenf uniqguement
sur les elément s significafifs du semestre.

Ce référentiel, disponible sur le sife inferner de la Commission Européenne, infégre
les normes comptrables infernafionales (IAS ef IFRS), les inferpréfrations du comiré
permanenf dinferprération (Standing Inferprefations Commiffee - SIC) ef du comiré
dinferprérafion des normes dinformafions financieres infernafionales (Infernational
Financial Interpretations Committee - IFRIC).

Les comptes consolidés resumeés du 1er semestre sont érablis selon les mémes
regles er mérhodes comprables refenues pour la préparation des érafrs financiers
annuels au 31 ocrobre 2018, relles qu'exposees dans les érars financiers annuels pour
I'exercice clos le 31 ocrobre 2018. Elles sont présenfées dans un encadré au débur de
chacune des notes correspondantes.

Normes, amendements et interpréfations obligatoires au 1 novembre 2018

Les nouvelles normes, amendements ef inferpréfarions obligatoires au 1 novembre
2018 ne sappliguent pas aux acfivités du Groupe ou n'ont pas eu dincidence
significafive sur les compres du Groupe. Ces normes, amendemenfs ef inferprérations

sonf les suivants:

e IFRS 9 - «Insfruments financiers », applicable aux exercices ouverfs a compter
du 1% janvier 2018 ;

e |IFRS 15 - « Produifrs des actfivités ordinaires firés des confrafrs conclus avec des
clienfs », applicable aux exercices ouverfts a compter du 1* janvier 2018.

e [FRIC 22 - « Transacfions en monnaies efrangeres ef confrepartie anficipee »;

e Amendement s a IAS 40 - « Transferfs des immeubles de placement »;

e Amendement a IFRS 2 - « Classificafion ef évaluafion des fransacftions donf le
paiement esf fondé sur des acfions »;

e Amendements a IFRS 9 — « Clauses de remboursement anficipé prévoyanf une
compensation negative »;

e Clarifications dIFRS 15, applicable aux exercices ouverts a comprer du 1¢
janvier 2018.

IFRS 15 Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des
clients
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La norme IFRS 15 sur les produirs des acfivirés ordinaires firés de confrafs conclus
avec des clienfs remplace I'ensemble des disposifions exisfantes (normes IAS 18, IAS
11 ef inferprérafions associées). Elle a éré adoprée par I'Union Européenne le 29
ocfobre 2016. Ceffe nouvelle norme infroduit un modeéle unique de comptrabilisafion
du revenu pour fous fypes de confrafs, ef ce, quel que soif le sectreur d'acfiviré.
Arficulée aurour d'un modeéle en cing érapes clés, elle repose sur un principe général
de reconnaissance du chiffre daffaires lors du fransfert de confréle au client d'un
bien ou d'un service, soif en confinu, soif a une dafe donnée.

Le Groupe a appliqué la norme IFRS 15 selon la mérhode réfrospecftive simplifiée. Le
Groupe a mené une analyse par nafure de chiffre d'affaires en parficulier sur le chiffre
d'affaires issu i) de lacfivifé casinofiére, ii) de l'acrivité resraurafion iii) de l'acfivire
heébergementr ef (iv) des confrafs de locafion. Il résulre de ceffe analyse aucun impacf
significatif sur les compres consolidés du Groupe au 30 avril 2019.

IFRS 9 Instruments financiers

La norme IFRS 9 relafive aux insfruments financiers remplace IAS 39 « insfrumen s
financiers : comprabilisation ef évaluation ». Elle définit de nouveaux principes en
mafieére de classificafion efr d'évaluafion des insfruments financiers (voler 1), de
dépréciafion pour risques de crédir des acfifs financiers (volef 2) ef de comprabiliré
de couverfure (volef 3).

Les disposifions de la norme onf éré appliquées par le Groupe de maniére
réefrospective sans refrairement des données compararives.

Aprés analyse menee par le Groupe, seules les régles relafives aux modalifés de
deépréciation des acfifs financiers frouvent a s'appliquer.

La norme IFRS 9 infroduif un nouveau modele de provisionnemenf consisfanf a
reconnalfre les provisions sur les actfifs financiers sur la base des perfes de crédir
affendues. Le Groupe a mené une évaluafion du risque de recouvrabilité de ses
principaux acfifs financiers (créances clienfs) sur 'ensemble du périmefre. A lissue de
cefre analyse qui fienf compre de la nafure des activifés du Groupe efr de ses clienfs,
le Groupe a conclu que lapplicatfion de ce nouveau modele érait sans impacf
significafif sur les compfes consolidés a la dare de fransifion.

Normes, amendements ef inferprétations non obligatoires au 1 novembre 2018
mais pouvant éfre anticipés

Le Groupe n'a pas anficipé l'applicafion des normes, amendements ef inferprérafions
non obligatoires au 1" novembre 2018. Ces normes, amendemen s ef inferprérations

sonfles suivanfs:

e |FRS 16 - « Confrafs de locafion », applicable aux exercices ouverfs & compfer
du 1*" janvier 2019 ;

e |FRIC 23 - «lIncerfiftude relafive aux fraifemenfs fiscaux», applicable aux
exercices ouverfs a compfer du 1% janvier 2019 ;

e Amendements a IAS 28 - "Inféréfs a long rerme dans les enfreprises associées
et des coenfreprises’, applicable aux exercices ouverfs a compfer du 1ler
janvier 2019 ;

e Amendemenfs a IAS 19 - " Modificafion, réduction ou liquidafion d'un régime’,
applicable aux exercices ouverfs a compter du 1er janvier 2019 ; ef

e Améliorations annuelles (2015 - 2017), applicable aux exercices ouverfs a
compter du 1er janvier 2019.

La premiere applicafion de ces normes ef amendements, ne devraif pas avoir d'effer
mateériel sur la situarion financiére du Groupe a I'excepfion d'IFRS 16 donf Iimpact est
en cours d'évaluation.

IFRS 16 Contrats de location

Le 13 janvier 2016, 'lASB a publie la norme IFRS 16 qui remplacera la norme IAS 17 et
les inferpréfrations associées. Ceffe nouvelle norme supprime la disfincfion enfre les
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confrars de locafion simple ef les confrafs de locaftion-financement pour les
preneurs. Elle prévoir un principe de comprabilisation des contrars de locafion au
bilan des preneurs, avec constarfafion :

e dun acfif représenrafif du droif d'utilisation de l'acfif loué ; ef
e dune deffe au fifre de 'obligafion de paiements de loyers.

Des exempfions sonf prévues pour les confrafs de courfe durée ef les confrafs
porfant sur des actifs de faible valeur.

L'évaluafion des impacrts de l'applicafion de ceffe nouvelle norme esf foujours en
cours. Le Groupe a engage un recensement de ses confrats de location ef de leurs
principales dispositions.

Les modalités de premiere application n‘onft pas encore éfé définies par le Groupe.

Normes, amendements et interprétations publiés par ITASB mais non encore
approuvés par I'Union Européenne

Le Groupe pourrait principalement éfre concerné par:

e Amendement a IFRS 3 - "Regroupement s d'enfreprises" ;
e Amendements a IAS 1 er 8 - "Définition du rerme significafif' ;
e Amendements aux références du cadre concepfuel dans les normes IFRS.

Les impacfts sont en cours d'analyse.

B- Variations saisonniéres

Le groupe SFCMC consfate des variafions saisonniéres sur ses acfivifés qui peuvent
affecrer, d'un frimesfre a l'aufre, le niveau de chiffre d'affaires er des charges. Ainsi les
résulfars annuels dépendent de facon significafive de l'acfivité du second semestre
de l'exercice, soif du 1er mai au 31 ocftobre, qui correspond fradifionnellement a la
haure saison pour le Groupe. Par conséquent, les résulrars du premier semestre 2019
ne sonf pas nécessairement représenfafifs des résulfars pouvanft éfre affendus pour
lensemble de I'exercice 2019.

En effef, les mois d'aolr ef de mai (Festival Infernafional du Film) resfent les mois les
plus forfs en fermes dacfivité. Le mois de decembre esf le mois le plus faible,
nofamment en raison de la fermerure annuelle des horels Majesfic er Gray d'Albion.
Cependant, le caracrtére saisonnier de l'acfivité est atrénué par les nombreux congrés
efr fesfivals qui animenf la ville foufr au long de I'année. Cannes esf la seconde ville
francaise de congrés, aprés Paris.

C- Principales esfimations

Pour préparer les érafs financiers consolidés intermédiaires résumés du Groupe, la
Direcfion du Groupe ef des filiales peur éfre amenée a faire des esfimafrions ef des
hyporheses ; celles-ci ont pu affecfer les monranfs présenfés au fifre des éléments
d'actif et de passif, les passifs évenfuels a la dafe d'érablissement des érars financiers,
efr les monranfs présenfés au fifre des produifs ef des charges de la période. Ces
esfimarions ef appréciafions sont évaluées de facon confinue sur la base dune
expérience passee ainsi que de divers aufres facfeurs jugés raisonnables au regard
des circonsfrances acfuelles ef qui consfifuent le fondement des appréciafions de la
valeur comprable des élémenrts d'actif er de passif. Les résulrafs réels pourraient
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différer sensiblement de ces esfimarions en foncfion dhyporhéses ou de conditions
différentes.

Les élements significafifs pouvant faire I'objer de relles estfimations ef hypofrhéses
sont idenfiques a ceux décrirs dans les érafs financiers consolides de I'exercice clos
le 31 ocrobre 2018.

D- Devise d'érablissement et présenfrafion des étafrs financiers

Les chiffres présentés sont exprimés en milliers d'euros (EUR), monnaie foncftionnelle
ef de présenfafrion du Groupe, sauf indicafions confraires.

E- Principes de consolidafion

Les sociéres sonf consolidées par intéegrafion globale lorsque le Groupe en defienf le
confrole. Le Groupe confréle une entiré s'il dérient cumulafivement le pouvoir sur
ceffe entfiré, une exposifion ou des droifs aux rendements variables de cefte enfire ef
la capaciré d'agir sur ces rendements. Les éfars financiers des filiales sonf inclus dans
les érafs financiers consolidés a comprer de la dafre du fransfert du confréle effecrif
jusqu'a la date ou le confrble cesse dexisfer. Les inféréfs des acfionnaires
minorifraires sonft présenfeés au bilan dans une catregorie disfincte « inrérérs non-
confrbélants » La parf de ces actionnaires aux résulfars est presentee disfincrement
dans le compre de résulraf.

Les socieres sous confrole conjoint sonf consolidées selon la mérhode de la mise
en équivalence.

Les enfreprises associées sonf roufres les enfités dont le Groupe ne defient pas le
confrole, mais sur lesquelles il exerce une influence norable qui s'accompagne
generalement d'une parficipation comprise enfre 20% ef 50% des droifs de vore. Les
parficipations dans les enfreprises associees sont comprabilisees selon la mérhode
de la mise en équivalence ef initialement comprabilisées a leur codr. La parficipafion
du Groupe dans les enfreprises associees comprend I'écarf d'acquisifion (nef de fouf
cumul de perfes de valeur) identifié lors de I'acquisition.

Posférieurement a l'acquisition, la quote-part du Groupe dans le résulrar nefr des
enfreprises associees est comprabilisée en resulfar consolidé efr sa quote-part dans
les variations de capitaux propres (sans impacf sur le résulrat) est comprabilisée
direcrement en capifaux propres. La valeur comptable de la parficipation est ajustée
du monranft cumulé des variafions posférieures a l'acquisifion. Lorsque la quotre-parf
du Groupe dans les perfes d'une entreprise associée esf supérieure ou égale a sa
parficipafion dans lentreprise associée, y compris foufe créeance non garanfie, le
Groupe ne compfabilise pas de perfes addifionnelles, sauf sil a encouru une
obligation ou effectrué des paiemenfts au nom de I'enfreprise associée, au quel cas la
quofre-parft de perfe est comprabilisée en diminuftion des acfifs envers ces sociérés,
ef au-dela en « provisions couranfes ».

Les profifs lafenfs sur les fransacfions enfre le Groupe ef ses enfreprises associées
sont éliminés en proportion de la parficipation du Groupe dans les entreprises
associees. Les perfes larenfes sonf également éliminées, a moins qu'en cas d'acfif
cédeé la fransacfion nindique une perfe de valeur. Les mérhodes comprables des
enfreprises associées onf éré modifiées lorsque nécessaire afin défre alignées sur
celles adoptrées par le Groupe.

La liste des socierés consolidees est présenfrée en nofte 15.

F- Cadre contractuel des acfivités de casino
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Les acfivirés de casino sonf régies par une réglemenrafion spécifique, sous le
confréle du Ministere de lIntérieur en France. Les casinos sonf exploifés dans le
cadre de confrafs conclus avec les communes pour une durée gqui esf au maximum
de 20 ans.

Les casinos défenus en propre ou par le biais d'un bail commercial ou d'un bail a
consfruction avec un fiers, sont exclus du champ d'applicafion d'IFRIC 12, par nafure.
Les casinos exploirés en verfu de confrafts de concession de consfrucfion ou de
convenfions de mise a disposition efr d'utilisafion d'un bien public sonf exclus du
champ d'application d'IFRIC 12 au mofif que le critére de confrdle de la collectriviré
sur le prix des services rendus par I'exploifant n‘est pas démonfré.

Les dafes de fin de concession sonf les suivanfes

Date de fin
o Structure de
Sociétées Commune de o
. propriété
concession
Casino Croisette Cannes 31/10/2021 Locataire
Casino Les Princes Cannes 05/08/2021 Locataire

G- Goodwills et regroupements d'enfreprises

Les acquisifions de filiales sont comprabilisées selon la mérhode de l'acquisifion,
conformément a la norme IFRS 3 révisée - « Regroupement d'enfreprises » Selon
ceffe merhode, les acfifs identifiables er les passifs repris de l'entité acquise
comprabilisés a leur juste valeur a la dare d'acquisifion (acfif ner réévalué) peuvent
éfre ajusfés au cours des 12 mois suivanf ceffe dare.

Les écarfs d'acquisifion représentent la différence enfre le prix d'acquisifion ef l'acfif
nef réévalué. Dans le cas d'une acquisifion donnanf le confréle avec existence
dinrérétrs non-confrolanfs, le Groupe opte, acquisifion par acquisifion, pour la
comptabilisafion soif d'un écarf d'acquisition dit « compler » c'est-a-dire que ce
dernier esf calculé en prenant en compfe la rofaliré de l'acfif nefr réévalué y compris
la quore-parf revenanf aux inférérs non-confrolants, soif d'un écart d'acquisition dif
« parfiel » qui esf calculé en ne prenanf en compfe que la quore-parf effectivement
acquise de l'actif nef réevalué.

Toufre acquisifion complémentaire d'intéréfs non-confrolanfs est considérée comme
une fransacfion enfre acfionnaires ef, par conséquenf, ne faif pas lobjer de
réévaluafion des acfifs identifiables ni de consfaration d'ecarf dacquisifion
supplémentaire.

Lorsque le colr du regroupement d'enfreprises esf inférieur a la juste valeur des
acfifs efr passifs, I'écarf esf immeédiarement reconnu en compre de résulraf.

Les frais liés & I'acquisifion sonf reconnus au compfe de résulrar de la période durant
laguelle ils sonf encourus, en « autres charges opérationnelles ».

Lors de la prise de confréle, I'éventuelle quote-parf anférieurement défenue par le
Croupe esf reevaluee a sa jusfe valeur en confrepartie du compte de resulratr.

En application de la norme IFRS 10, le résulfar global rofral est affribué aux

proprieraires de la sociéré mere ef aux parficipatfions ne donnant pas le confréle,
meéme si cela a pour effefr de présenfer un solde dinférérs non-confrolanfs négatif.
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IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Meéthode compfable

Les immobilisafions incorporelles acquises séparément sonf compfabilisées inifialement a leur colr
(premiére carégorie) er les immobilisations incorporelles acquises dans le cadre d'un regroupement
d'enfreprises sont comptabilisées a leur juste valeur si ceffe derniere peur éfre estimée de maniére
fiable (deuxiéme cafrégorie). Postérieurement a la comptabilisafion inifiale, les immobilisafions
incorporelles sonf évaluées a leur colr diminué du cumul des amorfissements efr des perfes de
valeur consrarés.

L'amorfissement esf prafiqué sur la base de la durée d'ufiliré aprés prise en compfe, le cas echeant,
d'une valeur résiduelle. La durée duriliré est appréciée comme érant définie ou indéfinie. Les
systémes dinformation de gesfion, logiciels ef brevers appartiennent a la premiere cafégorie ef sonf
amorfis en mode linéaire sur leur durée durfiliré prévue, allant de 1 an a 3 ans. Les marques
apparfiennent a la deuxieme cafrégorie.

Les immobilisations incorporelles & durée de vie indéfinie ne sonf pas amorties ef fonf 'objef d'une
revue de leur valorisarion en cas de survenance d'événements suscepfibles de remerfre en cause
leur valeur ef dans tous les cas au minimum une fois par an. Ces fesfs sonf prafiqués soif
individuellement, soif au niveau de lunifé générafrice de frésorerie a laquelle limmobilisafion
incorporelle esft raffachée, s'il n'est pas possible desfimer la valeur recouvrable de lacfif pris
individuellement. En cas de perfe de valeur, la dépréciafion consfarée au compte de resulfar dans la
rubrique « Dépréciafion dacftifs » esf réversible sous réserve de ne pas dépasser la VNC qui auraif
résulré d'un amorfissement normal.

< Examen de la valeur recouvrable des actifs long-ferme

Selon la norme IAS 36 - « Dépréciation des acfifs », la valeur recouvrable des acfifs incorporels a
durée d'uriliré indéfinie est restée des l'apparition d'indice de perfe de valeur et au minimum une fois
par an. Les acfifs corporels ef incorporels ayant une durée d'uriliré dérerminée fonf 'objef de fests de
dépréciafion dés lors qu'il existe des indices objectifs de perfe de valeur. Ces perfes de valeur
comprabilisees en compre de résulrat sont réversibles.

Pour ces fesfs, les acfifs long-rerme sonf regroupés par unifé générafrice de frésorerie (UGT). Ces
UGT sonf des ensembles homogenes d'acfifs donf l'ufilisafion confinue engendre des enfrées de
frésorerie qui sonf largement indépendantes des enfrées de frésorerie générées par d'aufres acfifs.
Dans le cadre de I'horellerie, 'UGT correspond a I'hérel. Dans le cadre de l'acriviré de jeux, I'UGT
correspond au casino.

L'UGT comprend les écarfrs d'acquisifion, les immobilisations incorporelles ef les immobilisations
corporelles.

La valeur recouvrable de ces UGT correspond a la valeur la plus élevée entre la juste valeur
diminuée des colrs de sorfie ef la valeur d'uriliré.

. Juste valeur diminuée des colfs de sorfie : valeur fondée sur un mulfiple de
l'excédent bruf d'exploifation avanf frais de siége concernanf les casinos ; sur une
valeur a la chambre concernant les hofels. Ceffe évaluafion est mise en ceuvre sous
réserve de l'exisfence de mulfiples observés sur des fransacrions récenfes.

. Valeur d'utilité : en référence a des flux futurs de trésorerie (période de 5 ans) apres
impor acrualisés avec prise en compfe d'une valeur rerminale basée sur un raux de
croissance a long rerme des revenus génerés par 'UGT ainsi valorisée.
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Autres

. Total des
immob.

(En milliers d'euros) Marques Logiciels immob.

incorporell .
incorporelles

Acquisitions de l'exercice 19 19
Sorties de périmétre - - - -
Dotations aux amortissements - (13) (172) (185)
Dépréciations - - - -

Cessions de I'exercice - - - R
Différence de conversion - - - -
Reclassements et autres variations - - - R
Valeur brute au 30/04/2018 49 1358 6 037 7 444
Dépréciation au 30/04/2018 (4) (1 315) (4 874) (6 193)

Acquisitions de I'exercice 19 - 19
Sorties de périmétre - - - -
Dotations aux amortissements - (27) (344) (371)
Dépréciations - - - -
Cessions de I'exercice - - - -
Différence de conversion - - - -
Reclassements et autres variations - - -
Valeur brute au 31/10/2018 49 1358 6 037 7 444
Dépréciation au 31/10/2018 (1328) (5 046) (6 378)

Acquisitions de l'exercice - - - -
Sorties de périmétre - - - .
Dotations aux amortissements - (13) (1712) (184)
Dépréciations - - -

Cessions de I'exercice - - - R
Différence de conversion - - - -
Reclassements et autres variations - - - R
Valeur brute au 30/04/2019 49 1358 6 037 7 444
Dépréciation au 30/04/2019 (4) (1341) (5217) (6 562)

Les aufres immobilisations incorporelles concernent principalement le droitr au bail
du casino Barriere les Princes.
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IMMOBILISATIONS CORPORELLES

La mérhode refenue pour la comprabilisafion des immobilisafions esf celle du colr amorfi. Dans le
cadre de la premiére adoption du reférentiel comprable infernational, le groupe a foutefois ufilisé la
possibiliré de réévaluer a la juste valeur les immobilisafions au 1er novembre 2004. Le ferrain du
Majesfic a ainsi faif 'objer a ceffe dafe d'une réévaluaftion sur base d'experfise.

Conformément a la norme IAS 16, les immobilisafions corporelles sont inscrites au bilan a leur valeur
d'acquisifion ou & leur colr de revient [y compris les frais financiers infercalaires des emprunfs
nécessaires au financement des consfructions) moins les amortissements ef les perfes de valeur.

Les immobilisafions corporelles en cours de consfrucfion sonf immobilisées au colf, diminue de
roure perre de valeur idenfifiée. L'amorfissement de ces acfifs commence lorsque les acfifs sont mis
en service.

Les ferrains ne sont pas amortfis.

Les amorfissements sonf calcules selon le mode linéaire en foncfion de la durée d'uriliré prévue,
selon une approche par composants :

consfrucrions 20 a 60 ans
Consfructions sur sol dautrui (a)
Insfallafions rechniques 5 ans
Insrallations genérales 7 a10 ans
Mobiliers divers 5ans
Marériels de restraurafion 3-5-7 ans
Machines a sous 5ans

(a) Les fravaux ef aménagements réalisés sur les sols ef dans les immeubles d'aufrui sonf amortis sur
leur durée d'utilité, cefte derniere éranft limitée a I'échéance des baux ef concessions auxquels ils se
raffachent, en tenant compte le cas échéant d'une valeur de reprise prévue dans le cadre de la
concession. Le cas échéant, une valeur résiduelle est dérerminée.

En France, les casinos peuvent bénéficier de dé%révemems sur les prélevements donf faif 'objef le
produir bruf des jeux, a raison dinvestissements horeliers agrées. Ces degrévements, qui consfifuent
en realiré des subvenftions dinvesfissement, sonf comprabilisés en moins des actifs ainsi finances,
conformément a la norme IAS 20. Les subvenfions sonf comptfabilisées a leur jusfe valeur
correspondant soif aux flux encaissés soif aux flux a recevoir (acfualisés le cas échéant) ef en
confreparfie des « Aufres deébifeurs », pour les subvenfions a recevoir, classés en non couranfs ou
couranfs, selon que leur versement esft affendu a plus ou moins d'un an. Les subvenfions sonf
ensuife réinfégrées au résulrar au rythme de 'amorfissement des biens concernés.

Examen de la valeur recouvrable des acfifs long-rerme

Selon la norme IAS 36 — « Dépréciafion des acfifs », la valeur recouvrable des actfifs incorporels a
durée d'uriliré indéfinie esft resfrée des l'apparition d'indice de perfe de valeur ef au minimum une fois
par an. Les acfifs corporels ef incorporels ayant une durée d'uriliré dérerminée fonf l'objer de rests de
dépréciafion dés lors qu'il existe des indices objectifs de perte de valeur. Ces perfes de valeur
comprabilisées en compre de résulrar sonf réversibles.

Pour ces fesfs, les acfifs long-rerme sonf regroupés par unifé génératrice de frésorerie (UGT). Ces
UGT sonf des ensembles homogenes d'acfifs donf l'ufilisafion confinue engendre des enfrées de
frésorerie qui sonf largement indépendantes des entrées de frésorerie générées par d'aufres acfifs.
Dans le cadre de I'hotellerie, 'UGT correspond a I'hoérel. Dans le cadre de I'acrivité de jeux, 'UGT
correspond au casino.

L'UGT comprend les ecarfrs d'acquisifion, les immobilisations incorporelles ef les immobilisations
corporelles.

La valeur recouvrable de ces UGT correspond a la valeur la plus élevée entre la jusre valeur
diminuée des colrs de sorfie ef la valeur d'uriliré.

. Juste valeur diminuée des colfs de sorfie : valeur fondée sur un mulfiple de
l'excédent bruf d'exploifation avanf frais de siége concernanft les casinos ; sur une
valeur a la chambre concernant les hotels. Ceffe évaluafion est mise en ceuvre sous
réserve de l'existence de mulfiples observés sur des fransacfions récenfes.

. Valeur d'ufiliré : en reéférence a des flux fururs de frésorerie (période de 5 ans) apres
impor acrualisés avec prise en compre d'une valeur ferminale basée sur un raux de
croissance a long rerme des revenus génerés par 'UGT ainsi valorisée.
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Méthode comptable (suite)

Lorsque la valeur recouvrable devient inférieure a la valeur neffe comprable de 'UGT, une provision
pour dépréciafion esf consfifuée sur le poste « Dépréciafion des acfifs » du compte de résulfrar. Ceffe
dépréciafion esf impurée en priorifé sur les écarfrs d'acquisifion.

Les indices de perfes de valeur suivis par le Groupe sonf les suivanfs :

Pour les Horels - Baisse de 15% du CA ef/ou baisse de 30% de I'EBE ef/ou baisse
significafive du marché immobilier, par rapporf a N-1
Pour les Casinos : Baisse de 15% du PBJ ef/ou baisse de 30% de I'EBE, par rapporf a N-1

<~ Confrat de locaftion

Les biens afférenrs aux confrars de locafion qui ont pour effer de fransférer subsfanfiellement les
risques ef avanfages inhérenfs a la propriéré au preneur (qualifiés de location-financement), sont
comprabilisés au plus bas de la juste valeur du bien ef de la valeur acrualisée des paiemenfs minimaux
au fifre de la locafion er amortis sur leur durée d'urilité. La deffe correspondante figure au passif du
bilan, en deffe financiére. La charge de loyers est réparfie enfre la charge financiere er la charge
d'amorfissement de l'acfif.

Les confrafrs de locarion simple dans lesquels le bailleur conserve la quasi-roralité des risques ef
avanrages inhérents a la propriére de I'acrif lou¢ sont classés en locarion simple. Les paiements sonf
comprabilisés en charges opérafionnelles de maniére linéaire sur la durée du confraf.

Les baux souscrifs dans le cadre des confratrs de concession sonf frairés en locafion simple.
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Installations
Autres Total des

Construct.  techniques, Immob. en

= o immob. immob.
et aménag. matériel et cours
. corporelles corporelles
outillage

(En milliers d'euros) Terrains

Investissements de la période (*) 2470 2329 980 1618 7 397
Sorties de périmétre - - - - - -
Dotations aux amortissements (**) - (2 406) (1 052) (673) - (4 131)
Dépréciations - - - - - -
Cessions de la période - - (33) (131) - (164)
Différence de conversion - - - - - -
Reclassements et autres variations - 563 119 173 (854) 1
Valeur brute au 30/04/2018 259 392 156 763 31085 20 877 3208 471 325

Dépréciation au 30/04/2018 - (108 448) (23 036) (16 099) - (147 583)

Investissements de I'exercice (*) 4943 2757 1546 2951 12 197
Sorties de périmeétre - - - - - -
Dotations auxamortissements (**) - (4792) (2 157) (1 .340) - (8 289)
Dépréciations - - - - - -
Cessions de I'exercice - - (33) (131) - (164)
Différence de conversion - - - - - -
Reclassements et autres variations - 702 119 173 (994) -
Valeur brute au 31/10/2018 259 392 159 669 31420 21377 4401 476 259
Dépréciation au 31/10/2018 - (111 127) (24 049) (16 699) - (151 875)
Investissements de I'exercice (*) - 784 466 332 7 685 9268
Sorties de périmetre - - - - - -
Dotations auxamortissements (**) - (2 565) (1098) (669) - (4 332)
Dépréciations - - - - - -
Cessions de I'exercice - - - - 27) 27)

Différence de conversion - - - - - -
Reclassements et autres variations - - - - - -
Valeur brute au 30/04/2019 259 392 161 020 31885 21709 12 059 486 067
Dépréciation au 30/04/2019 - (114 259) (25 147) (17 368) - (156 774)

(*) Les invesfissements de la période sonf nefs de subvenfions.

(**) Les dorfafions aux amorfissements incluent la reprise en résulrar des subvenfions
dinvesfissement (& haureur de 567 milliers d'euros au 30 avril 2019, 1 508 milliers
d'euros au 31 ocrobre 2018 ef 735 milliers d'euros au 30 avril 2018).

Les aufres mouvements correspondent aux mises en service des immobilisafions en
cours.

La socieré derient deux ensembles horeliers, le Majestic ef le Gray d'Albion, avec une
valeur neffe comprable d'acfifs immobilisés de 314.6 millions d'euros au 30 avril 2019.
A la cloéture du 31 ocrobre 2017, pour conforter I'analyse d’absence dindices de perfe
de valeur, la sociéré a demandé a un expert immobilier une évaluation de I'ensemble
horelier compose de I'horel Majestic ef des boufiques adjacentes de la SCI 8,
effecruée selon la mérhode des flux de frésorerie fururs acfualisés de la valeur
locafrive de I'ensemble. L'évaluation obfenue conforfe l'analyse de la Direcfion sur
I'absence de perfe de valeur sur cef ensemble horelier.

Ceffe valorisafion n‘esft pas remise en cause au 30 avril 2019.
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PARTICIPATION DANS LES ENTREPRISES ASSOCIEES

(En milliers d'euros) 31/10/2018 30/04/2019

Latanier Expériences SAS - Saint Barthélémy 2 356 2873

Les quofe-parfs négafives dans les enfreprises associées sonf présenfées en
diminufion des compfes couranfs du Groupe envers ces socierés, ef au-dela en
provisions couranfes (nofe 7). Au 30 avril 2019, aucune parficipafion n'esf concernee.

Informations relatives aux entreprises associées
Les informafions suivanfes sonf données consolidées, pour 100 %,

indépendamment de la quofe-part de dérention du Groupe. Les monfanfs présenfes
ci-dessous fiennent donc compte d'évenfuels refrairements de consolidafion.

(En milliers d'euros) 30/04/2018 31/10/2018 30/04/2019

Les comptes de Latanier - Expériences SAS sont les suivants :

Chiffre d'affaires 2521 3226 3660
Résultat net 694 498 1034
Montant des capitaux propres 2111 1915 2949
Total Bilan 3383 2849 4 336
Fraction du capital détenu 50,00% 50,00% 50,00%

Le groupe a analysé les incidences porentielles de l'ouragan Irma noframmenf sur la
valorisafion de ceffe parficipafion mise en équivalence. La réouverfure du resfaurant,
en décembre 2017 ainsi que la poursuife du projef de développement fourisfique a
Sainf-Barfhélemy, conforfent la valeur de l'investissement.

La sociéfé Lafranier Expériences avaif également procédé a la sorfie des
immobilisafions défruifes par l'ouragan, ef consfaré en 2017 un produif d'assurance
compte renu des polices d'assurance souscrites ef de I'éfar de cafasfrophe naturelle
décréré par I'Efafr Francais. Elle a ainsi recu en 2018 un million d'euros au fifre de cefte
assurance, soif 7142% du monfant tofal garanti, ainsi que consfaré un produif
d'assurance supplémentaire au fifre de la perre d’exploiration liée a la fermerure du
restaurant enfre seprembre ef décembre 2017.
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CAPITAUX PROPRES

Méfthode comptable :

Le capifal social de Groupe SFCMC esf composé de 175 182 acfions de 12 euros de valeur nominale.
Il n‘existe pas au sein des capifaux propres de fifres hybrides, lensemble des fifres représenratifs des
capiraux propres ouvranf droif a dividende. Un droir de vore double esf affaché a roures les acfions
nominarives er enfierement libérées, inscrifes au nom du méme fifulaire depuis deux ans au moins.
Il n‘existe pas d'insfrrument financier suscepfible d'enfrainer une dilurion furure.

Capiftal social = Actionnariaf

Nombre d'actions % capital % droit de vote
31/10/2018  30/04/2019  31/10/2018 30/04/2019 31/10/2018 30/04/2019
Famille Desseigne-Barriere 105 996 105 996 60,51% 60,51% 62,28% 62,28%
Casinvest 40 894 40 894 23,34% 23,34% 24,11% 24,11%
FIMALAC Développement 17 519 17 519 10,00% 10,00% 10,33% 10,33%
Public 10773 10773 6,15% 6,15% 3,28% 3,28%

La valeur nominale par acfion est de 12 euros.
Un droif de vofre double esf attaché a roufes les actions nominatives ef enfiérement
libérées, inscrites au nom d'un méme fifulaire depuis deux ans au moins.

Nombr | Nombr |
ombre total Nombre total de ombre total de

d’actions composant : droits de vote
‘ ! droits de vote
le capital social exercables

30/04/2019 175182 339211 339211

Disfribution de dividendes

L'assemblée générale du 26 mars 2019 a décide de distribuer des dividendes au fifre

de lI'exercice 2018 a hauteur de 60 euros par acfion soif un rofal de 10 510 920 euros.
Au 30 avril 2019, les dividendes n‘'onf pas encore éfé versés par SFCMC.

Pour mémoire, l'assemblée générale du 20 mars 2018 avaif décidé de ne pas
distribuer de dividende au fifre de I'exercice 2017.

La disfribution des dividendes enregistrée dans les inféréfs non-confrolanfs

correspond a la distribution de dividendes de I'Horel Majestic a ses acfionnaires
minoriraires.
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EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

Méfthode comptable :

Tous les emprunfs, incluant également les lignes de credir urilisées er les découverts bancaires, sont
inifialement enregisires a Ieurﬂusre valeur du montant recu, diminuée des coUrs de fransaction
directement affribuables a celle-ci.

Posfrérieurement a la comprabilisafion inifiale, les emprunfs sonf évalués au colr amorfi, selon la
meérhode du raux dinrérér effectif.

Une évaluafion de la juste valeur des instruments financiers du Groupe est effectu¢e dans la mesure
ou les données des marchés financiers permeffent une estimafion perfinente de leur valeur vénale
dans une oprique non liquidafive. La jusfe valeur dinsfruments financiers négociés sur un marché
actif est donc basée sur les prix de marché a la dare de cldrure. Les prix de marcheé ufilisés pour les
actifs financiers dérenus par le Groupe sonf les cours achefeurs en vigueur sur le marchée a la dare
d'evaluation.

Juste valeur de niveau 1: prix corés sur un marché actif
Juste valeur de niveau 2 : évaluation basée sur des données observables sur le marché
Juste valeur de niveau 3 : évaluafion basée sur des données non observables sur le marché

Analyse de I'endeffement nef

(En milliers d'euros) 31/10/2018 30/04/2019 Variation

Passifs financiers - - -
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit - - -
Dépébts et cautionnements 856 849 ©)
Découverts bancaires et intéréts courus - - -

dont Dettes financieres non courantes 785 785 -
dont Dettes financiéres courantes 72 64 (8)

Equivalents de trésorerie - - -
Trésorerie 36 613 26 475 (10 138)
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Trésorerie nette du tableau de flux de trésorerie

(En milliers d'euros) Variation

Trésorerie active 36 613 26 475 (10 138)
Concours bancaires courants - - R

Répartifion par échéances des emprunfs ef deffes

Exercice 2018

(En milliers d'euros) N+1 N+2 N+3 N+4 N+5  Au-dela Total

Emprunts, dettes auprés des établissements de crédit - - - - - - -
Emprunt, dettes financieres diverses 72 - 482 180 - 123 857
Découverts bancaires et concours bancaires courants - - - - - - -
Intéréts courus non échus - - - - - - -

Au 30 avril 2019

(En milliers d'euros) N+1 N+2 N+3 N+4 N+5  Au-dela Total

Emprunts, dettes aupres des établissements de crédit - - - - - - _
Emprunt, dettes financiéres diverses 64 113 420 130 - 123 850
Découverts bancaires et concours bancaires courants - - - - - - -
Intéréts courus non échus - - - - - - -

Deffes garanfies ef non garanties par des sUrerés réelles

(En milliers d'euros) 31/10/2018 30/04/2019 Variation

Dettes garanties par des slretés réelles (note 18.1) - - -
Autres dettes garanties - 0 -
Dettes non garanties 857 849 (8)
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PROVISIONS

Indemnirés de déparf en refraire

Conformément a la loi ef aux conventions collectives ou accords d'enfreprises en vigueur, les
salariés des sociérés francaises du Groupe bénéficient dindemnirés de fin de carriere, qui sonf
versées en une seule fois lors du déparf en refraire du salarié er donf le financement est assure par le
Groupe.

Le Groupe calcule, chaque année, au fifre de ces presfafions, la valeur acfuelle des engagements qul
a confracrés vis-a-vis de ses salariés, conformément a IAS 19 révisée. Au 30 avril le Groupe
compftabilise la moirié de la charge .

Afin de couvrir, au moins parfiellement, ses engagements, le Groupe, dans cerfains cas, a versé a une
insfifution exrerne chargée de la gesfion des fonds, c'est a dire une compagnie d'assurances, des
sommes desfinées au paiement fufur d'une parfie des charges correspondantes. En cas
dinsuffisance de couverfure par le fonds une provision esf consfifuée. En cas d'excédent, le
montfant est porré a l'acfif du bilan en aufres débifeurs sous réserve de sa disponibilife.

La valeur des engagements érant fixée a chaque fin d’exercice (soif au 31 ocfobre de chaque année)
dans les condifions indiquées ci-dessus ef compfe fenu des fonds gérés par les insfifurions exfernes,
les charges comprabilisées au cours de I'exercice fiennent compte :

des droifs supplémentaires acquis par les salariés au cours de cer exercice, les droifrs éranf
géneralement dépendants de l'ancienneré acquise dans le Groupe ;

de la variation de l'acfualisarion des droifs exisfant en debuf d'exercice, compfe renu de
'écoulement d'une année ;

du rendement affendu en débur d'exercice sur les fonds placés aupres d'une insfifution
exferne ;

des impacts lies a I'evolufion des fexfres legaux ef conventionnels consfrarés en resulratr.

Les écarfs acfuariels liés, d'une parf, aux changements de cerfaines hypothéses, d'aufre parf, aux
ajustements d'expérience, ef enfin, aux écarfs enfre le rendement affendu ef le rendement reel des
fonds sonf consrarés en roralifé en aufres eéléments du résulrar global selon IAS 19 révisée.

Provisions pour meédailles du fravail

Un avenant a la Convention Collecfive Nafionale des Casinos du 29 mars 2002 a éfé signé le 21
juiller 2011 par les syndicars représentafifs de la profession.

Cer avenanf prevoir le versement de primes corrélées a l'atfribufion de meédailles du fravail. Les
primes varienf en foncfion de 'ancienneré dans la branche.

Cef avenant est applicable depuis le 1er janvier 2012.

Le Groupe calcule chaque année, a compter de I'exercice 2012, la valeur acfuelle des engagements
qu'il a confracrés vis-a-vis de ses salariés au fifre de ces presfafions, conformément a IAS 19 révisée.
L'engagement est enregistré en provision ef les variations acrtuarielles sont immediarement
comprabilisées au compre de résulrar.

Provisions pour litiges

Une provision est comprabilisée lorsque le Groupe a une obligafion acfuelle (juridique ou implicife)
résulfant d'un événement passe, donf le monfanf peur éfre évalué avec fiabilifé ef donf il est
probable que l'exfinction se fraduira par une sorfie de ressources sans confreparfie au moins
€équivalenfe. Les risques sonf provisionnes au cas par cas aprés avis noramment des conseils
exfernes du Groupe, sollicirés régulierement en fonction de I'évolufion des procédures, acfions ef
évenements.

Autres provisions pour passifs ef charges a caracfrére couranft ef non couranf
Des provisions pour aufres passifs ef charges sont constituées conformément a IAS 37 afin de

couvrir le risque pofentiel des pertes sur les lifiges en cours, ou des engagements donnés par la
sociere.
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Gains et Reprise Reprise

(En milliers d'euros) 01/11/2017 Dotation pertes avec sans  Autres 31/10/2018
actuariels utilisation utilisation

Provisions pour indemnités de départ a la retraite 5358 168 (640) - - - 4 886
Provisions pour médailles du travail 185 180
Provisions pour litiges sociaux - - (62) -

Provisions pour autres litiges @ 2 926 28 - - (96) - 2 858
Provisions fiscales 0 - - - - 0
Autres provisions @ 1012 1169

(1) dont notamment provision pour indemniré d'éviction.
(2) Cf Nore 13 - Litige parois moulées

Au 30 avril 2019

Gains et Reprise Reprise

(En milliers d'euros) 01/11/2018 Dotation pertes avec sans Autres 30/04/2019
actuariels utilisation utilisation

Provisions pour retraites 4 886 179 287 - - - 5 352
Provisions pour médailles du travail

Provisions pour litiges sociaux - - - (59) -
Provisions pour autres litiges @ 2 858 - - - - - 2 858
Autres provisions 1169 1236

(1) dont notamment provision pour indemnité d'éviction.
(2) Cf Nore 13 - Litige parois moulées

Confrole URSSAF

Cerfaines socierés du Groupe ont subi un confréle URSSAF portant sur les exercices
2015, 2016 er 2017. Celles-ci ont répondu le 28 seprembre 2018 aux diverses leffres
d'observaftions des URSSAF. Le Groupe a provisionné les monfanfs non confesfés ef
les risques plus probables quimprobables a haufeur de O,1 M€ en aufres charges
opérafionnelles au 31 octobre 2018.

Au 30 avril 2019, les nofifications définifives onf éré recues efr en labsence de
réponse de la commission de recours a I'amiable, le Groupe va faire appel auprés du
Tribunal des Affaires Sociales. L'évaluation du risque esf inchangée.

Aufres risques

Aucune évolufion significafive n‘est infervenue au cours de la période.



AUTRES PASSIFS NON COURANTS
Les aufres passifs non couranfs concernent nofamment la franchise de loyer a long

rerme relafive a l'érablissement de Sainf Barthéelémy (1,9 M€ au 30 avril 2019 confre
2,0 M€ en 2018).
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INFORMATION SECTORIELLE

Meéthode compfable :

En applicafion d'IFRS 8 - « Secteurs opérationnels », linformation secforielle présenrée est éfablie sur
la base des donnees de gesfion inferne communiquées a la direction générale, composée des
principaux décideurs opérationnels du Groupe.

Les secreurs opérationnels sont suivis individuellement en rermes de reporfing inferne, suivant des
indicareurs communs. Le suivi des performances ef l'allocafion des ressources sonf réalisés sur la
base de ces secfeurs opérafionnels. Les données chiffrées publiées ef issues du reporfing inferne
sont erablies en conformiré avec le référenfiel IFRS appliqué par le Groupe pour ses éfafs financiers
consolides.

Les secreurs d'activiré du Groupe se distfinguent aurour des deux grands meétiers : I'exploifation de
casinos ef I'horellerie.

e L'acrivifé Casinos concerne l'exploirafion de 2 casinos ef regroupe les acfivirés d’'exploirafion
de jeux de rables fradifionnels, des machines a sous ef les aufres prestafions réalisées dans
les éfablissements de jeu (restaurafion, ...

e Lacrivifé horeliere concerne l'exploiration de 2 hofels bénéficiant chacun d'une concession
de plage, de restraurant affenants er de I'ensemble des acfivifés de loisir réalisées au sein de
ces érablissements. Un froisieme hoéfel est en cours de rénovafion a Sainf Barthélémy ef
n'est pas, a la dafe de clofure, en exploifafion. En revanche le resfaurant de plage, Shellona
Beach, est ouvert depuis le mois décembre 2016.

o Les aufres secfeurs concernent les acrivirés de locafrion immobiliere.

Il n'existe pas daufre secreur opérafionnel représenfanf au moins 10% des produifs des acfivirés
ordinaires, 10% du résulrar nef ou 10% des acfifs ef pouvant éfre identifié de facon disfincre.

Compre fenu du rype dacfivirés réalisé par le Groupe, celui-ci n'a pas de dépendance significafive a
I'¢gard de ses principaux clienfs.

Le Groupe réalise l'inrégralifé de son chiffre d'affaires en France méfropoliraine ef a Sainft Barthélémy.
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Les résulrars opérafionnels par secreur d'acriviré sonf déraillés ainsi

Dont inter-

(En milliersd'euros) Casinos Hotellerie Autres Total Groupe
segment

Au 30 avril 2018

Chiffre d'affaires 17 276 23892 1619 (551) 42 236
Chiffre d'affaires net de préléevements 10423 23892 1619 (551) 35383
Dont ventes inter-segment 551 (551) -
Excédent brut d'exploitation (2051) (1 244) 1577 (2718)
Résultat opérationnel (6577)
Résultat financier 0
Résultat global des opérations (6 230)
Impots 7 630
Au 31 octobre 2018

Chiffre d'affaires 43629 100076 3220 (1 074) 145 851
Chiffre d'affaires net de prélévements 23310 100 076 3220 (1 074) 125532
Dont ventes inter-segment 1074 (1074) -
Excédent brut d'exploitation (1 806) 33934 3202 35330
Résultat opérationnel 25883
Résultat financier 25
Résultat global des opérations 26 157

Impots

(4 354)

Au 30 avril 2019

Chiffre d'affaires 18570 24523 1642 (561) 44174
Chiffre d'affaires net de prélévements 10949 24523 1642 (561) 36 553
Dont ventes inter-segment 561 (561) -
Excédent brut d'exploitation (1 753) (2 309) 1608 (2 454)
Résultat opérationnel (7 350)
Résultat financier 9)
Résultat global des opérations (6 842)
Impbts 2 488

Les monfanfs en infer-segment correspondent pour I'essenfiel a I'éliminafion du loyer
enfre le Majestic ef la SCI.

Actifs et investissements

(En milliers d'euros) Casinos Hétellerie Autres Total Groupe

Au 30 avril 2018

Actifs sectoriels (écarts d'aquisition,
Immobilisations incorporelles et corporelles)

Investissements au titre d'actifs non courants 2136 5274 6 7 416

Au 31 octobre 2018

Actifs sectoriels (écarts d'aquisition,
Immobilisations incorporelles et corporelles)

Investissements au titre d'actifs non courants 2 406 9 803 7 12 216
Au 30 avril 2019

Actifs sectoriels (écarts d'aquisition,
Immobilisations incorporelles et corporelles)

Investissements au titre d'actifs non courants 786 8 328 9114

5798 288 352 30 841 324 992

5221 289 449 30779 325 449

5166 294 140 30715 330 021
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IMPOTS SUR LES BENEFICES

Méthode comptable

La charge d'impo6r semestrielle est calculée & partir du faux d'impor projeré au 31 octobre 2019 qui
s'éléve a 34,43 9%, conformément a IAS 34.

< Impors différés

Les différences remporelles enfre les valeurs comprables des actifs ef des passifs ef leurs bases
fiscales donnent lieu a la consfaration d'un impor différe ;

Les soldes dimpors différés sont déferminés sur la base de la sifuafion fiscale de chaque
sociére ou du résulrar d'ensemble des sociérés comprises dans les périmefres d’inré%rarion
fiscale, ef sont présenrés a l'acfif ou au passif du bilan pour leur position neffe par enfifé fiscale.
Les acfifs dimpofrs ne sont comprabilisés que si I'enfiré fiscale a une assurance raisonnable de
les récupérer au cours des années ultérieures ;

Les impors différés sont comprabilisés selon I'approche bilancielle ef, conformément a IAS 12,
ils ne sonf pas acfualisés ;

Sagissant des pertes fiscales, un acfif d'impof différé est comprabilisé pour le reporft en avanf
de perfes fiscales er de crédits dimpo6r non ufilisés dans la mesure ou il est probable que la
filiale concernée disposera dans le fufur de bénéfices imposables sur lesquels ces pertes
fiscales ef crédifs d'impof non ufilisés pourront éfre impurés ;

Les acfifs ef passifs dimpor différé sonf calculés en utilisanf le faux dimpor affendu sur la
période au cours de laquelle les différences remporelles correspondantes se reverseront, sur la
base des raux d'impor adopreés ou quasi-adopres a la clorure ;

Un passif dimpor différé est comprabilisé pour les différences femporelles relafives aux
parficipafions dans les filiales efr sociérés mises en équivalence, excepré lorsque le Groupe esf
en mesure de confréoler I'échéance de reversement de ces différences remporelles, c'est-a-dire
noramment quil est en mesure de confroler la polifique en mafiere de dividendes, er qu'il est
probable que ces différences remporelles ne se renverseront pas dans un avenir prévisible.

< Credifs d'impor

Les crédirs dimpof qui n'inferviennent pas dans la défermination du résultaf fiscal er qui sonf
foujours remboursés par I'Efaf, lorsqu'ils n‘ont pas éré impurés sur Iimpof sur les sociérés, y compris
le crédir d'impofr compétitiviré emploi (CICE) infroduit en France par la 3e loi de finances rectificaftive
pour 2012, sont comprabilisés en ranf que subventions, en déducfion des charges auxquelles ils se
rapporfent.

< CVAE

Le groupe a opfé, suife a l'instaurafion de la Confribution Economique Territoriale (C.E.T.) applicable
aux sociérés francaises a compfter du 1er janvier 2010 pour la mérhode de comprabilisafion suivante,
en applicafion d'1AS12 :

la Contribution Fonciere des Enfreprises (C.F.E.) en charge opérationnelle, sur la ligne « impofs ef
raxes »

la Cofisafion sur la Valeur Ajoufrée des Enfreprises (C.V.AEE) en imp&t sur les résulrafs.
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Produit d'imp&t de I'exercice

(En milliers d'euros) 30/04/2018 30/04/2019 Variation
Charge d'imp6t exigible (204) (369) (165)
Impéts différés et provision pour imp6t ) 7 834 2857 (4 977)
Total impéts 7630 2488 (5 142)
Résultat des sociétés intégrées avant impot (6 577) (7 359) (782)

(1) Dans le cadre du changement de taux d'IS acté en France par la Loi de Finances 2017 du 30/12/2016 et la
Loi de Finances 2018 du 30/12/2017, le Groupe a considéré que ce changement de faux constifuait un

événement parficulier aux exercices 2017 et 2018.

Réconciliation entre le produit d'impot théorique ef le produit dimpof réel

(En milliers d'euros) 30/04/2018  30/04/2019
Résultat net des sociétés intégrées 1053 (4871)
Dont produit total d'impd6t 7 630 2488
Résultat théorique taxable (6577) (7 359)
Taux d'impbt courant en France (34,43%) (34,43%)
Charge / Produit d'imp6t théorique (a) 2 264 2534
Incidence des différences permanentes 58 6
Impact CVAE (134) (127)
Impact CICE 215 77
Autres ) 5227 -
Total des incidences (b) 5 366 (44)

Taux d'impot effectif (116,02%)

(33,81%)

(1) dont impact changement de faux IS 5 241K€ au 30 avril 2018.



Informarions sur les impo&fts différés au bilan par nature

31/10/2018 30/04/2019
ACTIF PASSIF ACTIF PASSIF

(En milliers d'euros)

Retraites 1262 - 1392 -
Ecarts d'évaluation Terrain - 58 920 - 58 920
Ecarts d'évaluation Construction 2955 2873
Subventions internes retraitées - 3312 - 2942
CVAE - 68 - 47
Amortissements - 289 - 230
Différences temporelles 1119 - 1119

Autres 35 2 490 257

Les impOrs différés par nafure sont déraillés avanft écrifure dimpurafion des IDA sur
les IDP par groupe dintégration fiscale.

39



ENGAGEMENTS ET AUTRES OBLIGATIONS CONTRACTUELLES

Cautions et confregaranties

(En milliers d'euros) Dafe de Dat_e de Mor_ngnt Engagement  Engagement

début fin d'origine au 30/04/2019 au 31/10/2018
SEMEC - Casino Croisette 18/02/2005  31/10/2021 2 2 2
Ville de Cannes - concession - Casino Les Princes 04/08/2003  30/06/2021 1000 1000 1000
Ville de Cannes- concession de plage - Société exploitation plage Majestic 08/01/2013  08/11/2024 92 92 92
Ville de Cannes-concession - Casino La Croisette 01/11/2016  16/11/2021 300 300 300
Ville de Cannes- concession de plage - Société d'Exploitation dela Plage du Gray d'Albion ~ 31/05/2017  31/12/2030 104 104 104

Auftres éléments confracftuels avec les concédants

(En milliers d'euros)

31/10/2018

30/04/2019

Engagements d'investissements

866

111

Ces engagemenfs sinscrivent sur la durée restanfe du confraf de concession (fin
05/08/2021 Casino Les Princes ef fin : 31/10/2021 Casino Croiseffe) dans le cadre
des obligafions prises initialement vis-a-vis de la ville qui s'élevaient & 22,5 millions

d'euros sur la roralité de la concession.

Loyers immobiliers

L'écheéancier des loyers esf le suivant :

A GES

31/10/2018

(En milliers d'euros)

30/04/2019

2019
2020
2021
2022
2023
Au-dela

(3312)
(3 261)
(2 962)
(1 473)
(1 473)
(6 037)

(1 656)
(3 261)
(2 962)
(1 473)
(1 473)
(6 037)
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Echéancier des paiements fufurs sur confrars

Au 31 octobre 2018

Paiements dus par période

(En milliers d'euros) Total Moins d'un an Dela5ans Plusde5ans
Contrats de concession (1) 9623 2578 6271 775
Autres loyers immobiliers (voir note 10.3) 18 518 3312 9169 6 037

Au 30 avril 2019

Paiements dus par période

(En milliers d'euros) Total Moins d'un an Dela5ans Plusdeb5ans
Contrats de concession (1) 8 925 2326 5831 769
Autres loyers immobiliers (voir note 10.3) 16 862 1656 9169 6 037

(1) Dans le cadre de l'exploifation d'un casino, fouf concessionnaire doif signer ef
respecfer un cahier des charges approuve par le Conseil Municipal.
Le cahier des charges fixe les obligafions efr les droifs réciproques de la
commune ef du concessionnaire. Chaque cahier des charges esf spécifique ef
peuf recouvrir de facon plus ou moins large les domaines suivanfs :
- la durée de la concession,
- les jeux auforisés ainsi que leur période de foncfionnement,
- le raux de prélevement communal (maximum 15% du PBJ jeux imposable),

- les obligafions en ferme de resfraurafion (par exemple, le nombre de
resfraurants, la qualiré, la thématique..),

- lefforf arrisfique ef d'animafion du casino (programmation,..),

- la confribution du casino au deéveloppement fouristiqgue de la commune
redevance fixe, acfions d'animation, acfions de sponsoring..),

- l'emploi des receftes supplémentaires (prélevement a employer : réfrocession
dune parfie du prélevement communal en confrepartie de fravaux
dinvesfissements ef d'enfrefien a effecruer).

Les confribufions fixes, parfois indexées, s'élévent a 2.2 millions d’euros pour une
période allanf jusqua 2021 (SFCMC : 31/10/2021 er SCLC : 05/08/2021). Les
éléments variables sont projefrés a fin de concession a parfir du réalisé 2018. Ce
monfant prend égalemenf en compfe les engagemenfs en fermes
dinvestissement.

Les engagemenfs de fravaux ef de renouvellement correspondent aux
investissements previsionnels sur la durée de la concession lorsque ceux-ci sonf
chiffrés ef requis par le cahier des charges signé avec la mairie. Ces fravaux
s'inscrivent dans le cadre des investissements de renouvellement ef ameéliorafions
prafiqués par le Groupe usuellement.

Si au cours de l'exécufion du confrat de délégation, I'équilibre économique prévu

est rompu, le delégaraire peuf saisir son auroriré déléganre afin de rérablir ladire
eéquatrion financiere.
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TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

Les fransacfions enfre la sociéré mere ef ses filiales, qui sonf des parfies liées, onf ére
éliminées en consolidation ef ne sonf pas présenfées dans ceffe nofe.

Les fransacfions avec les parfies lieges résumees ci-dessous concernenf
essenfiellement des opérafions avec les acfionnaires ef/ou sociéfés dérenues par les
mémes acfionnaires.

L'ensemble des fransacfions sont conclues a des condifions normales.

Au 31 octobre 2018

Créances sur Dettes

Montant les envers les Provisions  Engag. hors
(En milliers d'euros) Nature de la transaction des . . 2 9 .g.
: entreprises  entreprises sur créances bilan
transactions v 7
liées liées
Groupe Lucien Barriére (1) Ct)arges o_peratlonnelles . (3 626)
Rétrocessions sur achats :
Nourriture et boisson 682 2443

Autres achats 388
SEMF (2) Charges opérationnelles (223)
SLBRHL (3) Charges opérationnelles (479)
GIE LB Services (4) Charges opérationnelles (821)

(1) Il s'agit des coUfs liés au confrar d'assisfance fechnique pour I'essentiel.

(2) Le montant des fransacfions avec SEMF correspond a la redevance de marque
selon le confrat de licence de marque Fouquefr's ef & des honoraires divers.

(3) 1l s'agif des colrs liés a des commissions de réservafion.

(4) 1l s'agif des coUrs liés a la sous fraifance au GIE LB Services de la comprabiliré er
de la paie.

Au 30 avril 2019

Créances Dettes o
Montant Provisions
. . sur les envers les Engag. hors
(En milliersd'euros) Nature de la transaction des . . sur .
. entreprises entreprises . bilan
transactions . s créances
lies lies
Groupe Lucien Barriére (1) Cr’\arges o_peranonnelles (2082)
Rétrocessions sur achats :
Nourriture et boisson 338 1786
Autres achats 206
SEMF(2) Charges opérationnelles (87) 102
SLBRHL (3) Charges opérationnelles (288)
GIELB Services (4) Charges opérationnelles (473) - 439

(1) Il s'agif des cours liés au confraf d'assisfance rechnique pour l'essentiel.

(2) Le montant des fransactions avec SEMF correspond a la redevance de marque
selon le confrat de licence de marque Fouquer's ef & des honoraires divers.

(3) Il s'agir des coUrs liés a des commissions de réservafion.

(4) Il s'agir des coUfs liés a la sous fraifance au GIE LB Services de la comprabiliré er
de la paie.
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AUTRES LITIGES ET EVENEMENTS EXCEPTIONNELS

Lifiges sociaux : parficipafion des salariés (Sociéré Fermiére du Casino Municipal
de Cannes)

Le 13 avril 2010, 72 salariés de SFCMC ont saisi le Conseil des Prudhommes de
Cannes en sollicifant la condamnation de la SFCMC a leur payer des droifs a
parficipafion efr inféressement supplémentaires, sur la base de larrér de la Cour
d'appel de Paris du 6 décembre 2007, qui a conclu a une surévaluafion du prix
d'acquisition reglé par SFCMC a CIP pour l'acquisition de la roralifé du capital de la
Socieré Anonyme Horel Gray d’Albion en mars 1991.

Ces salariés considéraient que les droifs de parficipation ef d'inféressement auraienf
éré « dénafurés par leffer de l'abus de bien sociaux définitivement reconnu » ef
sollicitaient du Conseil de prudhommes de Cannes de dire er juger quils
disposeraienf, au prorata de leur salaire bruf annuel, « dun droir personnel
dintféressement ef de parficipation dénaruré par linfracfion commise le 14 mars 1991
».

Ces salaries demandaient eégalement la désignafion d'un experf ayant pour mission
d'en dererminer l'incidence ef de proceder a la liquidafion des droirs d'inféeressement
er de participafion au fifre des exercices qu'elle affecre.

La SFCMC a souleve in limine lifis lincompérence marérielle du Conseil de
prudhommes de Cannes au profit du Tribunal de Grande Insfance de Grasse.

Ce dossier a ainsi éfré renvoyé devanf le Tribunal de Grande Insfance de Grasse en
raison de lincompérence marérielle du Conseil des Prudhommes de Cannes en ceffre
matiere.

Les salariés onr éré deébourés de l'ensemble de leurs demandes formulées a
I'enconfre de la SFCMC devant le TGl puis devant la Cour d'appel d’Aix-en-Provence.
26 salariés onf formeé un pourvoi en cassafion.

Ces 26 salariés se sonf finalement désisrés de leur moyen de cassafion dirigé a
I'enconfre de la SFCMC.

Au cours de l'exercice 201, 135 salariés supplémentraires onf formulé des demandes
similaires; des audiences éraient prevues devanf le Conseil des Prudhommes de
Cannes le 20 décembre 2012 ef le 15 mars 2013. La SFCMC a de nouveau, Soif
comme dans la premiére proceédure, souleve lincompérence marerielle du Conselil
des Prudhommes de Cannes sur ce confenfieux au profit du Tribunal de Grande
Instance de Crasse. Par décision des 25 ef 26 juiller 2013, le Conseil des
Prudhommes s'est déclaré incompeérent ef a renvoyé l'affaire devant le Tribunal de
Grande Instance. Une audience préliminaire s'est fenue le 18 décembre 2013 ef
I'affaire a éré renvoyeée pour mise en éfar au 22 mai 2014, au 27 novembre 2014 puis
au 11 juin 2015. Un renvoi a eré demandé au 14 janvier 2016 ef l'audience de plaidoirie
s'est finalement renue le O7 février 2017. Par jugement du 4 avril 2017, les salariés onf
ere debourés de I'ensemble de leurs demandes. Sur les 170 salariés qui avaienf saisi
le Tribunal de Grande Insfance de Grasse, 91 onf inferjeré appel de ce jugement. Les
parfies onf conclu de part ef d'aufre devant ceffe juridiction. La dafe d'audience n'a
pas éré fixée a ce jour. Ceffre affaire est actruellement pendante devanf la Cour d'appel
d'Aix-en-Provence.

Débordement des parois moulées sur le domaine public communal (Sociéré
Casinofiére du Litforal Cannois)

Le 27 novembre 2006, la Ville de Cannes a informeé la Sociéfé Casinofiere du Lifforal
Cannois gque les parois moulées de 'horel NOGA HILTON qui faif parfie du complexe
horelier PALAIS STEPHANIE, dans lequel la SCLC esf locaraire d'un espace dévolu au
casino, ont éré parfiellement consfruites en deébords sur le domaine public
communal. Elle réclame a ce fifre a la SCLC le reglement d'une redevance pour
occuparion du domaine public.
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La sociéfé n'a jamais eu connaissance de ce faif auparavanf, qui n‘a jamais éfré
menfionneé pendanf la negociafion de la concession du casino, ni dans le bail
commercial, ni dans le confratr de concession de service public.

Pour ces raisons, la SCLC a déposé auprés du Tribunal Administrafif de Nice frois
requéres en dare des 8 mars 2007, 17 ocfobre 2007 ef 11 février 2009 en annulafion
de frois fifres exécuroires émis par la Ville de Cannes au fitre de la redevance pour
occupafion du domaine public respectivement pour les années 2006, 2007 ef 2008,
donf le montant pour les frois annees réclamées s'éléve a 280 milliers d'euros.

Par un jugement en dafe du 1er juin 2010, le Tribunal Administrafif de Nice a
prononce l'annulafion de ces frois fifres. La Ville de Cannes n'a pas inferjeré appel a
'encontre de ce jugement, qui est donc devenu déefinifif.

Sur ce, la Ville de Cannes a réémis des fifres exécufoires pour les années 2006 a
2008 ef a émis des fifres pour les années 2009 ef 2010, pour un monfant global de
473 milliers d'euros, également confesré par la SCLC devanf le Tribunal administrafif
de Nice par requéres respecftivement en dafe du 14 mai 2010, du 8 juin 2010 ef du 8
fevrier 2011.

Le 21 décembre 2011, la Ville de Cannes a réémis un nouveau fifre exécuroire au ftifre
de 201 pour un montant de 95 milliers d'euros. La SCLC a déposé un nouveau
recours devant le fribunal administratif en février 2012.

Le 26 mars 2013, le Tribunal Adminisfrafif de Nice a rejeré 'ensemble des demandes
formulées par la Ville de Cannes ef a annulé I'ensemble des fifres émis. Le 28 mai
2013, la Ville de Cannes a déposeé une requére en annulafion de ce jugement aupres
de la Cour dAppel de Nice. Par arréf rendu le 19 deécembre 2014, la Cour
Adminisftrative d'appel de Marseille a rejefé la requére dappel de la commune de
Cannes ef 'a condamneée a verser a la SCLC la somme de 2 milliers d’euros au fifre
des frais irrépéribles. Le 24 février 2015, un recours en cassaftion a éfre preésenfré par la
Ville de Cannes.

Stafuanf sur ce recours, le Conseil d’Efaf a, par un arrér du 15 mars 2017, annulé la
decision de la Cour adminisfrafive d'appel de Marseille en considérant que la ville de
Cannes peuf valablement réclamer lindemniré d'occupation de son domaine public
au « locafaire » méme lorsque loccupafion du domaine public résulfe de
l'implanfafion du bariment loué, de sorfe que les différenfs fifres exécuroires ne sonf
donc pas « mal dirigés » en fant quils sonf adressés a la SCLC. Comme la
expressément releveé le rapporteur du Conseil d’Eraf, la solufion ainsi adoptée par
I'arrér du 15 mars 2017 erair inédire en jurisprudence ce qui explique dailleurs que
I'arrér sera publié aux rables du recueil Lebon.

Le Conseil d'Efar a renvoyé l'affaire a la Cour adminisfrative d'appel de Marseille qui a
rendu son arréfr le 2 ocrobre 2017. Conformément a l'arrét du Conseil d’Eraf du 15
mars 2017, la Cour administrafive d’appel a considéré que la SCLC éraif redevable
d'une indemniré d'occupafion ef que son monfant pouvaif éfre fixé par référence au
loyer payé par la SCLC a son bailleur. Elle a routefois considéré que les fifres
exécufoires efaienft entachés d'une erreur de calcul sur la surface louée par le bailleur
a la SCLC (2.791 ef non 2704 m?2), ef a ramené la somme due sur la période
concernée par ceffe procedure (années 2006 a 2010, soif 5 années d'occupafion) de
567.937 € 2 495.331 €.

La SCLC a décidé de se pourvoir en cassation confre cer arréf du 2 ocrobre 2017. Par
une décision du 19 décembre 2018, le Conseil d'Efaf a rejeré ce pourvoi (décision de
non-admission).

La Ville de Cannes a émis deux nouveaux fitres exécuroires le 23 janvier 2014 pour la
periode allant respecfivement de 2011 a 2012 ef de 2012 a 2013 pour un monfanf
global de 189 milliers d'euros. Ces deux fifres onf également éré confesfés par SCLC
devant le Tribunal adminisfrafif de Nice par deux requéfres du 27 février 2014 : par un
jugement du 27 juin 2017, le fribunal adminisfrafif a rejefé ces requéres er confirme,
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par consequent, les deux fifres exécuroires pour un montant fofral de 189 milliers
d'euros.

Ce jugement a fair l'objer d'un appel déposé le 2 aolr 2017 qui esf acfuellement
pendant devant la Cour adminisfrafrive d'appel de Marseille.

Parallélement a ces insfances qui éfaienf alors encore pendanfes (a savoir le pourvoi
devant le Conseil d’Erat confre I'arrét du 2 ocfobre 2017 et l'appel pendant devant la
CAA de Marseille confre le jugement du 27 juin 2017), la Ville de Cannes a émis 12
nouveaux fifres en date du 20 décembre 2017 pour un monfanf de 82.555,20 euros
chacun, soif un fofal de 990.662,40 euros, correspondant aux années 2006 a 2017
(périodes du 1er seprembre 2005 au 31 aolr 2017).

Ces fifres onf tous faif 'objer d'une requére infroductive dinstance de la parf de SCLC
enregistrée le 25 janvier 2018 ef cefre affaire est acfuellement pendanfe devant le
Tribunal administrafif de Nice.

Enfin, s'agissant de la période du 1er sepfembre 2017 au 31 aolr 2018, la Ville de
Cannes a émis un fifre en dafre du 18 sepfembre 2018 pour un monftant de 82.555,20
euros.

Ce rifre a fait l'objer d'une requéfre infroductive dinsfance de la parf de SCLC
enregisfrée le 18 ocrobre 2018 er l'affaire est actuellement pendanfe devanf le
Tribunal administrafif de Nice.

Parallélement, la SCLC a assigné le bailleur devanf le TGl de Grasse (assignafion
délivrée le 15 seprembre 2017), en vue de le voir condamné a supporfer la charge
définifive des sommes réclamées par la ville de Cannes. Par ordonnance du 11 janvier
2019, le juge de la mise en érar du TGl de Grasse a ordonn€ un sursis a sfrafuer
jusqu'a la survenance dune décision définifive sur l'un au moins des fifres
exécuroires émis par la Ville de Cannes visés par la SCLC dans son exploifr infroductif
dinsrance.

Quand bien méme la SCLC entend confesfter le monfant des sommes réclameées ef a

infroduir l'acfion récursoire précifée confre le bailleur, il a éré décidé de constituer
une provision, acfualisée au 30 avril 2019, d'un monfant de 1128 K€&.

EVENEMENTS POST-CLOTURE
Aucun évenement n'est infervenu depuis le 1er mai 2019, susceptible d'avoir une

incidence significative sur la sifuafion financiére, le résulfaf ou le pafrimoine du
Groupe.
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PERIMETRE

Sociétés

% d'intéréts

Mére consolidante

31/10/2018 30/04/2019

Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes SA 100,00 100,00
Filiales en Intégration globale

Société Immobiliere et d'Exploitation de I'Hotel Majestic SA 96,33 96,33
Société d'Exploitation de La Plage du Majestic SAS 96,33 96,33
Hotel Gray d'Albion SAS 100,00 100,00
Societé d'Exploitation de la Plage du Gray d'Albion 100,00 100,00
Société Casinotiére du Littoral Cannois SAS 100,00 100,00
SCI 8 Canes Croisette 99,90 99,90
Société d'Exploitation de I'Hotel Carl Gustaf Saint Barthélémy SAS 100,00 100,00
Entreprises associées - Mises en équivalence

Latanier Expériences SAS - Saint Barthélémy 50,00 50,00
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PricewaterhouseCoopers Audit Fidexco France
63 rue de Villiers 19 rue Rossini
92200 Neuilly-sur-Seine 06000 Nice

Rapport des commissaires aux comptes
sur I'information financiére semestrielle

(Période du 1¢*r novembre 2018 au 30 avril 2019)

Aux Actionnaires

Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes
1 Espace Lucien Barriere

06400 Cannes

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale et en
application de l'article L. 451-1-2 III du Code monétaire et financier, nous avons procédé a :

- l'examen limité des comptes semestriels consolidés résumés de la société Fermiere du
Casino Municipal de Cannes, relatifs a la période du 1°* novembre 2018 au 30 avril 2019,
tels qu'ils sont joints au présent rapport ;

- la vérification des informations données dans le rapport semestriel d'activité.

Ces comptes semestriels consolidés résumés ont été établis sous la responsabilité du conseil
d'administration. Il nous appartient, sur la base de notre examen limité, d'exprimer notre
conclusion sur ces comptes.

I - Conclusion sur les comptes

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes d'exercice professionnel
applicables en France. Un examen limité consiste essentiellement a s'entretenir avec les
membres de la direction en charge des aspects comptables et financiers et a mettre en ceuvre
des procédures analytiques. Ces travaux sont moins étendus que ceux requis pour un audit
effectué selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. En conséquence,
I'assurance que les comptes, pris dans leur ensemble, ne comportent pas d'anomalies
significatives, obtenue dans le cadre d'un examen limité est une assurance modérée, moins
élevée que celle obtenue dans le cadre d'un audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé d'anomalies significatives de
nature a remettre en cause la conformité des comptes semestriels consolidés résumés avec la
norme IAS 34 - norme du référentiel IFRS tel qu’adopté dans 'Union européenne relative a
I'information financiéere intermédiaire.
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II - Vérification spécifique

Nous avons également procédé a la vérification des informations données dans le rapport
semestriel d'activité commentant les comptes semestriels consolidés résumés sur lesquels a
porté notre examen limité. Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et
leur concordance avec les comptes semestriels consolidés résumés.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Nice, le 20 juin 2019,

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Fidexco France

Bernard Gainnier Philippe Matheu
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