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RESULTAT ANNUEL 2019/2020 

 
UN EXERCICE LARGEMENT MARQUE PAR LES CONSEQUENCES DU COVID-19 

 
          

 
 

4 décembre 2020 – Les comptes arrêtés par le Conseil d’administration du 4 décembre 2020 
de Musée Grévin pour l’exercice clos au 30 septembre 2020 (période du 1/10/19 au 
30/09/20) se présentent comme suit : 
  
En K€ 2019/2020 2018/2019 Var en %
Chiffre d'affaires 8 117 14 095 -42,4%
Résultat d'exploitation -2 794 1 321 -311,5%
Résultat exceptionnel -969 82 -1281,7%
Résultat net -3 801 909 -518,2%

Les travaux d’audit ont été réalisés par le Commissaire aux comptes et le rapport de 
certification est en cours d’émission. 
 

 
Évolution du chiffre d’affaires : 
 
Le chiffre d’affaires annuel réel de l’exercice ouvert le 1er octobre 2019 s’élève à 8 117 K€, 
en baisse de 42,4 % par rapport à l’exercice précédent. 
 
L’activité a, bien sûr, été fortement impactée par les conséquences du Covid-19 mais 
également, à un moindre degré, par la grève dans les transports en décembre 2019. 
 
L’exercice 2019/2020 s’est ainsi déroulé en trois périodes distinctes. Il a débuté de façon 
satisfaisante avec un 1er semestre globalement en ligne avec l’année précédente jusqu’en 
février. La situation a commencé à se dégrader à partir du mois de mars avec les premiers 
effets de la pandémie de Covid-19, et les mesures de confinement décidées par les autorités 
à compter du 17 mars 2020. Le site n’a finalement pu rouvrir ses portes au public, en 
respectant des conditions sanitaires très strictes, que le 18 juin. Depuis cette date, la 
fréquentation du Musée a été très en retrait par rapport à la même période de l’année 
précédente (-56,5 % sur le 4e trimestre) ; la fréquentation estivale est en effet portée par les 
touristes français et étrangers qui, bien sûr, n’étaient pas présents. 
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Par ailleurs, les dépenses par visiteur sur l’admission, la boutique, la photo et le vestiaire ont 
sensiblement progressé de 3,4 %. Le chiffre d’affaires restauration est lui en retrait très 
significatif sous l’effet de la fermeture du Café Grévin aux individuels et du Covid-19. Il n’a 
pas rouvert ses portes. 

 
 
Résultats :  
 
Les charges d’exploitation nettes des dotations et reprises de provisions d’exploitation et 
hors amortissements lors de l’exercice 2019/2020 ont diminué de 2,1 M€ (19,1 %) par 
rapport à l’exercice précédent.  
 
Cette évolution est pour l’essentiel la conséquence directe de la pandémie de Covid-19 et de 
la chute de l’activité qui s’en est suivie : 

- une baisse des charges de personnel de 1,0 M€. Cette évolution tient à la mise en 
place minimum des équipes à la réouverture du site, aux postes non pourvus et au 
recours au chômage partiel.   

- une réduction des dépenses de marketing et de communication de 0,2 M€ ; 
- une baisse de 0,3 M€ du coût matière liée aux activités boutique, photo ambulante et 

restauration ; 
- une diminution de la plupart des autres charges de 0,4 M€ (sécurité et nettoyage du 

site, inauguration de personnages …).  
 
Les dotations aux amortissements sont en hausse de 161 K€ pour atteindre 2 084 K€ en 
2019/2020. Cette augmentation correspond à l’effet année pleine en 2019/2020 de la mise 
en service du Nouveau Grévin en février 2019.   
 
Le résultat exceptionnel ressort pour l’exercice en perte à -969 K€. Il est principalement 
constitué d’une provision pour dépréciation du droit au bail du Café Grévin (1 034 K€) sur la 
base d’une valorisation à dire d’expert. 
 
Le résultat net est au total en perte de – 3 801 K€. Le résultat de l’exercice précédent 
ressortait à +909 K€. 
 
 



 

 
 

10 boulevard Montmartre – 75009 Paris – France – Tél 33/(0)1 47 70 85 05 -  Fax 33/(0)1 47 70 88 03 – www.grevin.com 
Musée Grévin SA au capital de 4.603.326,10 euros  

RCS Paris B 552 067 811 – Siret 552 067 811 00018 – APE 9102 Z – TVA européenne FR31552067811  
Registre des opérateurs de voyages et de séjours : n° IM 075120287 – Garant : ATRADIUS CREDITO Y CAUCION S.A. DE SEGUROS Y 

REASEGUROS, 159 rue Anatole France – CS 50118 – 92596 Levallois-Perret Cedex 
Assureur ALLLIANZ IARD – 1 cours Michelet – CS 30051 – 92076 PARIS LA DEFENSE CEDEX 

 
 
 
Perspectives :  
 
Les perspectives d’activité pour l’exercice 2020/2021 restent conditionnées par l’évolution 
de la pandémie de Covid-19. D’ores et déjà, le début de l’exercice, en raison du confinement  
décidé, est marqué par la fermeture anticipée du site 3 jours avant la fin des vacances de la 
Toussaint. 
 
La fréquentation, réalisée avant la fermeture imposée sur la période d’ouverture du 1er 

octobre au 29 octobre, est en ligne avec les prévisions qui, bien sûr, avaient été revues à la 
baisse par rapport à un mois d’octobre normal, pour tenir compte de la capacité d’accueil 
limitée afin de respecter la distanciation sociale du plan sanitaire. 
 
Suite aux annonces récentes du gouvernement, Musée Grévin rouvrira ses portes à 
l’occasion des vacances de Noël, une période très importante pour l’entreprise. 
 
Situation financière : 
 
Musée Grévin appartient au Groupe CDA qui a pris les mesures nécessaires à la protection 
de sa position de liquidité. Le 19 juin dernier, le Groupe a annoncé la mise en place d’un prêt 
garanti par l’Etat puis confirmé des lignes de découvert avec ses partenaires bancaires. 
 
 
 
 
Dans l’environnement créé par la crise du Covid-19, l’entreprise continue de faire face à un 
certain nombre d’incertitudes dont l’impact, à court et moyen terme sur les résultats de 
l’entreprise, est difficile à évaluer. Ces incertitudes concernent notamment l’évolution des 
mesures de prévention sanitaire jugées nécessaires par l’entreprise ou décidées par les 
autorités françaises. Elles concernent également les comportements des consommateurs. 
 
 
 
 
Prochains rendez-vous : 
 

- Chiffre d’affaires du 1er trimestre 2020/2021 : le 15 février 2021 
- Assemblée générale des actionnaires : le 19 février 2021 
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Contact 
Communication financière Compagnie des Alpes 
Tél. : +33 (1) 46 84 88 53 
alexis.dArgent@compagniedesalpes.fr 
 
Musée Grévin SA exploite depuis plus de 135 ans le célèbre musée de cires du 10 Boulevard 
Montmartre à Paris. Cotée sur l’Eurolist d’Euronext Paris, compartiment C, elle est filiale à 95,9 
%, de la Compagnie des Alpes. 
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