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Sablé-sur-Sarthe, le 26 mai 2021

Résultats annuels 2020-2021

Forte résilience dans un contexte de crise sanitaire

Stabilité du chiffre d’affaires grace aux acquisitions et
a la consommation a domicile

2021-2022

Des positions solides pour bénéficier de la reprise et
des nouveaux modes de consommation

Sablé-sur-Sarthe, le 26 mai 2021 - Le Groupe LDC (FRFR0013204336 — LOUP) publie aujourd’hui ses
résultats annuels consolidés 2020-2021 (du 1°" mars 2020 au 28 février 2021).

En M€ 2020-2021 2019-2020

Tonnage en kt 1065,5 1055,2
Chiffre d’affaires net 4 428,2 4418,8
Excédent Brut d’Exploitation?® 359,5 355,7
En % du CA 81% 8,0%
Résultat opérationnel courant 194,0 201,5
En % du CA 4,4% 4,6%
Résultat opérationnel 188,9 200,4
Résultat financier -0,4 -0,4
Résultat net part du groupe 140,7 143,7
Capacité d’autofinancement? 318,2 302,7

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Directoire du 19 mai 2021 et examinés par le Conseil de Surveillance
du 20 mai 2021. Ces comptes ont été audités et les rapports de certification sont en cours d’établissement.



Le chiffre d’affaires de I'exercice 2020-2021 est stable a 4,4 Mds d’€ (+0,2%) avec des volumes en hausse
de 1,0% par rapport a I'exercice 2019-2020. A périmétre identique? et taux de change constant, le chiffre
d’affaires est en retrait de 1,4% et les volumes vendus en repli de 1,1%.

Volaille France : stabilité du chiffre d’affaires grace aux acquisitions et a la
consommation a domicile

Hors amont, les ventes du pole Volaille sont stables a 2 997,2 M€ et les volumes vendus ressortent en
baisse de 0,6% par rapport a I’exercice 2019-2020. A périmeétre identique (Sociétés Ramon 1° juin 2019
et Luché Traditions Volailles 1°" décembre 2019), les activités du pdle sont en repli de 1,1% en valeur
et de 1,7% en volumes.

Avec le pbéle amont, le chiffre d’affaires annuel du pole Volaille ressort a 3 327,4 M€ enregistrant une
hausse de 0,8% (-0,9% a périmetre identique). La baisse de la consommation hors domicile a été
globalement pondérée par un transfert des volumes vers la GMS et le commerce de détail. Face a une
situation sans précédent, le Groupe a ainsi démontré I’agilité de son outil de production et la forte
mobilisation de ses équipes.

International : une activité marquée par la fermeture de la restauration en
Europe malgré la contribution des croissances externes

Sur I’ensemble de I'exercice (janvier a décembre), le chiffre d’affaires baisse de 5,8% a 445,7 M€ malgré
des volumes en progression de 6,4% traduisant des tensions persistantes sur les prix de vente du
poulet et des spécialités (canard et oie). Les ventes a I'export sont en retrait en raison de la crise
sanitaire. L’activité de I’exercice aura également été pénalisée par un effet de change négatif a hauteur
de 4%. L'intégration réussie des sociétés Kiplama en Belgique (1* juillet 2019) et de Marnevall en
Hongrie (1°" mars 2020) a permis de limiter la baisse des activités. Hors croissances externes et a taux
de change constant, I'activité enregistre une baisse de 7,7% en valeur et de 1,8% en volumes.

Traiteur : progression des ventes portée par la consommation a domicile

Sur I'exercice, I'activité du pdle s’éléve a 655,1 M€ en progression de 1,6% avec des volumes vendus
en hausse de 2,4% en intégrant la Société Asia General Food a compter du 1¢ novembre 2020. A
périmetre identique, le chiffre d’affaires augmente de 0,6% et les volumes de 2,3%. Les ventes ont
bénéficié tout au long de I'année de I'évolution favorable de la consommation a domicile en frais
comme en surgelés ainsi que du développement des produits a marques (Marie, Traditions d’Asie) sur
toutes les familles.

Des performances satisfaisantes compte tenu du contexte

La compétitivité industrielle des sites et la bonne orientation du mix-produits permettent au Groupe
d’afficher des résultats satisfaisants compte tenu du contexte.

L'EBE ressort en progression de 1% a 359,5 M€.

Le résultat opérationnel courant s’établit a 194 M€ contre 201,5 M€ pour I'exercice 2019-2020. Il
ressort ainsi, en repli limité de 3,7%, plus favorable que I'objectif fixé qui prévoyait un retrait de 5% a
10% pour I'exercice.



Le résultat opérationnel courant du pole Volaille France (incluant ’Amont), intégrant la hausse des
matieres premiéres constatée a compter du second semestre, ressort a 141,5 M€ contre 153,8 M€ en
2019-2020, en repli de 8,0%, représentant un taux de marge opérationnelle courante de 4,3%.

Le pole International affiche un résultat opérationnel courant de 18,5 M€ en retrait de 14,4%. Cette
évolution doit étre appréciée au regard de la fermeture de la restauration ainsi que par une
surproduction conjoncturelle sur le marché du canard et des oies en Europe qui a impacté les prix de
vente a la baisse.

Enfin, le pole Traiteur affiche un résultat opérationnel courant historique de 34 M€ contre 26 M€ en
2019-2020. Le taux de marge opérationnelle atteint 5,2% contre 4,0% en 2019-2020.

Apres prise en compte de I'impo6t sur les sociétés et du résultat financier, le résultat net part du Groupe
est de 140,7 M€ contre 143,7 M€ au cours de I'exercice précédent.

Une situation financiere consolidée

Au 28 février 2021, les capitaux propres s’élevent a 1 521 M€ contre 1 408 M€ au 29 février 2020. La
capacité d’autofinancement de 318,2 M€ est en hausse de 5,1% et la génération de free cash-flow est
positive a hauteur de 116,9 M£. La situation financiére particulierement saine du Groupe fait ressortir
une trésorerie nette de 123,1 M€. Avec 220 M€ d’investissements programmés sur |'exercice, le
Groupe confirme ses efforts d’investissements volontaires pour accompagner le retour a la croissance
de ses ventes.

Dividende

Le Directoire proposera a I’Assemblée Générale du 19 ao(t 2021, le versement d’un dividende de
1,80 € par action contre 1,20 € versés au titre de I'exercice précédent marqué par la crise sanitaire.

Perspectives 2021-2022 : un contexte favorable avec des points de vigilance

Le début d’exercice reste marqué par la fermeture des circuits de restauration collective et
commerciale avec des tensions fortes et persistantes sur les prix des matieres premiéres et
consommables. Dans ce contexte, de nouvelles hausses de tarifs sont nécessaires pour préserver
I’équilibre de la filiere.

En volaille et a I'International, LDC devrait bénéficier d’une meilleure orientation du prix du canard et
des oies en Europe.

Sur le Traiteur, le Groupe entend confirmer I'excellente dynamique du pdle. Il pourra toujours
s’appuyer sur la force de ses marques et des garanties de qualité nutritionnelles reconnues en frais
comme en surgelés.

Apreés le feu vert de I’ Autorité de la Concurrence quant a la reprise des actifs et du personnel du Groupe
Ronsard (N°4 frangais), I'année sera consacrée a I'intégration et au redressement des activités reprises
(600 collaborateurs, 3 sites pour environ 120 M€ de chiffre d’affaires). La réussite de ce projet
industriel doit permettre de renforcer la filiere avicole, de sécuriser les emplois dans les territoires et
d’accélérer la stratégie de reconquéte des importations en France.

Compte tenu de ces perspectives, le Groupe aborde le nouvel exercice avec davantage de confiance.
Pour autant, LDC reste particulierement attentif a I'’évolution de la consommation et a la hausse
persistante du co(it des matieres premiéres. Au regard de ces éléments, les objectifs de résultats pour
I’exercice en cours seront présentés a I'occasion de la publication des prochains résultats semestriels.
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1:Excédent brut d’exploitation : Résultat net + impéts société + résultat financier + dotations aux amortissements
et provisions — reprises de provisions — autres produits et charges de gestion courante

2: Capacité d’autofinancement : Résultat net + dotations aux amortissements et provisions — reprises de
provisions — plus-value de cession des actifs cédés + imposition différée

3 Périmétre identique : Ou périmétre comparable correspondant au périmétre N-1 n’incluant pas la contribution
des croissances externes.

Le Groupe rappelle que I'information détaillée figure sur son site internet, dans la présentation investisseurs

(rubrique finance)
Prochain rendez-vous :
Chiffre d’affaires du 1¢" trimestre 2021-2022
Le 7 juillet 2021 aprés Bourse
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