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CA HT (en m€) 
1er semestre  

Var. 

2ème 

semestre  Var. 
CA 

2020 

CA 

2021 

Var. 

cumulée 

2020 2021 2020 2021 

France  

Immobilier/           

Prestations 

Services / 

Hôtellerie 

1,80 1,45 -19,44% 1,68 3,06  82,14% 3,48 4,51 29,60% 

MAVIC    29,62   17,08 26,70  56,30% 17,08 56,32 229,68% 

Benelux  
 Bricolage/ 

Décoration  
130,97 120,39 -8,08% 132,18 115,99  -12,25% 263,15 236,38 -10,17% 

TOTAL    132,77 151,46 14,08% 150,94 145,75 -3,44% 283,83 297,21 -4,76% 

 

Activités au Benelux 
Le chiffre d’affaires du Benelux s’établit à 236,38 M€ et est en nette régression comparativement à 2020 (- 10,17 %).  

La tendance observée au cours du premier semestre 2021 avec un retrait de - 8,1 % s’est accentuée sur le second semestre 

à -12,25 %. 

L’année a encore été marquée par les conséquences du coronavirus et les mesures sanitaires imposées à nos magasins. 

Aux Pays-Bas, nos magasins ont dû fermer leurs portes pendant une période cumulée de trois mois en début d’année ainsi 

que les deux dernières semaines de décembre, seules les ventes en ligne et en « click & collect » restant autorisées.  

En Belgique, aucune mesure de fermeture n’a été imposée mais nos magasins ont continué d’appliquer des mesures de 

sécurité sanitaire afin de limiter la propagation du virus. De plus, la fermeture des magasins de ce pays pendant un mois 

en 2020 et celle définitive de deux magasins en 2021, rendent la comparaison entre ces deux années assez compliquée. 

Dans les deux pays, il a été observé lors du second semestre une baisse de fréquentation en magasin dans un contexte 

d’insécurité sanitaire et inflationniste.  

A périmètre comparable, le chiffre d’affaires du Benelux affiche un recul de - 9,37% soit -0,25 % en Belgique et -17,70% aux 

Pays-Bas par rapport à 2020. 

 

Activités en France  
Le chiffre d'affaires 2021 en France progresse de 194,15% et atteint 60,83 M€. Cette forte augmentation s’explique 

principalement comme suit :   

- Par l’acquisition de la société Mavic en août 2020 dont  le  chiffre d’affaires  2021  atteint  56,32 M€. Une forte 

progression dans un marché du cycle lui-même très dynamique commercialement et offrant de belles 

perspectives. 

- Par l’intégration de la société Lord Byron à la suite de l’acquisition de l’hôtel éponyme partir de mai 2021 qui a 

réalisé un chiffre d’affaires de 1,40 M€ sur l’exercice. Sur l’année 2021, l’activité de la branche hôtellerie a permis 

de dépasser très légèrement les prévisions de l’entreprise et ce en dépit de la crise du Covid19. 

Les perspectives 2022 devraient en principe être meilleures mais restent toujours très dépendantes des aléas 

sanitaires et de leurs impacts forts sur la reprise progressive des échanges touristiques. 

 

Les autres revenus, constitués essentiellement de loyers commerciaux et de prestations de services, sont globalement 

stables. 
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