COMMUNIQUE DE PRESSE Mers

Des expertises, une énergie

MERSEN ACQUIERT BAR-LO CARBON PRODUCTS

POUR CONSOLIDER SA STRATEGIE MATERIAUX AUX ETATS-UNIS

« L'acquisition permettra de sécuriser et de renforcer la position du Groupe aux Etats-Unis.

e L'entreprise contribuera a hauteur de 15 millions de dollars US au chiffre d'affaires annuel de
Mersen.

o L'opération sera relutive sur le résultat net des la premiére année.

PARIS, LE 29 OCTOBRE 2024 — Mersen (Euronext FR0000039620 — MRN), expert mondial des spécialités
électriques et des matériaux avancés, annonce aujourd’hui l'acquisition de Bar-Lo Carbon Products, Inc.,
spécialiste américain dans 'usinage de précision de graphite et de céramique depuis 1965.

Cette nouvelle acquisition renforce la position de leader de Mersen dans le domaine du graphite
synthétique aux Etats-Unis, et lui permet d’accéder directement & de nouveaux clients sur le marché des
semi-conducteurs ainsi que dans d'autres industries de transformation. Elle permettra également au
Groupe de tirer parti de synergies, tant en amont qu'en aval de la chaine de valeur.

Entreprise familiale, Bar-Lo emploie une trentaine de personnes sur son site de Fairfield, dans le New
Jersey (Etats-Unis). L'entreprise contribuera au chiffre d'affaires annuel de Mersen a hauteur d'environ 15
millions USD et I'acquisition représente une sortie de trésorerie d'environ 20 millions USD, dont 80 % a la
cléture de l'acquisition. Ce montant comprend une estimation de complément de prix a payer en 2026.
Compte tenu de la rentabilité élevée de la société, 'opération sera relutive sur le résultat net des la
premiére année. Elle sera consolidée dans les comptes de Mersen a compter du 1°" novembre.

Luc Themelin, Directeur Général de Mersen, a déclaré : "Bar-Lo est un client de Mersen depuis de
nombreuses années et je suis ravi d'accueillir 'équipe au sein du Groupe. Bar-Lo a enregistré des résultats
impressionnants ces derniéres années, et Mersen bénéficiera de l'expertise de ses équipes et de leur
capacité a construire des relations fortes avec les clients."”
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A PROPOS DE MERSEN

Mersen est un expert mondial des spécialités électriques et des matériaux avancés pour les
industries High-Tech. Présent dans 33 pays avec plus de 50 sites industriels et 18 centres de R&D,
Mersen développe des solutions sur mesure et fournit des produits clés a ses clients pour répondre aux
nouveaux défis technologiques qui faconneront le monde de demain. Depuis plus de 130 ans, les
égquipes de Mersen innovent sans cesse pour accompagner et satisfaire les besoins de ses clients. Que
ce soit dans le solaire, I'électronique, le véhicule électrique, I'aérospatial et bien d’autres secteurs, partout
ou les techniques avancent, il y a un peu de Mersen. En contribuant sans cesse au progres, nous portons
une attention quotidienne a I'amélioration de la vie pour tous et pour la planéte. Cette responsabilité
d’entreprise est récompensée par des agences de notation externes, Ecovadis (médaille d’Or) et MSCI
(notation « AA »).
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