COMMUNIQUE DE PRESSE
Paris, le 9 juillet 2025

® Prise de participation majoritaire dans Lord Cultural Resources
Museum Studio a finalisé sa prise de participation majoritaire de 51 % dans Lord Cultural
Resources et renforce ainsi sa position de leader mondial dans le développement et la
valorisation d'actifs culturels

® Une expertise internationale renforcée
Lord Cultural Resources, référence mondiale en matiére de planification culturelle avec
5 bureaux mondiaux et plus de 2 900 projets menés dans 5 continents, accompagne ses
clients dans la conception de destinations culturelles intégrées, grce & une approche
stratégique et fonctionnelle unique

® Un prestataire culturel global et sans équivalent
Cette prise de participation majoritaire consolide la position de Museum Studio comme
prestataire culturel global et unique, capable d'assurer I'ensemble de la chaine de valeur, de
la conception d la réalisation finale, avec un haut niveau d’expertise et d’excellence.

Michaél Fribourg, Président-Directeur Général de Compagnie Chargeurs Invest, a déclaré : « Museum
Studlio est I'une des grandes réussites de notre stratégie de création de champions mondiaux. La prise de
particjpation majoritaire dans Lord Cultural Resources vient amplifier ce succées en élargissant encore
l'empreinte internationale et le spectre d'intervention de Museum Studio. Elle illustre parfaitement notre
ambition : faire changer d'échelle nos actifs a forte valeur ajoutée, avec une approche ciblée, structurante
et créatrice de valeur durable. »

Museum Studio a finalisé la prise de participation majoritaire de 51 % dans Lord Cultural Resources. Cette
étape clé confirme I'ambition de Museum Studio : structurer I'offre culturelle la plus compléte et la plus
intégrée au monde.

Museum Studio et Lord Cultural Resources associent désormais leurs expertises, leurs réseaux et leur
rayonnement pour accompagner les institutions culturelles, publiques comme privées, tout au long du
cycle de vie d'un projet culturel, de la planification stratégique d la livraison opérationnelle.

Depuis plus de 40 ans, Lord Cultural Resources s’est imposée comme une référence incontournable dans
le domaine de la planification culturelle. Fondée en 1981 par Gail et Barry Lord, I'entreprise s'est construite
sur une conviction forte : la culture a le pouvoir de transformer les sociétés et de rendre le monde meilleur.
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Avec plus de 2 900 projets menés dans 57 pays, Lord a contribué & fagonner des institutions culturelles
majeures, soutenant musées, collectivités, gouvernements, fondations et entreprises dans I'expression de
leurs ambitions culturelles.

Gréce a cette opération, Museum Studio étend davantage son empreinte mondiale. L'intégration des
équipes et des bureaux de Lord & Toronto, New York, Mumbai, Beijing et Madrid permet & Museum Studio
de consolider son ancrage géographique dans les cing continents. Ce maillage stratégique renforce la
proximité avec les acteurs locaux tout en apportant une capacité d'intervention globale.

En combinant les expertises de Lord et Museum Studio, cette association donne naissance & une
plateforme inédite de services culturels. Elle permet de répondre aux attentes des acteurs du secteur avec
une couverture compléte de la chaine de valeur, depuis I'émergence d'une vision jusqu'd la réalisation
concréte de projets emblématiques.

Museum Studio et Lord Cultural Resources partagent une ambition claire : mettre la culture au coeur des
transformations sociales, économiques et environnementales contemporaines.

A travers cette opération, Museum Studio réaffirme son engagement d'étre un partenaire de référence
pour les institutions culturelles du monde entier, capable d’‘accompagner la vision, la stratégie et la mise
en ceuvre de projets culturels & fort impact.

Compagnie Chargeurs Invest est une compagnie mixte industrielle et financiére avec un réle, d’'une part, d'opérateur et de
développeur de champions mondiaux dans le domaine de l'industrie et des services, d’autre part, dinvestisseur avec une culture
de gestion active d'un portefeuille de métiers & forte valeur ajoutée. Présente dans prés de 100 pays, avec prés de 2 600
collaborateurs, Compagnie Chargeurs Invest s’appuie sur 'engagement de long terme du Groupe Familial Fribourg, actionnaire
de contréle investi et engagé, et sur son portefeuille d’actifs pour répondre aux grands enjeux de ses marchés. Compagnie
Chargeurs Invest a réalisé en 2024 un chiffre d'affaires de 729,6 millions d’euros.

L'action est cotée sur Euronext Paris et éligible au PEA-PME.
Code ISIN : FRO000130692, Code Bloomberg : CRIFP, Code Reuters : CRIP.PA
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