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Paris, le 22 aolt 2025

Air Liquide annonce la signature d’'un accord en vue
d'acqueérir DIG Airgas, un acteur majeur des gaz
industriels en Corée du Sud

Air Liquide annonce aujourdhui avoir signé un accord engageant avec Macquarie Asia-Pacific
Infrastructure Fund 2, en vue de l'acquisition de DIG Airgas, un acteur national de premier plan en Corée du
Sud. Cette opération devrait étre finalisée au premier semestre 2026. La transaction proposée attribue a
DIG Airgas une valeur d’entreprise de 2,85 milliards d'euros / 4,6 billions' de wons sud-coréens. Cette
acquisition majeure marque une étape stratégique importante pour Air Liquide, qui renforce ainsi
considérablement sa position sur le marché sud-coréen - 6éme pays industriel en termes de PIB, 4éme
marché mondial des gaz industriels et 2éme pays en ratio de dépenses d'innovation. La Corée du Sud est
mondialement reconnue pour son économie trés dynamique et ses secteurs d'activité en pleine expansion
tels que I'Electronique, les énergies propres, la mobilité et la biopharmacie.

Frangois Jackow, Directeur Général d’Air Liquide, a propos de cette annonce : « Avec cette acquisition
majeure, Air Liquide démontre une nouvelle fois sa capacité a investir de maniére stratégique pour assurer
une croissance rentable.

Tout d'abord, cette acquisition positionne idéalement Air Liquide sur un marché en pleine croissance. Grace a
ses capacités exceptionnelles en matiére d'innovation et de production, la Corée est a la pointe des
prochaines vagues de développement de secteurs clés tels que l'industrie des semi-conducteurs, les énergies
propres et la mobilité. Ensuite, parce que cette acquisition va nous permettre de contribuer a 'émergence d'un
acteur de référence en République de Corée. Non seulement nos implantations et nos activités dans le pays
sont complémentaires, mais DIG Airgas dispose également d’un portefeuille de prés de 20 projets sécurisés.
Enfin, cette opportunité, que nous avons pu saisir grace a notre solide bilan, notre capacité a tirer parti de
synergies et notre présence opérationnelle mondiale, contribuera a la croissance du résultat net d’Air Liquide
deés I'année suivant I'intégration au Groupe.

Nous nous réjouissons d'accueillir les équipes de DIG Airgas au sein du groupe Air Liquide et de poursuivre les
relations de confiance qui nous lient avec nos nombreux clients et partenaires clés. Cette avancée
significative confirme notre engagement a long terme en faveur du développement économique de Ia Corée du
Sud, et renforce nos positions de leader en Asie et dans le secteur de I'Electronique a I'échelle mondiale. »

Avec un chiffre d'affaires annuel de 510 millions d’euros / 752 milliards de wons sud-coréens en 2024,
DIG Airgas, fondé en 1979, est un acteur majeur du secteur des gaz industriels en Corée du Sud, comptant
pres de 550 employés, 60 usines et 220 kilometres de réseaux de canalisations. Son portefeuille d'activités
tres diversifié comprend des opérations dans tous les principaux bassins industriels, fournissant des gaz
industriels essentiels a des clients clés dans divers secteurs, notamment des acteurs majeurs de
I'Electronique et des leaders industriels coréens.

Au cours des six dernieres années, sous la direction de Macquarie Asset Management, DIG est devenu I'un
des principaux acteurs du secteur des gaz industriels en Corée et a réussi a diversifier sa clientele en se
développant dans de nouveaux secteurs en pleine croissance, tels que les semi-conducteurs et les batteries
secondaires. DIG est par conséquent bien placé pour continuer a saisir de nouvelles opportunités
commerciales et générer de la croissance, y compris en sécurisant des méga-projets dans des industries a
forte croissance.

Fort de plus de trois décennies d'activité en Corée du Sud, Air Liquide est un acteur local reconnu, et un
partenaire de confiance qui fournit des solutions et des technologies avancées dans le domaine des gaz
industriels, ainsi que des services de santé a domicile. Parfaitement complémentaire des activités
d'Air Liquide, ce projet d’acquisition devrait renforcer la présence et la densité locale d'Air Liquide. Cette
opération contribue également a I'écosystéme coréen dans son ensemble, réaffirmant le role d'Air Liquide en
tant que partenaire fiable et tourné vers l'avenir, engagé a long terme dans les secteurs industriel,
électronique et de la santé en Corée du Sud, ainsi que dans la transition énergétique a venir.
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Air Liquide a fait ses preuves en matiere de réalisation et d'intégration d'acquisitions. Cette opération,
motivée par de fortes complémentarités, permettra en outre de réaliser des synergies concretes, notamment
grace au carnet de commandes sécurisé. L'opération proposée valorise DIG Airgas a une valeur d'entreprise
de 2,85 milliards d'euros / 4,6 billions? de wons sud-coréens pour 100 % des actions, ce qui représente un
multiple de I'EBITDA 2024° d'environ 20,2. Le multiple d'EBITDA est ramené a 14,8 si l'on tient compte du
carnet de commandes de DIG Airgas et des synergies de codts. Il diminue encore davantage si l'on prend en
considération les autres synergies de croissance qui seront générées par cette acquisition trés
complémentaire.

Cette acquisition est soutenue par un crédit-relais structuré. Elle sera (re)financée par des émissions
obligataires. La cloture de cette acquisition est prévue au premier semestre 2026, aprés l'obtention des
autorisations réglementaires coréennes nécessaires.
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Air Liquide est un leader mondial des gaz, technologies et services pour l'industrie et la santé. Présent dans 60 pays avec environ
66 500 collaborateurs, le Groupe sert plus de 4 millions de clients et de patients. Oxygene, azote et hydrogene sont des petites
molécules essentielles a la vie, la matiere et I'énergie. Elles incarnent le territoire scientifique d’Air Liquide et sont au coeur du métier
du Groupe depuis sa création en 1902.

Agir au présent tout en préparant I'avenir est au coeur de la stratégie d’Air Liquide. Avec son plan stratégique ADVANCE, Air Liquide
se place sur la trajectoire d'une performance globale, alliant dimensions financiére et extra-financiére. Positionné sur des marchés
d’avenir, le Groupe bénéficie d’atouts puissants tels que son modéle économique alliant résilience et solidité, sa capacité
d’innovation ou encore son expertise technologique. Le Groupe développe des solutions en faveur de la transition climatique et
énergétique - avec notamment I'hydrogéne - et agit pour le progres dans les domaines de la santé, de I'électronique ou encore des
hautes technologies.

Le chiffre d'affaires d’Air Liquide s’est élevé a plus de 27 milliards d’euros en 2024. Air Liquide est coté a la Bourse Euronext Paris
(compartiment A) et appartient aux indices CAC 40, CAC 40 ESG, EURO STOXX 50, FTSE4Good et DJSI Europe.

21 billion = 1 000 milliards
3y compris 49% de I'EBITDA 2024 de la co-entreprise commune Green Air avec Hyundai Steel
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