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Paris, le 29 aolt 2025

Information relative aux actifs d'Air Liquide en Russie

Le 29 aolt 2025, Air Liquide a pris connaissance de la décision des autorités russes de placer les actifs
russes du Groupe Air Liquide sous administration externe.

Cette décision entraine de fait la prise de contréle par I'Etat russe des actifs détenus par Air Liquide en
Russie, comme il I'a déja fait pour d’autres entités préalablement détenues par des sociétés européennes.

Air Liquide en prend acte et va étudier toutes les voies d'action qui lui sont ouvertes.

Pour mémoire, et comme indiqué dans un communiqué du 2 septembre 2022, les activités du Groupe en

Russie ne sont plus consolidées depuis le Ter septembre 2022 et sont depuis dans un processus de cession.
Par ailleurs, au 31 décembre 2022, le Groupe a comptabilisé une provision exceptionnelle de - 586 millions
d’euros, sans incidence sur la trésorerie, qui couvrait la dépréciation de la totalité des actifs du Groupe en
Russie. Depuis cette date, il n'y a plus d’exposition financiére résiduelle pour le Groupe en Russie.
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Air Liquide est un leader mondial des gaz, technologies et services pour l'industrie et la santé. Présent dans 60 pays avec environ
66 500 collaborateurs, le Groupe sert plus de 4 millions de clients et de patients. Oxygéne, azote et hydrogéne sont des petites
molécules essentielles a la vie, la matiére et I'énergie. Elles incarnent le territoire scientifique d’Air Liquide et sont au coeur du métier
du Groupe depuis sa création en 1902.

Agir au présent tout en préparant I'avenir est au coeur de la stratégie d’Air Liquide. Avec son plan stratégique ADVANCE, Air Liquide
se place sur la trajectoire d'une performance globale, alliant dimensions financiéere et extra-financiére. Positionné sur des marchés
d’avenir, le Groupe bénéficie d'atouts puissants tels que son modéle économique alliant résilience et solidité, sa capacité
d’innovation ou encore son expertise technologique. Le Groupe développe des solutions en faveur de la transition climatique et
énergétique - avec notamment I'hydrogéne - et agit pour le progrés dans les domaines de la santé, de I'électronique ou encore des
hautes technologies.

Le chiffre d'affaires d'Air Liquide s’est élevé a plus de 27 milliards d'euros en 2024. Air Liquide est coté a la Bourse Euronext Paris
(compartiment A) et appartient aux indices CAC 40, CAC 40 ESG, EURO STOXX 50, FTSE4Good et DJSI Europe.

www.airliquide.com
Suivez l'actualité du Groupe sur sa page LinkedIn
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