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Paris, le 23 septembre 2025

Air Liquide remporte un contrat majeur en Espagne
pour prendre en charge des patients souffrant de
pathologies respiratoires a domicile

La Communauté de Madrid, en Espagne, a choisi Air Liquide pour prendre en charge a domicile 70 000
patients souffrant de pathologies respiratoires. En Espagne, les gouvernements régionaux autonomes sont
responsables de l'organisation des soins dans leur région respective, et donc également de la définition
des besoins de santé et de la mise en ceuvre de la sous-traitance pour ces soins. Ce contrat de cinq ans fait
suite a un processus d'appel d'offres public, au cours duquel la proposition d'Air Liquide s'est distinguée par
I'excellence opérationnelle et I'efficacité de ses solutions digitales et d'intelligence artificielle, congues pour
améliorer les résultats de santé des patients et leur qualité de vie a domicile, en optimisant le parcours de
soin au meilleur colt pour la société. Il consolide également la position de leader d'Air Liquide sur le
marché espagnol.

Dans le cadre de ce contrat, Air Liquide fournira des prestations de santé aux personnes vivant avec des
maladies respiratoires telles que la bronchopneumopathie chronique obstructive (BPCO) et I'apnée du
sommeil. Selon 'OMS et la Société européenne de pneumologie (ERS), le nombre de cas de BPCO devrait
augmenter de 23 % a I'échelle mondiale d'ici 2050". Les prestations de santé fournies a domicile permettent
de répondre aux besoins des patients chroniques et de préserver leur autonomie et leur qualité de vie.

Le contrat a été attribué sur la base d'une proposition d'accompagnement compléte et personnalisée,
adaptée au profil des patients, avec un suivi particulier pour les personnes trés dépendantes. De la sortie de
I'népital au domicile, I'approche d'Air Liquide diversifie les fagons d'interagir avec les patients, selon leur
préférence (visites en personne, consultations vidéo, outils numériques) et offre aussi un télésuivi, un
soutien éducatif et psychologique, pour assurer un accompagnement continu et faciliter la détection
précoce d'une baisse d'observance et I'adaptation du traitement en temps réel. Une application, déja utilisée
par 100 000 patients, fait partie de I'approche du Groupe, ainsi qu'une plateforme, qui collecte des données
et mesure les résultats de santé, accessible aux professionnels de santé. Cet acces partagé, associé a une
surveillance proactive, vise a améliorer les résultats de santé des patients et a réduire le risque d’admission
a I'hopital, contribuant de ce fait a maitriser les dépenses de santé.

Les patients et les professionnels de santé peuvent s’appuyer sur l'expertise et I'expérience des équipes
d'Air Liquide, pluridisciplinaires et hautement qualifiées, composées d'infirmieres, de kinésithérapeutes, de
pneumologues, de psychologues cliniciens, d'orthophonistes et de nutritionnistes. Une formation continue et
des évaluations de compétences semestrielles completent leur formation spécifique aux thérapies
respiratoires a domicile.

Diana Schillag, membre du Comité exécutif d'Air Liquide, supervisant la Santé, a déclaré : « Ce nouveau
contrat avec la Communauté de Madrid, en Espagne, illustre notre capacité a innover et a fournir des
prestations de santé de qualité et adaptées aux besoins des patients a domicile. Combinée au soutien humain
apporté par nos équipes, lintégration de technologies avancées, telles que les algorithmes prédictifs,
I'évaluation de l'efficacité du télésuivi et lutilisation de lintelligence artificielle, démontre une approche
innovante visant a améliorer la qualité de vie des patients et a avoir un impact positif sur le systéme de
santé.»

' “Chronic respiratory diseases and health equity by 2050 a spotlight on chronic obstructive pulmonary disease and asthma in the WHO
European Region’, juin 2025
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Air Liquide Healthcare
Air Liquide Healthcare est un acteur mondial des gaz médicaux, des prestations de santé a domicile et des ingrédients de spécialité.

Nos 15 600 collaborateurs accompagnent 2,1 millions de patients chroniques et fournissent des gaz médicaux et services associés a
20 000 hoépitaux et nouveaux lieux de soins ainsi qu'a 140 000 professionnels de santé. Aux cotés des professionnels et des
établissements de santé, notre approche est centrée sur le patient et se fonde sur les principes de la valeur en santé, qui visent a
améliorer les bénéfices ressentis par les patients, au meilleur colt pour la société, contribuant ainsi a un systéme plus efficace et

vertueux.
En Espagne, Air Liquide accompagne plus de 600 000 patients avec une présence croissante au cours des 30 derniéres années.
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Air Liquide est un leader mondial des gaz, technologies et services pour l'industrie et la santé. Présent dans 60 pays avec environ
66 500 collaborateurs, le Groupe sert plus de 4 millions de clients et de patients. Oxygéene, azote et hydrogene sont des petites
molécules essentielles a la vie, la matiére et I'énergie. Elles incarnent le territoire scientifique d’Air Liquide et sont au coeur du métier
du Groupe depuis sa création en 1902.

Agir au présent tout en préparant l'avenir est au coeur de la stratégie d’Air Liquide. Avec son plan stratégique ADVANCE, Air Liquide
se place sur la trajectoire d’'une performance globale, alliant dimensions financiere et extra-financiére. Positionné sur des marchés
d’avenir, le Groupe bénéficie d'atouts puissants tels que son modéle économique alliant résilience et solidité, sa capacité
d’innovation ou encore son expertise technologique. Le Groupe développe des solutions en faveur de la transition climatique et
énergétique - avec notamment I'hydrogéne - et agit pour le progrés dans les domaines de la santé, de I'électronique ou encore des
hautes technologies.

Le chiffre d'affaires d’Air Liquide s’est élevé a plus de 27 milliards d'euros en 2024. Air Liquide est coté a la Bourse Euronext Paris
(compartiment A) et appartient aux indices CAC 40, CAC 40 ESG, EURO STOXX 50, FTSE4Good et DJSI Europe.
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