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ALTEN FAIT EVOLUER SA GOUVERNANCE :

Simon Azoulay sera nommé Président du Conseil d’administration
Cyril Malargé rejoindra ALTEN et sera nommé Directeur Général

Daniele Guyot-Caparros rejoint le Conseil d’administration en qualité d’administratrice indépendante
et Présidente du Comité d’audit

1. Dissociation des fonctions de Président et de Directeur Général

Simon Azoulay, Président-Directeur général et le Conseil d’administration d’ALTEN sont heureux d’annoncer
que, conformément au souhait de Monsieur Simon Azoulay, le Conseil d’administration réuni le 8 octobre 2025,
a décidé la dissociation des fonctions de Président et de Directeur Général. Le Conseil d’administration a en
conséquence décidé sur proposition du Comité des rémunérations et des nominations de nommer Monsieur
Cyril Malargé en qualité de Directeur Général. Ces décisions prendront effet au plus tard le 31 janvier 2026 apres
que les fonctions actuelles de Monsieur Cyril Malargé auront pris fin.

Cette étape majeure permettra au groupe ALTEN de poursuivre sa stratégie de développement avec une
gouvernance renforcée. Monsieur Simon Azoulay continuera a exercer les fonctions de Président du Conseil
d’administration d'ALTEN et accompagnera Monsieur Cyril Malargé dans sa prise de fonctions.

Agé de 52 ans, Cyril Malargé exerce depuis 2022 les fonctions de Directeur Général de Sopra-Steria ou il a réalisé
la plus grande partie de sa carriere.

Diplomé de I'Ecole Spéciale de Mécanique et d’Electricité (ESME) et titulaire d’un doctorat en Génie électrique,
Cyril Malargé débute sa carriere chez Bel Groupe avant de devenir CIO de Lafont. Il rejoint Sopra Steria en 2002
comme Directeur des projets grands comptes industriels. En 2008, il est nommé Directeur de la Business Unit
France Industrie & Services. En 2015, il rejoint le Comité exécutif de Sopra Steria en qualité de Directeur exécutif
en charge des activités de Conseil, d'Intégration de systemes et d’Infrastructure Management. De 2020 a 2022,
il occupe les fonctions de Chief Operating Officer (COO) du groupe Sopra Steria.

Monsieur Simon Azoulay a déclaré : « Apres avoir dirigé ALTEN plus de 35 ans, je suis trés heureux de confier a
Cyril Malargé la Direction Générale du Groupe. Cyril Malargé dispose des compétences et de I'expérience
nécessaires pour assurer la poursuite du développement du groupe ALTEN. Je me réjouis de pouvoir
I’'accompagner dans cette transition managériale. »

Monsieur Cyril Malargé a déclaré: « Je suis tres heureux de rejoindre le groupe ALTEN, une entreprise
d’ingénieurs magnifique et fondée sur I'esprit d’entreprendre. Je veux sincérement remercier Simon Azoulay pour
sa confiance, et je me réjouis a I'avance de travailler avec lui, le conseil d’administration, et toute I’équipe ALTEN
au développement et a I'avenir du Groupe. »

Un nouveau communiqué de presse confirmera les nominations effectives par le Conseil d’administration de
Messieurs Simon Azoulay et Cyril Malargé, respectivement en qualité de Président du Conseil d’administration
et de Directeur Général d'ALTEN.
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2. Evolution du conseil d’administration et de la composition du comité d’audit

Lors de cette méme réunion, le Conseil d’administration a également pris acte de la démission de Madame
Aliette Mardyks, administratrice indépendante et présidente du Comité d’audit.

Le Conseil a chaleureusement remercié Madame Mardyks pour I'investissement dont elle a fait preuve au cours
des huit années d’exercice de son mandat.

Le Conseil d’administration, suivant la recommandation du Comité des rémunérations et des nominations, a
décidé de coopter Madame Daniele Guyot-Caparros en qualité d’administratrice indépendante pour la durée
restante du mandat de Madame Mardyks, soit jusqu’a I'assemblée générale annuelle appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2028. Elle a également été nommée présidente du Comité d’audit.

Experte dans les domaines de la finance et des « business operations », Madame Guyot-Caparros, 66 ans, a
débuté sa carriere comme auditrice chez PwC, ou elle a acquis une large expérience en corporate finance. En
1992, elle rejoint Rhdne-Poulenc-Rorer (devenu Sanofi), ou elle occupe d’importantes fonctions, notamment en
tant que Directrice Administrative et Financiére (DAF) Recherche & Développement monde, DAF Europe et
Responsable du plan des opérations pharmaceutiques. Elle y développe alors également une expertise reconnue
en business développement et en optimisation de portefeuilles produits.

De 2008 a 2021, elle est intervenue en tant que Senior Advisor chez Deloitte Conseil, ol elle a accompagné des
entreprises du secteur santé sur la transformation, la gouvernance et les fusions-acquisitions.

Depuis octobre 2022, Madame Guyot-Caparros siege au Conseil d’administration de DBV Technologies ou elle
est membre des comités d’audit et des rémunérations. Depuis 2024, elle est également administratrice et
Présidente du Comité d’audit de Valneva SE.

Madame Guyot-Caparros a également occupé plusieurs autres mandats d’administratrice indépendante au sein
de sociétés dans la biotechnologie et la technologie médicale. Elle a notamment siégé au Conseil de surveillance
et au Comité d’audit de Diaxonhit (2015-2017), présidé le Comité d’audit de Supersonic Imagine jusqu’a son
acquisition en 2019, et été membre du Conseil d’administration de Valerio Therapeutics (2013-2022), y occupant
aussi la Présidence entre 2019 et 2021.

La ratification de sa cooptation sera soumise a I'assemblée générale annuelle de la Société en 2026.
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