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Carrefour annonce la cession de Carrefour Roumanie a Paval Holding
sur la base d’une Valeur d’Entreprise de 823 millions d’euros

Carrefour annonce étre entré en négociations exclusives avec Paval Holding en vue de la cession de
I'intégralité de ses activités en Roumanie. Cette opération s’inscrit dans le cadre de la revue stratégique
engagée par Carrefour en début d’année 2025. Paval Holding est le véhicule d'investissement de la famille
Paval, entrepreneurs roumains de premier plan et propriétaires de Dedeman, le leader national du
bricolage et I'une des plus grandes réussites entrepreneuriales du pays. Cette transaction se fait sur la

base d'une Valeur d'Entreprise de 823 millions d'euros.

Carrefour Roumanie opére un réseau multi-format de 478 magasins’ (dont 55 hypermarchés,
191 supermarchés, 202 magasins de proximité et 30 magasins discount), et a réalisé un chiffre d’affaires
TTC de 3,2 Mds€ en 2024 et 2025e, soit environ 3,5% du chiffre d’affaires du Groupe.

La réalisation de cette opération reste soumise a l'obtention des autorisations réglementaires nécessaires.

Elle devrait intervenir au deuxieme semestre 2026.

Alexandre Bompard, Président-Directeur général de Carrefour, a déclaré : “La cession de Carrefour Roumanie
confirme le bon avancement de la revue de portefeuille engagée en 2025. Aprés les mouvements majeurs
réalisés ces douze derniers mois, notamment le rachat des minoritaires de Carrefour Brésil et la cession de
Carrefour ltalie, le Groupe poursuit sa transformation et son recentrage sur ses trois pays coeurs. C’est dans
cette dynamique que nous présenterons les grands axes de notre nouveau plan stratégique mercredi prochain.

Je souhaiterais remercier tous nos collégues de Carrefour Roumanie pour leur dévouement,

leur

professionnalisme et le service qu’ils offrent a nos clients, ce qui a permis de bdtir une entreprise solide. Je suis
convaincu que l'accord que nous avons conclu avec Paval Holding représente une trés belle opportunité pour la

poursuite de leur réussite.”

Chiffres clés de Carrefour Roumanie 2025 (estimés)

Chiffre d’affaires net 2770 M€
EBITDA 173 M€
Résultat Opérationnel Courant (ROC) 29 M€

Dette IFRS 16 308 M€

! Au 31 décembre 2025
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Contacts

Relations investisseurs

Sébastien Valentin, Andrei Dragolici, Mathilde Novick Tél : +33 (0)1 64 50 79 81

Relations actionnaires Tél : 0 805 902 902 (n° vert en France)
Communication Groupe Tél : +33 (0)1 58 47 88 80

A propos du Groupe Carrefour

Fort d’'un réseau multi-formats de plus de 15 000 magasins dans plus de 40 pays, le Groupe Carrefour est un
des leaders mondiaux du commerce alimentaire. Carrefour a réalisé un chiffre d’affaires de 94,6 milliards
d’euros en 2024. Son réseau de magasins intégrés comptabilise plus de 300 000 collaborateurs qui contribuent
a faire de Carrefour le leader mondial de la transition alimentaire pour tous, en offrant chaque jour une
alimentation de qualité, accessible partout et a un prix raisonnable. Au global, plus de 500 000 personnes
travaillent sous enseigne Carrefour dans le monde. Pour en savoir plus, rendez-vous sur www.carrefour.com,
sur X (@news_carrefour) et sur LinkedIn (Carrefour).
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