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NE DOIT PAS ETRE DIVULGUE, PUBLIE OU DIFFUSE, EN TOTALITE OU EN PARTIE, DIRECTEMENT OU

INDIRECTEMENT, AUX ETATS-UNIS, AU CANADA, EN AUSTRALIE, AU JAPON, EN AFRIQUE DU SUD OU

DANS TOUTE AUTRE JURIDICTION OU LES OFFRES OU LES VENTES SERAIENT INTERDITES PAR LA
LOI APPLICABLE

LA PRESENTE COMMUNIQUE NE CONSTITUE PAS UNE OFFRE DE VENTE DE TITRES DANS UNE
JURIDICTION QUELCONQUE, Y COMPRIS AUX ETATS-UNIS, AU CANADA, EN AFRIQUE DU SUD, EN
AUSTRALIE OU AU JAPON. NI LE PRESENT COMMUNIQUE, NI AUCUNE INFORMATION QU'IL CONTIENT
NE PEUT SERVIR DE BASE A, OU ETRE INVOQUE DANS LE CADRE DE, TOUTE OFFRE OU
ENGAGEMENT QUEL QU'IL SOIT DANS UNE JURIDICTION QUELCONQUE.

Paris, le 17 mars 2026

SUEZ International SAS lance la cession d’environ 8,5 millions d’actions
d’Acea auprés d’investisseurs institutionnels par le biais d’'une
procédure accélérée de constitution d'un livre d'ordres

SUEZ International SAS (« SUEZ ») annonce le lancement d’'une cession d’environ 8,5 millions
d’actions ordinaires d’Acea S.p.A. (« Acea »), correspondant a environ 4,0 % du capital social
d’Acea, par le biais d’'une procédure accélérée de constitution d'un livre d'ordres réservée aux
investisseurs institutionnels (le « Placement »).

SUEZ détient actuellement une participation d’environ 23,3 % dans Acea et, a lissue du
Placement, restera le deuxiéme actionnaire majoritaire.

Le Placement débutera immédiatement aprés la publication du présent communiqué de
presse, et SUEZ se réserve le droit de clbturer le livre a tout moment. SUEZ annoncera le
résultat du Placement dés sa cléture. Le réglement et la livraison des actions ordinaires
devraient avoir lieu le vendredi 20 mars 2026.

Les actions d'Acea sont cotées sur le marché réglementé d'Euronext Milan (ISIN
ITO001207098).

Morgan Stanley et UniCredit, en coopération avec Kepler Cheuvreux, agissent en tant que
coordinateurs globaux conjoints et teneurs de livre conjoints dans le cadre du placement.

Dans le cadre du Placement et conformément aux pratiques du marché pour les opérations
de cette nature, SUEZ a accepté une période de blocage de 90 jours concernant sa
participation restante dans Acea, sous réserve des exceptions habituelles.
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Avis réglementaire important

La présente annonce ne doit pas étre publiée, diffusée ou divulguée, directement ou indirectement, aux Etats-Unis
(v compris leurs territoires et possessions, tout Etat des Etats-Unis et le District de Columbia), au Canada, en
Afrique du Sud, en Australie ou au Japon, ni dans toute autre juridiction ou une telle publication serait illégale. La
diffusion de la présente annonce peut étre soumise a des restrictions légales dans certaines juridictions, et les
personnes qui entrent en possession du présent document ou d'autres informations qui y sont mentionnées doivent
s'informer de ces restrictions et les respecter. Tout manquement a ces restrictions peut constituer une violation des
lois sur les valeurs mobilieres de ces juridictions. Les titres mentionnés dans le présent document n’ont pas été et
ne seront pas enregistrés en vertu de la loi américaine sur les valeurs mobilieres de 1933, telle que modifiée, et ne
peuvent étre offerts ou vendus aux Etats-Unis sans enregistrement en vertu de celle-ci ou en vertu d’une exemption
applicable. Ni le présent document ni les informations qu’il contient ne constituent ou ne font partie d’une offre de
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vente, ni d’une sollicitation d’une offre d’achat, de titres aux Etats-Unis. Il n'y aura aucune offre publique de titres
aux Etats-Unis ou dans toute autre juridiction.

Dans tout Etat membre de I'Espace économique européen (I'« EEE »), la présente annonce s'adresse
exclusivement aux investisseurs qualifiés (au sens de l'article 2, point e), du réglement (UE) 2017/1129, tel que
modifié (le « Réglement Prospectus »)) de cet Etat membre.

En France, I'offre et la vente de titres seront réalisées par le biais d’une offre réservée aux investisseurs qualifiés
au sens de l'article 2, point e), du Reglement Prospectus et conformément a l'article L. 411-2, 1° du Code monétaire
et financier, agissant pour leur propre compte.

Au Royaume-Uni, la présente annonce s’adresse exclusivement aux personnes qui sont des « investisseurs
qualifies » (tels que définis dans les Public Offers and Admissions to Trading Regulations 2024) (les « POATR »)
et qui sont (i) des professionnels de l'investissement relevant de l'article 19(5) du Financial Services and Markets
Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 (tel que modifié, '« Ordonnance »), (ii) des personnes visées a l'article
49(2) (a) a (d) de I'Ordonnance (entités a valeur nette élevée, associations non enregistrées, etc.) et (iii) d’autres
personnes auxquelles le présent document peut étre légalement communiqué ou dont la communication peut étre
provoquée (toutes ces personnes étant désignées collectivement comme les « personnes concernées »). Tout
investissement ou activité d'investissement en rapport avec la présente annonce sera accessible aux investisseurs
qualifiés de I'EEE ou aux personnes concernées au Royaume-Uni, et ne sera effectué qu'avec ces derniers. Toute
personne qui n'est pas un investisseur qualifié ou une personne concernée ne doit pas agir sur la base de la
présente annonce ni de son contenu, ni s'y fier. Aucun prospectus n’a été ni ne sera mis a disposition en rapport
avec les éléments contenus dans la présente annonce et aucun prospectus (conformément au Reglement sur les
Prospectus ou au POATR) n’est tenu d’étre publié.

La présente annonce ne constitue ni une offre de vente de titres ou de placements, ni une sollicitation d'offre d'achat
de titres ou de placements dans toute juridiction ou une telle offre ou sollicitation serait illégale. Aucune mesure n'a
été prise qui permettrait une offre de titres ou la détention ou la diffusion de la présente annonce dans toute
Juridiction ou une telle mesure est requise. Les personnes qui entrent en possession de la présente annonce sont
tenues de s'informer de ces restrictions et de les respecter. Aucune déclaration ni garantie, expresse ou implicite,
n’est ou ne sera faite quant a, ou en relation avec, et aucune responsabilité n’est ou ne sera acceptée par Morgan
Stanley Europe SE et UniCredit Bank GmbH (les « Banques ») ou par 'une de leurs filiales ou de leurs agents
quant a, ou en relation avec, I'exactitude ou I'exhaustivité de la présente annonce ou de toute autre information
écrite ou orale mise a la disposition ou accessible au public de toute partie intéressée ou de ses conseillers, et
toute responsabilité a cet égard est expressément exclue. Dans le cadre de la vente des actions d’Acea S.p.A. (les
« Actions »), les Banques et leurs filiales agissant en tant qu’investisseurs pour leur propre compte peuvent prendre
en position propre des Actions et, a ce titre, peuvent conserver, acheter ou vendre pour leur propre compte ces
Actions. En outre, les Banques ou leurs sociétés affiliées peuvent conclure des accords de financement et des
swaps avec des investisseurs, dans le cadre desquels les Banques (ou leurs sociétés affiliées) peuvent, de temps
a autre, acquérir, détenir ou céder des actions. Les Banques n’ont pas l'intention de divulguer I'étendue de ces
investissements ou transactions, sauf si une obligation légale ou réglementaire les y contraint.

Les informations contenues dans la présente annonce sont fournies a titre d'information générale uniquement et
ne prétendent pas étre exhaustives ou completes. Il ne faut en aucun cas se fonder, a quelque fin que ce soit, sur
les informations contenues dans la présente annonce, ni sur leur exactitude ou leur exhaustivité. La présente
annonce ne vise pas a identifier ou a suggérer les risques (directs ou indirects) pouvant étre associés a un
investissement dans les Actions. Toute décision d'investissement relative aux Actions doit étre prise uniquement
sur la base de toutes les informations accessibles au public concernant les Actions (qui n'ont pas été vérifiées de
maniére indépendante par les Banques).

Les Banques agissent pour le compte de Suez International SAS et de personne d'autre dans le cadre de la vente
des Actions et ne seront pas responsables envers toute autre personne de fournir les protections accordées aux
clients des Managers ni de fournir des conseils relatifs a la vente des Actions. La présente communication et toute
offre ultérieure de titres peuvent étre soumises a des restrictions légales dans certaines juridictions, et les
personnes recevant la présente communication ou toute offre ultérieure doivent s’informer de ces restrictions et les
respecter, et ne doivent en aucun cas transmettre la présente communication a une autre personne. Le non-respect
de ces restrictions peut constituer une violation des lois sur les valeurs mobilieres de ces juridictions.

Retrouvez toute I'actualité du Groupe SUEZ
sur le site Internet et sur les réseaux sociaux
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A propos de SUEZ :

Depuis plus de 160 ans, SUEZ apporte des services essentiels pour protéger et améliorer la qualité de vie, face a des défis
environnementaux grandissants. SUEZ permet a ses clients de fournir 'acces a des services d'eau et de déchets, par des
solutions innovantes et résilientes. Présent dans 40 pays avec 40 000 collaborateurs, le Groupe permet également a ses clients
de créer de la valeur sur I'ensemble du cycle de vie de leurs infrastructures et de leurs services, et de conduire leur transition
écologique en y associant leurs usagers. En 2024, SUEZ a fourni de I'eau potable a 68 millions de personnes dans le monde et
des services d’assainissement a 44 millions de personnes. Le Groupe a produit 8 TWh d’énergie a partir des déchets et eaux
usées. En 2024, SUEZ a réalisé un chiffre d’affaires de 9,2 milliards d’euros.

Pour en savoir plus : www.suez.com

Contacts :

Service de presse de SUEZ
Mail : suez.media@suez.com
Tel : +33 6 32 18 39 54

Retrouvez toute I'actualité du Groupe SUEZ
sur le site Internet et sur les réseaux sociaux
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