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Résultats annuels 2025
Excellent taux de marge opérationnelle courante! a 9,2 % du chiffre d'affaires
Taux de marge nette retraitée? en progression a 7,1 % du chiffre d’affaires
Proposition d'un dividende maintenu a 2 € par action

Lancement d'un nouveau plan stratégique Infotel 2030
Objectif de 500 M€ de chiffre d’affaires a horizon 2030

Infotel, (code ISIN : FR0O000071797 — mémo : INF), partenaire de référence de la transformation
digitale des grands comptes en Europe, annonce ce jour la publication de ses comptes pour
I'exercice 2025, arrétés lors d’'un Conseil d'administration qui s'est tenu le 18 mars 2026 et en cours
d’audit par les Commissaires aux comptes.

En M€, au 31 décembre

(Comptes en cours d‘audit, IFRS) goes 2028 POTENE
Chiffre d’affaires consolidé 294,0 294,8 -0,3 %
dont CA Services 2798 281,5 -0,6 %
dont CA Logiciels 143 133 +7,5 %
Charges de personnel (132,2) (130,2) +1,5%
Charges externes (120,7) (124,7) -3,2%
EBITDA3 ] cZ % | +6,2 %
% du CA 12,3 % 11,6 % +0,7 pt
Dotations aux amortissements et provisions (11,4) (10,2) +1,8 %
Résultat opérationnel courant hors actions gratuites 27,0 27,3 -3,4 %
% du CA 92 % 93 % -0,1 pt
Résultat opérationnel courant 24,7 24,6 +0,1 %
% du CA 84 % 84 % -
Résultat opérationnel 24,7 24,6 +0,1 %
Résultat financier (4,0) 1,0 NS
Impots (6,4) (6,8) -5,9 %
Résultat net pdg retraité 20,9 18,5 +13,0 %
% du CA 7,1 % 6,3 % +0,8 pt
Résultat net pdg 16,2 18,5 -12,4 %
% du CA 55 % 6,3 % -0,8 pt

1 Hors actions gratuites.

2 Retraitement du résultat financier de 4,7 M€, correspondant a l'engagement dachat en 2022 de la société W@Btech India
Limited réalisé en 2025.

3 L’EBITDA est calculé comme suit : Résultat opérationnel courant + dotations aux amortissements et provisions — dotations sur
actif circulant + provisions sur litiges + amortissement CIR + provisions pour retraite.
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Stabilité des Services et poursuite de la croissance des Logiciels

Infotel enregistre un chiffre d'affaires de 294,0 M€ en léger repli de -0,3 %, caractérisé par une activité
Services quasi stable (-0,6 %) et une activité Logiciels en progression de +7,5 %.

Dans l'activité Services, le secteur Banque Finances confirme son rebond avec notamment la montée
en puissance de BPCE, qui devient le premier client du Groupe devant Airbus. Ce secteur représente
aujourd’hui 42,1 % du chiffre d’affaires Services contre 39,2 % un an auparavant.

Le secteur Industrie contribue a hauteur de 22,8 % du chiffre d'affaires contre 26,3 % l'an dernier. Le
niveau d'activité pour Airbus et Stellantis s'est stabilisé tandis que de nouveaux projets sont a I'étude
pour 2026.

Le secteur Services-Transports affiche une contribution stable a 19,5 % contre 19,1 % du chiffre
d'affaires, avec des opportunités de développement identifiées notamment chez Air France ou Enedis.

Les secteurs de I'Assurance-Retraite et des Administrations demeurent également stables a
respectivement 11,7 % et 4,0 % du chiffre d'affaires total.

En 2025, Infotel a réalisé 377 recrutements bruts, portant les effectifs a 3 232 collaborateurs a fin
décembre. Le taux d'intercontrats a la fin de I'exercice reste faible a 3,3 %.

L'activité Logiciels est en hausse de +7,5 % sur I'ensemble de I'année avec un chiffre d'affaires de
14,3 ME€. La contribution des royalties IBM s’établit a hauteur de 5,8 M€ pour 2025.

De son c6té, Orlando, logiciel dédié a la documentation technique d’avions, poursuit sa croissance
significative avec un chiffre d’affaires de 5 M€ contre 4 M€ en 2024, représentant une évolution de
+25 % sur I'année. Plus de 64 compagnies aériennes utilisent désormais la solution, avec un potentiel
de progression restant encore trés important.

Maintien d’un niveau de rentabilité opérationnelle élevé

Porté par une reprise dynamique de |'activité Services en fin d’année, le Groupe a su préserver pour
I'ensemble de I'exercice un niveau élevé de rentabilité opérationnelle.

En 2025, le résultat opérationnel courant (hors actions gratuites) s'éléve a 26,4 M€, traduisant la solidité
du modéle, avec un excellent taux de marge opérationnelle courante de 9,2 %.

Aprés prise en compte du résultat financier et de la charge d'impét, le résultat net part du groupe
s’établit a 16,2 M€ pour 2025. En retraitant le résultat financier de 4,7 M€, correspondant a I'engagement
d’achat en 2022 de la société W@Btech India Limited réalisé en 2025, le résultat net s'établirait a
20,9 M€ contre 18,5 M€ un an auparavant, ce qui aurait représenté un taux marge nette de 7,1 % sur
la période.

Une structure bilantielle saine

Au 31 décembre 2025, Infotel présente une situation financiére robuste, caractérisée par des capitaux
propres de 123,1 M€ contre 123,8 M€ un an auparavant et aucune dette financiére.

La trésorerie a la fin de I'exercice 2025 s'établit a 109,6 M€ contre 109,9 M€ en 2024.

Proposition d’un dividende de 2 € par action

Le Conseil d’administration d’Infotel proposera lors de I’Assemblée générale du 27 mai 2026 le
versement d’'un dividende de 2 € par action au titre de |'exercice 2025. Cette politique de distribution
récurrente refléte la confiance du management dans les perspectives du Groupe.
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Lancement du nouveau plan stratégique Infotel 2030

2026 marque le démarrage d’'un nouveau plan stratégique a horizon 2030 destiné a accélérer son
développement en France et a l'international, tout en renforgant ses positions sur ses marchés clés.

Tout d’abord, Infotel vise a consolider sa position de référence dans la gestion des systemes
d’'information critiques des grands comptes, en s‘appuyant sur plus de 40 ans d’expertise, sur sa
maitrise des environnements complexes et sur son positionnement de bout en bout, de la définition du
besoin a I'exploitation.

Infotel entend également devenir un acteur de référence de I'industrialisation de I'IA dans un
cadre éthique et responsable. Dans cette perspective, le Groupe souhaite faire de l'intelligence
artificielle un levier de changement d’échelle, au service de la transformation de ses clients, de
I'ouverture de nouveaux relais de croissance et de I'accélération de sa transformation interne. Dans ce
cadre, Infotel a développé une place de marché, Infotel Augmented Solutions, mettant a disposition
ses agents IA (rétrodocumentation de parcs applicatifs, transcodification, automatisation des tests,...).

Le Groupe poursuivra par ailleurs I'extension de son empreinte internationale, afin d'accompagner
I'internationalisation de ses clients, de se renforcer sur des marchés a fort potentiel et de diversifier ses
moteurs de croissance.

De plus, Infotel ambitionne d‘enrichir sa gamme de logiciels, en s‘appuyant sur ses actifs
technologiques et ses partenariats stratégiques avec notamment la création d’une suite logicielle
aéronautique intégrée autour d'Orlando et d’AeroEx, le déploiement d'une offre compléte de gestion
électronique de documents grace a l'intégration de Sesin récemment acquise.

La mise en ceuvre de cette feuille de route s'accompagnera d'une politique de ressources humaines
ambitieuse, visant a accroitre |'attractivité du Groupe et a faire de sa marque employeur un levier
durable de performance.

Fort de ce nouveau plan stratégique, Infotel se fixe pour ambition d’atteindre, a horizon
2030, un chiffre d'affaires de 500 M€, associé a une marge opérationnelle courante
d’environ 10 %.

Pour y parvenir, le Groupe entend conjuguer croissance organique et acquisitions ciblées, en
France comme a l'international, en privilégiant des entreprises complémentaires a son offre sur un plan
géographique, technologique ou sectoriel, et répondant a ses critéres de taille critique et de rentabilité.

Prochains rendez-vous

Publication du chiffre d'affaires T1 2026 : le 13 mai 2026, aprés Bourse
Assemblée générale des actionnaires : le 27 mai 2026 a 14h30

A propos d'Infotel

= euronext  Infotel intervient dans la transformation des systemes d'information, au service
de grands comptes.

Le Groupe ambitionne de devenir un acteur de référence dans l'industrialisation d’'une IA éthique et
responsable tout en garantissant souveraineté technologique et sécurité des infrastructures.

En accompagnant le développement de ses clients a l'international, Infotel bénéficie d'une présence
élargie sur plusieurs continents.

Le Groupe dispose également d’une offre logicielle diversifiée dans les domaines de la gestion de bases
de données, de I'archivage et de la documentation technique aéronautique.
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Vos contacts

INFOTEL

Michel KOUTCHOUK

Directeur général

Tél. : 01 48 97 38 38
michel.koutchouk@infotel.com

SEITOSEI.ACTIFIN
Ghislaine GASPARETTO
Communication financiére
Tél. : 06 85 36 76 81

ghislaine.gasparetto@seitosei-
actifin.com
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SEITOSEI.ACTIFIN
Jennifer JULLIA

Relations presse financiere
Tél. 06 02 08 45 49
jennifer.jullia@seitosei-
actifin.com
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