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Résultats annuels 2025

ANR par action en hausse de + 8,1 % a 97,10 €
Fonds propres consolidés : 740 M€

Forte capacité d’investissement : 222 M€

L’IDI, société d’investissement cotée spécialiste du capital-investissement, annonce ses résultats
annuels 2025 al'issue de laréunion du Conseil de Surveillance du 31 mars 2026, présidée par Luce Gendry.
L’actif net réévalué (ANR) par action progresse de + 8,1 % sur I’exercice porté par la bonne tenue des
participations du private equity Europe. En 2025, I'IDI a réalisé six opérations tandis que deux opérations
ont déja été annoncées depuis le début de I’'année 2026.

Christian Langlois-Meurinne, Président du Groupe IDI, déclare : « Dans un environnement géopolitique et
macroéconomique incertain, I'IDI a enregistré en 2025 une progression de 8,1 % de son ANR par action, illustrant
la résilience de son modéle et la qualité de son portefeuille. L’activité en private equity Europe en 2025 a été
dynamique avec six opérations, dont deux acquisitions prometteuses. Le Conseil proposera a I’Assemblée
Générale le versement d’un dividende ordinaire de 2,90 € par action, en cohérence avec la politique de distribution
du Groupe. Deux opérations ont été annoncées début 2026. »

ANR par action en progression de + 8,1%

Au 31 décembre 2025, I'actif net réévalué par action s’établit a 97,10 €, contre 89,92 € au 31 décembre 2024
(91,52 € retraité du complément de dividende de 1,7 € versé en mai 2025), soit une progression de 8,1 %. Cette
évolution reflete la qualité des investissements réalisés ces derniéres années, ainsi que la solidité opérationnelle
des participations du portefeuille et la qualité de leurs équipes de management.

Une structure financiére solide et une capacité d’investissement significative

Au 31 décembre 2025, les fonds propres consolidés part du Groupe s’élévent a 740 M€, contre 696,1 M€ un an
plus tét. La capacité d'investissement ressort & 222 M€ a fin décembre 2025, aprés prise en compte de 51 M€ de
lignes de crédit auprés de plusieurs établissements financiers, dont 16 M€ tirés.

Dividende ordinaire proposé de 2,90 euros par action

Le Gérant proposera a I'’Assemblée Générale du 20 mai 2026, le versement d’un dividende ordinaire de 2,90 euros
par action, contre 2,80 euros au titre de I'exercice précédent. Sous réserve de I'approbation de I'’Assemblée
Générale, le dividende sera mis en paiement le 28 mai 2026, avec un détachement du coupon le 26 mai 2026. Le
dividende ordinaire ainsi proposé représente prés de 3 % de 'ANR en ligne avec les objectifs. Il sera également
proposé a ’Assemblée générale de renouveler les mandats de Madame Luce Gendry, Monsieur Philippe Charquet,
Madame Iris Langlois-Meurinne, Madame Domitille Méheut, Madame Héléne Molinari, Allianz IARD et Lida SAS.

Activité en private equity Europe au cours de I’exercice 2025 : 6 opérations réalisées dont 2 acquisitions, 3
croissances externes et une cession réinvestissement
En 2025, I'IDI a réalisé les opérations suivantes :
janvier 2025 : cession de la participation dans CDS Groupe avec réinvestissement dans la holding de reprise
Solution for Business Travel (S4BT) dans le cadre d’une opération sponsorless soutenue par Andera Partners et
emmenée par son fondateur et CEO Ziad Minkara qui reprend la majorité du capital, I'IDI réinvestissant en
minoritaire ;
juin 2025 : acquisition d’'une participation majoritaire du capital d’Intersoft, fabricant d’équipements et fournisseur
de services technologiques de premier plan sur le marché des systémes de radars, dans le cadre d’'un LBO
secondaire aux cétés de I'équipe de management ;
juillet 2025 : acquisition d’'une participation majoritaire au capital de Forsk, leader mondial dans I'édition de
logiciels de planification et d’optimisation des réseaux de téléphonie mobile, aux cotés des fondateurs et de son
président, et
les croissances externes suivantes :
o mars 2025 — Groupe Freeland : acquisition de Mindquest, une plateforme technologique de premier
plan dans le recrutement de freelances en IT et en finance ;
o juin 2025 — Natural Grass : acquisition de TSE (premiére opération de croissance externe), spécialiste
des services de rénovation et d’entretien de terrains de sports, et principalement de golfs ;



o octobre 2025 — Groupe Positive : acquisition de Surfer, éditeur d’'une plateforme Saas de pilotage et
d’optimisation SEO.

Renforcement de la gouvernance et de I'’équipe d’investissement

Julien Bentz, Managing Partner de I’équipe d’investissement de I'IDI et Président de idiCo, déclare : « L’ID/
a poursuivi en 2025 sa stratégie d’investissement vers des PME/ETIs trés internationales comme Intersoft
Electronics et Forsk et son réinvestissement dans S4BT. Par ailleurs, I'IDI s’appuie sur une équipe d’investissement
expérimentée, engagée et fortement alignée avec les dirigeants de ses participations comme avec ses actionnaires.
Le renforcement du Comité exécutif, les promotions internes et I'arrivée de nouveaux talents illustrent notre ambition
de développer le Groupe dans la durée. »

Dans ce cadre, Jonathan Coll et Augustin Harrel-Courtés, Partners, rejoignent le Comité exécutif. Olivia Gangneux
et Antoine Bouyat ont été promus respectivement Analyste senior et Chargé d’affaires senior. Par ailleurs, trois
nouveaux profils ont rejoint le Groupe : Sébastien Chaigne, Operating Partner, Pierre-Olivier Duval, Chargé
d’affaires, et Léa Bernard, Analyste senior.

L’IDI, engagée dans I'lA et ESG

L’intelligence artificielle constitue un levier de transformation pour I'IDI et ses participations. Fidele a son exigence
de création de valeur concréte, le Groupe I'aborde avec pragmatisme, en évaluant ses impacts sur les organisations
et les processus. Dans cette dynamique, I'IDI a renforcé ses expertises avec l'arrivée de Sébastien Chaigne en tant
qu’Operating Partner, afin d’'accompagner les équipes et d’identifier et d’actionner de nouveaux leviers de progreés.
Parallélement, ’ESG demeure au cceur de I'approche de I'IDI. Dans un contexte marqué par le renforcement des
enjeux de souveraineté économique, énergétique et de transition écologique, le Groupe poursuit chaque année de
nombreuses initiatives, tant en interne qu’au sein des participations de son portefeuille.

Depuis le 1°" janvier 2026, deux opérations ont été annoncées :

- Feévrier 2026 - S4BT — Solutions for Business Travel, groupe européen réunissant CDS, Goelett, CRC, TMS,
SIAP, Methodica et Trevium — élargit son offre de produits ainsi que son empreinte géographique et devient la
plus grande plateforme mondiale de réservation hételiere corporate grace a I'acquisition de Travel Centric
Technology (TCT), société mére londonienne d’HotelHub, une plateforme technologique hételiére au service
des Travel Management Companies (TMC) ;

- Mars 2026 - Winncare Group : I'IDI a annoncé étre entré en négociations exclusives dans le cadre de la cession
de sa participation minoritaire au capital de Winncare, leader européen des dispositifs médicaux a destination
des personnes en perte d’autonomie, aprés deux opérations successives en 2014 en majoritaire et 2021 en
minoritaire.

Exposition limitée du portefeuille au conflit au Moyen-Orient

Le conflit au Moyen-Orient peut entrainer des effets économiques et financiers, en particulier sur la disponibilité et
le colt de certaines matiéres premiéres et composants. L'IDI et ses participations ont, dés les premiers
développements, analysé leur exposition et pris les mesures de précaution nécessaires. A ce jour, l'impact potentiel
sur le portefeuille demeure limité, la majorité des participations n’ayant ni exposition géographique directe
significative a la zone, ni dépendance critique a des approvisionnements concentrés.

L’IDI une valeur de rendement long terme

L’IDI poursuit sa stratégie de création de valeur sur le long terme, avec I'ambition de générer pour ses actionnaires
un rendement attractif, supérieur aux principaux indices boursiers et a celui des acteurs comparables du secteur.
Depuis son introduction en bourse en 1991, I'IDI a ainsi délivré un rendement annuel, dividendes réinvestis, de
15,44 %, soit un multiple de prés de 142x en 35 ans.

Principaux indicateurs financiers

La norme IFRS 10 prévoit qu’'une société répondant a la définition d’entité d’investissement ne consolide pas les
filiales qu’elle controle, a I'exception de celles fournissant des services directement liés aux activités
d’investissement. En conséquence, les participations sont comptabilisées en juste valeur par le résultat. Le
périmétre consolidé de I'IDI comprend I'IDI et idiCo.

Résultats consolidés (en millions €) 31/12/2024 31/12/2025
Résultat des activités d’investissement 35,0 80,9
Autres produits et charges opérationnels -18,2 -21,4
Autres éléments financiers 2 0,0
Impots 0,9 -0,7
Parts des minoritaires -0,1 0,2

Résultat net part du Groupe 19,6 59,0



Bilan (en M€) 31/12/2024 31/12/2025

Fonds propres consolidés (part du Groupe) 696,1 740,0
Trésorerie augmentée des actifs liquides' 237,2 190,8
ANR (en M€) et ANR par action (en €)

ANR (M€) 696,1 740,0
ANR par action avant dividendes 91,52 97,10

Calendrier financier
23 septembre 2026 : Résultats semestriels 2026
13 novembre 2026 : Résultats troisieme trimestre 2026

A propos de 1°IDI

L’IDI, acteur de référence du capital investissement en France, est une société d’investissement cotée, controlée et
majoritairement détenue par ses équipes, spécialisée depuis plus de 50 ans dans I'accompagnement des PME et ETI. L’IDI
propose aux entrepreneurs du temps, des moyens et une équipe d’investissement pérenne et expérimentée pour accélérer leur
croissance. L'engagement et la pérennité des équipes de I'IDI ainsi que la qualité de nos investissements ont permis a nos
actionnaires de bénéficier depuis l'introduction en bourse en 1991 d’'un taux de rendement interne annualisé, dividendes
réinvestis, de 15,44 %.
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