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Sfpi Group présente ses résultats 2025

Avec un résultat net en croissance de 12,6%, SFPI renforce sa solidité

Paris, le 15 avril 2026

Le Conseil d’Administration de Sfpi Group, spécialisé dans les industries de la protection des biens,
des personnes et de ’'environnement, s’est réuni le 15 avril 2026 et a arrété les comptes consolidés
au 31 décembre 2025.

Ces comptes consolidés relatifs a la période du 1*" janvier 2025 au 31 décembre 2025 ont fait I'objet
d’un audit par nos commissaires aux comptes. Leur rapport d’audit est en cours d’émission.

en% en% | Variation 2025/
en M€ 31/12/2025 31/12/2024
2] ducCA 12/ duCA 2024 (en %)
Chiffre d’affaires 625,1 665,8 -6,1 %
dont Sfpi Access / DOM! 2333 2352 -0,8 %
dont Sfpoi Home / MAC 209,8 220,5 -4,8 %
dont Sfoi Air/ NEU JKF 1218 1339 -9,0%
dont Sfpi Heat / MMD 60,3 76,4 -21,0%
Marge brute 376,1 60,2 % 394,7 59,3% +0,9 pt
dont Sfpi Access / DOM 68,7 % 68,7 %
dont Sfoi Home / MAC 56,1 % 55,9 %
dont Sfpi Air / NEU JKF 52,0 % 49,6 %
dont Sfpi Heat / MMD 57,9 % 57,0 %
Résultat opérationnel courant 25,9 4,1% 29,7 4,5%
dont Sfpi Access / DOM 188 20,8
dont Sfpi Home / MAC -5,6 -9.9
dont Sfoi Air/ NEU JKF 54 7,4
dont Sfpi Heat / MMD 7,5 12,3
Résultat opérationnel 21,6 35% 18,5 28% +16,6%
Résultat net des entreprises
o s P 16,6  2,7% 187 2,2% +12,6%
Part Groupe 16,6 14,6
Part Minoritaires - 02
Resulta.t net par ac.t|c3n des 0.18 0.16
entreprises consolidées (en euros)

Le chiffre d’affaires consolidé au 31 décembre 2025 est de 625,1 M€ en retrait de 6,1%, par
rapport a 2024. Aprés un premier semestre en baisse de 10,4%, le Groupe a réalisé au second
semestre 2025 une activité équivalente a celle du second semestre de 2024..

La marge brute est élevée et continue sa progression, +0.9 point par rapport a 2024, malgré un
contexte concurrentiel renforcé.

Le résultat opérationnel courant ressort a 25,9 M€ grice a un excellente performance
opérationnelle au second semestre (+21 M€).

Le résultat opérationnel s’éléve a 21,6 M€, en hausse de 16,6%.

! Dans un souci de clarté et de meilleure lisibilité, tant en interne qu’en externe, Sfpi Group a renommé ses poles
début 2026 : DOM Security devient Sfpi Access, NEU-JKF devient Sfpi Air, MMD devient Sfpi Heat et MAC
devient Sfpi Home.

1



Le résultat net aprés impots s’éléve a 16,6 M€, contre 14,7 M€ en 2024.

Au 31 décembre 2025, les capitaux propres part du groupe progressent a 275,8 M€, contre 262,1 M€

au 31 décembre 2024.
En M€ 31/12/2025 31/12/2024
Actifs non courants 178,7 187,8
Actifs courants 229,8 232,4
Stocks 1138 109,2
Clients 96,2 100,0
Autres 198 232
Trésorerie et équivalents de trésorerie 141,0 145,9
Total Actif 549,5 566,1
Capitaux propres 276,0 262,3
dont Part du Groupe 275,8 262,1
Passifs non courants 100,1 120,0
Dettes financiéres non courantes 335 46,4
Dettes de location non courantes 11,8 131
Autres dettes (retraites...) 54,8 60,5
Passifs courants 173,4 183,8
Dettes financiéres courantes 16,2 23,1
Dettes locations courantes 6,3 57
Fournisseurs 57,8 57,0
Dettes fiscales et sociales 46,1 55,5
Autres 47,0 425
Total Passif 549,5 566,1

La structure financiére se renforce. Sfpi Group dispose d’une trésorerie nette de 139,9 M€ et un

excédent net des dettes financiéres de 91,3 M€ en amélioration de 20%.

Variation
nM 1/12/202 1/12/2024
en Me 31/12/2025 31/12/20 2025/2024
Dettes financiéres non courantes (1) (33,5) (46,4) +12,9
Dettes financiéres courantes (1) (15,1) (22,4) +7,3
Découverts et crédits spots (1,1) (0,7) (0,4)
Tré ie et équivalents d
r/esorer.lee équivalents de 1410 1459 (4,9)
tresorerie
Excédent financier net 91,3 76,4 14,9
(1) les dettes financiéres n’incluent pas les dettes de location IFRS 16
Le tableau de flux simplifié est le suivant :
Variation
nM 1/12/202 1/12/2024
en Me 31/12/2025 31/12/20 2025/2024
Flux liés a ’exploitation 41,7 50,9 (9,2)
Flux liés a investissement (14,6) (15,1) +0,5
Flux liés au financement (32,2) (27,9) (4,3)
Effet change (0,1) 0,1 (0,2)
Variation de trésorerie (5,2) 8,0 (13,2)




Perspectives : Pour [’exercice 2026, Sfpi Group prévoit un chiffre d’affaires annuel de l'ordre de
640 ME€.

Dividendes 2025 : le Conseil d’Administration proposera a ’Assemblée Générale, qui se tiendra le 18
juin 2026, le vote d’un dividende de 0,08 euros par action, soit un montant total de 7,5 M€.

Pour Henri Morel, PDG et fondateur de Sfpi Group : « La nouvelle organisation du Groupe, plus lisible
et structurée autour de ses grands meétiers, accompagne notre transformation et renforce notre
capacité a exécuter notre stratégie. Dans un environnement exigeant, Stpi Group démontre la
solidité de son modéle : nous avons su préserver nos marges, améliorer notre performance
opérationnelle et renforcer encore notre structure financiere. »

Retrouvez la présentation des résultats 2025, a compter du 16 avril 2026
sur https://www.sfpi-group.com/global/fr/investisseurs

Prochain rendez-vous : Assemblée Générale, le 18 juin 2026

Contacts:
Carte d’identité Nicolas LOYAU
Ticker : SFPI Tél.:+33146 2209 00
Code ISIN : FR0004155000 Email : nicolas.loyau@groupesfpi.com

Qui sommes-nous ?
Stpi Group congoit et développe des solutions techniques et technologiques qui sécurisent les batiments, les lieux de vie
et de travail, ainsi que les processus industriels. Organisé autour de quatre pdles d’expertises - Sfoi Access, Sfpi Home, Sfoi

Air et Sfpi Heat - le groupe agit chaque jour pour un monde plus sdr, plus sain et plus résilient.

Sfpi Group. Safety for people and industry.
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