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COMMUNIQUÉ DE PRESSE 
 

 

Mitry-Mory, le 30 avril  2026,  

 

RÉSULTATS ANNUELS 2025 

• Résultats en retrait en 2025, année de transi tion marquant un point bas, 

conséquence des décisions structurantes prises pour restaurer durablement la 

performance du Groupe  

• Changement de Présidence du Directoire  

 

 

ENCRES  DUBUIT  (ISIN  : FR0004030708,  mnémo  : ALDUB),  le spécialiste  des  encres  de hautes technologies 

publie ce  jour ses résultats  pour l’exercice clos au 31 décembre  2025. 

            

Les résultats consolidés au titre de l’exercice clos au 31 décembre  2025 ont été arrêtés  par le Directoire et 

examinés par le Conseil de Surveillance qui s’est tenu le  23 avril  2026. 

 

Les procédures d’audit sont terminées  et les rapports des Commissaires aux comptes sont émis.  

 

Sur l’année  2025, le Groupe Encres DUBUIT  réalise  un chiffre d’affaires de 17,7 M€ (17,9 M€ à taux de change 

constant) contr e 20,2 M€ à l’exercice précéden t. 

 

Répartition géographique de l’activité  

 
(en milliers d’euros)  31 déc. 2025  % CA  31 déc. 2024  % CA  Variation  % CA  

Asie  4 634  26,1 % 5 848  29,0 %  -1 214 -20,8 %  

France  5 987 33,8 %  6 720 33,3 %  -733 -10,9 % 

Europe  6 202  35,0 %  6 411 31,8 % -209 -3,3 %  

Amérique du Nord  508  2,9 %  869  4,3 %  -361 -41,6 % 

Afrique, Moyen -Orient  371 2,1 % 319 1,6 % 52 16,3 % 

Océanie  20 0,1 % 20 0,1 % 0 0,9 %  

Total  17 721 100,0 %  20 187 100,0 %  -2 466  -12,2 % 

 

L ’activité du Groupe sur l’année  2025 ressort en recul  de 12,2% par rapport à 2024. 

 

Le chiffre d’affaires réalisé en France  diminue de 10,9% à 5,9 M€ en 202 5 contre 6,7 M€ en 202 4. 

 

La zone Europe  affiche un chiffre d’affaires de 6,2 M€, en repli  de 3,3%  par rapport à 6,4 M€ en 2022. 

 

En Asie, le chiffre d’affaires réalisé sur la zone au cours de l’année  2025 s’élève à 4,6 M€, en baisse de  20,8% par 

rapport à  5,8 M€ sur la période précédente.  

 

En Amérique du Nord , le chiffre d’affaires s’élève pour la période à 0,5 k€ contre 869 k€ sur la période précédente , 

soit une diminution  de 41,6%.  

 

Pour le reste du monde ( Afrique , Moyen -Orient  et Océanie) , le chiffre d’affaires s’élève à 391 k€ contre 339  k€ 

à l’exercice précédent.  
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Tableau résumé du compte de résultat consolidé au 31 décembre 202 5 

 
(en milliers d’euros)  31 déc. 2025  31 déc. 2024  

Chiffres d’affaires  17 721 20 187 

Marge brute*  11 390 11 710 

en % du chiffres d’affaires  64,3%  58,0%  

Résultat opérationnel courant  -2 178 -2 289  

en % du chiffres d’affaires  -12,3% -11,3% 

Résultat opérationnel  -3 788  -1 442 

en % du chiffres d’affaires  -21,4% -7,1% 

Résultat financier  -213 172 

en % du chiffres d’affaires  -1,2%  0,9%  

Résultat net avant IS  -4 001  -1 270 

en % du chiffres d’affaires  -22,6%  -6,3%  

Pertes (gains) sur cession d’activité    

Impôts sur les sociétés  -356  78 

Résultat net part du Groupe  -4 357  -1 192 

en % du chiffres d’affaires  -24,6%  -5,9%  

(*) Chiffre d’affaires – coûts des matières premières consommées.  

 

Analyse des résultats au 3 1 décembre  202 5 

 

Le résultat opérationnel courant  s’établit à une perte de 2.178 k€ en 2025 contre une perte de 2.289 k€ en 2024, 

soit une amélioration de 111 k€ expliquée principalement par une diminution des achats et charges externes, des 

impôts et taxes et des dotations aux amortissements et provisio ns.  

 

Alors que le résultat opérationnel  2024 ava it bénéficié de plus -values de cession d’actifs immobiliers à hauteur 

de 846 k€ réparties entre la cession au Brésil de 548 k€, et aux Etats -Unis pour le solde, le résultat opérationnel 

est impacté en 2025 par des charges non récurrentes de 1.610 k€ se comp osant  principalement de :  

- 1.090 k€ de perte de valeur de fonds de commerce,  

- 326 k€ de dépréciation de goodwill,  et 

- 151 k€ de dépréciation d’actifs incorporels.  

Cet écart de 2,5 M€ en éléments non récurrents d’un exercice à l’autre explique le creusement de la perte 

opérationnelle 2025 qui s’élève à -3.788 k€ comparé à une perte opérationnelle 2024 de -1.442 k€. 

 

Le résultat financier  de l’exercice  2025 est une perte  de 213 k€ à comparer à un profit de 172 k€ en 202 4, qui 

s’explique principalement par  : 

- un coût d’endettement financier de 33 k€  (coût de 39 k€ en 2024),   

- une perte nette de change  de 229 k€  (gain net  de change de 169 k€ en 2024) ,  

- des produits  financiers de  49 k€ en 202 5 (produits financiers de 43 k€ en 2024).  

 

L’impôt sur les sociétés 2025 s’élève à 356 k€, malgré un résultat déficitaire, en raison de reprise des impôts 

différés à l’actif . Après cette charge d’impôt sur les sociétés consolidés, le résultat net part du Groupe  est en 

perte de 4.357 k€ en 2025 comparé à une perte de 1.192 k€ en 2024.  

 

Le  bénéfice net par action s’établit à -1,39 euro par action contre -1,43 euro au titre de 202 4. 
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Situation  financière au  31 décembre  202 5 

 

Les capitaux propres consolidés  s’élèvent au 31 décembre 202 5 à 14.634 k€ comparés à 19.301  k€ au 31 décembre 

2024. 

 

L’endettement financier net (dettes financières brutes – trésorerie et équivalents) s’établit au 31 décembre 2025 

à -2.917 k€ à comparer à -3.840 k€ au 31 décembre 2024.  

 
(en milliers d’euros)  31 déc. 2025  31 déc. 2024  

(1) Emprunts  1 449 1 160 

(2) Disponibilités  4 366  5 000  

(1-2) Endettement net  -2 917 -3 840  

(3)  Capitaux propres consolidés  14 634 19 301 

(1-2)/(3)  Ratio d’endet tement net (gearing)  -19,9% -19,9% 

 

La part des dettes financières exigible à moins d’un an s’élève à 1.013 k€, dont 846 k€  d’emprunts  auprès des  

établissements de crédit  et 167 k€ dus au titre des leasing et location s de bien.  

 

La part des dettes financières exigible à plus d’un an s’élève à 436  k€, dont 215 k€ d’emprunts  auprès des 

établissements  de crédit , 219 k€ dus au titre des leasing et locations de bien, et 3 k€ d’autres dettes financières.  

 

Évolution de la gouvernance  

 

Postérieurement à la clôture, Madame Alexandra Taulin a informé le Conseil de surveillance de sa décision per -

sonnelle de mettre fin à son mandat de Présidente du Directoire à effet du 30 mai 2026, afin de poursuivre un 

nouveau projet professionnel.  

 

Le Conseil de surveillance a pris acte de cette décision et tient à saluer l’engagement, le leadership et le tra vail 

accompli sous sa présidence, notamment dans la conduite du redressement du Groupe, le renforcement des 

fondamentaux économiques, la transf ormation opé rationnelle engagée et le repositionnement stratégique initié.  

 

Le Conseil souligne en particulier le rôle déterminant joué dans les actions d’assainissement des comptes, 

l’amélio ration structurelle de la rentabilité et les premiers signes de retour à la croissance observés au début de 

l’exercice 2026.  

 

Afin d’assurer la continuité de la gouvernance dans les meilleures conditions, Monsieur Jean -Louis Dubuit assu -

rera la Présidence du Directoire à l’issue de la prochaine Assemblée générale, dans l’attente de la nomination 

d’un nouveau président du directoi re dont la recherche est lancée.  

 

Le Conseil de surveillance remercie chaleureusement Alexandra Taulin pour sa contribution au redressement 

d’Encres DUBUIT et lui adresse tous ses vœux  de succès dans cette nouvelle étape de son parcours.  

 

Perspectives  202 6 

 

Malgré une performance en retrait en 2025, le Groupe estime que les fondamentaux de son redressement et de 

sa relance sont désormais clairement établis. L’exercice 2025 doit ainsi être analysé comme une année de transi -

tion marquant un point bas, conséquen ce des décisions structurantes prises pour restaurer durablement la per -

formance du Groupe.  

 

Les décisions structurantes prises au cours de l’exercice (recentrage sur les activités rentables, renouvellement 

des équipes commerciales et renforcement du réseau de distribution international) positionnent Encres DUBUIT 

sur une trajectoire de développem ent plus solide, plus cohérente et orientée vers des marchés à plus forte valeur 

ajoutée.  
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Dans un contexte géopolitique complexe, caractérisé par la volatilité des marchés asiatiques et des tensions sur 

les chaînes d’approvisionnement, le Groupe pour suit une stratégie axée sur l’innovation utile, la compéti tivité 

économique de ses solutions e t le renforcement de la proximité client.  

 

Le rapport financier annuel  2025 sera  disponible sur le site internet de la société  ( www.encresdubuit.com ) sous 

la rubrique  Le  Groupe  >  Investisseurs  > Informations réglementées.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

À propos d’ENCRES  DUBUIT  

 

Coté sur Euronext Growth Paris (code ISIN : FR0004030708, ALDUB), Encres DUBUIT s’impose comme  le 

spécialiste des encres de haute s technologie s . S’appuyant sur des applications multiples allant des  nouvelles 

technologies au marquage industriel, Encres DUBUIT s’adresse à une clientèle de grands  comptes  internationaux  

dans  des  secteurs  aussi  variés  que  la cosmétique,  l’automobile,  les  applications  industrielles,  les  téléphones  

portables  ou la communication.  Encres  DUBUIT  poursuit  une stratégie offensive à l’international qui représente  

plus de 6 6%  de son  activité.  

 

Le périmètre de consolidation comprend les sociétés Encres DUBUIT SA, Tintas DUBUIT, Encres DUBUIT 

Shanghai Fangxian, Machines DUBUIT Bénélux, Publivenor, Encres DUBUIT Shanghai Jinshan, DUBUIT of 

America, DUBUIT V ietnam et Poly -Ink. 

 

Contact   

 

Encres  DUBUIT  

Véronique GUGUEN , Directeur administratif et financier et Membre du Directoire  

Tél : 01 64 67 41 60  

vguguen@encresdubuit.com   

www.encresdubuit.com   

http://www.encresdubuit.com/
mailto:vguguen@encresdubuit.com
http://www.encresdubuit.com/

