COMMUNIQUE DE PRESSE Mers

Des expertises, une énergie

MERSEN ENGAGE UNE NOUVELLE ETAPE DE SON DEVELOPPEMENT

AVEC LA NOMINATION DE SALVADOR LAMAS COMME DIRECTEUR GENERAL

e Salvador Lamas est nommé Directeur Général, succédant a Luc Themelin
e Luc Themelin est élu Président non exécutif du Conseil d’administration
e Une transition de gouvernance préparée depuis plusieurs mois, dans le prolongement de

'annonce faite en juillet 2025

PARIS, LE 12 MAI 2026 — Mersen (Euronext FR0000039620 — MRN), expert mondial des spécialités
électriques et des matériaux avancés, annonce aujourd’hui I'évolution de sa gouvernance, avec la
nomination de Salvador Lamas en qualité de Directeur Général du Groupe a compter de ce jour, en
remplacement de Luc Themelin.

Le Conseil d’administration, réuni ce jour, a par ailleurs élu Luc Themelin en qualité de Président non
exécutif du Conseil d’administration, pour la durée restante de son mandat.

Cette évolution s’inscrit dans le cadre de la transition de gouvernance annoncée en juillet 2025. Depuis
cette date, Luc Themelin et Salvador Lamas ont mis a profit cette période pour assurer une transition
progressive, fluide et efficace, permettant a Salvador Lamas de prendre pleinement ses fonctions dés le
premier jour.

Salvador Lamas, agé de 53 ans, cumule prés de 30 ans d’expérience internationale au sein de groupes
industriels majeurs tels que Valeo, Areva T&D et Exxelia. Il a rejoint Mersen en juillet 2021 en tant que
Vice-Président de Business Unit, ou il a piloté avec succés le développement de I'activité Solutions for
Power Management du pdle Electrical Power. |l occupait les fonctions de Directeur Général Adjoint de
Mersen depuis mars 2025.

Luc Themelin, &4gé de 65 ans, a été Directeur Général du groupe Mersen de mai 2016 a mai 2026, aprés
avoir été Président du Directoire d’aolt 2011 a mai 2016. |l a rejoint Mersen en 1993, ou il a débuté en
tant qu’ingénieur R&D. Il est nommé Directeur de la Division Freinage en 1998 puis Directeur de la
Division Hautes Températures en 2004. Il entre au Comité Directeur en 2005. En juillet 2008, il est
nommeé Superviseur des activités Applications Electriques avant de devenir Membre du Directoire en
mai 20009.
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Luc Themelin, Président du Conseil d’administration, a déclaré : « Je suis trés honoré de la confiance
que me témoigne le Conseil d’administration. La transition engagée depuis plusieurs mois avec Salvador
Lamas a été conduite avec rigueur, transparence et dans un esprit de continuité. Salvador connait
parfaitement le Groupe, ses marchés, ses équipes et ses ambitions. Je suis convaincu qu'il dispose de
tous les atouts pour conduire Mersen dans cette nouvelle phase de développement. Je suis heureux de
poursuivre I'aventure en tant que Président non exécutif et d’accompagner le Groupe dans la poursuite
de sa croissance. »

Salvador Lamas, Directeur Général, a déclaré : « Je remercie trés sincérement Luc Themelin pour son
accompagnement au cours des derniers mois et le Conseil d’administration pour son soutien. Je suis
tres heureux de poursuivre le développement de Mersen. Je pourrai m’appuyer sur des fondations
solides, sur un Comité exécutif engageé, ainsi que sur la qualité, 'expertise et la motivation de I'ensemble
des équipes du Groupe. Ensemble, nous poursuivrons la mise en ceuvre de notre plan de croissance et
renforcerons la position de Mersen sur ses marchés stratégiques. »
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A PROPOS DE MERSEN

Mersen est un groupe industriel mondial qui congoit et déploie des technologies au cceur des grandes
transitions énergétiques et industrielles actuelles.

Expert reconnu des spécialités électriques et des matériaux avancés, Mersen contribue a la
performance et a la fiabilité des systémes industriels et des infrastructures essentielles dans de nombreux
domaines, de la gestion de I'énergie et des véhicules électriques aux énergies renouvelables et aux
batteries, en passant par I'aéronautique et le ferroviaire.

Avec plus de 50 sites industriels répartis dans 30 pays, le Groupe allie agilité locale et puissance d’une
organisation mondiale intégrée pour développer et industrialiser des solutions d’'ingénierie sur mesure
a grande échelle.

S’appuyant sur 24 centres de R&D dans le monde, Mersen collabore étroitement avec ses clients pour
leur apporter la meilleure valeur ajoutée tout en accélérant I'innovation et en réduisant les délais de mise
sur le marché, en proposant des solutions pragmatiques combinant rapidité et fiabilité.

Fort d’'un héritage de 130 ans et guidé par une vision industrielle de long terme, le Groupe poursuit une
croissance durable fondée sur des pratiques responsables, en jouant un réle clé dans I'électrification, la

transition climatique et la résilience des systémes industriels et énergétiques.

CONTACT INVESTISSEURS ET ANALYSTES CONTACT PRESSE

Véronique Boca Christophe Menger/Stephan Blrklin
Mersen Brunswick

Tél. + 33 (0) 146 91 54 40 Tel.: +33 (0)7 52 63 00 89

Email : dri@mersen.com Email : mersen@brunswickgroup.com

PAGE 3SUR 3

WWW.MERSEN.COM


mailto:dri@mersen.com

