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Société anonyme au capital de 31.106.715,00 € 

Siège social : 5 rue Jean Monnet – 94130 NOGENT SUR MARNE 
957 504 608 R.C.S. Créteil 

 
Comptes semestriels consolidés au 30 juin 2026 

 
 

I. – Rapport d’activité semestriel 
 
Les comptes consolidés de Bourrelier Group sont établis sur un périmètre comprenant quatre secteurs d’activités :  
- Distribution : exploitation de grandes surfaces de bricolage au Benelux, 
- Industrie : Mavic Group, équipementier dans le domaine du cycle, 
- Hôtellerie : exploitation d’hôtels existants, développement de projets hôteliers, 
- Investissements : perception de loyers commerciaux, prestations de services et investissements. 
 
 
Distribution 
Le chiffre d'affaires s'élève à 133,6 M€, soit une hausse de 7,6 M€ (+6%). D’une manière générale, la tendance du premier semestre 
était plus favorable pour les Pays-Bas que pour la Belgique. Cependant le deuxième trimestre a bénéficié d’une très bonne 
dynamique commerciale dans les deux pays en partie liée aux conditions météorologiques très favorables pour les catégories de 
produits liées aux articles de jardinage et de rafraichissement. 
Il faut souligner dans la lecture des chiffres qu’il y a eu des développements importants en Belgique, avec le déménagement de 
nos magasins Gamma de Brugge et Herentals dans de nouveaux locaux neufs bien plus grands (plus du double de surface) 
respectivement le 17 février et le 1er avril, l’ouverture d’un magasin additionnel à Mol le 24 février, et la fermeture des magasins 
de Uccle et Mechelen fin juin 2026. 
À la date de la présente publication, Bourrelier Group exploite 35 magasins sous l’enseigne Gamma en Belgique, 23 magasins sous 
l’enseigne Karwei et 8 magasins sous l’enseigne Gamma aux Pays-Bas. 
 
 
Industrie 
Les ventes sont en recul par rapport à l’exercice précédent (-11%), en raison notamment d’un effet de base défavorable sur les 
premiers mois de l’année 2025, qui avaient bénéficié de décalages de commandes en provenance de l’exercice antérieur. 
Le marché du vélo neuf demeure encore négatif par rapport à 2025, toujours affecté par les corrections de stocks engagées par 
l’ensemble de la filière depuis plusieurs années. Si certaines catégories, notamment le vélo de route et le Gravel, affichent  une 
dynamique positive, le segment du Mountain Bike musculaire demeure particulièrement faible tandis que le marché du vélo à 
assistance électrique marque une phase de stabilisation après plusieurs années de forte croissance. 
L’activité des détaillants poursuit progressivement son redressement en France comme dans le reste de l’Europe. Toutefois, 
l’environnement économique demeure peu porteur et l’incertitude générée par les tensions géopolitiques et les conflits 
internationaux continue de peser sur la confiance des consommateurs et sur les conditions de marché. 
 
 
Hôtellerie 
Après l’acquisition en décembre 2025 de l’hôtel Lumen Paris Louvre, boutique hôtel de 4 étoiles situé 13 rue des Pyramides, le 
groupe compte maintenant trois hôtels en catégorie 4 étoiles pour un total de 145 chambres et un peu plus de 65 salariés. 
L’environnement géopolitique mondial a perturbé en partie l’activité de nos hôtels au cours du 1er semestre 2026 par une 
modification de la demande étrangère et une réduction de la fenêtre de réservation, il en est de même de l’absence de certains 
événements toujours porteurs (salon de l’aéronautique par exemple). L’effet périmètre avec l’acquisition du troisième hôtel 
permet néanmoins d’afficher un chiffre d’affaires en hausse de +44% par rapport à l’an dernier. 
 
 
Investissements 
Le chiffre d’affaires, composé principalement de la perception de loyers de locaux commerciaux, s’établit à 3,7 M€, en progression 
de +0,6 M€ par rapport à 2025. Cette évolution s’explique exclusivement par un changement de présentation consécutif au 
nouveau plan comptable 2025 qui n’avait pas été pris en compte au 30 juin 2025 : désormais, les refacturations de charges sont 
comptabilisées en chiffre d’affaires. 
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II. – Profil du groupe 

 

Nombre de magasins Au 30/06/2026 Au 30/06/2025 
Pays-Bas 31 31 
Belgique 
 
Total Benelux 

35 
 

66 

37 
 

68 
   

 

Le groupe dispose également de filiales, via Mavic Group, dans les six pays suivants : Allemagne, Espagne, Etats-Unis, Italie, Japon 
et Royaume-Uni. 
 
 
III. – Perspectives / principaux risques / incertitudes / saisonnalités/ faits marquants 
 
Distribution : 
Depuis l’opération majeure réalisée par notre franchiseur Intergamma pour transformer l’organisation de franchise en une 
organisation mixte de franchisés et de magasins intégrés, il existe toujours deux groupes de franchisés-actionnaires : 
• ceux ayant accepté et participé à la nouvelle organisation qui détient les magasins propres et intégrés ainsi qu’à son 
financement ; 
• ceux (dont nous faisons partie) n’ayant pas accepté ce choix stratégique et n’ayant donc pas participé. 
N’étant plus actionnaire et franchisé des mêmes structures, Bourrelier Group est confronté à la nécessité de devoir s’assurer que 
ses intérêts seront toujours pris en compte dans le futur, que ses prérogatives contractuelles et d’actionnaire minoritaire seront 
bien respectées et que le groupe de franchisés-actionnaires participant ne sera pas privilégié par rapport à celui des non-
participants. Par ailleurs, Bourrelier Group souhaite également s’assurer que les magasins en franchise seront traités de man ière 
équitable et égale aux 174 magasins exploités en propre par le franchiseur. 
 
C’est dans ce contexte que Bourrelier Group, après avoir découvert des anomalies et des manquements du franchiseur aux 
contrats de franchise en cours, a été contraint de demander des comptes et plus de transparence à son franchiseur et d’entamer 
diverses procédures.  
 
L’historique des litiges a été décrit en détail dans les précédents rapports annuels disponibles sur le site internet www.bourrelier-
group.com. 
 
Diverses procédures sont encore en cours dans le cadre des relations contractuelles entre les entités d’exploitation de Bourrelier 
Group en Belgique et aux Pays-Bas, et son franchiseur Intergamma. Ces procédures visent à faire constater les manquements 
contractuels du franchiseur et, sur cette base, à réclamer l’indemnisation en faveur des magasins exploités en franchise par 
Bourrelier Group de tous les montants indûment retenus par le franchiseur depuis de nombreuses années. 
 
Deux sentences arbitrales ont été rendues en faveur de Bourrelier Group le 27 octobre 2021, condamnant Intergamma à payer 
aux filiales de Bourrelier Group la somme totale de 3 210 470 euros, en principal, outre des intérêts de retard au taux légal à 
compter du 14 mai 2018, ainsi qu’un montant total de 1 209 526 euros au titre de remboursement d’honoraires, frais et débours 
supportés dans le cadre de ces deux procédures jointes devant le tribunal arbitral. 
Le 14 février 2022, Intergamma a introduit une procédure devant la Cour de Arnhem-Leeuwarden, qui visait à obtenir la 
révocation, en vertu de l’article 1068(1)(a) du code néerlandais de procédure civile, des deux sentences arbitrales rendues le 27 
octobre 2021.  
 
Une telle procédure est tout à fait exceptionnelle dans le cadre d’un recours à l’arbitrage, qui est expressément prévu dans les 
contrats de franchise avec Intergamma et qui devait normalement permettre aux parties de pouvoir trancher définitivement leur 
litige contractuel une fois les sentences arbitrales rendues pour les deux magasins. 
Par un arrêt du 7 mai 2024, la Cour d’Arnhem-Leeuwarden a déclaré la demande d’Intergamma recevable mais seulement 
partiellement fondée, estimant qu’Intergamma avait pu démontrer que Bourrelier Group disposait d’une information financière, 
et aurait omis d’en informer le Tribunal arbitral qui avait rendu les sentences en sa faveur en octobre 2021. 
La Cour n’a toutefois pas révoqué les sentences, mais renvoyé la cause au premier Tribunal Arbitral afin de se prononcer sur la 
question de savoir si, au vu de ce complément d’information, le Tribunal Arbitral aurait le cas échéant prononcé une autre 
sentence, en tout ou en partie.  
 
Par ailleurs, Intergamma a toujours refusé d’accepter et d’appliquer ces sentences à tous les autres magasins de bricolage 
exploités en franchise par Bourrelier Group. Pour cette raison, Bourrelier Group avait introduit le 13 avril 2022 une seconde série 
de procédures d’arbitrage, également soumises aux règles du N.A.I. (centre d’arbitrage de Rotterdam), et qui visent à obtenir, 
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pour tous les 75 autres magasins exploités par Bourrelier Group sous les enseignes GAMMA et KARWEI en Belgique et aux Pays-
Bas depuis 2010, une indemnisation similaire à celle obtenue pour les deux magasins en octobre 2021. Ces demandes 
d’indemnisation sont en effet fondées sur des dispositions contractuelles identiques à celles jugées, et Bourrelier Group estime 
pouvoir dans ce contexte se fonder sur les sentences intervenues ayant force de chose jugée. A la suite du renvoi du dossier auprès 
du premier Tribunal Arbitral, ces nouvelles procédures d’arbitrages devant le second Tribunal Arbitral ont été suspendues dans 
l’attente d’une sentence du premier Tribunal Arbitral. 
Les parties au litige se retrouvent donc depuis le 7 mai 2024 à nouveau devant le premier Tribunal Arbitral qui doit examiner la 
question soulevée par la Cour et devra donc trancher dans quelle mesure et sur quels points les sentences arbitrales rendues 
auraient effectivement été différentes au regard des éléments invoqués par Intergamma. L’examen par le Tribunal Arbitral est 
toujours en cours. 
 
Bourrelier Group n’est pas en mesure de se prononcer sur la durée des procédures en cours ni sur leur impact financier probab le 
sur les comptes de la Société. Le renvoi au premier Tribunal Arbitral n’engendre en soi, selon Bourrelier Group, aucun impact  
financier sur les comptes de la société. 
Bourrelier Group regrette vivement ces divers rebondissements judiciaires, et de devoir investir chaque année tant d’énergie et 
de moyens dans ces litiges, estimant que les deux sentences prononcées le 27 octobre 2021 avaient force de chose jugée pour 
tous les magasins exploités par Bourrelier Group sous franchise et devaient permettre une résolution définitive du litige. 
Malgré l’intensification des litiges et divers points de désaccord, nous nous attachons à poursuivre nos efforts de collaboration 
sur les plan stratégique et opérationnel, afin que l’exploitation des magasins ne soit pas perturbée sur le terrain. Nous sommes 
persuadés qu’il est dans notre intérêt commun de collaborer au mieux afin de pouvoir développer les enseignes GAMMA et 
KARWEI et nos magasins, ceci d’autant plus dans le contexte économique actuel. 
Depuis 2023, l’association des franchisés et le franchiseur sont en discussion afin de négocier les nouvelles conditions 
commerciales et financières pour les formules GAMMA et KARWEI à l’avenir. Ce processus a été interrompu pendant un certain 
temps mais lors de son assemblée générale en mai 2025, l’association des franchisés a décidé, à l’unanimité et avec le soutien de 
Bourrelier Group, de relancer des échanges avec le franchiseur selon un plan d’action commun, ceci dans le but de faire valoir 
conjointement les intérêts alignés des franchisés et d'aboutir à de nouvelles conditions et modalités de collaboration pour l’avenir. 
Un tel aboutissement devrait permettre plus aisément de trouver une solution transactionnelle aux litiges en cours. Un 
représentant de Bourrelier Group participe depuis mai 2025 à ces échanges aux côtés du conseil d’administration de l’association 
des franchisés. 
 
A ce stade, Bourrelier Group n’est pas en mesure de préciser quelle sera l’issue de ces échanges ni des diverses procédures en 
cours, ni quel en sera le calendrier ou encore l’impact financier sur le groupe. 
Bourrelier Group regrette vivement ces divers rebondissements judiciaires, et de devoir investir chaque année tant d’énergie et 
de moyens dans ces litiges, estimant que les deux sentences prononcées le 27 octobre 2021 avaient force de chose jugée pour 
tous les magasins exploités par Bourrelier Group sous franchise et devaient permettre une résolution définitive du litige. 
 
Bourrelier Group poursuit par ailleurs ses efforts pour améliorer le parc des magasins exploités, notamment en Belgique. Ainsi au 
cours du premier trimestre, les deux petits magasins vieillissants de Brugge Sud et de Herentals ont déménagé dans des bâtiments 
neufs leur permettant de doubler leur surface et d'offrir le dernier concept commercial Gamma. En Belgique, le groupe a 
également ouvert un magasin Gamma additionnel dans la ville de Mol le 24 février 2026 et fermé les magasins de Mechelen et 
Uccle en juin 2026. 
 
Le groupe reste convaincu que pour assurer la pérennité de cette activité sur le long terme, il est nécessaire de faire évoluer le 
parc de magasins avec des rénovations commerciales, des rénovations plus ou moins importantes de bâtiments, parfois des 
fermetures lorsque cela s’avère être la seule solution, mais aussi des ouvertures de nouveaux magasins afin d’assurer la 
progression du chiffre d’affaires et la rentabilité nécessaire aux investissements futurs. Dans ce cadre, malgré les différents plans 
d’amélioration, initiatives et efforts mis en œuvre au cours des dernières années, il n’a pas été possible d’améliorer 
structurellement les résultats en Wallonie. Par conséquent, en concertation avec Intergamma, Bourrelier Group examine 
actuellement les possibilités de mettre fin aux activités en Wallonie, afin de se concentrer davantage sur le développement en 
Flandre. 
 
 
Industrie : 
Au cours du premier semestre de l'exercice 2026, le marché du vélo reste atone dans un environnement international perturbé : 
troubles prolongés en Ukraine et au Moyen-Orient, morosité de l'économie chinoise et des tendances politiques dans divers pays, 
notamment aux Etats-Unis (droits de douane). Les stocks du marché restent élevés malgré des ajustements progressifs. Les 
commandes des fabricants de vélo (OEM, original equipment manufacturers) sont quasiment à l’arrêt. 
 
Malgré les difficultés, Mavic Group dispose d’atouts solides, d’une marque et d’une expertise technique reconnues dans le monde 
du vélo. Grâce à ses travaux de recherche et développement, Mavic Group a récemment déposé de nouveaux brevets et a conçu 
une nouvelle gamme de produits innovants qui lui permettra d’accéder à de nouveaux marchés. 
Enfin les perspectives de croissance à moyen-long terme restent importantes en raison d’un contexte favorable à l’expansion de 
la pratique du vélo. 
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Compte-tenu de pertes constatées et du niveau de capitaux propres au regard des perspectives à court-terme, le groupe a 
réaffirmé dans un courrier du 22 avril 2026 à MAVIC son soutien financier nécessaire au maintien de son activité jusqu’au 31 
décembre 2026. 
 
 
Hôtellerie : 

Le troisième hôtel du portefeuille acquis fin 2025 est un boutique-hôtel 4 étoiles composé de 39 chambres, situé au cœur du 1ᵉʳ 

arrondissement de Paris entre le Louvre et l'Opéra Garnier. Il fera l'objet d'un ambitieux projet de refonte qui débutera au cours 

du quatrième trimestre 2026, incluant des agrandissements, la transformation des espaces accueil et restauration, la création 

d'un espace bien-être et la rénovation des chambres.  

Plus généralement pour l’exercice 2026 nous maintenons nos engagements forts en matière de politique RSE en poursuivant les 

investissements nécessaires afin que nos établissements demeurent le reflet de nos valeurs humaines, environnementales et 

sociétales tant envers nos salariés qu’au profit de nos clients. 
Bien que la tendance sur les premiers mois de l’année 2026 eût été contrastée selon les établissements, nous restons confiants et 
visons à dépasser les réalisations de 2025. 
 
 
Investissements : 
Bourrelier Group continue activement ses recherches d’investissements, soit pour renforcer ses activités existantes, soit pour 
constituer un portefeuille d’activités minoritaires et majoritaires. Les conditions économiques et financières des dossiers étudiés 
étant insuffisantes, elles n’ont pour l’instant pas permis d’aboutir à des prises de participation majeures et majoritaires au cours 
du premier semestre. 
 
Une mise en œuvre d’investissements via BG Investissements et Participations, qui totalise 3,9 M€ sur le premier semestre :  
- FCP à hauteur de 1,3 M€, 
- Prises de participation (minoritaires ou assimilées) pour 2,6 M€. 
 
 
Les facteurs de risque sont les mêmes que ceux identifiés dans le chapitre 4 du rapport de gestion de l’exercice 2025. 
 
 
Principales transactions avec les parties liées 
Les principales transactions avec les parties liées sont détaillées en note annexe 17 aux comptes consolidés semestriels. 
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IV. – Compte de résultat consolidé au 30 juin 2026 
 

 
 
 

V. – Autres éléments du Résultat global (retraitements des éléments passés en capitaux propres) 
 
Cet état est présenté en suivant les dispositions de la norme IAS 1 révisée qui impose de présenter dans un tableau séparé les 
charges et produits comptabilisés directement en capitaux propres et nommés « Autres éléments du Résultat global ».  
 

 
 

 

En milliers d'euros 30 juin 2025 30 juin 2026

Chiffre d'affaires 151 539 159 397

Autres produits de l'activité 1 250 493

Achats consommés (93 761) (97 513)

Charges de personnel (24 980) (24 459)

Charges externes (16 347) (15 916)

Impôts et taxes (1 653) (1 627)

Dotation aux amortissements (13 222) (13 275)

Dotation aux provisions 1 615 710

Variation des stocks de produits en cours et de produits finis 1 659 1 890

Autres produits et charges d'exploitation (231) (177)

 Résultat opérationnel courant 5 866 9 521

Autres produits et charges opérationnels 202 (994)

 Résultat opérationnel 6 068 8 527

Produits de trésorerie ou d'équivalents de trésorerie 451 323

Coût de l'endettement financier brut (728) (1 646)

 Coût de l'endettement financier net (277) (1 324)

Autres produits et charges financiers 5 016 10 157

Résultat financier 4 739 8 833

Charge d'impôt (4 029) (4 882)

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 71 75

 Résultat net 6 849 12 553
 Résultat net part du groupe 6 851 12 546
Résultat (minoritaires) (2) 6

En milliers d'euros
30 juin 
2025

30 juin 
2026

Résultat net 6 849 12 553
Eléments non recyclables en résultat 180 85
Gains et pertes actuariels des régimes à prestations définies 95
Variation écart de conversion 180 (10)
Résultat global 7 029 12 638

Part du groupe 7 026 12 638
Part des participations ne donnant pas le contrôle
Résultat global par action (euros) 1,13 €         2,03 €         
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VI. – Etat de situation financière consolidé au 30 juin 2026 
 

 
 

 

En milliers d'euros 31 décembre 2025 30 juin 2026

Actif

Ecart d'acquisition 74 647 75 244

Immobilisations incorporelles 515 435

Immobilisations Corporelles 107 856 109 615

Droits d'utilisation 84 866 87 313

Participations entreprises associées 1 604 1 521

Autres actifs financiers non courants 60 121 58 224

Actifs d'impôts différés 743 743

Autres actifs non courants 242 217

 Total actif non courant 330 594 333 313

 Stocks et en-cours 79 943 82 321

 Clients et comptes rattachés 6 463 8 561

 Autres actifs courants 19 367 17 317

 Actifs d'impôts courants 3 955 3 418

 Actifs financiers à la juste valeur - contrepartie résultat 142 088 150 433

 Trésorerie ou équivalents de trésorerie 14 128 14 291

 Total actif courant 265 945 276 339
 Total de l'actif 596 539 609 652

En milliers d'euros 31 décembre 2025 30 juin 2026

Passif

Capital émis 31 107 31 107

Réserves 320 855 330 961

 Résultat de l'exercice part du groupe 10 197 12 546

Capitaux propres, part du groupe 362 159 374 614

 Intérêts minoritaires 106 112

 Total capitaux propres 362 265 374 726

Emprunts et dettes financières à long terme 49 939 46 721

Dettes locatives à long terme 74 245 85 195

Impôts différé passif 7 632 7 632

Provisions long terme 1 773 1 773

Autres passifs non courant 24 26

 Total passif non courant 133 613 141 346

Provisions courantes 7 639 5 426

 Fournisseurs et comptes rattachés 34 423 35 733

 Emprunts à court terme 73 1 245

 Partie courante des emprunts et dettes financières à court terme 24 787 24 447

 Dettes locatives à court terme 16 902 8 222

 Passif d'impôt courant 2 801 1 001

 Autres passif courant 14 037 17 505

 Total passif courant 100 661 93 580
 Total du passif 596 539 609 652



 Bourrelier Group – Résultats Semestriels 2026-06   Page 7 sur 25 

VII. – Tableau de variation des capitaux propres consolidés au 30 juin 2026 
 

 
 

En milliers d'euros Capital social
Primes liées au 

capital

Gains/pertes
comptabilisés

en capitaux
propres

Réserves et 
résultat

Capitaux 
propres - 
Groupe

Participations 
ne donnant pas 

le contrôle

Capitaux 
propres

Capitaux propres au 31 décembre 2024 31 107 16 142 (164) 304 870 351 955 72 352 027
Résultat de l'exercice 10 198 10 198 (2) 10 195
Variation des écarts de
conversion

(10) (10) (10)

Distribution de dividendes 95 95 95
Variation de périmètre - -
Autres variations (42) (42) (1) (43)
Capitaux propres au 31 décembre 2025 31 107 16 142 (164) 315 111 362 196 69 362 264
Résultat de l'exercice 12 546 12 546 6 12 553
Variation des écarts de
conversion

(91) (91) (91)

Autres éléments du résultat global - -
Variation de périmètre
Autres variations (37) (37) 37 -
Capitaux propres au 30 juin 2026 31 107 16 142 (164) 327 529 374 614 112 374 726
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VIII. Tableau consolidé des flux de trésorerie 
 

 

 

En milliers d'euros 31 décembre 2025 30 juin 2026

Résultat net total des entités consolidées 10 195 12 553

Élimination de la quote-part de résultat des sociétés MEE (146) (75)
Élimination des plus ou moins values de cessions d'actifs 6 064 2 626
Provisions, depreciation, amortization and impairment of tangibles 27 054 12 442
Eléments calculés ou gains/pertes liés aux var. de juste valeur - -
Other non-cash income and expenses - -

Capacité d'autofinancement après coût de l'endettement financier net et impôt 43 166 27 545

Coût de l'endettement 2 647 1 646
Charge d'impôt de la période, y compris impôts différés 7 325 4 882

Capacité d'autofinancement avant coût de l'endettement financier net et impôt 53 138 34 074

Variation de l'impôt payé (6 148) (6 145)
Variation du BFR lié à l'activité (provisions incluses) (2 987) 2 446

FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE (D) 44 003 30 376

Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles (5 430) (6 302)
Encaissements liés aux cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 1 472 1
Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financières (titres non consolidés) (11 069) (2 603)
Encaissements liés aux cessions d'immobilisations financières 24 583
Incidence des variations de périmètre (35 022) (320)
Autres investissements - 0

FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (E) (50 025) (8 640)

Augmentations / réductions de capital 5 -
Dividendes reçus/versés de la société mère (0) -
Dividendes versés des filiales (1) -
Dividendes reçus des mises en équivalence 140 158
Émissions d'emprunts 16 454 (265)
Remboursements  d'emprunts (27 819) (12 937)
Variation des intérêts payés (2 696) (1 352)
Cessions (acq.) nettes d'actions propres (0) -
Other cash flow relating to financing activities 0 -
Produit de placement -

FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (F) (13 917) (14 396)

VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE (D+E+F) (19 938) 7 340

Trésorerie : ouverture 176 116 156 144

Trésorerie : cor. à-nouv. / reclass./ Chg méthode/ Juste valeur 50 -

Incidence des variations des cours des devises (83) (4)

Trésorerie : clôture 156 144 163 478
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IX. Déclaration des personnes physiques assurant la responsabilité du rapport financier 
 
Nous attestons, à notre connaissance, que les comptes complets pour le semestre écoulé sont établis conformément aux normes 
comptables applicables et donnent une image fidèle du patrimoine, de la situation financière et du résultat de la société et de 
l’ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport semestriel d'activité ci-joint présente un tableau 
fidèle des événements importants survenus pendant les six premiers mois de l'exercice, de leur incidence sur les comptes, des 
principales transactions entre parties liées ainsi qu'une description des principaux risques et des principales incertitudes pour les 
six mois restants de l'exercice. 
 

         
Jean-Claude BOURRELIER  Benoît DUPONT 

                Président Directeur Général                                                           Directeur Administratif et Financier 
 

X. Annexes aux comptes semestriels consolidés 
 

Note 1. – Informations générales 
 

Société anonyme au capital de 31.106.715,00 € 
Siège social : 5 rue Jean Monnet 94130 NOGENT SUR MARNE  

957 504 608 R.C.S. Créteil 
 
Bourrelier Group et ses filiales exploitent au Benelux un réseau de magasins de grandes surfaces de bricolage sous les enseignes, 
Gamma et Karwei, en France l’activité Mavic, équipementier pour cycles, l’hôtellerie avec les hôtels Lord Byron Paris-Champs-
Elysées, Mayflower Paris-Opéra et Lumen Paris-Louvre ainsi que la perception de loyers de locaux commerciaux. 
Bourrelier Group est une société anonyme enregistrée et domiciliée en France.  
Son siège social est situé au 5 rue Jean Monnet - 94130 Nogent-sur-Marne. 
 
La société est cotée sur le marché Euronext Growth Paris sous le numéro FR 0000054421 depuis le 26 juillet 2011. 
Ces états financiers consolidés semestriels ont été arrêtés le 9 octobre 2026 par le Conseil d’Administration. Ils sont exprimés en 
milliers d’euros, sauf indication contraire. 
 
 

Note 2. – Résumé des principales méthodes comptables 
 
Les principales méthodes comptables appliquées lors de la préparation des états financiers consolidés sont exposées ci-après. 
Sauf indication contraire, ces méthodes ont été appliquées de façon permanente à tous les exercices présentés. 
 

Note 2.1 : Base de préparation des états financiers 
 
Les états financiers consolidés du groupe Bourrelier Group ont été préparés conformément au référentiel IFRS tel qu’adopté dans 
l’Union Européenne. 
 
Les méthodes comptables et règles d’évaluation appliquées par le Groupe pour l’établissement des comptes consolidés 
semestriels résumés 2026, sont identiques à celles des comptes consolidés au 31 décembre 2025. 
 
Les états financiers consolidés ont été établis selon la convention des coûts historiques et d’une comptabilité d’engagements  à 
l’exception des actifs financiers disponibles à la vente et des actifs et passifs financiers évalués à la juste valeur en contrepartie du 
compte de résultat. 
 
La préparation des états financiers conformément aux IFRS nécessite de retenir certaines estimations comptables déterminantes. 
La préparation de comptes consolidés conformes aux normes IFRS nécessite la prise en compte par la direction d’hypothèses et 
d’estimations qui affectent les montants d’éléments d’actifs et de passifs figurant au bilan, les actifs et les passifs éventuels 
mentionnés dans les annexes, ainsi que les charges et les produits du compte de résultat. Les montants effectifs révélés 
ultérieurement peuvent être différents des estimations et des hypothèses retenues.  
 
Les principales estimations et hypothèses portent sur :  
- le calcul des provisions pour dépréciation des stocks ;  
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- le calcul des engagements de départ à la retraite ;  
- les hypothèses d’évolution de l’activité au niveau du Business Plan et les tests d’impairment sur les goodwills. 
Les filiales de Bourrelier Group appartiennent toutes à la zone euro (€), à l’exception des filiales Mavic Japan Inc. (au Japon), Mavic 
Cycling Ltd (au Royaume-Uni) et Mavic Group Inc. (aux Etats-Unis). 
 
Nouvelles normes, interprétations et amendements des normes IFRS publiés mais non encore applicables ou non appliqués de 
manière anticipée par le Groupe : 
- Amendements d’IAS 28 « Participations dans des entreprises associées et des co-entreprises » 
- Intérêts à long terme dans les entreprises associées et co-entreprises. 
 
 

Note 2.2 : Périmètre et méthodes de consolidation 
 
2.2.1. Périmètre 
 
Les états financiers consolidés de Bourrelier Group comprennent les comptes de Bourrelier Group SA et de toutes les filiales dans 
lesquelles Bourrelier Group SA exerce directement ou indirectement un contrôle. 
 
La liste des sociétés du périmètre figure en note 15.  
Les comptes de toutes les filiales sont arrêtés à la date du 30 juin 2026. 
 
2.2.2. Méthode de consolidation 
 
Les sociétés dans lesquelles Bourrelier Group exerce directement ou indirectement un contrôle majoritaire sont intégrées 
globalement. La SCI du Rond-Point 12 est consolidée par mise en équivalence. Le groupe n’exerce en effet, aucun contrôle sur son 
fonctionnement, n’ayant pas de mandat et ne faisant pas partie de la Direction. 
 
2.2.3. Information sectorielle 
 
Un secteur d’activité est un groupe d’actifs et d’opérations engagés dans la fourniture de produits ou de services et qui est exposé 
à des risques et à une rentabilité différents des risques et de la rentabilité des autres secteurs d’activité. Un secteur géographique 
est un groupe d’actifs et d’opérations engagés dans la fourniture de produits ou de services dans un environnement économique 
particulier et qui est exposé à des risques et à une rentabilité différents des risques et de la rentabilité des autres environnements 
économiques dans lesquels le groupe opère. 

La norme IFRS 8 conduit à présenter une information sectorielle fondée sur le reporting interne utilisé par la Direction pour évaluer 
les performances et allouer les ressources aux différents secteurs. En application de cette norme, le groupe a retenu 4 secteurs à 
présenter et donne pour chacun d’eux les principaux agrégats financiers utilisés par la Direction pour piloter le groupe. 
L’application de cette norme n’a pas d’effet sur le résultat ni sur la situation financière du groupe. 

 

Les quatre secteurs retenus par le Groupe sont les suivants : 
- Distribution : exploitation de grandes surfaces de bricolage au Benelux, 
- Industrie : Mavic Group, équipementier dans le domaine du cycle,  
- Hôtellerie : exploitation d’hôtels existants, développement de projets hôteliers, 
- Investissements : perception de loyers commerciaux, prestations de services et investissements. 
 
2.2.4. Transactions internes 
 
Les transactions entre les sociétés intégrées ainsi que les résultats internes à l’ensemble consolidé sont éliminées. 

 

2.2.5. Comptabilisation des opérations en devises 
 
Les transactions libellées en devises étrangères sont converties au cours de change en vigueur à la date de l’opération ou au taux 
de la couverture de change qui leur est affectée, le cas échéant. En fin d’exercice, les actifs et passifs libellés en devises étrangères 
et non couverts sont convertis au cours de change en vigueur à la date de clôture des comptes. 

Les pertes et les profits de change découlant du dénouement de ces transactions et ceux découlant de la conversion sont 
comptabilisés en résultat. 
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Note 2.3 : Postes du bilan 
 
2.3.1. Immobilisations incorporelles 
 
- Écarts d’acquisition 
Les écarts d’acquisition représentent la différence entre le prix d’acquisition, majoré des coûts annexes, des titres des soc iétés 
consolidées et la part du groupe dans la juste valeur de leurs actifs nets à la date des prises de participation. 
 
Les écarts d’acquisition ne sont pas amortis, conformément à IFRS 3 « Regroupements d’entreprises ». Selon la norme IAS 36 
« Dépréciations d’actifs », la valeur d’utilité des immobilisations corporelles et incorporelles est testée dès l’apparition d’indices 
de pertes de valeur ainsi qu’à chaque clôture annuelle. Ce test est effectué au minimum une fois par an pour les actifs à durée de 
vie indéfinie, catégorie limitée pour le Groupe aux écarts d’acquisition et aux fonds de commerce. 
 
- Logiciels 
Les coûts liés à l’acquisition de licences de logiciels sont inscrits à l’actif sur la base des coûts encourus pour acquérir et pour 
mettre en service les logiciels concernés. Ces coûts sont amortis sur la durée d’utilité estimée des logiciels. 
 
2.3.2. Immobilisations corporelles 
 
- Valeur brute 
La valeur brute des immobilisations corporelles correspond à leur coût d’acquisition ou de production. Elle ne fait l’objet d’aucune 
réévaluation. Les coûts d’emprunt sont exclus du coût des immobilisations. 
Les immobilisations financées au moyen de contrats de location-financement tels que définies par la norme IFRS 16 « Contrats de 
location », sont présentées à l’actif pour la valeur actualisée des paiements minimaux futurs ou pour leur valeur de marché si elle 
est inférieure. La dette correspondante est inscrite en passif financier. Ces immobilisations sont amorties selon le mode et les 
durées d’utilité décrits ci-dessous. 
 
- Amortissement 
Le groupe n’a pas retenu de valeur résiduelle pour ses immobilisations, la plupart des actifs étant destinés à être utilisés jusqu’à 
la fin de leur durée de vie et il n’est, en règle générale, pas envisagé de les céder. 
 
L’amortissement des immobilisations corporelles à l’exception des terrains est calculé suivant le mode linéaire en fonction de 
leurs composants et de leur durée d’utilité effective. 
 
Composants constructions 20 ans (magasins) et 50 ans (hôtels et usines) 
Composants 10 ans (magasins) et 30 ans (hôtels et usines) 
Agencements et aménagements ..................................... entre 10 et 15 ans 
Installations techniques ................................................... entre 7 et 10 ans 
Matériels et outillages ..................................................... entre 5 et 7 ans 
Matériels de transport ..................................................... 4 ans 
Matériels et mobiliers de bureau .................................... entre 3 et 5 ans 
 
2.3.3. Immobilisations financières 
 
Les titres de participation des sociétés non consolidées figurent au bilan à leur prix de revient. Une provision pour dépréciation 
des titres non consolidés est constituée lorsque la juste valeur est inférieure à la valeur d'acquisition. 
La valeur d'inventaire des titres significatifs est déterminée en tenant compte de la quote-part de situation nette détenue 
éventuellement corrigée et des perspectives.  
Les autres actifs financiers comprennent essentiellement des dépôts de garantie versés dans le cadre de baux commerciaux. En 
cas de risque de non recouvrabilité, l’éventuelle perte de valeur fait l’objet d’une provision.  
 
2.3.4. Actifs destinés à être cédés 
 
Les actifs et passifs qui sont immédiatement disponibles pour être vendus, et dont la vente est hautement probable, sont classés 
en actifs et passifs destinés à être cédés. 
 
Quand plusieurs actifs sont destinés à être cédés lors d’une transaction unique, on considère le groupe d’actifs dans son ensemble 
ainsi que les passifs qui s’y rattachent. 
 
Les éventuels actifs, ou groupes d’actifs, destinés à être cédés sont évalués au montant le plus faible entre la valeur nette 
comptable et la juste valeur nette des coûts de cession. En application de la norme IAS 12, un impôt différé est constaté sur la 
différence entre la valeur en consolidation des titres cédés et leur valeur fiscale. 
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Ils sont classés respectivement sur deux lignes du bilan consolidé et sur une ligne du compte de résultat.  
 
A chaque clôture, la valeur des actifs et passifs est revue afin de déterminer s’il y a lieu de constater une perte ou un profit dans 
le cas où la juste valeur nette des coûts de cession aurait évolué. 
 
2.3.5. Dépréciation des actifs  

Les immobilisations ayant une durée d’utilité indéterminée ne sont pas amorties et sont soumises à un test annuel de dépréciation. 
Ce test est réalisé lors de la clôture annuelle. 
 
Les actifs amortis sont soumis à un test de dépréciation lorsqu’en raison de circonstances ou d’événements particuliers, la 
recouvrabilité de leur valeur comptable est mise en doute ce qui constitue un indice de perte de valeur. Une dépréciation est 
comptabilisée à concurrence de l’excédent de la valeur comptable sur la valeur recouvrable de l’actif. 
 
Le principal indice de perte de valeur retenu et considéré comme pertinent dans la distribution d’articles de bricolage correspond 
au taux de baisse du chiffre d’affaires d’un fonds de commerce par rapport à l’année précédente. Le principal événement 
défavorable pouvant impacter le chiffre d’affaires est l’évolution de la concurrence. 
 
Les tests consistent à rapprocher la valeur nette comptable des actifs de leur valeur recouvrable qui correspond au montant le 
plus élevé entre leur valeur vénale et leur valeur d’utilité, estimée par la valeur actuelle nette des flux de trésorerie futurs générés 
par leur utilisation. 
 
Pour les écarts d’acquisition et les autres immobilisations incorporelles, un test de dépréciation est effectué chaque année selon 
les modalités suivantes : les écarts d’acquisition sont affectés aux Unités Génératrices de Trésorerie du Groupe correspondant aux 
segments d’activité du groupe (Distribution, Industrie et Hôtellerie). 
 
La valeur recouvrable des Unités Génératrices de Trésorerie est déterminée sur la base des calculs de la valeur d’utilité. Ces calculs 
sont effectués à partir de la projection des free cash flows, basée sur le plan d’affaires de la Direction. Les flux de trésorerie sont 
extrapolés à partir des taux de croissance estimés indiqués ci-après. Le taux de croissance retenu ne saurait dépasser le taux de 
croissance moyen à long terme du secteur d’activité de l’Unité Génératrice de Trésorerie. 
La Direction a budgété les résultats des Unités Génératrices de Trésorerie en fonction des performances passées et du 
développement du marché qu’elle anticipe. Les taux de croissance moyens pondérés utilisés sont cohérents avec les  prévisions 
figurant dans les rapports sur le secteur d’activité. Les taux d’actualisation utilisés reflètent les risques inhérents  au secteur 
concerné. 
 
Le taux d’actualisation est déterminé à partir du taux d’un placement sans risque, sur la base d’un taux déterminé par un bureau 
d’analyse financière indépendant qui correspond à une combinaison de taux observés sur différentes devises européennes et/ou 
des écarts de spreads souverains. Ce taux intègre donc une prime de taille. A ce taux sans risque est rajoutée une prime de marché 
et de risque pays. 
 
2.3.6. Stocks et créances 
 
2.3.6.1. Stocks 
 
Distribution : 
Les stocks ne correspondent qu’à des valeurs de marchandises. Ils sont comptabilisés selon la méthode du coût d’achat en tenant 
compte de l’incidence des ristournes, de l’escompte ainsi que des coûts accessoires d’achats. Lorsque la valeur de réalisation est 
inférieure au coût d’achat, une provision pour décote est constituée à hauteur de la différence entre la valeur brute et la valeur 
probable de réalisation. Les décotes sur stocks sont calculées sur la base d’un inventaire en magasins des produits pour lesquels 
une remise est nécessaire et en fonction d’une analyse macro-économique des ventes réalisées. 
 
Industrie : 
Les stocks correspondent à des matières premières et des approvisionnements ainsi que des produits fabriqués. 
La valeur brute des matières premières et des approvisionnements comprend le prix d'achat et les frais accessoires (douane, 
transport).  
Les produits fabriqués sont valorisés au coût de revient de production comprenant les consommations, une quote-part de charges 
directes et indirectes de production et les dotations aux amortissements des biens concourant à la production, les coûts de sous-
activité étant exclus.  
Les dépréciations nécessaires sont constituées sur les stocks présentant un risque d'obsolescence apprécié notamment selon 
l’année de la collection du produit concerné. 
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2.3.6.2. Créances 
 
Les créances sur clients en compte du segment Distribution : il s’agit de quelques clients qui ne paient pas en caisse au comptant 
mais à échéance. Ces créances clients concernent soit des Administrations (par définition sans risque), soit des artisans ou 
commerçants. 
Les créances sont évaluées pour leur valeur nominale et une provision spécifique est constituée pour les créances identifiées 
comme étant douteuses. 
Dépréciation des créances échues : au regard de notre activité (paiement essentiellement comptant) le risque d’impayé est 
relativement faible sur nos encaissements. 
 
Dans le cadre particulier du secteur Industrie, Mavic Group réalise son chiffre d’affaires via un réseau de revendeurs et de 
distributeurs professionnels. Les paiements se font généralement à 60 jours date de facture. Une dépréciation sur créances est 
pratiquée dès l'apparition d'un risque probable de non-recouvrement : dès lors qu’un risque est clairement identifié, la perte de 
valeur s'apprécie au cas par cas. 
 
2.3.7. Actifs et passifs financiers 

2.3.7.1. Actifs financiers 
 
En application de la norme IFRS 9, les actifs financiers sont classés suivant l’une des quatre catégories suivantes 
 - Les actifs financiers à la juste valeur par le compte de résultat ; 
 - Les prêts et créances ; 
 - Les actifs détenus jusqu’à échéance ; 
 - Les actifs disponibles à la vente. 
 

La classification détermine le traitement comptable de ces instruments. Elle est déterminée par le groupe à la date de 
comptabilisation initiale, en fonction de l’objectif suivant lequel ces actifs ont été acquis. Les achats et ventes d’actifs financiers 
sont comptabilisés à la date de transaction, date à laquelle le groupe est engagé dans l’achat ou la vente de l’actif. Dans les 
comptes semestriels présentés, les actifs financiers sont classifiés dans les catégories suivantes : 
 

  a - Les actifs financiers à la juste valeur par le compte de résultat 
- Il s’agit d’actifs financiers détenus par le Groupe à des fins de réalisation d’un profit de cession à court terme, ou encore 

d’actifs financiers volontairement classés dans cette catégorie. 
- Ces actifs sont évalués à la juste valeur avec enregistrement des variations de valeur en résultat. 
- Classés en actifs courants dans les équivalents de trésorerie, ces instruments financiers comprennent notamment les 

parts d’OPCVM de trésorerie. 
 
  b - Les prêts et créances 

- Les prêts et créances sont des actifs financiers, dont les paiements sont déterminés ou déterminables, qui ne sont pas 
cotés sur un marché actif et qui ne sont ni détenus à des fins de transaction ni disponibles à la vente. 
 

- Ces actifs sont évalués initialement à la juste valeur, puis au coût amorti selon la méthode du taux d’intérêt effectif. Pour 
les créances à court terme sans taux d’intérêt déclaré, la juste valeur est assimilée au montant de la facture d’origine sauf 
si le taux d’intérêt effectif a un impact significatif. 

- Ces actifs font l’objet de tests de dépréciation en cas d’indication de perte de valeur. Une dépréciation est comptabilisée 
si la valeur comptable est supérieure à la valeur recouvrable estimée. 
 

- Les créances rattachées à des participations, les autres prêts et créances et les créances commerciales sont inclus dans 
cette catégorie. Ils figurent en actifs financiers et en créances commerciales. 
 
  c - Les actifs détenus jusqu’à échéance 

- Les actifs détenus jusqu’à échéance sont des actifs financiers, autres que les prêts et les créances, ayant une échéance 
fixée, dont les paiements sont déterminés ou déterminables, et que le Groupe a l’intention et la capacité de détenir 
jusqu’à cette échéance. Ces actifs sont comptabilisés initialement à la juste valeur puis au coût amorti selon la méthode 
du taux d’intérêt effectif. 

- Ils font l’objet de tests de dépréciation en cas d’indication de perte de valeur. Une dépréciation est comptabilisée si la 
valeur comptable est supérieure à la valeur recouvrable estimée. 

- Les actifs détenus jusqu’à échéance sont présentés en actifs financiers. 
 

  d- Les actifs disponibles à la vente 
- Les actifs financiers disponibles à la vente sont les actifs financiers non dérivés qui sont désignés comme étant disponibles 

à la vente ou ne sont pas classés comme :  
- des prêts et des créances ;  
- des placements détenus jusqu’à leur échéance ; 
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- des actifs financiers à la juste valeur par le biais du compte de résultat. 
 

2.3.7.2. Dettes financières et intérêts financiers 
 
Les passifs financiers sont essentiellement constitués des emprunts bancaires, des découverts bancaires et des dettes locatives.   
 
Les dettes financières sont initialement comptabilisées à leur juste valeur qui correspond au montant des fonds reçus net des 
coûts de transaction afférents. 
 
Les charges financières sur dettes financières sont comptabilisées en charge en fonction de la durée de l’engagement sur la base 
du taux d’intérêt effectif. La prise en compte de ce taux d’intérêts effectif n’est appliquée qu’après réalisation de tests sur tous 
les nouveaux contrats d’emprunts et uniquement si les impacts sur les comptes consolidés sont significatifs. 
 
Les dettes financières sont classées en éléments courants si elles sont exigibles ou renouvelables dans le délai d’un an au 
maximum. 
 
2.3.7.3. Instruments dérivés 
 
Selon les règles du Groupe, les différentes sociétés consolidées ne doivent prendre aucune position spéculative en matière 
financière. Par conséquent, tous les instruments dérivés conclus par les sociétés du Groupe ne le sont qu’à des fins de couverture. 
 
En matière de risque de taux, les dettes et prêts financiers à taux fixe couverts par des swaps de taux sont valorisés au bilan à leur 
valeur de marché. Les variations de juste valeur de ces dettes sont enregistrées dans le coût de l’endettement financier,  et 
compensées par la comptabilisation des variations de juste valeur des dérivés de couverture attachés. 
La juste valeur des instruments dérivés de taux est leur valeur de marché. Cette valeur de marché communiquée par les banques 
de couverture. La société n’applique pas la comptabilité de couverture : les variations de juste-valeur des instruments de 
couverture sont par conséquent constatées par le compte de résultat. 
Au 30 juin 2026, le Groupe a un seul instrument de couverture mis en place au cours de l’exercice 2025. 
 
2.3.8. Comptes de régularisation d’actifs 

 
Les comptes de régularisation d’actifs comprennent les charges payées d’avance imputables à la période suivante.  
 
2.3.9. Provisions pour risques et charges 
 
Conformément à la norme IAS 37 « Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels », une provision est comptabilisée lorsque le 
groupe a une obligation (juridique ou implicite) à l’égard d’un tiers résultant d’événements passés et dont la mesure peut être 
estimée de façon fiable et qu’il est probable ou certain qu’elle provoquera une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers,  sans 
contrepartie au moins équivalente attendue de celui-ci.  
 
Si le montant ou l’échéance ne peuvent être estimés avec suffisamment de fiabilité, il s’agit alors d’un passif éventuel constituant 
un engagement du groupe sauf dans le cadre des acquisitions dont les passifs éventuels sont comptabilisés au bilan consolidé. 
 
Les provisions significatives pour autres passifs dont les dates de paiement peuvent être anticipées font l’objet d’une actualisation. 
 
2.3.10. Avantages du personnel 
 
Le Groupe comptabilise en provisions les avantages du personnel résultant des contrats à prestations définies. Ils concernent les 
engagements de retraite en France (segments Investissements, Industrie, Hôtellerie) et les couvertures d’assurance retraite en 
Belgique. Conformément à la norme IAS 19 « Avantages du personnel », dans le cadre des régimes à prestations définies, les 
engagements de retraite et assimilés sont évalués par un actuaire indépendant. La méthode d’actualisation retenue, identique 
pour tout le groupe, s’appuie cependant sur des hypothèses propres à chaque pays (taux de cotisation, turnover, progression 
salariale).  
La société impute en capitaux propres les écarts actuariels non reconnus.  
 
2.3.11. Capital 
 
- Plans de souscription et d’achat d’actions à prix unitaire convenu 
Point non applicable au groupe : pas de stock option. 
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- Titres d’autocontrôle 
Tous les titres d’autocontrôle détenus par le groupe sont enregistrés à leur coût d’acquisition en diminution des capitaux propres. 
Le produit de la cession éventuelle des actions d’autocontrôle est imputé directement en augmentation des capitaux propres, de 
sorte que les éventuelles plus ou moins-values de cession n’affectent pas le résultat net de l’exercice. 
 
2.3.12. Impôts sur les résultats 

Le groupe comptabilise des impôts différés selon la méthode du report variable pour l’ensemble des différences temporaires entre 
les valeurs fiscales et les valeurs comptables des actifs et passifs enregistrées au bilan consolidé à l’exception : 
 
- des écarts d’acquisition ; 
- des écarts d’évaluation portant sur des actifs incorporels non amortis ne pouvant être cédés séparément de l’entreprise 
acquise. 
 
Les impôts non récupérables relatifs aux propositions de distribution de dividendes des entités consolidées sont provisionnés. 
Aucun impôt n'est provisionné au titre de la distribution éventuelle de réserves. 
Les impôts latents sur les éléments d'actifs incorporels réévalués dans les comptes individuels ne sont pas provisionnés tant que 
la cession des biens concernés n'est pas envisagée. 
 
Les actifs d’impôts différés correspondant à des déficits fiscaux reportables, ne sont pris en compte qu'en cas de probabilité de 
récupération calculée sur la base de comptes prévisionnels de résultat opérationnel courant à 5 ans démontrant l’existence 
probable de bénéfices imposables attendus à moyen terme. Conformément à la norme IFRS 3, ces actifs d’impôts différés peuvent 
donner lieu à une diminution de la valeur de l’écart d’acquisition constaté au moment de l’acquisition de l’entité concernée. 
 
Note 2.4 : Postes du compte de résultat 
 
2.4.1. Reconnaissance du revenu 
 
Le chiffre d’affaires est constitué par les ventes et les prestations de services à des tiers. Les ventes sont enregistrées à leur juste 
valeur dans le compte de résultat lorsque les risques et les avantages inhérents à la propriété des biens sont transférés à 
l’acheteur. Le chiffre d’affaires est retraité du montant acquis par les porteurs de la carte fidélité au Benelux, conformément à la 
norme comptable IFRS 15. 
 
2.4.2. Autres produits et charges opérationnels 
 
Ce poste recouvre d’une part les produits et charges non liés à l’activité récurrente (résultat de cessions d’actifs, indemnités 
diverses) et d’autre part les éléments, d’un montant significatif, qui ne correspondent pas à l’activité courante.  
 
2.4.3. Résultat opérationnel 
 
Le résultat opérationnel comprend l’ensemble des produits et des charges autres que le résultat financier et l’impôt sur les 
sociétés. 
 
2.4.4. Charges financières nettes 
 
Ce poste inclut les charges d’intérêts sur les fonds empruntés à l’extérieur, y compris les obligations remboursables en actions. 
 
Il comprend également : 
- les différences de change sur les actifs et passifs financiers ; 
- les variations de juste valeur des instruments dérivés de taux d’intérêt et de change affectant le compte de résultat ; 
- les effets de l’actualisation des actifs et des passifs financiers ; 
- les variations de la valeur recouvrable des titres de participations non consolidés ; 
- les écarts de conversions ; 
- les dividendes ; 
- les produits d’intérêts ; 
- la charge d’intérêt sur la dette locative liée à la mise en œuvre de la norme IFRS 16. 
Les dividendes sont enregistrés en résultat lorsqu’ils ont été votés par l’Assemblée Générale de la société qui les distribue. Les 
produits d’intérêts sont inscrits en prorata temporis en tenant compte du taux d’intérêt effectif de l’instrument financier auquel 
ils se rattachent.  
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2.4.5. Détermination du résultat net par action 
 
Le résultat net par action avant dilution est obtenu en divisant le résultat net consolidé part du groupe par le nombre d’act ions 
composant le capital au 30 juin, y compris les actions détenues en propre. 
Le résultat net consolidé part du groupe dilué par action est calculé en retenant l’ensemble des instruments donnant un accès  
différé au capital de la société consolidante. Ce calcul repose sur l’hypothèse que toutes les options seront souscrites par voie 
d’augmentation de capital. 
 
2.4.6. Événements postérieurs à la clôture 

 
La valeur des actifs et passifs à la date du bilan est ajustée lorsque des événements altèrent les montants relatifs aux situations 
existantes à la date de clôture. 
Ces ajustements ont lieu jusqu’à la date d’approbation des comptes par le Conseil d’Administration. 
 
 

Note 3. – Immobilisations 

 

 
 
 

Note 4. – Stocks 
 

 
 
Les stocks sont en quasi-totalité constitués de marchandises pour la Distribution et, de matières premières et produits finis pour 
l’activité Industrie. On notera une augmentation globale de la valeur du stock qui concerne à la fois le secteur de Distribution (liée 
notamment à l’inflation sur le premier semestre) et le secteur Industrie. La provision pour dépréciation du stock affiche un net 
retrait pour Mavic Group à la suite d’opérations importantes de déstockage/soldes d’anciennes collections. 
 

En milliers d'euros 31 décembre 2025 30 juin 2026
Valeurs brutes

immobilisations incorporelles brutes 156 363 156 950
Dont Goodwill 149 589 150 186

immobilisations corporelles brutes 236 497 242 064
Droit d'utilisation 205 527 216 880

Amortissements et dépréciations

Amortissements immobilisations incorporelles (81 201) (81 271)
Dont Goodwill (74 942) (74 942)

Amortissements immobilisations corporelles (128 641) (132 449)
Amortissement droit d'utilisation (120 660) (129 567)

Valeurs nettes
immobilisations incorporelles 75 162 75 679

Dont Goodwill 74 647 75 244
immobilisations corporelles 107 856 109 615
Droit d'utilisation 84 866 87 313

En milliers d'euros
31 décembre 

2025
30 juin 2026

Valeur brutes des stocks 83 645 85 512

Dépréciation des stocks (3 702) (3 191)

Valeur nette des stocks 79 943 82 321
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Note 5. – Clients et autres débiteurs 

 

 
 

Les autres créances sont constituées principalement des ristournes à recevoir de notre franchiseur au Benelux.  
 
 

Note 6. – Évolution de la trésorerie et endettement 
 
6.1. Trésorerie et équivalents de trésorerie 
 

 
 
 

 
 

En milliers d'euros
31 décembre 

2025
30 juin 2026

Clients et comptes rattachés - courant 6 566 7 695
Clients Factures à établir - 1 051
Clients douteux 487 397

 Clients et comptes rattachés 7 053 9 142

Dépr. clients et comptes rattachés - courant (590) (582)

 Clients et comptes rattachés net 6 463 8 561

Créances sur personnel & org. Sociaux - courant 1 930 1 986
Créances fiscales hors IS - courant (289) 1 470
Comptes courants - courant 67 88

Sous-total 1 1 708 3 544

Autres créances - courant 16 197 12 052
Créances sur cessions d'actifs - courant 112 112
Ecart de conversion - actif 134 -
Charges constatées d'avance - courant 1 216 1 610

Sous-total 2 17 659 13 774

 Autres actifs courants 19 367 17 317

Total clients et autres actifs courants 25 830 25 878

Au 30 juin 2026

En milliers d'euros
Hiérarchie de 
la juste 
valeur

Valeur 
comptable

Juste valeur 
par le 
résultat

Juste valeur 
par capitaux 
propres

Actifs au coût 
amorti

VMP - Autres placements 149 639 149 639
Intérêts courus non échus s/ VMP 810 810
Dépréciations sur VMP - Autres placements n.a. (17)

Total actifs 150 433 150 449 - -

En milliers d'euros
31 décembre 

2025
30 juin 2026

Disponibilités 14 122 14 291
Intérêts courus non échus s/ dispo. 1 0
VMP - Equivalents de trésorerie 5 -
Total actifs 14 128 14 291
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6.2. Emprunt 
 

 
 
 
6.3. Trésorerie Nette / Endettement net  
 

 
 

La trésorerie nette s’élève au 30 juin 2025 à – 1,1 million d’euros contre – 9,7 millions au 31 décembre 2025. Hors engagement 
locatif retraité au cours du premier semestre 2026 (IFRS 16), la trésorerie nette s’élève à +92 millions d’euros. 
 
 

Note 7. – Instruments financiers dérivés 
 
Selon les règles du Groupe, les différentes sociétés consolidées ne doivent prendre aucune position spéculative en matière 
financière. Par conséquent, tous les instruments dérivés conclus par les sociétés du Groupe ne le sont qu’à des fins de couverture. 
 
En matière de risque de taux, les dettes et prêts financiers à taux fixe couverts par des swaps de taux sont valorisés au bilan à leur 
valeur de marché. Les variations de juste valeur de ces dettes sont enregistrées dans le coût de l’endettement financier,  et 
compensées par la comptabilisation des variations de juste valeur des dérivés de couverture attachés. 
La juste valeur des instruments dérivés de taux est leur valeur de marché. Cette valeur de marché communiquée par les banques 
de couverture. La société n’applique pas la comptabilité de couverture : les variations de juste-valeur des instruments de 
couverture sont par conséquent constatées par le compte de résultat. 
Au 30 juin 2026, le Groupe a un seul instrument de couverture mis en place au cours de l’exercice 2025. La variation de juste-
valeur, considérée comme non significative, n’a pas fait l’objet d’une constatation par le compte de résultat dans les comptes 
semestriels. 

 

En milliers d'euros
31 décembre 

2025
30 juin 2026

Emprunts auprès établiss. de crédit - non courant 48 906 45 596
Emprunts et dettes financières diverses 1 033 1 125
Dette sur droit d’utilisation - non courant 74 245 85 195

Emprunts et dettes financières - non courant 124 184 131 915
Concours bancaires 73 1 245
Autres emprunts et dettes assimilées - courant 8 484 8 450
Emprunts auprès établiss. de crédit - courant 16 303 15 997
Dette sur droit d’utilisation - courant 16 902 8 222

Emprunts et dettes financières - courant 41 761 33 914

Endettement financier brut 165 945 165 830

En milliers d'euros
31 décembre 

2025
30 juin 2026

Trésorerie et équivalent de trésorerie 156 210 164 723
Emprunts 165 945 165 830

Total actifs (9 735) (1 107)
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Note 8. – Provisions pour autres passifs 
 

 
 

Les autres provisions concernent des contrôles fiscaux, Urssaf, des garanties SAV ainsi que la provision PSE de Mavic. 
 
 

Note 9. – Fournisseurs et autres passifs courants 
 

 
 

L’évolution du poste fournisseur est liée à la saisonnalité et à l’imputation d’acomptes RFA reçus de notre franchiseur sur le solde 

au 31/12/2026.  

 
 

Note 10. – Autres produits et charges d’exploitation 
 

 
 
 

Note 11. – Autres produits et charges opérationnels 
 

 
 

En milliers d'euros Ouverture Clôture

Autres provisions- non courant 273 273
Provisions pour pensions et retraites - non courant 1 500 1 501

Provisions non courantes 1 773 1 773

Autres provisions - courant 7 639 5 426
Provisions pour pensions et retraites - courant - -

Provisions courantes 7 639 5 426

Total provisions 9 412 7 199

En milliers d'euros
31 décembre 

2025
30 juin 2026

Dettes fournisseurs - courant 34 411 35 301
Dettes s/ acquis. d'actifs - courant 12 11
Dettes fournisseurs FNP - courant - 420

 Fournisseurs et comptes rattachés 34 423 35 733

Passifs d'impôt - courant 2 801 1 097

Autres dettes - courant 889 639
Dettes fiscales (hors IS) - courant 2 306 5 245
Comptes courants groupe - courant 2 280 5 028
Ecarts de conversion passif 31 -
Dettes sociales - courant 7 182 5 398
Produits constatés d'avance - courant 1 350 1 195

Autres passif courants 14 037 17 505

En milliers d'euros 30 juin 2025 30 juin 2026
Autres produits et charges d'exploitation (231) (177)
Total (231) (177)

En milliers d'euros 30 juin 2025 30 juin 2026

Plus ou moins-values de cession d’actifs non courants corporels et incorporels 594 594
Variation nette des provisions pour risques et charges 1 044 1 044
Autres produits et charges non récurrents (1 436) (2 632)
Total 202 (994)
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Les autres produits non récurrents concernent des reliquats de bonus annuel versés par notre franchiseur au Benelux au titre de 
l’exercice précédent, les frais liés au litige avec notre fournisseur, ainsi que les plus ou moins-values réalisées sur cession d’actifs. 
 
 

Note 12. – Charge d’impôt sur les sociétés 

 

 

 

 
Au 30 juin 2026, la différence principale entre l’impôt théorique et l’impôt réel vient du différentiel de taux entre les pays où le 
groupe est présent ainsi que des déficits reportables non utilisés.  
 

En milliers d'euros
30 juin 

2026

Résultat avant impôt 17 435

Impôts sur le résultat (4 882)

Impôt sur les bénéfices (4 755)
Produit ou ch. d'impôt lié à l'intégration fiscale (128)
Impôts différés -
Carry-back -

Taux effectif d'impôt 28,00%

En milliers d'euros
30 juin 

2026

Résultat avant impôt 17 435

Taux d'imposition applicable à la société mère 25%

Produit (charge) d'impôt théorique (4 359)

Ecarts temporaires taux d'imposition 27
Autres différences permanentes (551)

Impôt constaté au compte de résultat (4 883)
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Note 13. – Compte de résultat sectoriel 

13.1 Compte de résultat sectoriel 2026 
 

 
 
 
13.2 Compte de résultat sectoriel 2025 
 

 
 
 

En milliers d'euros Total Investissement Distribution Industrie Hotellerie Inter-Secteur

Chiffre d'affaires 159 397 3 747 133 640 16 978 5 618 (586)

Autres produits de l'activité 493 112 358 2 20 -

Achats consommés (97 513) - (86 974) (10 246) (293) -

Charges de personnel (24 459) (848) (18 429) (3 935) (1 246) -

Charges externes (15 916) (947) (7 610) (6 290) (1 457) 387

Impôts et taxes (1 627) (405) (1 090) (38) (97) 3

Dotation aux amortissements (13 275) (925) (10 625) (1 016) (709) -

Dotation aux provisions 710 - 89 620 - -

Variation des stocks de produits en cours et de produits finis 1 890 - - 1 890 - -

Autres produits et charges d'exploitation (177) (13) (8) (410) 57 196

 Résultat opérationnel courant 9 521 721 9 352 (2 445) 1 893 -

Autres produits et charges opérationnels (994) (17) (1 556) 2 577

 Résultat opérationnel 8 527 704 7 795 (2 443) 2 470 -

Produits de trésorerie ou d'équivalents de trésorerie 323 128 - - 195 -

Coût de l'endettement financier brut (1 646) (1 753) (515) (887) (1 632) 3 142

 Coût de l'endettement financier net (1 324) (1 625) (515) (887) (1 438) 3 142

Autres produits et charges financiers 10 157 11 758 1 817 (61) (215) (3 142)

Résultat financier 8 833 10 133 1 302 (948) (1 653) 0

Charge d'impôt (4 882) (2 887) (1 824) (19) (152) -

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 75 75 - - - -

 Résultat net 12 552 8 025 7 273 (3 410) 664 0
 Résultat net part du groupe 12 546 8 025 7 273 (3 410) 658 0
Résultat (minoritaires) 6 - - - 6 -

En milliers d'euros Total Investissement Distribution Industrie Hôtellerie Inter-Secteur

Chiffre d'affaires 151 539 3 186 126 061 19 016 3 897 (621)

Autres produits de l'activité 1 250 493 584 157 16

Achats consommés (93 761) (81 988) (11 635) (139)

Charges de personnel (24 980) (785) (18 654) (4 761) (781) 1

Charges externes (16 347) (827) (7 331) (7 490) (1 319) 620

Impôts et taxes (1 653) (317) (1 153) (124) (60)

Dotation aux amortissements (13 222) (1 000) (10 030) (1 394) (799)

Dotation aux provisions 1 615 672 (391) 1 335

Variation des stocks de produits en cours et de produits finis 1 659 1 659

Autres produits et charges d'exploitation (231) (290) 275 (260) 44

 Résultat opérationnel courant 5 866 1 132 7 373 (3 497) 859 -

Autres produits et charges opérationnels 202 172 15 13 1

 Résultat opérationnel 6 068 1 304 7 388 (3 484) 860 -

Produits de trésorerie ou d'équivalents de trésorerie 451 438 13

Coût de l'endettement financier brut (728) (967) 1 959 (689) (1 031)

 Coût de l'endettement financier net (277) (529) 1 959 (689) (1 018) -

Autres produits et charges financiers 5 016 5 007 31 (12) (9)

Résultat financier 4 739 4 478 1 990 (701) (1 027) -

Charge d'impôt (4 029) (1 599) (2 298) (4) (129)

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 71 71

 Résultat net 6 849 4 254 7 080 (4 189) (296) -
 Résultat net part du groupe 6 851 4 254 7 080 (4 189) (296)
Résultat (minoritaires) (2) (1)
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Note 13 bis. – Etat sectoriel de situation financière 
 
Bilan consolidé par activité 2026 : 
 

 
 

En milliers d'euros Total Investissement Distribution Industrie Hotellerie Inter-Secteur

Actif

Ecart d'acquisition 75 244 66 18 445 - 56 733 -

Immobilisations incorporelles 435 415 12 0 8 -

Immobilisations Corporelles 109 615 44 924 17 062 1 621 46 008 -

Droits d'utilisation 87 313 - 87 313 0 - -

Participations entreprises associés 1 521 1 521 - - - -

Autres actifs financiers non courants 58 224 56 046 1 299 875 4 -

Actifs d'impôts différés 743 - 743 0 - -

Autres actifs non courants 217 - - 1 215 -

 Total actif non courant 333 313 102 973 124 874 2 498 102 968 -

 Stocks et en-cours 82 321 - 69 193 13 060 69 -

 Clients et comptes rattachés 8 561 3 542 2 799 2 897 99 (776)

 Autres actifs courants 17 317 105 562 79 052 4 398 711 (172 406)

 Actifs d'impôts courants 3 418 - 636 2 655 127 -

 Actifs financiers à la juste valeur - contrepartie résultat 150 433 149 390 - - 1 042 -

 Trésorerie ou équivalents de trésorerie 14 291 489 10 915 2 171 716 -

Liaisons Titres 0 117 242 (99 009) (5 000) (13 233) -

 Total actif courant 276 339 376 225 63 584 20 181 (10 469) (173 182)
 Total de l'actif 609 652 479 198 188 458 22 679 92 499 (173 182)

En milliers d'euros Total Investissement Distribution Industrie Hotellerie Inter-Secteur

Passif

Capital émis 31 107 31 107 - - - -

Réserves 331 543 317 281 53 954 (43 282) 3 589 -

Titres en auto-contrôle (582) (582) - - - -

 Résultat de l'exercice part du groupe 12 546 8 025 7 273 (3 410) 658 -

Capitaux propres, part du groupe 374 614 355 831 61 227 (46 691) 4 247 -

 Intérêts minoritaires 112 0 (1) - 113 -

 Total capitaux propres 374 726 355 831 61 226 (46 691) 4 361 -

Emprunts et dettes financières à long terme 46 721 19 005 - 1 694 26 871 (849)

Dettes locatives à long terme 85 195 - 81 784 3 410 - -

Impôts différé passif 7 632 3 769 2 042 0 1 821 -

Provisions long terme 1 773 372 662 638 101 -

Autres passifs non courant 26 2 - - 24 -

 Total passif non courant 141 346 23 149 84 488 5 743 28 816 (849)

Provisions courantes 5 426 2 035 - 3 161 231 -

 Fournisseurs et comptes rattachés 35 733 4 165 25 280 10 100 466 (4 278)

 Emprunts à court terme 1 245 757 426 59 2 -

 Partie courante des emprunts et dettes financières à court terme 24 447 22 202 (0) 98 2 147 -

 Dettes locatives à court terme 8 222 - 7 428 794 - -

 Passif d'impôt courant 1 001 315 686 - - -

 Autres passif courant 17 505 70 744 8 925 49 415 56 475 (168 055)

 Total passif courant 93 580 100 218 42 744 63 628 59 322 (172 333)
 Total du passif 609 652 479 198 188 458 22 679 92 499 (173 182)
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Bilan consolidé par activité 2025 : 
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Note 14. –  Périmètre de consolidation  

Sociétés consolidées au 30 juin 2026 : 

 
 

Note 15. – Évènements postérieurs à la clôture. 
 
Néant. 
 

 

En France Siège SIRET Contrôle Méthode Entrée

Bourrelier Group Nogent-sur-Marne 957 504 608 Sté Mère I.G. janv.-97
BG Industries Nogent-sur-Marne 480 441 534 100% I.G. déc.-04
BG investissements & Participations Nogent-sur-Marne 487 603 714 100% I.G. nov.-05
SCI Immobilière Bricaillerie Nogent-sur-Marne 394 237 408 100% I.G. janv.-09
SCI Tamme Nogent-sur-Marne 490 286 135 99% I.G. oct.-09
SCI Beauséjour Nogent-sur-Marne 341 054 450 100% I.G. janv.-15
SCI Girondaise Nogent-sur-Marne 353 301 724 100% I.G. janv.-15
SCI du Rond-Point 12 Villeneuve d’Aveyron 428 737 803 50% M.E.E janv.-15
SCI du Sud Nogent-sur-Marne 824 520 365 100% I.G. déc.-16
Mavic Group Chavanod 887 669 166 100% I.G. août-20
MX-Tend Chavanod 914 785 571 100% I.G. juin-22
BG Hôtellerie (ex-PPH) Nogent-sur-Marne 850 016 007 99% I.G. janv.-20
PPH Ferney Nogent-sur-Marne 882 556 046 99% I.G. mars-20
Lord Byron Paris VIIIème 508 107 091 99% I.G. mai-21
Mayflower (ex-HPM) Paris VIIIème 799 913 058 99% I.G. oct.-22
BGH Delta Nogent-sur-Marne 943 265 629 99% I.G. juin-25
Cardinal Newco Nogent-sur-Marne 977 829 860 99% I.G. juin-25
Camy Paris Ier 438 939 357 99% I.G. déc.-25

A l'étranger Siège Pays Contrôle Méthode Entrée

BG Retail BV Breda Pays-Bas 100% I.G. juin-97
BG Retail NV Anvers Belgique 100% I.G. juin-97
Bouwmar NV Gent Belgique 100% I.G. nov.-01
Robo NV Gent Belgique 100% I.G. nov.-01
Gruto BVBA Gent Belgique 100% I.G. nov.-01
CB Bouwmarkten NV Gent Belgique 100% I.G. nov.-01
Boco NV Gent Belgique 100% I.G. nov.-01
Andenne Bricolage BVBA Gent Belgique 100% I.G. nov.-01
Mag BVBA Gent Belgique 100% I.G. nov.-01
DIY Retail Service BVBA Gent Belgique 100% I.G. nov.-01
Maz BVBA Gent Belgique 100% I.G. nov.-01
Maatschap Bouwmarkt Gent BV Gent Pays-Bas 100% I.G. nov.-01
Rubus Bouwmarkt BV Hillegom Pays-Bas 100% I.G. janv.-04
Megara BV Leerdam Pays-Bas 100% I.G. janv.-04
Mekowa BVBA Gent Belgique 100% I.G. janv.-06
Bouwmarkt Haarlem BV Haarlem Pays-Bas 100% I.G. janv.-07
Bouwmarkt Beverwijk BV Beverwijk Pays-Bas 100% I.G. janv.-07
Interbrico SA Bastogne Belgique 100% I.G. janv.-07
Batkor Finance BV Breda Pays-Bas 100% I.G. janv.-07
Bouwmarkt Elburg BV Elburg Pays-Bas 100% I.G. janv.-08
Hasco Bouwmarkt BV Best Pays-Bas 100% I.G. janv.-09
BG Retail Bouwmarkten II BV Breda Pays-Bas 100% I.G. janv.-10
BG Retail Bouwmarkt Apeldoorn BV Apeldoorn Pays-Bas 100% I.G. janv.-10
Legerstock Vermeersch - Andries NV Anvers Belgique 100% I.G. avr.-10
Bouwmarkt Apeldoorn BV Apeldoorn Pays-Bas 100% I.G. juil.-11
Bouwmarkt Deventer BV Deventer Pays-Bas 100% I.G juil.-11
Bouwmarkt Eibergen BV Eibergen Pays-Bas 100% I.G juil.-11
Bouwmarkt Zutphen BV Zutphen Pays-Bas 100% I.G juil.-11
Bouwmarkt Raalte BV Raalte Pays-Bas 100% I.G juil.-11
BG Real Estate BV Anvers Belgique 100% I.G juin-25
Mavic Cycling Ltd Camberley Royaume-Uni 100% I.G oct.-20
Mavic Group Germany Munich Allemagne 100% I.G nov.-20
Mavic Group Italy Srl Milan Italie 100% I.G nov.-20
Mavic Japan Inc. Tokyo Japon 100% I.G août-20
Mavic Group Iberia SL Barcelone Espagne 100% I.G déc.-20
Mavic Group Inc. Waterbury Etats-Unis 100% I.G mars-23
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Note 16. – Actifs et passifs éventuels. 
 
Néant 
 
 

Note 17. - Principales transactions avec parties liées 
 

 
 
Les principales transactions avec les parties liées concernent des facturations de loyers, refacturations de taxes et prestations de 
services. 

En milliers d'euros Nature de la transaction

Sociétés concernées Sociétés liées Actif Passif Charges Produits
BG Retail NV Belgium Properties Retailers 39 96 1 016 29 Loyers / Taxes/ Prestations de service
BG Retail BV Wickes Land Development 4 34 232 4 Loyers / Taxes/ Prestations de service
Maatschap Bouwmarkt Gent BV Belgium Properties Retailers 17 53 305 -  Loyers / Taxes 
Maatschap Bouwmarkt Gent BV Wickes Land Development - 7 62 -  Loyers / Taxes 
Bouwmar NV Belgium Properties Retailers - 11 171 -  Loyers / Taxes 
CB Bouwmarkten NV Belgium Properties Retailers - 5 117 -  Loyers / Taxes 
Gruto BVBA Belgium Properties Retailers - 9 88 -  Loyers / Taxes 
Maz BVBA Belgium Properties Retailers - 8 70 -  Loyers / Taxes 
Boco NV Belgium Properties Retailers 19 43 166 -  Loyers / Taxes 
Mekowa BVBA Belgium Properties Retailers 6 27 175 -  Loyers / Taxes 
Interbrico SA Belgium Properties Retailers - 17 159 -  Loyers / Taxes 
BG Retail BV Immo Vastgoed Holland BV 45 - 1 294 45 Loyers / Prestation de service
BG Retail BV OFS Traders BV 10 - - 10 Prestation de service
BG Retail BV Goldi Holding BV 5 - - 5 Prestation de service
BG Retail BV Goldi Beheer 2 - - 2 Prestation de service
BG Retail BV Goldi Vastgoed 3 - - 3 Prestation de service
BG Retail BV Kodden Raalte 3 - - 3 Prestation de service
BG Retail BV IVH Energy BV 5 - - 5 Prestation de service
BG Retail BV Medina Concept Beheer 1 - - 1 Prestation de service
Megara BV Immo Vastgoed Holland BV - - 496 - Loyers
Rubus Bouwmarkt BV Immo Vastgoed Holland BV - - 913 - Loyers
Bouwmarkt Haarlem BV Immo Vastgoed Holland BV - - 201 - Loyers
Bouwmarkt Haarlem BV OFS Traders BV - - 703 - Loyers
Bouwmarkt Beverwijk BV Immo Vastgoed Holland BV - - 111 - Loyers
Bouwmarkt Elburg BV Immo Vastgoed Holland BV - - 165 - Loyers
Bouwmarkt Apeldoorn BV Goldi Vastgoed Apeldoorn BV - - 229 - Loyers
Bouwmarkt Deventer BV Goldi Beheer & Exploit.Mij BV - - 138 - Loyers
Bouwmarkt Eibergen BV Goldi Holding BV 34 - 142 - Loyers
Bouwmarkt Zutphen BV Goldi Holding BV 84 - 197 - Loyers
Bouwmarkt Raalte BV Kodden Raalte Beheer BV - - 203 - Loyers
Bourrelier Group La Maison du Treizième 615 155 43 172 Loyers / Taxes / Prestations de service
Bourrelier Group Promo Brico 125 - - 35 Prestations de services
Bourrelier Group Autres sociétés 405 - - 205 Prestations de services 
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