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Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en assemblée générale ordinaire annuelle conformément aux lois et
aux statuts de la société BILENDI (la « Société » ou « Bilendi SA ») a l'effet de vous rendre
compte de lactivité de la Société et du Groupe (tel que ce terme est défini ci-apres) au cours
de Uexercice clos le 31 décembre 2023 et de soumettre a votre approbation les comptes
sociaux et consolidés dudit exercice.

Nous vous donnerons toutes précisions et tous renseignements complémentaires
concernant les piéces et documents prévus par la réglementation en vigueur et qui ont été
tenus a votre disposition dans les délais légaux.

ACTIVITE ET RESULTATS DE LASOCIETE ET DU GROUPE AU COURS DE L'EXERCICE CLOS
LE 31 DECEMBRE 2023 - FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE ECOULE - PROGRES
REALISES OU DIFFICULTES RENCONTREES

Lannée 2023 a été marquée par une activité irréguliere et un manque de visibilité sur les
affaires.

Mais elle s’est aussi caractérisée par Uexécution d’un plan produit ambitieux en matiére de
technologie et d’innovation, avec le lancement a mi-année d’une nouvelle version de Bilendi
Discuss, intégrant BARI (Bilendi Artificial Research Intelligence) développée a partir de
ChatGPT ainsi que son A interne, ou encore le lancement en septembre 2023 d’une nouvelle
offre « Niche Sampling » qui permet d’interroger des audiences de niche dans le monde
entier grace a Uéchantillonnage sur les réseaux sociaux.

. Le Groupe

Les sociétés dans le périmetre de consolidation pour U'exercice 2023 sont les suivantes (le
«Groupe ») :

Bilendi SA,

Bilendi Technology SARL,

Bilendi Ltd,

Bilendi Gmbh,

Bilendi A/S avec ses deux filiales Bilendi AB et Bilendi OY,
iVOX BVBA,

Bilendi Srl (ex VIA! Srl),

Bilendi Espafia SL,

Bilendi Services Limited,

Dateos SARL,

Badtech SAS,

Fabuleos SAS,

Bilendi Schweiz AG,

2WLS SA, filiale marocaine dans laquelle la participation de Bilendi SA est de 51 %,
Respondi Ltd, filiale de Bilendi Gmbh,

Bilendi B.V.

L’ensemble des sociétés du Groupe étant contrélées de maniere exclusive, elles ont toutes
été consolidées selon la méthode de lintégration globale.

Le Groupe est par ailleurs intégré fiscalement en France. Le périmetre d’intégration fiscale
comprend les sociétés Bilendi SA, Bilendi Technology SARL, Dateos SARL, Fabuleos SAS et
Badtech SAS.
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Concernant les autres sociétés du Groupe, il n’y a pas d’intégration fiscale dans la mesure
ou les sieges sociaux de ces sociétés ne sont pas situés en France.

Bilendi a réalisé en 2023 un chiffre d’affaires consolidé de 62,7 M€, en hausse de +2,0% par
rapport a 2022 (+2,7% a taux de change constant). Cette performance est d’autant plus
notable qu’elle s’inscrit aprés 2 années 2021 et 2022 de croissance remarquable,
respectivement de +29% et +39,5%.

En 5 ans, depuis 2019, la Société a ainsi quasiment doublé son chiffre d’affaires passant de
32,4 M€ a 62,7 M€ (x1,9), représentant une croissance annuelle moyenne pondérée (CAGR)
de 18%.

Les comptes consolidés de U'exercice clos le 31 décembre 2023 du Groupe que nous
soumettons a votre approbation sont conformes a la réglementation en vigueur et n’ont subi
aucune modification majeure par rapport a exercice précédent.

Nous vous indiquons qu’au titre de Uexercice clos le 31 décembre 2023 :

le chiffre d’affaires consolidé de U'exercice s’est élevé a 62.732.302 euros contre 61.478.069
euros lors de U’exercice précédent ;

les produits d’exploitation consolidés se sont élevés a 62.847.560 euros contre 61.942.020
euros lors de Uexercice précédent ;

les charges d’exploitation consolidées se sont élevées a (58.013.668) euros contre
(55.735.420) euros lors de Uexercice précédent.

Les dotations aux amortissements 2023 integrent pour un montant de 1.125.453 euros,
’lamortissement de la partie du prix d’acquisition de Respondi qui a été allouée en 2023 sur
des actifs incorporels, contre 1.247.627 euros en 2022 ;

le résultat d’exploitation se solde par un bénéfice de 4.833.892 euros contre 6.206.600 euros
au titre de Uexercice précédent.

Par ailleurs le résultat financier est négatif a (418.164) euros, le résultat exceptionnel est
négatif a (528.836) euros alors que la charge d’impdts s’éleve a (1.236.248) euros ;

L'exercice se solde par un bénéfice net comptable de 2.802.061 euros contre un bénéfice net
comptable de 3.912.675 euros lors de U'exercice précédent.

. La Société

Nous vous indiquons qu’au titre de U'exercice clos le 31 décembre 2023 :

le chiffre d'affaires de l'exercice s'est élevé a 19.095.724 euros contre 17.488.456 euros lors
de U'exercice précédent;

les produits d'exploitation se sont élevés a 20.554.538 euros contre 18.692.867 euros lors
de U'exercice précédent;

les charges d'exploitation se sont élevées a 20.374.603 euros contre 18.355.798 euros lors
de Uexercice précédent;

le résultat d’exploitation se solde par un bénéfice de 179.935 euros contre 337.069 euros au
titre de Uexercice précédent.

Apres prise en compte du résultat financier positif de 5.411.004 euros qui integre notamment
des dividendes regus a hauteur de 4.164.273 euros et des dotations ou reprises aux
provisions pour dépréciation des titres de participation ou des comptes courant des filiales
pour un montant net positif de 1.510.160 euros, du résultat exceptionnel négatif de (228.570)
euros et d’un produit d’imp6t de 435.224 euros, le résultat net de l'exercice clos le
31 décembre 2023 se solde par un bénéfice net comptable de 5.797.592 euros contre un
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bénéfice net comptable de 2.329.283 euros lors de U'exercice précédent.

Les bons résultats de Bilendi Limited ont permis de reprendre la totalité du solde de provision
pour dépréciation qui s’élevait a 1.000.000 euros. La poursuite des bons résultats de Badtech
SAS a permis de reprendre la provision pour dépréciation sur titres a hauteur de 260.160
euros et de reprendre la provision pour dépréciation sur compte courant a hauteur de
250.000 euros.

EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE

Néant

EVOLUTION PREVISIBLE ET PERSPECTIVES D’AVENIR

Malgré un environnement incertain, le Groupe reste confiant pour maintenir une trajectoire
de croissance en 2024 en capitalisant sur ses fondamentaux solides :

¢ Une position de leader européen, parmi les 3 acteurs incontournables en Europe ;
¢ Une forte empreinte internationale avec 13 bureaux commerciaux en Europe ;

* Une offre technologique élargie, notamment vers les études qualitatives et de nouvelles
fonctionnalités basées sur Uintelligence artificielle ;

e Des panels propriétaires parmi les plus robustes en Europe, constitués de plus de 2,5
millions de membres ;

¢ Une plateforme technologique unique ;
e Un portefeuille de plus de 1 700 clients diversifiés et fidéles.

Le Groupe réaffirme ainsi son ambition d’atteindre a ’horizon 2026 un chiffre d’affaires de
100 M€, et un EBITDA de 20 a 25% du chiffre d’affaires, soit de 20 & 25 M€, associant
développement organique et acquisitions ciblées.

ACTIVITES DE LA SOCIETE ET DU GROUPE EN MATIERE DE RECHERCHE ET
DEVELOPPEMENT

La Société a poursuivi ses activités de recherche et de développement de nouvelles
solutions informatiques et de développement des produits existants. Les co(its associés
sont généralement passés en charges de Uexercice. Certaines dépenses de
développements conduisant a la réalisation de logiciels commercialisés ou d’outils destinés
a étre utilisés sur le long terme, sont capitalisées en immobilisations incorporelles.

EVOLUTION DES AFFAIRES, DES RESULTATS ET DE LA SITUATION FINANCIERE DE LA
SOCIETE ET DU GROUPE

La Société

Nous vous précisons, conformément aux dispositions de Uarticle L. 225-100 du code de
commerce, que la situation financiere de la Société, au regard du volume et la complexité
des affaires est saine.

En décembre 2023, la Société a souscrit un nouvel emprunt pour un montant de 2.700.000€
aupres de la Banque Société Générale, sous la forme d’un Prét Participatif de Relance.
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Les principaux risques et incertitudes auxquels Bilendi SA pourrait étre confrontée sont les

suivants :

pour les études

Délais de paiement :

Risque du non-renouvellement de contrats importants
Risques liés au recrutement et au départ de collaborateurs clés
Risques liés au marché internet et aux technologies liées
Risques liés au marché du mobile et aux technologies liées
Risques de dépendance aux clients et/ou aux fournisseurs
Risques de défaillance de paiement des clients
Risques techniques, informatiques et cyber-attaques
Risques liés a la protection et sécurisation des données personnelles
Risques liés aux incertitudes liés aux effets du BREXIT
Risques liés a des épidémies telle celle du Coronavirus
Risques liés a des changements significatifs de réglementation.

Risque d’'une augmentation du co(t de recrutement des membres
Risques liés a Uenvironnement concurrentiel
Risque d’'une concurrence sur les prix dans le marché de la fidélisation CRM et des services

En application des dispositions prévues aux articles L. 441-6-1 et D. 441-4 du code de
commerce relatives aux délais de paiement des dettes fournisseurs et des créances clients
de la Société, nous vous donnons ci-aprés le détail des factures fournisseurs et clients non
réglées au 31 décembre 2023 dont le terme est échu en nombre et en montant :

0 jour De 1a30 De31a60 | De61a90 | 90 jourset
Lon . . . Total
(indicatif) jours jours jours plus
. Nombre de factures 275 1763 12 14 255 2319
Dettes fournisseurs
Montants HT 1060571 € 336 153 € 180 769 € 199514 € 663 526 € 2440532 €
P tage d tant total d hats HT
ourcentage Cu morrart fota’ es acha 9,8% 3,1% 1,66% 1,8% 6,1% 22,5%
de I'exercice
Les délais de paiement utilisés sont les délais contractuels
B} . Nombre de factures 480 279 149 36 678 1622
Créances clients
Montants HT 3896921 €| 1012548¢€ 536287 € 98 281 1818552 € 7362589 €

Pourcentage du montant total du chiffre
d'affaires HT de I'exercice

20,4%

5,3%

2,8%

0,5%

9,5%

38,6%

B. Le Groupe

La situation financiére du Groupe est saine. Il dispose d’une trésorerie de 13,3 millions
d’euros. Bilendi a souscrit divers emprunts dont le solde se monte au 31 décembre 2023 a
14,0 millions d’euros.

Les capitaux propres du Groupe s’établissent a 35.7 millions d’euros au 31 décembre 2023.

Les principaux risques et incertitudes auxquels le Groupe pourrait étre confronté sont

identiques a ceux exposés ci-avant pour la Société.

VI. INFORMATION CONCERNANT LE CAPITAL SOCIAL

1) Répartition du capital social et des droits de vote des actions inscrites au nominatif

Conformément aux dispositions de l'article L. 233-13 du code de commerce et compte tenu
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2)

3)

4)

des informations regues en application des articles L. 233-7 et L. 233-12 dudit code, nous
vous indiquons ci-apres au meilleur de notre connaissance l'identité des actionnaires
possédant directement ou indirectement plus du vingtieme, du dixieme, des trois-
vingtiemes, du cinquieme, du quart, des trois-dixiemes, du tiers, de la moitié, des deux tiers,
des dix-huitieme ou des dix-neuf vingtiemes (95 %) du capital social ou des droits de vote au
31 décembre 2023 :

Au 31 décembre 2023, Monsieur Marc Bidou détenait, comme au 31 décembre 2022,
directement ou indirectement, plus du dixiéme du capital. Au 31 décembre 2023 il détenait,
comme au 31 décembre 2022, plus du cinquieme des droits de vote.

Modifications du capital social intervenues au cours de Uexercice écoulé

Nombre Valeur Capital
nominale social
(euros) (euros)

Actions composant le capital 4.555.279 0,08 364.422,32
social en début d’exercice
Actions annulées au cours de - - -
I’exercice écoulé
Actions émises au cours de 16.000 0,08 1.280,00
I’exercice écoulé
RGNS GOMEES S 4.571.279 0,08 365.702,32
capital en fin d’exercice

16.000 nouvelles actions ont été émises au cours de U'exercice suite a l'exercice de stock-
options et/ou suite a Uattribution définitive d’actions gratuites.

Actions achetées ou vendues par la Société en application des dispositions des articles
L. 225-208 et L. 225-209 du code de commerce

Conformément aux dispositions de larticle L. 225-211 du code de commerce, nous vous
informons qu’au cours de lUexercice écoulé, la Société a procédé, en application des
dispositions des articles L. 22-10-62 et suivants du code de commerce, aux opérations
suivantes sur ses propres actions :

Actions achetées ou vendues dans le cadre du contrat de liquidité :
80.115 actions ont été achetées au cours moyen de 16,58 euros ;
79.248 actions ont été vendues au cours moyen de 16,25 euros.

Au 31 décembre 2023, la Société détenait dans le cadre dudit contrat de liquidité 21.609 de
ses propres actions de 0,08 euro de nominal pour une valeur brute et nette de 284.320 euros.

Actions achetées ou vendues dans le cadre du programme de rachat (hors contrat de
liquidité) : au 31 décembre 2023 comme au 31 décembre 2022, la Société détenait 5.000
actions achetées dans le cadre du programme de rachat.

Approbation des rapports complémentaires du conseil d’administration et du
commissaire aux comptes
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VII.

Néant

PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITAL SOCIAL

1) Plan d’options de souscription ou d’achat d’actions

Conformément aux dispositions de larticle L. 225-184 du code de commerce, nous avons
établi unrapport spécial afin de vous rendre compte des émissions d’options de souscription
ou d’achat d’actions dans le cadre des dispositions prévues aux articles L. 225-177 a L. 225-
186 du Code de commerce.

2) Attribution d’actions gratuites

Conformément aux dispositions de larticle L. 225-197-4 du code de commerce, nous avons
établi unrapport spécial afin de vous rendre compte des attributions d’actions gratuites dans
le cadre des dispositions prévues aux articles L.225-197-1 a L.225-197-4du code de
commerce.

3) Seuil de participation des salariés au capital social

VIII.

IX.

Au 31 décembre 2023, le nombre d’actions détenues directement par des salariés, a l'issue
d'une attribution gratuite était de 106.809 (soit 2,3 % du capital).

OPERATIONS EFFECTUEES SUR LES TITRES DE LA SOCIETE PAR LES DIRIGEANTS ET LES
PERSONNES MENTIONNEES A L’ARTICLE L. 621-18-2 DU CODE MONETAIRE ET
FINANCIER

Conformément aux dispositions de Uarticle 223-26 du reglement général de U'Autorité des
Marchés Financiers, vous trouvez ci-apres un tableau récapitulant les opérations réalisées
sur leurs titres par les dirigeants et les personnes mentionnées a U'article L. 621-18-2 du code
monétaire et financier au cours de 'exercice écoulé :

Date de . Instrument Nature de Nombhre de | Prix unitaire
R Déclarant . . s w .
Iopération financier I’opération titres (en euros)
11 avril . . Attribution -
2023 Marc Bidou Action Actions Gratuite 15.000 -

FILIALES ET PARTICIPATIONS

1)Résultats des filiales et participations de la Société

Vous trouverez dans le tableau annexé aux comptes sociaux de l'exercice clos le
31 décembre 2023, les principales informations financieres des filiales et participations de
la Société dont 'activité est exposée ci-avant.

2)Prises de participations significatives et prises de controle au cours de ’exercice écoulé

Néant

3)Cessions de participations

Néant.

4)Aliénations d’actions et participations croisées
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Néant.

5)Sociétés contrélées — autocontrole

Bilendi SA contrble les sociétés suivantes : Bilendi Technology S.A.R.L (100 %), Dateos
S.A.R.L. (100 %), Bilendi Ltd (100 %), Fabuleos SAS (100 %), Bilendi Gmbh (100%), Badtech
SAS (100 %), Bilendi A/S (100%), Bilendi AB (100%), Bilendi OY (100%), Bilendi Services
Limited (100%), iVOX BVBA (100%), Bilendi Srl (ex VIA! Srl) (100%) , Bilendi Espafia SL (100%),
Bilendi Schweiz AG (100%), Bilendi BV (100%) et 2WLS SA (51%).

Aucune de ces sociétés ne détient de participation dans notre Sociéteé.

6)Succursales
Néant.
X. PRESENTATION DES COMPTES - PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT

XI.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Présentation des comptes sociaux

Nous vous précisons que les regles de présentation et les méthodes d’évaluation pour
I'établissement des comptes annuels sont conformes a la réglementation en vigueur et n’ont
subi aucune modification par rapport a Uexercice précédent.

Proposition d’affectation du résultat

Nous vous demandons de bien vouloir approuver les comptes annuels (bilan, compte de
résultat et annexes) de U'exercice clos le 31 décembre 2023 tels qu’ils vous sont présentés se
soldant par un bénéfice net de 5.797.592 euros que nous proposons d’affecter en totalité

- a hauteur de 128 euros a la réserve légale ;

- a hauteur de 5.797.464 euros au poste « Report a nouveau ».

Rappel des dividendes distribués

Conformément aux dispositions de U'article 243 bis du code général des impbts, nous vous
rappelons qu’il n’a été distribué aucun dividende au titre des trois précédents exercices.

Charges et dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions de Uarticle 223 quater du code général des impdts, nous
vous précisons le montant global des dépenses et charges non déductibles visées par
'article 39 4° du code général des imp6ts est nul pour U'exercice écoulé.

En conséquence, nous vous demandons de prendre acte de ce fait.

Charges et dépenses de lobbying

Nous vous informons que la Société n’a engagé aucune action de lobbying au cours de
I’exercice écoulé.

Tableau des résultats des cing derniers exercices

Au présent rapport est annexé (Annexe 1), conformément aux dispositions de U'article R. 225-
102 du code de commerce, le tableau faisant apparaitre les résultats de la Société au cours
de chacun des cing derniers exercices.

ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE - RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT
D’ENTREPRISE

Dans le cadre de son obligation de fournir a 'assemblée générale des actionnaires un rapport
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1)

2)

3)

4)

sur le gouvernement d'entreprise, et conformément a la possibilité qui lui est offerte, le
conseil d’administration a fait le choix de présenter les informations nécessaires, définies a
l'article L225-37-4 du code de commerce, au sein du rapport de gestion dans le présent
paragraphe.

Liste des mandats sociaux ou fonctions exercées

Conformément aux dispositions de l’article L. 225-102 alinéa 3 du code de commerce, nous
vous communiquons ci-apreés (Annexe 2) la liste de ’ensemble des mandats et fonctions
exercés dans toute société frangaises ou étrangeres par chacun des mandataires sociaux
au cours de U’exercice écoulé.

Conventions visées a article L. 225-38 du code de commerce et a Uarticle L. 225-37-4 du
code de commerce

Nous avons donné a votre commissaire aux comptes les indications utiles pour lui permettre
de présenter son rapport spécial que lui prescrit d’établir Uarticle L. 225-38 du code de
commerce et vous soumettons un projet de résolution relative a 'approbation de ce rapport.

Eu égard aux dispositions de lUarticle L. 225-37-4 du code de commerce, la liste des
conventions intervenues, directement ou par personne interposée, entre, d'une part, l'un
des mandataires sociaux ou l'un des actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote
supérieure a 10 % d'une société et, d'autre part, une autre société dont la premiere possede
directement ou indirectement plus de la moitié du capital, a l'exception des conventions
portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales est fournie en
Annexe 3.

Compte rendu des délégations consenties par les assemblées d’actionnaires au conseil
d’administration

Conformément aux dispositions de Uarticle L. 225-37-4 3° du code de commerce, un tableau
récapitulatif des délégations en cours de validité accordées par 'assemblée générale des
actionnaires au conseil d’administration dans le domaine des augmentations de capital, par
application des articles L. 225-129-1 et L. 225-129-2 est annexé au présent rapport. Ce
tableau fait apparaitre l'utilisation faite de ces délégations au cours de l'exercice écoulé
(Annexe 4).

Présidence et Direction Générale

Nous vous rappelons qu’aux termes des décisions en date du 15juin 2021, le conseil
d’administration a décidé, conformément aux dispositions légales et aux stipulations des
statuts, de renouveler son option pour le cumul des fonctions de Présidence du Conseil
d’administration et de Direction Générale. Il a, en outre, décidé de renouveler le mandat de
Président Directeur Général de Monsieur Marc Bidou pour la durée de son mandat
d’administrateur.

5) Situation des mandats des administrateurs

Nous vous informons avec tristesse que Monsieur Emmanuel Brizard est décédé au début de
'année 2024.

Nous vous rappelons que les mandats d’administrateurs de Marc Bidou et Monsieur Philippe
Guérinet courentjusqu’a 'issue de laréunion de 'assemblée générale ordinaire annuelle des
actionnaires a tenir dans 'année 2027 pour statuer sur les comptes de 'exercice écoulé.

Nous vous rappelons que le mandat d’administrateur de Monsieur Eric Petco court jusqu’a
Uissue de la réunion de 'assemblée générale ordinaire annuelle des actionnaires a laquelle
ce rapport est adressé. Il conviendra donc de décider de son éventuel renouvellement.
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XIl.

Nous vous rappelons que le mandat d’administrateur de Madame Caroline Noublanche
court jusqu’a lissue de la réunion de lassemblée générale ordinaire annuelle des
actionnaires a tenir dans 'année 2025 pour statuer sur les comptes de U'exercice écoulé.

6) Administrateurs indépendants

Madame Caroline Noublanche, Messieurs Eric Petco et Philippe Guérinet n'exergant pas de
fonctions de direction de la société ou de son groupe et étant dépourvu de liens d'intérét
particulier, notamment avec un actionnaire significatif, ont chacun la qualité
d’administrateur indépendant.

7) Rémunération des administrateurs

Nous vous proposons d’allouer une somme de 100.000 euros aux administrateurs a titre de
rémunération pour Uexercice ouvert le 1er janvier 2024. Cette rémunération pourra étre
versée a compter de 'assemblée générale ordinaire annuelle statuant sur les comptes de
I’exercice clos le 31 décembre 2023 jusqu’a la tenue de 'assemblée générale d’approbation
des comptes de U'exercice clos le 31 décembre 2024.

8) Situation des mandats des commissaires aux comptes

Nous vous rappelons que les mandats de Deloitte & Associés, commissaire aux comptes
titulaire et BEAS, commissaire aux comptes suppléant courent jusqu’a Uissue de la réunion
de lassemblée générale ordinaire annuelle des actionnaires a laquelle ce rapport est
adressé

Nous vous rappelons que le mandat de Becouze, commissaire aux comptes titulaire court
jusqu’a Uissue de la réunion de 'assemblée générale ordinaire annuelle des actionnaires a
tenir dans 'année 2027 pour statuer sur les comptes de U'exercice écoulé.

PRETS INTERENTREPRISES

Conformément a larticle L. 511-6 du code monétaire et financier, modifié par la loi n® 2019-
486 du 22 mai 2019, nous vous informons que la Société n’a conclu aucun prét
interentreprise de moins de trois ans avec des sociétés avec lesquelles elle entretient des
liens économiques.

Nous espérons que les propositions qui précedent recevront votre agrément et que vous
voudrez bien voter les résolutions qui vous sont soumises.

Le conseil d’administration
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TABLEAU FAISANT APPARAITRE LES RESULTATS DE LA SOCIETE AU COURS DE CHACUN DES

ANNEXE 1

EXERCICES CLOS AU TITRE DES CINQ DERNIERS EXERCICES

| 3171212019 | 31/1212020 | 31/1212021 |

31/12/2022]

31/12/2023]

Capital en fin d'exercice

Capital social

Nombre d'actions ordinaires

Nombre d'actions & dividende prioritaire

Nombre maximum d'actions a créer :
- par conversion d'obligations
- par droit de souscription

Opérations et résultat
Chiffres d'affaires (HT)

Résultats av. imp0dts, participation,

dotations aux amortissements et provisions

Impots sur les bénéfices
Participation des salariés

Résultats ap. impots, participation,

dotations aux amortissements et provisions

Résultat distribué

Résultat par action

Résultat aprés impdts, participation, avant
dotations aux amortissements et provisions

Résultat apres impdts, participation,
dotations aux amortissements et provisions

Dividende attribué
Personnel

Effectif moyen des salariés

Montant de la masse salariale
Montant des sommes versées en
avantages sociaux (Sécu.Soc.oeuvres)

329321
4116517

9785 829
1610819

- 185671

1770817

0,35

0,43

38
2600279
1172753

340114
4251427

10 613658
2510109

227852

1 088 765

0,54

0,26

39
2793 465
1239493

360302
4503779

12779986
4226256

89 049

4938969

0,92

1,10

44
3217020
1435653

364422
4555279

17 488 456
3811015

161329

2329283

0,80

0,51

56
4325398
2024 345

365702
4571279

19095 724
6367640

435224

5797592

1,30

1,27

62
4522553
2047816
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ANNEXE 2

LISTE DES MANDATS SOCIAUX ET FONCTIONS EXERCES AU TITRE D’UN CONTRAT DE TRAVAIL

DANS TOUTE SOCIETE (« Société Concernée ») PAR CHACUN DES MANDATAIRES SOCIAUX DE LA

SOCIETE DURANT L’EXERCICE ECOULE

Dirigeants et associés de la société

Fonctions exercées et intéréts détenus d*autres sociétés y
compris les étrangers et les sociétés du groupe

Fonections Nom, prénom, | Fonctions Caractéristigues des sociétés
Eexercées date de salariées | Dénomination ou raison | Forme Ville, pays du siége Fonctions exercées
dans la société naissance sociale juridiqu social
e
Président du Marc BIDOU Bilendi 5 A SA Pariz- France P-DG
conseil 18/05/1966 Dateos SARL Pariz — France Gérant
d’administration Bilendi Ltd Limited | Londres — GB Chairman administrateur
Directeur Général Fabuleos SAS Paris - France Président
2WLS SA Casablanca - Maroc Administrateur
Bilendi Gmbh Cmbh Berlin — Allemagne CGeschifiafiihrer
Badtech SAS Pariz — France Président
Bilendi A/% A8 Odense — Danemark: Chairman of the board
Bilendi AB AB Stockholm — Suéde Styrelzeordftrande
Bilendi OY oY Helsinki — Finlande Ordférande
Bilendi Services Limited | EBENE —Ille-Maurice |Directeur
Bilendi BV BV Amsterdam — Pays-Bas | Chairman of the board
1VOX . BVBA | Louvain — Belzique Grérant
BILENDI ESPAMA SL Madrid - Espagne Administrador
BILENDI SCHWEIZ AG Zurich - Suisze Adminstrateur
Bilendi 511 Srl Milan - Italie Administrateur
Respondi Ltd Limited | Londres -Angleterre Director
ARTANI SAS Pariz- France Président
Administrateur Philippe Maydream, Inc Incorpd | Hoboken (NT) Administrateur /Trésorier
GUERINET
21/12/1966
Administrateur Eric PETCO Groupe Skillandyou SAS Montrouge (FR) Président
03/04/1960 Sorec SARL Montrouge (FR) Grérant
HEK SAS Montrouge (FR) President
SHY SAS Montrouge (FR) Président
Administrateur Emmanuel Néant
(décéds) BRIZARD
17/11/1948
Administrateur Caroline APRICITY FERTILITY |SL. Madrid - Espagne Director
NOUBLAMNCHE SPAIN
13/07/1976
WoOMFERTILITY— 5L Madrid — Espagne Director
WOOMHEALTH - . -
EOOD SARL Sofia — Bulganie Panis — | Director
APRICITY SAS France Présidente
APRICITY Fertility UK |14 Warwick — GB Director
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ANNEXE 3

LISTE DES CONVENTIONS VISEES A LARTICLE L. 225-38 DU CODE DE COMMERCE

NOUVELLES CONVENTIONS

Personne morale Conventions Montants €
R Dates
ou physique
CA . . Produits et charges
co-contractante Contrat Objets, conditions et comptabilisés
s . , o ili
ayant autorise rémunérations, etc. 5

, .
la convention pendant Uexercice

NEANT

ANCIENNES CONVENTIONS DONT L’APPLICATION S’EST POURSUIVIE AU COURS DE L’EXERCICE

Personne morale Conventions Montants €
. Dates
ou physique

CA Produits et

co-contractante o ) . charges
ayant autorisé la Contrat Objets, conditions et e o

. i .. comptabilisés
convention remunerations, etc
pendant
l’exercice
NEANT
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ANNEXE 4

TABLEAU RECAPITULATIF DES DELEGATIONS CONSENTIES AU CONSEIL D’ADMINISTRATION DANS
LE CADRE DES DISPOSITIONS DES ARTICLES L. 225-129-1 ET L. 225-129-2 DU CODE DE COMMERCE

Montant initialement autorisé (le cas Utilisation des Montant
Date de I’'assemblée Nature de I'autorisation échéant, solde du montant autorisé aprés délégations par utilisés /
utilisations des délégations par le conseil le conseil nombre de
d’*administration) d’administratio | titres émis /
n au cours de souscrits
I"exercice
ecoulé
Assemblée générale Autorisation a conférer au conseil | Nombre maximum de titres : 80.000 (solde : Néant Néant
ordinaire et extraordinaire | d’admimstration a 'effet de 80.000)
du 27 juin 2022 consentir 80.000 options de Montant nominal maximum : 6.400 euros
11éme résolution souscription ou d’achat d’actions | Autorisation valable jusqu’au 26 aott 2025.
de la Société (« Options 2022 »).
Assemblée générale Délégation au conseil Montant nominal maximum (augmentation de | Néant Néant
ordinaire et extraordinaire | d’administration a 1'effet capital) - 160000 euros
du 14 juin 2023 d’augmenter le capital, par
2éme résolution émission — avec maintien du dreit | Montant nominal maximum des émissions de
préférentiel de souscription — valeurs mobiliéres représentatives de créances :
d’actions et/ou de valeurs 10.000.000 euros
mobiliéres donnant accés au
capital de la Sociéte. Autorisation valable jusqu’au 13 aodt 2025.
Assemblée générale Délégation de compétence au Montant nominal maximum ;- 50.000 euros Néant Néant
ordinaire et extraordinaire | conseil d’adnunistration a effet
du 14 jun 2023 d’augmenter le capital par
16éme résolution incorporation de tout ou partie des | Autonsation valable jusqu’auw 13 aott 2025.
primes, réserves, bénéfices ou
autres.
Assemblée générale Délégation de compétence Montant nominal maximum - 18.200 euros Néant Néant
ordinaire et extraordinaire | donner au conseil
du 14 juin 2023 d’admimstration a 'effet de
18é&me résolution procéder a une augmentation de Autorisation valable jusqu’au 13 aott 2025.
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Comptes consolidés
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BILAN ACTIF CONSOLIDE

ACTIF IMMOBILISE

Ecarts d’acquisition 27 616 456 27923 823
Concessions, brevets, marques & droits similaires 2892163 3132903
Autres immobilisations incorporelles 8763 078 8 896 275
Total Immobilisations incorporelles 1.1 39 271 697 39953 001
Installations techniques 35244 36 334
Mobilier, matériel de bureau, informatique 583 645 634 871
Autres immobilisations corporelles 153 878 224 659
Total Immobilisations corporelles 1.2 772 767 895 864
Immobilisations financicres 1.3 583 160 584 677
TOTAL DE L'ACTIF IMMOBILISE 40 627 624 41 433 542
ACTIF CIRCULANT

Stocks 2 370 169 548 104
Clients et comptes rattachés 3 20 332 040 19 891 848
Autres créances et comptes de régularisation 4 3973 898 4128944
Valeurs mobiliéres de placement 5 284 320 413 854
Disponibilités 5 13 032 160 12 803 723
TOTAL DE L'ACTIF CIRCULANT 37 992 587 37786473
TOTAL DE L'ACTIF 78 620 211 79220 015
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BILAN PASSIF CONSOLIDE

CAPITAUX PROPRES

Capital social 365 702 364 422
Primes liées au capital 16 749 803 16 717 483
Réserves consolidées 16 183 132 12 271 095
Réserves de conversion (437 229) (517 231)
Résultat groupe 2 802 061 3912 675
CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE 6 35 663 469 32 748 444
INTERETS MINORITAIRES 195 501 340 326
PROVISIONS 7 8 895729 8332997
DETTES

Emprunts et dettes financicres 5-8 13 983 029 13412030
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 9 5082 869 4705 893
Autres dettes et comptes de régularisation 10 14799 614 19 680 325
TOTAL DES DETTES 33 865 512 37798 248
TOTAL DU PASSIF 78 620 211 79220015
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

En euros

31 décembre 2023

31 décembre 2022

Chiffre d’affaires 11 62 732 302 61 478 069
Autres produits d’exploitation 115 258 463 951
TOTAL PRODUITS D’EXPLOITATION 62 847 560 61 942 020
Achats consommeés 13 (20 869 876) (20 614 440)
Autres charges d’exploitation 14 (6 100 003) (5907 699)
Impdts et taxes - (275 258) (190 348)
Charges de personnel - (24 165 038) (22 380 064)
Dotations / Reprises aux amortissements et provisions* 16 (6 603 493) (6 642 869)
TOTAL CHARGES D’EXPLOITATION (58 013 668) (55 735 420)
RESULTAT D’EXPLOITATION 4 833 892 6206 600
(Charges) et produits financiers 17 (418 164) (419 251)
(Charges) et produits exceptionnels 18 (528 836) (703 359)
Impdts sur les résultats 19 (1236 248) (1036 517)
RESULTAT NET DES SOCIETES INTEGREES 2 650 644 4 047 473
Intéréts minoritaires 151 417 (134 798)
RESULTAT NET (part du groupe) 2 802 061 3912675
Résultat par action (V 20 0,6146 0,8675
Résultat dilué par action @ 20 0,5846 0,8239

() Ce montant est égal au résultat du Groupe, divisé par le nombre moyen d’actions en circulation durant ’exercice.

@ ce montant est égal au résultat du Groupe, divisé par le nombre d’actions en circulation au 31 décembre 2023 et augmenté
du nombre d’actions a créer en cas de conversion de U'intégralité des options et de l’exercice de Uintégralité des stock-options.

* Les dotations aux amortissements 2023 incluent 1 125 453 euros d’amortissements de la partie du prix
d’acquisition de Respondi allouée sur des actifs incorporels contre 1247 627 euros en 2022.
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

Flux de trésorerie liés & I*activité

Eésultat net des sociétés intégrées 2 650 644 4047 474

Elimination des charges ef produils sans incidence sur la
irésorerie

Amortissements et provisions 6 350 020 6379 0035
Variation des impdts différés (120 0123 (630 514)
Pluoz ou moins-values de cession, nettes d*impdt (22 052) 12 018

Autres produits et charges sans incidence trésorerie - -
= Marge brute d*autofinancement des sociétés intégrées 9 052 660 9 315 783

Variation du besoin en fonds de roulement 1ié 3 activite :

Stocks 177 663 (104 225)
Créances d’exploftation 642 337 (3308 8183
Dettes d’exploitation (1404 177) 21987 699
= Flux net de trésorerie généré par I’ activité § 468 485 T 189 828

Acquisitions d'immobilisations

Incorporelies (3 130 326) (4639 083)
Corparelles (399 231} (472 938}
Financiéres {19 812} {10 998)
Ceszions d'immobilisations, nettes d’smpdt 35 438 124 000
Incidence des variations de périmétre (3 389 386) (204 030
= Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement (9053 518) (5203 099)

Dividendes versés aux actionnaires de la société mére - -
Aungmentation Féduction de capital en numéraire 32059 138 474
{Acquisition) / Cession d’actions propres - -
Subventions d’investizzsement recues - -

Variations des emprunts et dettes financiéres divers 365 562 (22151100
Variation des concours bancaires - -

= Flux net de trésorerie lié anx opérations de financement 508 521 (2076 636)
Incidence des variations de change 36 647 (1582 8917)

VARIATION DE TRESORERIE 70 115 (272 524)

Trésorerie d’ouverture 13230424 13 212 247
Trésorerie de cldture (Note 5) 13 309 540 13 239 424
VARIATION DE TRESORERIE 70 115 (272 524)
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

1 - GENERALITES ET COMPARABILITE

1.1. Généralités

La société Bilendi SA a été constituée en 1999 avec pour activité principale la réalisation de programmes
de fidélisation. Elle est également devenue progressivement un acteur important du marché des panels
en ligne.

Les comptes consolidés sont établis selon le reglement n® 2020-01 du 9 octobre 2020 de UANC relatif aux
comptes consolidés, homologué par arrété du 29 décembre 2020.

Les principes généraux de prudence, de régularité, de sincérité et d'image fidele ont donc été respectés a
partir des hypothéses de bases suivantes :

Continuité de l'exploitation,
Permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
Indépendance des exercices.

Les comptes consolidés présentent un bilan, un compte de résultat et une annexe aux comptes
consolidés incluant un tableau de variation des capitaux propres, ainsi qu’un tableau des flux de
trésorerie.

L'intégration des sociétés Bilendi Ltd et de Respondi Ltd a été réalisée avec les taux de change suivants :

Les comptes de bilan ont été convertis a 0,8691 (cours a la cléture)
Les comptes de produits et de charges ont été convertis a 0,8699 (cours moyen de la période)

Lintégration de la société 2WLS, située au Maroc, a été réalisée avec les taux de change suivants :

Les comptes de bilan ont été convertis a 10,94 (cours a la cléture)
Les comptes de produits et de charges ont été convertis a 10,956392 (cours moyen de la période)

L'intégration de la société Bilendi A/S, située au Danemark, a été réalisée avec les taux de change
suivants :

Les comptes de bilan ont été convertis a 7,4529 (cours a la cléture)
Les comptes de produits et de charges ont été convertis a 7,451 (cours moyen de la période)

Lintégration de la société Bilendi AB, située en Suede, a été réalisée avec les taux de change suivants :

Les comptes de bilan ont été convertis a 11,096 (cours a la cléture)
Les comptes de produits et de charges ont été convertis a 11,4728 (cours moyen de la période)

L'intégration de la société Bilendi Schweiz, située en Suisse, a été réalisée avec les taux de change
suivants :

Les comptes de bilan ont été convertis a 0,926 (cours a la cléture)
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1.2.

1.3.

Les comptes de produits et de charges ont été convertis a 0,9717 (cours moyen de la période).

Comparabilité

Néant.

Faits marquants

Néant.

2 - PRINCIPES DE CONSOLIDATION

2.1. Périmeétre de Consolidation

Les sociétés retenues pour la consolidation sont celles dont la société mere contrble directement ou
indirectement plus de 20% des droits de vote a U'exclusion des sociétés ne présentant pas, de par leur

taille, un caractere significatif.

Seule la méthode de Uintégration globale a été utilisée car toutes les sociétés sont contrblées de

maniere exclusive (détention directe ou indirecte de plus de 50% des droits de vote).

2.2, Liste des sociétés consolidées

% %
i d’intérét | d’intérét
SOCIETES N° SIRET Méthode de
. Décembre | Décembre
Consolidation
2023 2022
BILENDI SA
Intégrati
4, RUE DE VENTADOUR 428254 874 00020 HICBTaton 1 100.00% | 100.00%
globale
75001 Paris
DATEOS SARL
Intégrati
4, RUE DE VENTADOUR 424315 307 00035 eIt 1 100.00% | 100.00%
globale
75001 Paris
BILENDI TECH
Intégrati
4, RUE DE VENTADOUR 417 689 221 00014 fegration 100.00% | 100.00%
globale
75001 Paris
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% %
) d’intérét d’intérét
SOCIETES N° SIRET Méthode de
C lidati Décembre | Décembre
onsoliaation
2023 2022
BILENDILTD
Intégration
8 Holyrood Street, London SE1 2E 03762049 100.00% | 100.00%
ROYAUME-UNI globale
FABULEOS SAS
Intégrati
4, RUE DE VENTADOUR 507436 814 00010 n Tglr)a 110I1 100.00% | 100.00%
globale
75001 Paris
2WLS SA
: Intégrati
Lotist IKS 144975 t ‘;glr)a llon 51.00% | 51.00%
globale
Mairouf, 20300 Casablanca. MAROC
BILENDI GMBH
Uhlandstr. 47 . .
HRB 108 898 B Integration 100.00% 100.00%
10719 Berlin globale e e
ALLEMAGNE
BADTECH SAS
Intégrati
4, RUE DE VENTADOUR 493 632 079 00031 ntegration 100.00% | 100.00%
globale
75001 Paris
BILENDI SERVICES
Intégration
12TH FLOOR, RAFFLES TOWER, 19 C15131380 g 100.00% | 100.00%
CYBERCITY, EBENE, REPUBLIC OF globale
MAURITIUS
BILENDI A/S
Intégration
Londongade 4st. 5000, Odense, 31176360 100.00% | 100.00%
DANEMARK globale
BILENDI AB
: Intégrati
Birger Jarlsgatan 18, SE-114 34, 556548-8524 n Tglr)a llon 100.00% | 100.00%
globale
Stockholm, SUEDE
BILENDI OY
Lonnrotinkatu 5, 3.krs 58080 Intégration | 100.00% | 100.00%
00120 Helsinki, FINLANDE globale
IVOX BVBA,
Intégration
ENGELS PLEIN 35-01.01, 3000 LEUVEN, 0870.182.149 globale 100.00% | 100.00%
BELGIQUE
BILENDI SRL (EX VIA)
Intégration
05919200963 lobal 100.00% | 100.00%
globale
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% %
i d’intérét | d’intérét
SOCIETES N° SIRET Méthode de
L Décembre | Décembre
Consolidation
2023 2022
VIA G. B. PERGOLES], 1
20124 MILANO, ITALIE
BILENDI ESPANA
CALLE VELAZQUEZ, o
Intégration
B88451034 100.00% | 100.00%
64-66. P1SO 7 globale
MADRID- 28001, ESPAGNE
BILENDI SCHWEIZ
Intégration
SEEFELDSTRASSE 287, 8008 ZURICH, CHE-205.011.147 100.00% | 100.00%
globale
SUISSE
RESPONDI LTD
Unit 1, First Floor, Piano Works, 113-117 Intégration . .
Farringdon Rd, London EC1R 3BX, 07670687 globale 100.00% | 100.00%
ROYAUME-UNI
BILENDI B.V.
. Intégration
Keizersgracht KVK 859 977 73 100.00% | 100.00%
globale
621015CS, AMSTERDAM, PAY-BAS
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3.1.

3 - PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D’EVALUATION

Dates d’arrété des comptes

Les sociétés consolidées cloturent leurs comptes annuels le 31 décembre 2023.

3.2. Immobilisations Incorporelles

Ecarts d’acquisition

Les écarts d’acquisition correspondent a la différence constatée, a la date d’entrée d’'une société dans le
périmetre de consolidation, entre le co(it d’acquisition de ses titres et la quote-part correspondante des
capitaux propres retraités, apres valorisation et affectation aux immobilisations incorporelles,
corporelles ou autres actifs ou passifs des éléments relatifs a celle-ci.

Conformément aux réglements alors en vigueur, les écarts d’acquisition ont été amortis de fagon linéaire
jusqu’au 31 décembre 2015.

A compter du ler janvier 2016, comme 1’autorise désormais le réglement n° 2015-07 du 23 novembre 2015 de
I’ANC, lorsqu’il n’y a pas de limite prévisible a la durée pendant laquelle 1’écart d’acquisition procurera des
avantages économiques au groupe, ce dernier n’est pas amorti. Bilendi effectue, a chaque cloture des comptes,
un test de dépréciation; la valeur nette comptable de I’écart d’acquisition est comparée a sa valeur actuelle. Si sa
valeur actuelle devient inférieure a sa valeur nette comptable, cette derniére est ramenée a la valeur actuelle par
le biais d’une dépréciation.

DATEOS 78 002 (78 002) -
BILENDI LTD 8671422 (8 114 584) 556 838
2WLS 257 134 (158 492) 98 642
BILENDI GMBH 6083 424 (3 295 1806) 2 788 238
BADTECH 1240353 (1240 353) -
BILENDI NORDIC 5486 123 (548 612) 4937511
IVOX 3599394 3599394
BILENDI SRL (ex VIA) 1 641 657 1 641 657
HUMANIZEE

316 639 596 639
Fusionnée au sein de BILENDI SA
RESPONDI LTD 1 678 404 1 678 404
RESPONDI AG 8777179 8777179
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Fusionnée au sein de BILENDI GMBH

RESPONDI SAS

3221954 2 941 954
Fusionnée au sein de BILENDI SA
Total 41 051 685 (13 435 229) 27 616 456

Autres immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles figurent au bilan a leur colit d’acquisition ou valeur d’apport.
Les cofits liés a des achats de membres sont immobilisés et amortis sur une période de 12 mois.
Le montant immobilisé correspond a la valeur d’achat des membres.

Les frais de renouvellement des noms de domaines sont comptabilisés en charge de l'exercice.

Développements de logiciels

La société Bilendi Technology vend a la société Bilendi SA, Bilendi Gmbh, Bilendi A/S, iVOX, Bilendi SRL et
Bilendi Ltd des logiciels créés. Compte tenu du caractéere non significatif, les marges incluses dans la
valeur des immobilisations ne sont pas retraitées au niveau des comptes consolidés.

Sur la période, des dépenses de développement et création de logiciels en interne ont été activées par la
constatation de produits immobilisés apparaissant en autres produits d’exploitation.

Les développements et créations de logiciels en interne sont amortis en mode linéaire selon leur durée
probable d’utilisation sur une période de 2 a 4 ans.

3.3. Immobilisations Corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur co(it d’acquisition ou a leur co(t de production.

Les frais d’entretien et de réparation sont passés en charges de U'exercice, sauf ceux exposés pour une
augmentation de productivité ou la prolongation de la durée d’utilisation d’un bien.

Lensemble des amortissements pour dépréciation des immobilisations incorporelles et corporelles est
calculé en suivant les modes et durées ci-apres, en fonction de leur durée d’utilité prévue :

Mode Durée
Agencements Linéaire 8 ans
Mobilier Linéaire 5ans
Matériel de bureau et informatique Linéaire 3ans

3.4. Immobilisations Financiéres

Il s’agit de dépots et cautionnements versés.
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3.5. Stocks

Les stocks sont évalués a leur colt de revient (prix d’achat et frais accessoires) selon la méthode du
premier entré premier sorti.

Une provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur brute s'avere supérieure a la valeur du
marché ou a la valeur de réalisation.

3.6. Créances et dettes en monnaies étrangeres

Les créances et les dettes en monnaies étrangeres sont converties en euros sur la base du dernier cours de change
de I'exercice. Les écarts de conversion en résultant sont inscrits au bilan dans un compte de régularisation
spécifique. Une provision pour risques est comptabilisée si la conversion fait apparaitre des pertes latentes.

3.7. Créances

Les créances sont comptabilisées a leur valeur nominale. A la cloture, les créances sont analysées et
provisionnées lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur comptable.

3.8. Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobilieres de placement figurent au bilan pour leur valeur d’acquisition. Elles font, lorsque
nécessaire, 'objet d’une provision calculée pour chaque ligne de titre d’'une méme nature, afin de
ramener leur valeur au cours de cléture.

Conformément au principe de prudence, les plus-values latentes ne sont pas comptabilisées en compte
de résultat.

3.9 . Imposition différée

Les impots différés sont calculés selon la méthode du report variable qui tient compte pour le calcul
des conditions d’imposition connues a la cloture de Uexercice. Les taux d’impo6ts différés utilisés au 31
décembre 2023 sont les taux en vigueur.

Les impots différés concernent principalement les décalages temporaires entre le résultat fiscal et le
résultat retraité (provisions non déductibles,...) ainsi que les déficits fiscaux reportables.

Les déficits fiscaux reportables en avant donnent lieu a la constatation d’un produit (actif) d’imp6t
différé dans la mesure ou ils compensent des dettes d’impots différés. Ils ne donnent pas lieu a la
constatation d’imp6ts actifs nets sauf si leur récupération sur une durée raisonnable est quasi-certaine.

3.10. Provisions pour risques et charges

La provision pour points a pour but d’évaluer U'impact financier de la conversion future des points
distribués aux membres et non encore échangés contre des cadeaux.

La méthode de calcul tient compte de seuils déterminés en fonction du nombre de points dans les
comptes des membres et du prix moyen des cadeaux.
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3.11. Information sectorielle

Bilendi a progressivement fait converger ses activités de fidélisation et de panels en ligne vers la collecte
de data. Une information sectorielle aurait donc un caractére peu significatif et ne permettrait pas de
refléter cette convergence vers un modele unique.

En application de Uarticle 248-12 du décret du 23 mars 1967, Bilendi considere également qu’il pourrait
résulter un préjudice grave de la divulgation d’un résultat d’exploitation par secteur d’activité et ce pour
les raisons suivantes :

Le volume d’activité globale et par activité de Bilendi implique qu’une ventilation des co(ts par activité
fournit une information trop précise sur la répartition des marges ;

De nombreux codts étant mutualisés, leur répartition par activité ne présente pas d’intérét ;

Lactivité du groupe implique que les immobilisations ainsi que les actifs employés soient communs a
’ensemble des activités et ne puissent donc pas étre ventilés par activité.

Ventilation des immobilisations ou des actifs employés par zone géographique

ACTIF IMMOBILISE

Total Immobilisations incorporelles 1.1 8236230 31 035 468 39 271 698
Total Immobilisations corporelles 1.2 465 286 307 480 772766
Total Immobilisations financiéres 1.3 508 816 74 344 583 160
TOTAL DE L'ACTIF IMMOBILISE 9210 332 31417 292 40 627 624

RESULTAT D’EXPLOITATION

1717 692

3116 200

4 833 892
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3.12. Reconnaissance du chiffre d’affaires

L'activité de panels en ligne comprend :

Les revenus liés a la fourniture de panel en ligne dans le cadre d’enquétes en ligne, principalement aupres
d’instituts de sondages. Ces revenus sont reconnus au moment de la réalisation de la prestation.
L’activité de Fidélisation et CRM comprend :

Les revenus liés a la vente de points constatés au moment de U'attribution de ces derniers ;

Les revenus provenant des programmes en marques blanches ;

La reconnaissance du chiffre d’affaires relative aux contrats se fait au fur et a mesure de la réalisation de
la prestation.

Les revenus liés a la commercialisation des bases de données en marketing direct et sont reconnus au
moment de la réalisation de la prestation.

La société procede également a des opérations d’échange de marchandises. Elles sont comptabilisées a
la juste valeur de services échangés. Cette juste valeur s’apprécie au regard du reglement qui aurait été
effectué si lopération avait donné lieu a un reglement en numéraire.

3. 13. Engagement retraite

Aucun engagement en matiere de retraite n’a été contracté en dehors de ceux résultant des obligations
légales.

Depuis I’établissement des comptes au 31 décembre 2012 et dans le but de donner une meilleure
information financiére, la société a opté pour la méthode préférentielle de comptabilisation de
'engagement de retraite dans ses comptes consolidés.

Les hypothéses retenues pour le calcul de cette provision sont les suivantes :

Départ volontaire a la retraite a l'age de 65 ans pour les cadres et les non cadres.

Taux de revalorisation annuel des salaires de 3 % pour les cadres et pour les non cadres.
Taux d'actualisation de 3.33 %.

3. 14. Actions propres

La société a mis en ceuvre un programme de rachat d’actions autorisé par ’Assemblée générale des
actionnaires en application de Uarticle L. 225-209 du Code de commerce.

Depuis la derniére annulation d’actions rachetées dans le cadre du programme de rachat d'actions,
intervenue en juin 2015, la Société n’a procédé a aucun achat d’action dans le cadre des différents
programmes de rachat autorisés par ’Assemblée Générale.
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4 -NOTES SUR LE BILAN ET LE COMPTE DE RESULTAT

NOTE 1 : Actif immobilisé

1.1 Immobilisations incorporelles

BRUT

Arrété du
31.12.2022
Solde a I'ouverture 46 779 344 26 251 6 437 455 661 641 - 10 722 067 64 626 758
Augmentation - - 1581351 - - 3076763 4 658 114
Sortie - - - - - (2 190 297) (2190 297)
Variation de

o (5412 196) - 627 000 - 5632 000 994 000 1 840 804
perimetre
Différence de
change (8 660) - (50 188) - (22 550) (64 653) (146 051)
Reclassement - - - (250 341) - (130 696) (381 037)
Solde a la cldture 41 358 488 26 251 8595618 411 300 5609 450 12 407 184 68 408 291
Arrété du
31.12.2023
Solde a I'ouverture 41 358 488 26 251 8595618 411 300 5609 450 12407 184 68 408 291
Augmentation - - 1094 990 1457915 - 2577 421 5130 326
Sortie - - - - - (628 808) (628 808)
Variation de i i i i i i )
périmétre
Difference de 3197 - 17 304 - 8324 13247 42072
change
Reclassement (310 000) - - (870679) - 417 074 (763 605)
Solde a la cloture 41 051 685 26 251 9707912 998 536 5617774 14786118 72188 276
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AMORTISSEMENT

Arrété du

31.12.2022

Solde a 'ouverture (13436 191) (21 001) (4 119 340) - - (8077719) (25654 252)
Dotation - (5 250) (1371 533) - (607 441) (3 469 257) (5453 481)
Sortie - - - - - 2190 297 2190297
Variation de ) i ) ) ) ) )
périmétre

Différence de change 1525 - 28 157 - 3004 48 416 81102
Reclassement - - - - - 381037 381037
Solde 2 la cloture (13 434 666) (26 251) (5 462 716) - (604 437) (8927226) (28 455296)
Arrété du

31.12.2023

Solde a 'ouverture (13 434 666) (26 251) (5462716) - (604 437) (8927226) (28 455297)
Dotation - - (1343 074) - (546 062) (3634 679) (5523 815)
Sortie - - - - - 628 808 628 808
Variation de ) i ) ) ) ) )
périmetre

Différence de change (563) - (9 959) - (1 602) (7 759) (19 883)
Reclassement - - - - - 453 607 453 607
Solde a la cléture (13 435 229) (26 251) (6 815 749) - (1152101) (11487249) (32916579)

Arrété du 31.12.2022

Solde net a l'ouverture 33343 156 5250 2318115 661 641 - 2644351 38972513
Augmentation - - 1581 351 - - 3076 763 4 658 114
Amortissement - (5 250) (1371533) - (607 441) (3469257) (5453 481)
Sortie

(Valeur nette) ) ) ) ) ) ) )
Variation de périmétre (5412 196) - 627 000 - 5632 000 994 000 1 840 804
Différence de change (7 137) - (22 031) - (19 546) (16 235) (64 949)
Reclassement - - - (250 341) - 250 341 -
Solde net a la cloture 27923 823 3132902 411 300 5005013 3479963 39953 001
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Arrété du 31.12.2023

Solde net a l'ouverture 27923 823 - 3132902 411 300 5005013 3479963 39953001
Augmentation - - 1094 990 1457915 - 2577421 5130 326
Amortissement - - (1343 074) - (546 062) (3634679) (5523 815)
Sortie

(Valeur nette) ) ) ) ) ) ) )
Variation de périmétre - - - - - - -
Différence de change 2 633 - 7 345 - 6722 5483 22 183
Reclassement (310 000) - - (870 681) - 870 681 (310 000)
Solde net a la cldture 27 616 456 - 2892163 998 536 4 465 673 3298869 39271697

Les autres immobilisations incorporelles correspondent aux codts d’acquisition des membres qui sont

amortis sur 12 mois.

Les 310 K euros de reclassement dans la valeur nette des écarts d’acquisition correspond a l'ajustement

des dettes sur complément de prix :

30 K euros pour Uentité Bilendi SRL (ex VIA)
280 K euros pour Uentité anciennement HUMANIZEE (fusionnée au 01/01/2022 au sein de Bilendi SA)
Il s’agit d’'un reclassement car il n’y a aucun ajustement de trésorerie.

1.2 Immobilisations corporelles

BRUT

Arrété du 31.12.2022

Solde net a l'ouverture 150 581 2257813 481019 2889413
Augmentation 8317 451059 15461 474 837
Sortie - (39 102) - (39102)
Variation de périmetre - - - -
Différence de change (528) (29 559) (6 880) (36 967)
Reclassement (6 804) - 6 804 -
Solde a la cloture 151 566 2640211 496 404 3288181
Arrété du 31.12.2023

Solde net a l'ouverture 151 566 2640211 496 404 3288181
Augmentation 14510 378 710 5978 399 198
Sortie - - (58 553) (58 553)
Variation de périmétre - - - -
Différence de change 161 9 803 2273 12 237
Reclassement 1165 (1165) - -
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Solde a la cléture 167 402 3027559 446 101 3 641 062
AMORTISSEMENTS
En euros Install.ations Mobilier,.Mat. Agen.cements Total
techniques Informatiques divers
Arrété du 31.12.2022
Solde net a l'ouverture (99 350) (1634 052) (215 034) (1948 436)
Dotation (22918) (414 255) (54 758) (491 931)
Sortie - 20 184 - 20 184
Variation de périmétre - - - -
Différence de change 399 22783 4 682 27 864
Reclassement 6 636 - (6 636) -
Solde a la cldture (115 233) (2 005 340) (271 746) (2 392 319)
Arrété du 31.12.2023
Solde net a l'ouverture (115 233) (2 005 340) (271 746) (2 392 319)
Dotation (16 799) (430 755) (49 327) (496 881)
Sortie - - 30474 30474
Variation de périmétre - - - -
Différence de change (127) (7 820) (1625) 9 572)
Reclassement - - - -
Solde a la cléture (132 159) (2 443 915) (292 224) (2 868 298)
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NET

Arrété du 31.12.2022

Solde net a l'ouverture 51231 623762 265 985 940 978
Augmentation 8317 451059 15 461 474 837
Sortie (Valeur nette) - (18 918) - (18 918)
Variation de périmétre - - - -
Amortissement (22918) (414 255) (54 758) (491 931)
Différence de change (128) (6777) 2197) 9102)
Reclassement -168 168

Solde net a la cloture 36 334 634 871 224 659 895 864
Arrété du 31.12.2023

Solde net a l'ouverture 36333 634 872 224 659 895 864
Augmentation 14510 378 710 5978 399 198
Sortie (Valeur nette) - - (28 079) (28 079)
Variation de périmetre - - - -
Amortissement (16 799) (430 755) (49 327) (496 881)
Différence de change 35 1983 647 2 665
Reclassement 1165 (1165) - -
Solde net a la cloture 35244 583 645 153 878 772767
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1.3 Immobilisations financiéres

Arrété du 31.12.2022

Solde net a l'ouverture 1295 699 838 701 133
Différence de change - (3454) (3 454)
Acquisitions - 10 998 10 998
Cessions (1295) (122 705) (124 000)

Variation de périmétre - - -

Solde net a la cloture 584 677 584 677

Arrété du 31.12.2022

Brut - 584 677 584 677
Provisions - - -
Valeur nette comptable 584 677 584 677

Arrété du 31.12.2023

Solde net a l'ouverture - 584 677 584 677
Différence de change - 537 537
Acquisitions - 19 812 19 812
Cessions - (29 300) (29 306)
Solde net a la cléture - 583 160 583 160

Arrété du 31.12.2023

Brut - 583 160 583 160
Provisions - - -
Valeur nette comptable - 583 160 583 160

NOTE 2 : Stocks de marchandises

Stocks de marchandises 370 169 548 104

Dépréciation sur stocks - -

Valeur nette stocks de marchandises 370 169 548 104
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NOTE 3: Clients et comptes rattachés

Brut 21739 321 20 752 456
Provisions (1407 281) (860 608)
Total net clients et comptes rattachés 20 332 040 19891 848

Les échéances des créances clients et comptes rattachés sont toutes a moins d’un an.

NOTE 4 : Autres créances et comptes de régularisation

Créances fiscales et sociales 1510459 1281045
Impots différés 1 834 246 2033533
Autres créances d’exploitation 133 094 177 375
Charges constatées d’avance 420 384 477 867
Autres créances 75715 159 124
Total valeur brute 3973 898 4128 944
Provisions - -

Total net des autres créances et comptes de

. N 3973 898 4128 944
régularisation

Les échéances des impots différés s’étalent sur une durée supérieure a 5 ans et proviennent essentiellement du

débouclement de la provision pour points et de 'apurement du déficit fiscal reportable.

Les échéances des autres créances et comptes de régularisation sont toutes a moins d’un an.

NOTE 5 : Valeurs mobiliéres de placement et disponibilités

Actions propres 284 320 437204
SICAV - -
Valeurs mobiliéres de placement brutes 284 320 437 204
Provision sur actions propres - (23 350)
Valeurs mobiliéres de placement nettes 284 320 413 854
Disponibilités 9822702 12 803 723
Dépot a terme 3209 458 -
Total de la trésorerie active 13 316 480 13 217 577
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Concours Bancaires Courants (5495) -

Intéréts courus non échus passif (1 .445) (1503)
Total de la trésorerie passive (6 940) (1503)
Total trésorerie nette ¥ (Bilan) 13 309 540 13216 074
Total trésorerie nette hors provision sur actions 13 309 540 13 216 074

propres (Tableau de flux de trésorerie)

@) La trésorerie présentée au TFT n’inclut ni les actions propres ou la provision sur actions propres.

NOTE 6 : Capitaux propres consolidés

Au 31 décembre 2023, le capital de la Société BILENDI S.A. est composé de 4.571.279 actions d’une

valeur nominale de 0,08 Euros, soit 365 702,32 euros, entierement libéré.

Evolution du nombre d’actions :

A l’ouverture de I’exercice 4555279
Augmentation de capital 16 000

Diminution de capital -

A la cléture de I’exercice 4571279

Variation des capitaux propres consolidés

Situation au 31.12.2021 360 302 16 582 329 7 462 262 4809 633 (299 130) 28 915 396
. Résultat de I'exercice i i i 3912675 i 3912 675
(part du groupe)

. Affectation du résultat - - 4809 633 (4 809 633) -

. Augmentation de Capital 4120 135 154 (800) - - 138 474
. Ecart de conversion - - - - (218 101) (218 101)
Situation au 31.12.2022 364 422 16 717 483 12 271 095 3912675 (517 231) 32 748 444
. Résultat de I'exercice ) ) i 2802 061 ) 2 802 061
(part du groupe)
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. Affectation du résultat - - 3912 675 (3912 675) - -

. Augmentation de Capital 1280 32 320 (638) - - 32962
. Ecart de conversion - - - - 80 002 80 002
Situation au 31.12.2023 365702 16 749 803 16 183 132 2 802 061 (437 229) 35663 469

NOTE 7 : Provisions

Situation au

31.12.2021 4503 5552 694 120 952 307 836 255000 6240 986
Dotations 4152 767 387 - 100 202 - 871 741
Reprises non utilisées (4401) (100 000) (101 196) - (255 000) (460 597)
Différence de change (267) (29 577) - - - (29 844)
Reclassements - 1716951 - (6 239) - 1710712
Autres variations - - - - - -
git‘;;t;‘:;; . 3987 7907455 19756 401799 - 8332997
Dotations 17215 435 066 101 500 92 364 - 646 145
Reprises non utilisées (4 060) (86 797) (2 556) - - (93 413)
Différence de change 100 9900 - - - 10 000
Reclassements - - - - - -
Situation au 17242 8265624 118 700 494 163 - 8895729

31.12.2023

Le montant de la provision pour points est réévalué a chaque cléture.

NOTE 8 : Emprunts et dettes financiéres

- Ventilation par nature
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Emprunts aupres des établissements de crédit 13976 091 13405 177
Autres emprunts et dettes assimilées - -

Intéréts courus non échus-passif 6938 6 853

Total des emprunts et dettes financiéres 13 983 029 13 412 030

- Ventilation par échéance

Emprunts et dettes a moins d’un an 2 680 448 2177617
Emprunts et dettes de 1 a 5 ans 9292 164 9333313
Emprunts et dettes a plus de cinq ans 2010417 1901 100
Total des emprunts et dettes financiéres 13 983 029 13 412 030

NOTE 9 : Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fournisseurs 5 082 869 4705 894

Total des dettes fournisseurs et comptes rattachés 5 082 869 4705 894

Toutes les échéances des dettes fournisseurs sont a moins d’un an.

NOTE 10 : Autres dettes et comptes de régularisation

Impdts sur les bénéfices 978 582 1 068 363
Avances et acomptes regus sur commandes 220 353 219 985
Bizc)es sur acquisition des titres Bilendi SRL (ex 44000 118 000
Dettes sur acquisition des titres Respondi 3 850 000 7395584
Dettes sur acquisition des titres Humanizee - 280 000
Dettes fiscales et sociales 7834218 8113195
Impots différés 1235127 1553131
Autres dettes 347103 379 321
Produits constatés d’avance 290 231 552 746
Total des autres dettes et comptes de 14799 614 19 680 325

régularisation
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Les échéances des autres dettes et comptes de régularisation sont toutes a moins d’un an.

Les échéances des imp0ts différés s’étalent sur une durée supérieure a 5 ans et proviennent
essentiellement des retraitements de juste valeur a la suite de l’allocation du prix d’acquisition du

Groupe RESPONDI.

44 K Euros de dettes « garantie » ont été payé sur 'année 2023 pour VIA et 30 K euros de dettes sur

complément de prix ont été ajusté via écart d’acquisition (voir note 1.1).

280 K Euros de dettes sur complément de prix pour HUMANIZEE ont été ajusté sur 'année 2023 via écart

d’acquisition (voir note 1.1).

Concernant la dette sur complément de prix Respondi, le montant final est déterminé en fonction
d’indicateurs de performance sur des périodes débutant au dernier trimestre 2023. A ce stade la dette
maximale résiduelle est prise en compte méme si les indicateurs arrétés a fin décembre auraient conduit
a une réduction de la dette d’'un montant de 1.120 K Euros.

NOTE 11 : Chiffre d’affaires

Chiffre d’Affaires en euros

31 décembre 2023

31 décembre 2022

France 14 141 320 13 447 302
International 48 590 982 48 030 767
Total Chiffre d'Affaires 62 732 302 61 478 069

NOTE 12: Calcul de VEBITDA

EBITDA en euros

31 décembre 2023

31 décembre 2022

Chiffre d’Affaires

Charges et autres produits d’exploitation

62 732 302

(57 898 410)

61478 069

(55271 469)

EBIT 4 833 892 6206 600
Dotation et reprises d'amortissement d'exploitation 6 603 493 6 642 869
EBITDA 11 437 385 12 849 469
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NOTE 13 : Achats consommés

Achats de marchandises (6 528 615) (6 526 178)
Variation de stock de marchandises (177 662) 128 824
Autres achats et charges externes (14 163 599) (14 217 086)
Total des achats consommés (20 869 876) (20 614 440)

NOTE 14 : Autres charges d’exploitation

Sous-traitance (347 055) (165 421)
Locations et charges locatives (1589 305) (1 609 848)
Entretien et réparations (270 518) (318 177)
Primes d’assurance (100 317) (128 379)
Honoraires et commissions (1879 421) (1910 742)
Personnel extérieur a I’entreprise (335421) (79 124)
Publicité et relations publiques (324 856) (332 543)
Déplacements (497 509) (580 380)
Affranchissements et télécommunications (262 752) (296 137)
Services bancaires (61 693) (53 583)
Pertes sur créances irrécouvrables - (9 000)
Autres (431 156) (424 365)
Total des autres charges d’exploitation (6 100 003) (5907 699)

NOTE 15 : Effectifs moyens

Bilendi SA et ses filiales frangaises 103 110
Filiales étrangeres 313 288
Total des effectifs 416 398
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NOTE 16 : Dotations / Reprises aux amortissements et aux provisions

Dotations aux amortissements et aux provisions

- immobilisations incorporelles* (5523 818) (5 453 480)
- immobilisations corporelles (496 881) (507 377)
- actif circulant (100 378) (25 655)
- risques et charges (588 928) (867 589)
Total. (?es dotations aux amortissements et aux (6 710 005) (6 854 101)
provisions
Reprises sur amortissements et sur provisions
- actif circulant 17 159 10 037
- risques et charges 89 353 201 196
Total' (?es reprises sur amortissements et sur 106 512 211 233
provisions
Total - - -
otal dotations / reprises aux amortissements et (6 603 493) (6 642 869)

aux provisions

* Les dotations aux amortissements sur immobilisations incorporelles 2023 incluent 1 125 453 euros
d’amortissements de la partie du prix d’acquisition de Respondi allouée sur des actifs incorporels contre

1247627 euros en 2022.

NOTE 17 : Charges et produits financiers

Produits nets sur cession de VMP

Autres produits financiers 71783 33921
Total des produits financiers (hors change) 71783 33921
Autres charges financiéres (50317) (24 345)
Intéréts des autres emprunts et des découverts (226 244) (191 139)
Dotations aux provisions (17 216) (27 502)
Total des charges financiéres (hors change) (293 777) (242 986)
Total des charges et produits financiers (hors change) (221 994) (209 065)
Gains de change 19 402 51677
Pertes de change (215 572) (261 863)
Résultat des opérations de change (196 170) (210 186)
Total des charges et produits financiers (418 164) (419 251)
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NOTE 18 : Charges et produits exceptionnels

En euros

31 décembre 2023

31 décembre 2022

Produits exceptionnels

Produits de cession d’immobilisations corporelles 56 132 -
Autres produits exceptionnels 15367 284 894
Reprises sur amortissements et provisions 23350 270 446
Total 94 849 556 635
Charges exceptionnelles

VNC des immobilisations cédées (28 079) (18 918)
Autres charges exceptionnelles (311 928) (1214991)
Dotations aux amortissements et provisions (283 678) (24 790)
Total (623 685) (1259 994)
Résultat exceptionnel (528 836) (703 359)

Le résultat exceptionnel est 'ensemble des éléments non récurrents de Uactivité de la société et qui ne se
trouvent ni en résultat d’exploitation ni en résultat financier.

Sur 'année 2022, les autres charges et produits exceptionnels concernent principalement les effets non
récurrents liés a Uintégration des activités des sociétés Respondi.

NOTE 19 : Impéts sur le résultat

- Ventilation entre imp06ts différés et imp6ts exigibles au compte de résultat

En euros 31 décembre 2023 31 décembre 2022
Impot exigible (1356261) (1667 031)
Impot différé 120012 630514
Total des imp6ts sur les résultats (1 236 248) (1036517)

- Ventilation des imp0ts différés nets comptabilisés par grandes catégories

En euros 31 décembre 2023 31 décembre 2022
Différences temporaires 975 500 978 555
Ecarts d'évaluation (1398 563) (1721457)
Reports fiscaux déficitaires 1022 181 1223304
Total des impots différés nets 599 118 480 402
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- Imp6ts différés actifs non reconnus (déficits fiscaux)

En euros

31 décembre 2023

31 décembre 2022

Impdts différés actifs non reconnus

(entités frangaises)

296 132

424 095

- Rapprochement entre la charge d’impot théorique et la charge d’imp6t réelle

En euros 31 décembre 2023 31 décembre 2022
Résultat net des entreprises intégrées 2 650 644 4047 474
Impot sur les résultats (charge) (1236248) (1036517)
Résultat avant impot des entreprises intégrées 3 886 892 5083991
Charge d’impot théorique a 25 % 971 723 1270998
; rf;ljsragglserslon déductibles et produits non 161 498 19 303
- Différence de taux sur sociétés étrangeéres 87772 118 849
- (Activation) / Désactivation de déficits fiscaux (127 963) (264 777)
- Création de nouveaux déficits non activés 213 153 3935
- Déficits utilisés non activés antérieurement - (82 530)
- Crédit d’imp0ot et retenue a la source (69 935) (29 261)
Charge ou produit d’impét réel 1236 248 1036 517

Les crédits d’imp6ts présentés concernent U'impact du CIR.

NOTE 20 : Résultat par action

- Résultat de base par action

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat net part du groupe par le nombre moyen pondéré
d’actions ordinaires en circulation au cours de l'exercice.

En euros 31 décembre 2023 31 décembre 2022
Résultat net part du groupe 2 802 061 3912675
Nombre pondéré d’actions en circulation 4559 487 4510447
Résultat de base par action 0,8675
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(1

(2)

Nombre de titres

Actions 4 559 487

Actions propres -

Nombre pondéré d’actions

. . 4 559 487
en circulation

- Résultat dilué par action

Le résultat dilué par action est calculé en divisant le résultat net part du groupe par le nombre d’actions en
circulation majoré de toutes les actions ordinaires potentielles dilutives.

Les actions potentielles dilutives comprennent notamment les stocks options, les bons de souscription
d’actions émis par le groupe ainsi que les actions gratuites.

En euros 31 décembre 2023
Numérateur

Résultat net part du groupe 2 802 061
Dénominateur

Nombre pondéré d’actions en circulation 4559 487
Nombre total d’actions potentielles dilutives 233 500
Nombre d’actions en circulation diluées 4792 987
Résultat dilué par action 0,5846

NOTE 21 : Engagements hors bilan

EDCHTES 31 décembre 2023

Cautions a premiére demande (" 238 800
Nantissement de titres Bilendi Gmbh ® 6 000 000
Total 6238 800

Une caution bancaire a premiére demande a été donnée en 2019 par le LCL au propriétaire des locaux du
4 rue de Ventadour pour un montant de 238 800 €.

La société a souscrit au cours de Uexercice 2021, un emprunt aupres de LCL pour un montant de 6.000.000
euros pour une durée totale de sept ans. Le solde de cet emprunt aprés les remboursements déja
intervenus se montait a un total de 3 600 000 € au 31 décembre 2023. Bilendi SA a consenti, au profit de
cette banque, en garantie de cet emprunt un nantissement des titres de sa filiale Bilendi Gmbh.
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NOTE 22 : Dirigeants

Rémunération des dirigeants

La rémunération des mandataires sociaux et des membres des organes d’administration et de direction
au titre des fonctions qu’ils occupent dans le groupe n’est pas communiquée dans la mesure ou cela
conduirait a divulguer indirectement des rémunérations individuelles.

Autitre de 'exercice 2023, les mandataires sociaux n’ont bénéficié d’aucun régime complémentaire de
retraite spécifique, et, il n’est pas prévu de leur verser des jetons de présence. Il n’existe pas de primes

d’arrivée et/ou de départ.

Au titre de Uexercice 2023, des jetons de présence dus aux administrateurs de la société ont été
constatés en charges de U’exercice pour un montant total de 84 000 euros.

NOTE 23 : Honoraires versés aux commissaires aux comptes

Audit

- Emetteur 71893 72765 67 990 73 485

- Filiales intégrées globalement

10 723 92113 | 66884 28 480 35350 103 798
- Autres diligences et prestations
directement li¢es a la mission du
commissaire aux comptes
TOTAL 82 616 164 878 66 884 96 470 108 835 103 798

NOTE 24 : Faits marquants survenus aprés la cléture de la période

Néant

NOTE 25 : Transactions entre parties liées

Aucune transaction avec des parties liées et pouvant influer significativement sur la situation financiére
ou les résultats n’est intervenue.
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BILENDI S5A
4 RUE DE VENTADOUR
TS001 PARIS

Rubrigues

Capital souscsit non appelé
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits simiaires
Fonds commernzial

Autres immobilisations incorporelizs
Awvances, acompbes sur mmo. incorpoerelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains

Constructions

Installations techniques. matériel, cutillage
Autres immaobilisations corporelles
Immobilisations en cours

Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres participations

Créances rattachées 3 des participations
Préts

Autres immobilisations financieres

ACTIF IMMOBILISE

Bllan - Actf

Montant Brut Amort. Prow.

T o42 T o4z
T 140 400 5014 091

3730 813
3 48T 057 2057 114

1803 832 1452 426

51 374 470 2380403

10 846
550 234

68 213 604 11 421 967

Deéclaration au 31122023

IMH2r2023 I1M22022

2134 408 2170 g27
3730 B13 4012313
1420 042 1 050 330

441 505 534 281

4B 484 277 46 004 248

10 B45 10 946
550 234 542 006

56 791 72T 54 342 100

STOCKS ET EN-COURS

Matidres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens

En-cours de production de senvices

Produits mtermediares et finis

Marchandises

Avances et acomptes Verseés sur commandes

CREAMNCES

Créances clients et comptes rattaches

Autres créances

Capital sousceit et appele, non verse

DIVERS

Valeurs mobilieres de placement

[dont actions propres - 284 320)
Disponibilites

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatees d'avance

136 015

B 053 325 GEE 058
22060 200

3483778

1216 467

310 312

136 015 208 512
205

2 304 367 T OEE 006
2 200 208 3 103 480

3483778 413854

1216 467 4 065 716

a0 312 32T 745

ACTIF CIRCULANT

1€ 500 107 e5e Bﬁ-ﬂ{

15 841 149 15 241 &7

Frais d'émission d'emprunts 3 &talker
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL

B4T13 81 12 080 525

T2 632 BTG 639 583 588
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BILEND 5& Bllan - Passif Declaration au 31122023
4 RUE DE VENTADOUR
T3001 PARIS
Rubriques MMA2023 I Ma2022
Capital social ou indwidus] { dent verse : 5702 ) 385 702 354 422
Primes d'émission, de fusion, d'apport 16 740 804 16717 4584
Ecarts de reevaluation | dont écart daquivalence - 1
Réserve kegale 35 442 36030
Reserves statutaires ou contraciuelles
Reserves reglementaes. (dont rés. Prov. fluctuation cours 1
Autres réesenves (dont achat ceuvres onginales artistes 1 1042 1042
Report @ nouveau 16 098 425 14 371185
RESULTAT DE L"EXERCICE [bénéfice ou perte) 5 7ET 592 2320 283
Subwentions dinvestissement
Provisions reglementees 483 583 483 583
CAPITAUX PROPRES 40 133 598 34 303 048

Produits des émissions de fitres participatiis
Avances conditionnées

AUTRES FONDS PROPRES

Provisions pour risques 81 500
Provisions pour charges 3678 730 3 56T 853
PROVISIONS 3 740 280 3 56T 953
DETTES FINAMCIERES
Emprunts cbligataires convertibles
Autres emprunts. obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 12 873 615 13 407 935
Emgprunts et deftes financiées divers (dont empr. participatss 1 3 876 596 1762 588
Avances et acomples requs sur COMIMandes &n Cours
DETTES DEXPLOITATION
Dettes fournissewrs et comptes rattacheés 3 868 195 4 580 515
Deftes fiscales et sociakes 27T 2 D48 TE2
DETTES DIVERSES
Dettes sar immobilisations et comptes rattaches
Autres deftes 4 323 404 B 500 547
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d’avancs 53 087 20T 088
DETTES 2B 673273 31 606 464
Ecarts de conwersion passif 85 725 106 525
TOTAL GENBRAL T2 632 876 583 988
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BILENDI S5A Comgpte de nésultat Déclaration au 31122023

4 RUE DE VENTADOUR
73001 PARIS
Rubriques France Exportation IMHA2023 HMH22022
Ventes de marchandises 240 835 840 835 TBE 254
Production vendue de biens
Production vendue de senvices 13 517 311 4 837 577 18 154 889 16 700 201
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 14 458 146 4 83T 57T 15 085 724 17 488 456
Production stockee
Production immobilisee 1347 236 BET 200
Subventions dexploitation 2 68T 5333
Reprises sur dépréciaions, provisions. (et amortissements), transferts de charges 106 £45 183 415
Autres produits 2 466 7764
PRODUITS D'EXPLOITATION 20 554 538 18 692 867
Achats de marchandises (y compris droits de douans) 802 500 75 453
Variation de stock [marchandises) T2 487 -118 627

Achais de matieres premieres et aufres approvisionnements (ef droits de douane)
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)

Autres achats et charges extemes 10 051 800 4861674
Impdits, taxes et versements assimilés 185543 117 030
Salaires et fratements 4 52 553 4325 308
Charges sociales 2 047 816 2024 345
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Saw immo. : dot. aux amort. {Dont amort. fonds. commercial) 2271755 21058 134
Sur immobilisations - dotations aux dépréciations
Sur actif circulant ; dotations aux dépreciations TE TS0 20 663
Dotations aux provisions 245411 188 0BT
Autres charges B6 177 B3 325
CHARGES D'EXPLOITATION 20 374 603 18 355 798
RESULTAT D'"EXPLDITATION 173935 337 D65
OPERATIONS EN COMMUN

Benefice atiribue ou perie fransferee

Perte supportée ou bénefice transfers

PRODINTS FINANCIERS

Produits financiers de participations

Prosduits des autres valewrs mobiliéres et créances de lactif immobiise

Autres intéréts et produits assmilés 4 180 118 1700 000

Reprises sur déprécialions et provisions, transferts de charges 1778 581 50 000

Differences positives de change 28 301

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

PRODUITS FINANCIERS 5959 737 2350 301

Dotations financiéres aux amortissements, dépreciations et provisions 260431 10811

Interéts et charges assimiees 27TE T4 202 179

Differences négatives de changs 500 55
Charges nefies sur cessions de valeurs mobiieres de placement

CHARGES FINANCIERES 548 T34 213 645

RESULTAT AINANCIER 5411 0D4 2 136 65§

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 5 590 939 2 473 725
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BILEWDH SA Compte de resuitat Declaration au 3111272023
4 RUE DE VENTADOUR

73001 PARIS

Rubriques HMM22023 HH22022
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 126 991
Produits exceptionnels sur opérations en capital 15 367 158 005
Reprises sur dépraciations et provisions, transferts de charges 23 350 15 735
PRODWITS EXCEPTIONNELS 38 ™8 300 631
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 47 130 395 08p
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 220 158 186 062
Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions 23 350
CHARGES EXCEPTIOMMNELLES 267 288 G606 401
RESULTAT EXCEPFTIONNEL -Z28 5TD -305 771

Parficipation des salaries aux résultats de l'entreprise

Impdts sur les benéfices 135224 -161 322
TOTAL DES FRODUITS 26 552 933 21 343 795
TOTAL DES CHARGES 20 755 401 18 014 516
BENEFICE OU PERTE 5 79T 592 2 329 283
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Annexe

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels sont établis et présentés en conformité du reglements ANC n° 2014-
03, mis ajourde l'ensemble des reglements l'ayant modifié par la suite, qui sont applicables
aux exercices ouverts a la date de publication desdits reglements, soit a la cléture du 31
décembre 2023.
La méthode de base retenue pour 'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la
meéthode des colts historiques.
Les principes généraux de prudence, de régularité, de sincérité et d'image fidele ont donc
été respectés a partir des hypothéses de bases suivantes :

- Continuité de l'exploitation,

- Permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

- Indépendance des exercices.
La société Bilendi SA tient compte des regles comptables relatives d'une part a
l'amortissement et a la dépréciation des actifs, et d'autre part, a la comptabilisation et
'évaluation des actifs. Au cas particulier, l'application de ces regles comptables n'a pas
d'incidence particuliére sur les comptes de Bilendi SA au 31 décembre 2023.
Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

1) Immobilisations incorporelles :

Les immobilisations incorporelles figurent au bilan a leur colt d'acquisition.

Les frais de renouvellement des noms de domaines sont comptabilisés en charge de
l'exercice.

Les amortissements sont calculés selon la méthode linéaire sur la durée d'utilisation
estimée des différentes catégories d'immobilisations et en accord avec la législation fiscale

envigueur.
- Recrutement membres : 1 anen linéaire
- Logiciels acquis ou créés: 2 a4 ansenlinéaire
- Marques: 1 ou 10 ans en linéaire

2) Immobilisations corporelles :

Les immobilisations corporelles figurent au bilan a leur coGt d'acquisition.
Les frais d'entretien et de réparation sont passés en charges de l'exercice, sauf ceux
exposés pour une augmentation de productivit¢ ou la prolongation de la durée
d'utilisation d'unbien.
Les amortissements sont calculés selon la méthode linéaire sur la durée d'utilisation
estimée des différentes catégories d'immobilisations et en accord avec la législation fiscale
envigueur.

- Agencements et installations : 8 ans en linéaire

- Matériels de bureau et informatique : 3 ans en linéraire

- Mobiliers de bureau: 5 ans en linéaire
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3 | llisations financis | bilisres de pl .

La valeur brute est constituée par le colt d'achat hors frais accessoires.
Lorsque la valeurd'inventaire est inférieure a la valeur nette comptable, une
provision pour dépréciation estconstituée du montant de la différence.

Pour les titres de participation, la valeur d'inventaire est notamment appréciée en
fonction de laguote-part des capitaux propres et/ou en fonction de la valeur des
parts de marché et/ou des technologies achetées, découlant de l'application de
méthodes couramment retenues.

Les valeurs mobilieres de placement figurent au bilan pour leur valeur d'acquisition.
Elles font, lorsque nécessaire, 'objet d'une provision calculée pour chaque ligne de
titre d'une méme nature,afin de ramener leur valeur au cours de cléture.

4) Créances:

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour
dépréciation estpratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la
valeur comptable.

5 onversion ttes et créan n devi

Les créances et les dettes en monnaies étrangéres sont converties en euros sur la
base du derniercours de change de l'exercice. Les écarts de conversion en résultant
sont inscrits au bilan sous une rubrique spécifique. Une provision pour risques est
comptabilisée si la conversion

fait apparaitre des pertes latentes.

6) Provision pour points :

La provision pour points a pour but d'évaluer l'impact financier de la conversion
future despoints distribués aux membres et non encore échangés contre des
cadeaux. La méthode decalcul tient compte de seuils déterminés en fonction
du nombre de points dans les comptesdes membres et du prix minimum, en
points, du premier cadeau.

7 Reconnaissan hiffre d'affaires :

Les revenus liés a la fourniture de panel dans le cadre d'enquétes en ligne,
principalementaupres d'instituts de sondages, sont reconnus au moment de
la réalisation de la prestation.

Les revenus liés a la vente de points sont constatés mensuellement au moment de
l'attributiondéfinitive de ces derniers.
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L'activité de fidélité en marque blanche correspond a des contrats de prestations de

services pourcompte de tiers. La reconnaissance du chiffre d'affaires relative aux

contrats se fait au fur et a mesure de la réalisation de la prestation.

Les revenus liés au marketing direct sont reconnus au moment de la réalisation de la prestation.

8) Stocketen-cours:

Les stocks et en-cours sont évalués a leur co(t de revient (prix d'achat et frais
accessoires) selonla méthode du premier entré premier sorti. En fin d'exercice
comptable, il y a constatation d'uneprovision pour dépréciation lorsque la valeur
d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

9) Amortissements dérogatoires :

Conformément a l'article 21 de la loi 2006-1666 du 21 Décembre 2006, les frais
d'acquisitiondes titres de particpation, font l'objet d'un amortissement dérogatoire
sur une période de 5 ans.

10) Evénements significatifs de l'exercice :
Lannée 2023 a été marquée par une activité irréguliere et un manque de visibilité
sur les affaires. Elle s’est aussi caractérisée par U'exécution d’un plan produit
ambitieux en matiere de technologie etd’innovation, avec le lancement a mi-

année d’une nouvelle version de Bilendi Discuss, intégrant

BARI (Bilendi Artificial Research Intelligence) développée a partir de ChatGPT ainsi que
son |A interne, ou encore le lancement en septembre 2023 d’une nouvelle offre « Niche
Sampling » qui permet d’interrogerdes audiences de niche dans le monde entier grace a

’échantillonnage sur les réseaux sociaux.

11) Eaits marguants survenus aprés la cléture annuelle :
Néant.
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BILENDI 54
4 RUE DE VENTADOUR,
TS001 PARIS

Immabillsations

Deéclaration au 31122023

Début dexercice Réévaluation

Acguisit., apports

FRAIS DETABLISSEMENT ET DE DEVELOFPEMENT 7 B4l
AUTRES POSTES 'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 12 834 543 3180835
Termrains
Dont composants
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d"autrui
Const. Install. générales, agenc., amanag.
Install. techniques, materiel et outillage ind.
Installations générales, agenc., amanag. 332 301
Materiel de fransport 5e210
Materiel de bureau, nformatique, mobilier 1371313 164 GB8
Emballages récupérables et divers
Immebilisations corporelles en cours
Avances et acompies
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1709 624 184 698
Participations évaluées par mise en equivalence
Autres participations 40 384 470 1 520 000
Autres titres immobilises
Préts et autres immobilisations financieres 553 752 7328
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 50 438 221 1 527 329
TOTAL GENERAL &5 090 330 4 911 722
Rubrigues Virement Cession Fin d'exercice  Valeur d'origine
FRAIS DETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT T 42
AUTRES POSTES IMMOE. INCORPORELLES 1 757 868 14 376 270
Temans
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol dautrui
Constructions, installations générales, agenc.
Installations techn..matériel et oufillages ind.
Installations générales, agencements divers 3323
Materiel de transport 5020
Materiel de bureau, mformatique, mobilisr 380 1 555 621
Emballages recuperables et divers
Immebilisations corporelles en cours
Avances et acompies
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 330 1893 932
Participations éwvaluses par misz eguivalence
Autres. participations 30000 51374 470
Autres fitres immobilises
Préts et autres immobilisations fnancieres 581 080
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 30 000 51 335 550
TOTAL GENERAL 1788 358 68 213 694

Page 56 sur 132



BILEND 5A Amartissements Deéclaration au 3111272023
4 RUE DE VENTADOUR

TS001 PARIS
Rubriques Début dexercice  Dotations Reprises  Fin d'exercice

Frais détablissements et développement 7842 T 942

Fonds commercial

Autres mmobilsations ncomporelles 5 GB4 722 1094872 g07 239 7072106
IMMOBILISATIONS INCORFPORELLES 5692 665 1954 672 507 283 7 080 048

Terrains

Constructions sur sol propre

Constrections sur sof d'autrui

Constructions installaions générales, agenc. amenag.
Installations techniques, materiel et outillage industriels

Installations. générales. agenc. et amenag. divers 143 878 40 898 184 876
Materiel de transport 5820 5920
Materiel de bureau et informatique, mobilier 1025 446 235 385 128181
Emballages récupérables, divers

IMMOBILISATIONS CORFPORELLES 1175343 277 083 1452 426
TOTAL GENERAL G 868 008 2271755 &07 289

VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

—
Rubriques | Différentiel de Mode Amort fisc_ | Difféerentiel de Mode Amort fisc. [amortissements
durée et autres dégressif exceplion. | durée et autres dégressif  exception. | fin exercice

Frais etablis.
Fonds Cial
Autres. INC.
INCORPOREL.

Temains
Construct

- 50| propre

- 5ol autrui

- nstallations
Install. Tech.
Install. Gen.
Mat. Transp.
Mat bureau
Embbal récup.

CORPOREL.

Début dexercice Augmentations Dotations Fin d'exercice

Frais d'emission d'emprunts a faler
Primes de remboursement des obligations
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BILEWDI 54
4 RUE DE VENTADCUR
73001 PARIS

Rubriques

Provisions gisements miniers, petrolisrs
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amortissements derogatoires

Dont majoratons exceptionnelles de 30 %
Provisions pour préts dinstallation
Autres provisions réglementées

Provisions et dépréciations

Début d'exercice

433 533

Dotations Reprises

Deéclaration au 31122023

Fin d'exercice

483 583

PROVISIONS REGLEMENTEES

483 583

483 583

Provisicns pour litiges

Provisions pour garanfies données aux clients
Provisions pour pertes sur marches a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions, obligations similaires
Provisions pour impdts

Provisions pour renouvellement immobilisaons
Provisions pour gros entretiens, grandes revis.
Provisions charges soc. fisc. sur conges a payer
Autres prowisions pour risques et charges

244 0od

3322 957

&1 500 61 500

52 227 24T 223

115 524 56 Qa4 3 381 557

PROVISIONS RISQUES ET CHARGES

3 56T 953

223 31 56 984 3 740 280

Depréciations immobiisations incorporelles
Dépréciations immobdisations corporelles
Depréciations titres mis en equivalence
Dépréciations titres de participation
Deépréciations autres immobilis. financiéres
Depreciations stocks et en couwrs
Depreciations comptes cients

Autres depréciations

3 EBa0 222

580 353
5427781

269431 1 260 160 2380423

74750 150 658 058
542 TB1

DEPRECIATIONS
TOTAL GENERAL
Dwotations et reprises d'exploitation
Dotations et reprises financiéres
Dwoiations et reprises exceptionneles

5003 361
9 054 897

Dépréciation des titres mis en équivalence 3 ka cléture de 'exercice

348 181 1 803 091 3 548 451
57T 492 1 860 0TS TTT2 314
304 0 57 124

269431 1770 521
23350
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BILENDI 5A Créancas et dettes Deaclaration au 31122023
4 RUE DEVENTADCUR

75001 PARIS
ETAT DES CREANCES Montant brut 1 an au plus plus d'un an
Créances rattachées 3 des participations
Préts 10 245 10 848
Autres immobilisations financiéres 550 234 &1 577 438 657
Clients douteux ou litigieux 615406 615 406
Autres créances clients B 437 820 B 437 920
Créance représentative de titres prétes
Personnel et comptes rattaches [ GEz
Securite Sociale et autres organismes sociaux 5218 5M&
Etat, autres collectivités - impot sur les benéfices 383058 383 055
Etat, autres collectivités - taxe sur |a valeur ajoutés 400 187 400 187
Etat, autres collectivités - autres impdts, taxes, versements assimilés
Etat, autres collectivités : créances diverses 2415 2415
Growps et associes 1447 123 1447 123
Debiteurs divers 50822 ED 822
Charges constatées d'avance 303z 310 312
TOTAL GENERAL 12 214 527 11 715 424 499 503

Montant des préts accordés en cours d'exercice
Montant des rembowrsements obtenus en cours dexercice
Préts et avances consentis aux assocEs

ETAT DES DETTES Montant brut 1 an au plus plus d1 an,-5ans  plus de 5 ans
Emprunts cbligatares convertibles
Autres emprunts cbligataires
Emprunts et dettes 3 1 an maximum a lorigine 43 564 45 554
Emprunts et dettes 3 plus 4 1 an 3 l'origine 13 925 051 2 684 137 2292 164 1088 750
Emprunts et deties financiéres divers 3 B7E 594 B 125 3 988 471
Fournisseurs et comptes rattaches 3663 1985 3 8488 185
Personnel et comptes rattaches 782 0a0 782 080
Seécurité sociale et autres organismes sociaux 587 797 EET 797
Etat : impdt sur les bénéfices
Etat : taxe sur la valeur ajoutés 1337 11 1337 1
Etat : obligations caufionnées
Etat : autres impdts, taxes et assimilés 70 433 TO 428
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés 233 034 233084
Autres defies 4032 430 4 080 480
Dettes représentatives de titres empruntés
Produits constatés d'avance 53 087 53 887
TOTAL GENERAL 28 673 273 13 543 BBE 9292 164 5837 21
Emprunts souscrits en cours d'exercice 2700 000
Emprunts remboursés en cours d'exercice 2071 054

Emprunts, dettes contractés auprés d'associés
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BILENDI 5A Weanfliation du chiffre d'affalres Déclaration au 31122023
4 RUE DE VENTADCUR

73001 PARIS
Chiffre d'affaires Total Total
Activités France Export sifizfa0e3  31/12f2022
Panels en lignes 556303 1634059 12190363 11954524 2%
Fidélisation - CAM & Marketing Direct 3473 254 183 314 3656608 2931018 25%
Opérations intragroupe 428 549 2 820 205 3248 753 2601914 25%
TOTAL 14458146 4637577 19095728 17488456 9%
BILENDI SA Charges & payer Diclaration au 3111272023
4 RUE DE VENTADGUR
TS001 PARIS

Comnple: Ll gy e FWHIDEER Ecart
CHARGEE A PATER
mn

1 I HIEAE P SRS DR TTRS FILSALES [FE- ] BUEm
AT FOLE P B T PR 21 A
ATdERL LLEMTS Ak T AT 20 Aot e 4 ama
ATEERL Coafe H- (-BARTEN A TR H (S SiT ) SmEE + mnm
Ll okt DETTRS R 7 B T R EE R = e E ]
AOELEL ALITRES - O FRAN A B TRE R R FL ) "
R bt CRTTERS Sy Bl 4 R EramI cralht b
A CHARGES SCFALES BUS B0y o BT AT REIE S TAMT =
i CHARE S SRS LS R BORLE I ECEET 13 mea AT
R Lid EEAT - AR D N CHLRRLE =1 LR i) Smm
et EEAT - P TA annm P T Lty
e e BT - P Fp T m CE Ham
ArAELRD EEAT - LR ] ERL ped B a s
A BT - kP TR L= 515 4 1t
SnmEan IHIERE P SRS & PAYER & N rE ]
TOTAL CHARGES A PAYER 210 B 41 I a4 2T 0E -H07 47,07

BILENIN 5A Charges et prodults constabés davance Deéclaration au 31/1272023

4 RUE DE VENTADCUR

73001 PARIS

Eaet

CHARGER COMITATEER DFAVWANCE

5
s
:
a
i

it CHARES O AT AR EE R ] TR AL A

TOTAL CHARGES CONETATEEE DPAVANCE 0 FEE 27 T4E 1T #2200

PRODIATE COMETATES [FAVANCE

E it PR o TAT I AR S e 3 ST 183 1

TOTAL PRODUITE CONETATES DAVAMNCE 53 388,70 -2IT 008 5 A6 111,30
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BILEMDI S5A Prodults & recevolr
4 RUE DE VENTADCUR
75001 PARIS

aninod ClEMTE FAR

L i Fn B

e SRR S R A AR
i (Lo S ST PR S ne

TOTAL PRODUITE A RECEVOIR

BILENDH 54 Resultat Exceplionned
4 RUE DE VENTADOUR
73001 PARIS

Declaration au 31122023

SMB0F Ecart

i i J% L
=t 5 i

5 25 46 A8 ik,

TS 10 H340
1B 754,665 -80 310,67

Declaration au 31122023

Baoni et mali sur actions prapres (204 791}

Distations aux provisions aur actions propres

Reprise aux provisions sur sclions progres 23 350

Charges exceptionnelles lides & des pénalités sur facture clien {38 D0)

Charges exceptionnelles lides & 'acquisition de Respondi =t 3 sa réorganisation (% 125
Total Résultat Exeeptionnel 228570 |
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BILEMDN S5A Capital Soddal Declaration au 31122023
4 RUE DE VENTADCUR
7001 PARIS

Hombre de fitres
4 |a cléture crids pendant amortis Valsur

de ["exercice lexercice endant "emercici nominale
Aclions ordnaies & 871 T4 16 000 0,08
Actans amarbes
Actons & dvidende prioiaing sans drof de vide
Ackang prélimnisles
Pars spcaks

Cerficals dimwsissamanls

Diétai| des Stocks-Options, BE& AGA of BEPCE

Diarbe maximale
sxistant au 31 Décembre 2023 d’

Cuaniité Prix d'exercice Date démission

‘waca rgabilité

STOCKS QRTINS 20154 18 D00 LR e TAMEIME 122204
STOCKS CPTIOMNS 20151 § 500 10EE & 1EE2MT AR T Flrdiked
ETOCKS COTIOMS 20161 B3 500 10,156 WOTa01 DENITI20ET
ETOCKS ORTOMS 20151 an ol 14358 oraTEn DSOS
STOCKS QATIONS 20301 12 D00 435 orivan BTN
ETOCKS OPTIONS 201 AT Dod 1aT5e TR0 AER ikl
AGH 20221 0 55 1RE2022 12024
A8, T022-2 A0 00 TRMEZ02E 1412204
AGH FI2 2al 15 000 112023 12N
Résulkat BELENDI 8A an €uros 57497 582
Momkre d'acions composant |z capite] secia| 4 571 278
Hombre total d'options de stocks=npions atinoudes mestant au 311 273023 188 Q00
Womkre briel de BSPCE afiriouss exdsant au 311122023
Hoaskre lild d ACH afrbuds adstanl au 101 20023 45 500

Hombre total d'actions en circulation 4 B04 TTY
Résultat dilué par action 1.3
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BILENDI SA Varlation das capitaux propres Declaration au 3111272023
4 RUE DE VENTADCUR
75001 PARIS

Situation a I'ouverture de I'exercice Solde
Capitaux propres avant distributions sur résultats antérieurs 34 302 046
Distributicns sur résultats antérieurs

Capitaux propres aprés distributions sur résultats antérisurs 34 302 046
Variations en cours d'exercice En moins En plus
Variations du capital 1280
Variations des primes liées au capital 32 320
Variations des réserves 1053 4132

Variations des subventions d'investissement
Variations des provisions réglementées
Autres variations

Résultat de 'exercice 5707 5922
SOLDE 5 830 552
Situation a la cloture de I'exercice Solde
Capitaux propres avant répartition 40 133 598
BILEND SA Effecif moyen Déclaration au 31122023
4 RUE DE VENTADOUR
75001 PARIS

- Personnel 3 disposition

ke nel de Fentreprise

Cadres T

TOTAL 65
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Declaration au 31122023

R&partition de Mmpot sur les bansfces

BILENDI 5A
4 RUE DE VENTADOUR
75001 PARIS
Résultat avant S o Résultat net
—— Impaot du = - =
impat apres impot
Resultat courant 5 590 038 5 500 934
Résultat exceptionnel (228 570) (X28 5T0)
Produits d'intégration fiscale {194 D38) 194 039
Credits dimpdts {241 185) 241 185
5 362 368 (435 X24) 5 79T 592

RESULTAT COMPTAELE
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BILEMIH SA Intégration Fiscake - Valeurs moblliéres Declaration au 31122022
4 RUE DE VENTADOUR
73001 PARIS

Intégration fiscale
La méthode d'mtégration scale relenue par le groupe BILENDI impligue que ;

- Les charges d'impdts sont supportées par les sociétés intégrées (mére et filiales) comme
en l'absence d'intégration fiscale.

- Les économies d'impdts réalisées par le groupe, grice aux deficits, sont conservées chez
la société mére mais sont considérées comme un gain immédiat de l'exercice. Au titre de l'exercice
ol les filiales deviennent bénéliciaires, la sociéle mére supportera alors une charge d'impats, Le
retour au bénélice s'entend aprés imputation des éventuels délicits propres aux iliales concerndées,
Les informations mentionnées concernant les déficits reportables et moins-values a long terme sont
celles relatives au groupe intégré Bilendi (Bilendi 8A, Bilendi Technology SARL, Dateos SARL,
Fabuleos SAS, Badtech SAS).

- Déficits reportables : 3 162 076 Euros

- Moing-values a long terme : 480 401 Euros

Inventaire du portefeuille de valeurs mobiliéres
(Décret n® 83-1020 du 29/11/1983 - Article 47)
(Décret n° 67-236 du 23/03/1967 - Articles 294 4 299)

Le portefeutlle de valeurs mobiliéres se décompose comme suit a la cléture -

- Fonds communs de placement : Néant

- Actions Bilendi SA -
- Waleur au hilan (nette) : 284 320 Euros
- Valeur de réalisation : 284 320 Euros

Valeur au 31/12/2022 437 204
Achals de Tannée 1 341 391
Ventes de Tannée -1 494 275
Valeur au 3171272023 (brute) 284 320
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BILENDH S5A& Flllaies et Participations_V 2 Deéclaration au 3111272023
4 RUE DE VENTADOUR
TS001 PARIS

Dénomination Capital @.P. Détenua Val brute Thres  Prits, avances Chiffre d'affaires

Sldge Soclal Capitaux Propres Divid encalss, Val. netie Titres Cautions Résultat
BILEND TECHNOLOGY 7622 1061,040 38 693 5630 198
4 mue de Ventadour, 75001 PARIS 873 239 A8 693 871 Gsh
DATEDS A0 000 101,040 TR 002 543 G40
4 mue de Ventadour, 75001 PARIS 443 431 2060 218002 172 548
BILEMDI Ltd { Royaume=Uni} converti en € 1112 108,00 0563 457 13 395 536
& Holyrood Sireet, London SE1 2E 2 RT4 004 564273 U a6 457 253 b
FABULEOQS 300G 104,00 1 340 052 26043
4 poe de Ventadour, T30 PARIS 4078 51 564 4 758)
BILEMNDI GMEH {Allemagne) 126 B30 106,00 24 B3E 509 654 151
Uhilandatragse, 47 , 10719 Berlin T 0o 5460 2 700 000 24 B38 509 1976 038
IWLS (Maroe) converti en € 55 667 51,00 450 124 1536 300
7 Lotist [KS Madronf, 20300 Casahlanca 3% 915 450 124 (304 07Z)
BADTECH 200 000 L0100 3 06l 160 32 R33
4 rue de Venladour, 75001 PARIS 400141 1 440 160 154 2849
BILEMDI AJS {Danemark) converti en € 67 236 100, 0 6077 311 3812722
Londongade 4, S004 Odense C, 1544 050 TG D 67T 310 419 140
BILEND SERVICES Ld {Tle Maurice} 5 101,00 | 8% 1363 020
I:Mh Raffles Tower, |9 Cybercity, Ebane, W 157 1 8% kY]
iVOX BVEA (Belgique) 64 00 106,04 4 (i S0 3715508
Engels Plein 35 = Louvain = Belgique 394073 4 i} 566 (27 247)
Bilendi Srl {ex VLA (Ttalic) St e 110,00 1 560377 2 5H) 9
Via Goneaga 7, 20123 Milano T 443 1 560377 {52 451)
BILENDI ESPARA, 8.1, {Espagne) 10 00 106,10 14 676 523 017
CL Velargquez, 64 = Madrid 53930 14 676 2E 902
Bilendi Schweke AG (Sulisse) converti en € 107 991 104,00 14 768 329 6
Seeleldeirasse 247 = BOOE Arich 188 441 44 T4 35 068
Bilendi BY (PaysaBas) 3000 10401,040 33 8T B4 217
Eelzersgracht 62, 1015 CS AMSTERDAM {341 482) I3 873 [246 97T}

NEANT

Source des tauy de conversion - Bangoe de France
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BILEND SA Auires Imformations Declaration au 311272023
4 RUE DE VENTADOUR
75001 PARIS

AUTRES INFORMATIONS

1) Engagements retraite :

Alcun engagement en matiére de refraite n'a éé contracté en dehors de cenx résultant des
obligations légales,
Dans le bt de donner une meilleure information financidre, la société a opté pour la méthode
préférentielle de comptabilisation de l'engagement de retraite dans ses comptes sociaux,
Le montant s'éléve & 297223 € au 31 décembre 2023,
L.es hypothéses retenues pour le caleul de cette provision sont les suivantes

- Départ volontaire 4 la retraite & 'dge de 63 ans pour les cadres et les non-cadres.

- Taux de revalorisation annuel des salaires de 3 %.

- Taux d'actualisation de 3,33 %,

- Taux de rofation des effectifs dégressifs en fonction de I'dge ef tenant compte de la CSP

des salarids.

2) Engagements donnés :

Une caution bancaire & premiére demande a éé donnée en 2019 par LCL au propriétaire des
locanx du 4 rue de Ventadour pour un montant de 238 8ii €,

La sociélé a souseril au cours de 1 exercice 2021, un emprunt auprés de LCL pour un montant
de 6,000,000 euros pour une durde lolale de sepl ans, Le solde de cel emprunt aprés les
remboursements déjd intervenus se montail & un wtal de 3 600 000,02 € au 31 décembre 2023,
Bilendi 54 a consenti, au profit de cette banque, en garantie de cel emprunt un nantissement
des titres de sa filiale Bilendi Gmbh,

N loformations concernant les entreprises lides :

Participations : 51 374 469 € (valeur netle)
Clients : 1 863 391 €
- Autres créances @ 1 447 122 € (valeur nette)
- Emprunts divers : 3 868470 €
- Fournisseurs 2056 Y86 €
- Autres dettes : 4127983 €

- Dividendes regus : 4 164 273 €
Les transactions enfre les parties lides ont ét¢ conclues & des conditions normales de marché.
Elles ne nécessitent pas d'information complémentaire visée a l'article R123-198 du code de

COMIMETEE.

4) Rémunération des administratenrs :
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BILENDI SA Auires Imformations Déclaration au 311272023
4 RUE DE VENTADCUR
75001 PARIS

La rémunération des mandataires sociaux ¢f des membres des organes d'administration et de
direction au titre des fonctions qu'ils cccupent n'est pas communiguée dans la mesure od cela
conduirail & divolguer indireciement des rémunérations individuelles.

Aw tire de Texercice 2023, les mandalaires sociaux nont bénélicié d'avcun régime
complémentaire de retraile spéeilique, [ n'exisle pas de pome d'amivée el/ou de départ, [1a éé
paveé des jetons de présence aux administrateurs pour un montant total de B4 000 €,

51 Comptes consolideés :

L'exercice 2023 a vu |'établissement des comptes consolidés du groupe Bilendi, Le périmétre
est composé des sociétés suivantes (toutes intégrées globalement)

BILENDI 54 BILEND] Technology SARL | RESPONDI Lid
FABLLEOS SAS BADTECH SAS BILEMNDI L1d
BILENDI Gmbl] 2WLS SA BILENDI SERVICES
BILENDI A/S BILENDT /Y RILENDI AR

| IVOX BVBA BILEND] Sr

BILENDI SCHWELL AG BILENDI ESPANA

CATEOS SARL BILEND] BY
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Assemblée Générale Ordinaire Annuelle et
Extraordinaire du 14 juin 2024
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Assemblée Générale Ordinaire Annuelle et Extraordinaire du 14 juin
2024- Ordre du jour

Relevant de la compétence de Passemblée générale ordinaire :

Lecture du rapport de gestion de la Société du groupe du conseil d’administration ;

Lecture des rapports des commissaires aux comptes sur les comptes annuels et sur les
comptes consolidés ;

Lecture du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions visées a
l’article L. 225-38 du code de commerce ;

Lecture du rapport du conseil d’administration établi conformément aux dispositions de
l'article L. 225-184 du code de commerce ;

Lecture du rapport du conseil d’administration établi conformément aux dispositions de
l’article L. 225-197-4 du code de commerce ;

Approbation des comptes annuels de Uexercice clos le 31 décembre 2023 et affectation du
résultat ;

Approbation des comptes consolidés au 31 décembre 2023 ;

Approbation des conventions visées a l'article L. 225-38 du code de commerce ;
Approbation des rapports du conseil d’administration établis conformément aux
dispositions des articles L. 225-184 et L. 225-197-4 du code de commerce ;

Dépenses et charges visées a l'article 39-4 du code général des impots ;

Quitus aux administrateurs ;

Allocation d’une rémunération aux administrateurs ;

Autorisation a conférer au conseil d’administration a Ueffet d’opérer en bourse sur ses
propres actions, modalités et plafond de l'autorisation ;

Renouvellement de mandat de commissaire aux comptes titulaire ;

Renouvellement du mandat de M. Eric Petco en qualité d’administrateur ;

Constatation du déces d’'un administrateur ;

Relevant de la compétence de 'assemblée générale extraordinaire :

Lecture du rapport du conseil d’administration a 'lassemblée générale extraordinaire ;
Introduction dans les statuts de la Société de la possibilité pour le Conseil d’administration
de nommer des censeurs ; insertion corrélative d’un nouvel article 12.3 dans les statuts de
la Sociéte

Autorisation a conférer au conseil d’administration a Ueffet de procéder a des attributions
gratuites d’actions de la Société («AGA 2024 ») au profit de catégories de personnes
dénommeées ;

Autorisation a conférer au conseil d’administration a Ueffet de consentir des options de
souscription ou d’achat d’actions de la Société (« Options 2024 ») avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires au profit de catégories de personnes
dénommées ;

Autorisation a conférer au conseil d’administration a Ueffet de réduire le capital social par
annulation d’actions auto-détenues par la Société ;

Autorisation a conférer au conseil d’administration a Ueffet de réduire le capital social par
voie de rachat et d’annulation d’actions ;

Délégation de compétence a donner au conseil d’administration a Ueffet d’augmenter le
capital, par émission — avec maintien du droit préférentiel de souscription — d’actions et/ou
de valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société ;

Délégation de compétence a consentir au conseil d’administration a Ueffet d’augmenter le
capital social par émission de titres de capital de la Société avec suppression du droit
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préférentiel de souscription dans le cadre d’une offre visée a larticle L. 411-2, 1° du code
monétaire et financier ;

- Délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le
montant de chacune des émissions avec ou sans droit préférentiel de souscription qui
seraient décidées en vertu des délégations susvisées ;

- Délégation de compétence a donner au conseil d’administration a Ueffet d’augmenter le
capital par incorporation au capital de tout ou partie des primes, réserves, bénéfices ou
autres ;

- Fixation du montant global des délégations conférées en vertu des délégations susvisées ;

- Délégation de compétence a donner au conseil d’administration a Ueffet de procéder a une
augmentation de capital au profit des salariés ;

- Délégation de compétence a donner au conseil d’administration a Ueffet d'émettre des bons
de souscription d'actions a attribuer gratuitement aux actionnaires en cas d'offre publique
visant les titres de la Société ;

Relevant de la compétence de ’'assemblée générale ordinaire :

- Pouvoirs pour formalités.
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Assemblée Générale Ordinaire Annuelle et Extraordinaire du 14 juin
2024- Exposé des motifs des résolutions proposées par le Conseil
d’Administration

Mesdames, Messieurs,

Le présent document a pour objet de vous exposer les motifs des projets de résolutions
soumises a ’Assemblée Générale Ordinaire Annuelle et Extraordinaire qui se tiendra le 12 juin
2024, conformément a Uarticle L.225-115 3° du Code de commerce, pour délibérer sur Uordre
du jour suivant :

Relevant de la compétence de 'assemblée générale ordinaire :

- Lecture du rapport de gestion de la Société du groupe du conseil d’administration ;
- Lecture des rapports des commissaires aux comptes sur les comptes annuels et sur les
comptes consolidés;
- Lecture du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions visées a
l'article L. 225-38 du code de commerce ;
- Lecture du rapport du conseil d’administration établi conformément aux dispositions de
l’article L. 225-184 du code de commerce ;
- Lecture du rapport du conseil d’administration établi conformément aux dispositions de
l'article L. 225-197-4 du code de commerce ;
- Approbation des comptes annuels de Uexercice clos le 31 décembre 2023 et affectation du
résultat;
- Approbation des comptes consolidés au 31 décembre 2023 ;
- Approbation des conventions visées a l'article L. 225-38 du code de commerce ;
- Approbation des rapports du conseil d’administration établis conformément aux
dispositions des articles L. 225-184 et L. 225-197-4 du code de commerce ;
- Dépenses et charges visées a l'article 39-4 du code général des imp0ts ;
- Quitus aux administrateurs ;
- Allocation d’une rémunération aux administrateurs ;
- Autorisation a conférer au conseil d’administration a Ueffet d’opérer en bourse sur ses
propres actions, modalités et plafond de l'autorisation ;
- Renouvellement de mandat de commissaire aux comptes titulaire ;
- Renouvellement du mandat de M. Eric Petco en qualité d’administrateur ;
- Constatation du déces d’'un administrateur ;

Relevant de la compétence de 'assemblée générale extraordinaire :

- Lecture du rapport du conseil d’administration a 'assemblée générale extraordinaire ;

- Introduction dans les statuts de la Société de la possibilité pour le Conseil d’administration
de nommer des censeurs ; insertion corrélative d’un nouvel article 12.3 dans les statuts de
la Société

- Autorisation a conférer au conseil d’administration a Ueffet de procéder a des attributions
gratuites d’actions de la Société («AGA 2024 ») au profit de catégories de personnes
dénommeées ;

- Autorisation a conférer au conseil d’administration a Ueffet de consentir des options de
souscription ou d’achat d’actions de la Société (« Options 2024 ») avec suppression du droit
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préférentiel de souscription des actionnaires au profit de catégories de personnes
dénommeées ;

- Autorisation a conférer au conseil d’administration a Ueffet de réduire le capital social par
annulation d’actions auto-détenues par la Société ;

- Autorisation a conférer au conseil d’administration a Ueffet de réduire le capital social par
voie de rachat et d’annulation d’actions ;

- Délégation de compétence a donner au conseil d’administration a Ueffet d’augmenter le
capital, par émission — avec maintien du droit préférentiel de souscription — d’actions et/ou
de valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société ;

- Délégation de compétence a consentir au conseil d’administration a Ueffet d’augmenter le
capital social par émission de titres de capital de la Société avec suppression du droit
préférentiel de souscription dans le cadre d’une offre visée a larticle L. 411-2, 1° du code
monétaire et financier ;

- Délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le
montant de chacune des émissions avec ou sans droit préférentiel de souscription qui
seraient décidées en vertu des délégations susvisées ;

- Délégation de compétence a donner au conseil d’administration a Ueffet d’augmenter le

capital par incorporation au capital de tout ou partie des primes, réserves, bénéfices ou

autres ;

Fixation du montant global des délégations conférées en vertu des délégations susvisées ;

Délégation de compétence a donner au conseil d’administration a Ueffet de procéder a une

augmentation de capital au profit des salariés ;

Délégation de compétence a donner au conseil d’administration a Ueffet d'émettre des bons

de souscription d'actions a attribuer gratuitement aux actionnaires en cas d'offre publique

visant les titres de la Société ;

Relevant de la compétence de ’'assemblée générale ordinaire :

- Pouvoirs pour formalités.

Les points figurant a Uordre du jour et portant sur Uapprobation des comptes de l’exercice clos le
31 décembre 2023 et 'administration et le contrdle de la société sont présentés dans le rapport
de gestion établi par le conseil d’administration.

Il vous est proposé de conférer/renouveler diverses autorisations financieres au conseil
d’administration, dans les conditions exposées ci-apres (et faisant Uobjet de la huitieme
résolution a la vingt-troisieme résolution), afin de permettre a la Société de disposer si besoin,
avec rapidité et souplesse, de plusieurs possibilités d’émettre différentes valeurs mobilieres
prévues par la réglementation en vigueur, afin de réunir les moyens financiers nécessaires au
fonctionnement et a la mise en ceuvre de la stratégie de développement de la Société et de
donner au conseil d’administration la plus grande latitude pour agir au mieux des intéréts de la
Société dans les délais imposés par les opérations de marchés de capitaux.

La politique du conseil d’administration est de privilégier les opérations avec maintien du droit
préférentiel de souscription. Toutefois, dans certains circonstances une suppression du droit
préférentiel de souscription peut étre privilégiée dans 'intérét de la société et de ses actionnaires
notamment pour prévoir la possibilité de rémunérer des apports en actions ou dans Uhypothése
d’un placement privé auprés d’investisseurs qualifiés ou d’un cercle restreint d’investisseurs.
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Examen d’un projet d’autorisation a conférer au conseil d’administration a Ueffet
d’opérer en bourse sur ses propres actions, modalités et plafond de l’autorisation
(huitiéme résolution)

Nous vous proposons de consentir au conseil d’administration une autorisation, conformément
aux dispositions des articles L. 22-10-62 et suivants du code de commerce, a Ueffet de mettre en
ceuvre un programme de rachat d’actions. Cette nouvelle autorisation privera d’effet 'lautorisation
consentie par 'lassemblée générale du 14 juin 2023 a compter de la mise en ceuvre de la présente
autorisation par le conseil d’administration.

Les objectifs d’un tel programme de rachat d’actions seraient les suivants :

favoriser la liquidité des titres de la Société par Uintermédiaire d’un prestataire de services
d’investissement agissant de maniere indépendante dans le cadre d’un contrat de liquidité
conforme a la charte de déontologie de 'AMAFI reconnue par UAutorité des Marchés
Financiers ;

Uattribution d’actions aux salariés ou mandataires sociaux de la Société et des sociétés
frangaises ou étrangeres ou groupements qui lui sont liés dans les conditions prévues par la
loi, notamment dans le cadre de la participation aux fruits de U'expansion de U'entreprise, de
’épargne salariale, du régime des options d’achat d’actions ou par voie d’attribution gratuite
d’actions ou dans tout autre condition permise par la réglementation ;

conserver des actions pour les remettre ultérieurement en paiement ou en échange,
notamment dans le cadre d’opérations de croissance externe dans la mesure ou cette
pratique est autorisée;

assurer la couverture de titres de créance ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital ;

Uannulation des titres rachetés par voie de réduction de capital a des fins notamment
d’optimisation du résultat net par action, sous réserve de Uadoption de la résolution ci-apres
visant a autoriser le conseil d’administration a réduire le capital social ;

la mise en en ceuvre de toute pratique de marché admise ou qui viendrait a é&tre admise par
UAutorité des Marchés Financiers et, plus généralement de réaliser toute opération conforme
a la réglementation en vigueur.

Nous vous proposons de fixer comme suit les limites de la présente autorisation :

le prix maximum d’achat ne pourra pas excéder 40 euros par action (hors frais, hors
commission), soit, compte tenu du nombre d’actions composant le capital social a ce jour, un
montant théorique maximal d’achat de 18.253,16 euros, hors frais de négociation, étant
précisé que ce prix d’achat fera l'objet des ajustements le cas échéant nécessaires afin de
tenir compte des opérations sur le capital (notamment en cas d’incorporation de réserves et
attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement d’actions) qui interviendraient
pendant la durée de validité de la présente autorisation ;

le nombre maximum d’actions pouvant étre acheté ne pourra excéder 10 % du capital social
(lorsque les actions seront acquises dans le but de favoriser la liquidité des actions le nombre
d’actions pris en compte pour le calcul de la limite de 10% prévue ci-dessus correspond au
nombre d’actions achetées déduction faite du nombre d’actions revendues pendant la
période de l'autorisation), étant précisé que cette limite s’applique a un montant du capital
social de la Société qui sera, le cas échéant ajusté pour prendre en compte les opérations
affectant le capital social postérieurement a la présente assemblée générale, les acquisitions
réalisées par la Société ne pouvant en aucun cas l'amener a détenir, directement ou
indirectement, plus de 10% de son capital social.

Enfin, nous vous proposer de décider :

qu’en cas de modification du nominal de l’action, d’augmentation de capital par incorporation
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de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de
distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital ou de toute autre
opération portant sur les capitaux propres, le prix d’achat fixé ci-avant sera ajusté par le
conseil d’administration afin de tenir compte de l'incidence de ces opérations sur la valeur de
l’'action ;

- que les achats, cessions, échanges ou transferts de ces actions pourront étre effectués, dans
le respect des regles édictées par UAutorité des Marchés Financiers, sur le marché ou hors
marché, a tout moment et par tous moyens, en une ou plusieurs fois, y compris en période
d’offre publique, et notamment par voie de transfert de bloc de titres, par Uexercice de tout
instrument financier ou utilisation de produits dérivés ;

- de déléguer tous pouvoirs au conseil d’administration avec faculté de subdélégation dans les
conditions légales, pour décider et effectuer la mise en ceuvre de la présente autorisation et
notamment conclure un contrat de liquidité avec un prestataire de services d’investissement,
passer tous ordres de bourse, conclure tous accords, effectuer toutes formalités et toutes
déclarations aupres de tous organismes, en particulier UAutorité des Marchés Financiers et,
d’une maniere générale, faire le nécessaire pour la mise en ceuvre de la présente autorisation ;

- de fixer a dix-huit (18) mois, & compter de la présente assemblée, la durée de la présente
autorisation.

Cette autorisation mettrait fin, dés qu’elle serait mise en ceuvre par le conseil d’administration, a
toute autorisation antérieure ayant le méme objet.

. Introduction dans les statuts de la Société de la possibilité pour le Conseil
d’administration de nommer des censeurs ; insertion corrélative d’un nouvel article
12.3 dans les statuts de la Société (douziéme résolution)

Nous vous proposons d’introduire dans les statuts de la Société la possibilité pour le Conseil
d’administration de nommer des censeurs. Ceci permettrait a des personnalités extérieures de
se familiariser avec le fonctionnement du Conseil d’administration avant éventuellement de le
rejoindre.

En conséquence, nous vous proposons d’insérer dans les statuts de la Société un nouvel article
12.3 (Censeurs) qui serait rédigé comme suit :

«Article 12.3 - Censeurs

Le Conseil dAdministration peut nommer un ou plusieurs censeurs choisis parmi les
actionnaires, personnes physiques ou morales, ou en dehors d’eux.

La durée de leurs fonctions est fixée par le Conseil d’Administration sans qu’elle puisse excéder
guatre ans. Les censeurs sont toujours rééligibles. Le Conseil d’Administration peut, a tout
moment, mettre fin a leur mandat, sans indemnité.

En cas de déces, démission ou cessation de fonctions d’un censeur pour tout autre motif, le
Conseil d’Administration peut procéder a son remplacement pour la durée de ses fonctions
restant a courir.
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Les censeurs sont appelés a participer comme observateurs, avec voix consultative, aux travaux
et réunions du Conseil d’Administration et peuvent étre consultés par celui-ci ou par son
Président.

Les censeurs peuvent étre rémunérés, sur décision du Conseil d’Administration, par prélevement
sur lenveloppe de la rémunération prévue pour les administrateurs. ».

. Examen d’un projet d’autorisation a conférer au conseil d’administration a Ueffet de
procéder a des attributions gratuites d’actions de la Société (« AGA 2024 ») au profitd’une
catégorie de personnes dénommeées (treizieme résolution)

Nous vous proposons, conformément aux dispositions de larticle L. 225-197-1 du code de
commerce, de consentir au conseil d’administration une nouvelle autorisation a leffet de
procéder, en une ou plusieurs fois, (i) au profit des membres du personnel salarié de la Société
de son choix ainsi qu'au profit des membres du personnel salarié des sociétés ou groupements
d’intérét économique de son choix dont la Société détiendrait au moins 10% du capital ou des
droits de vote a la date d'attribution des actions concernées et/ou (ii) au profit des mandataires
sociaux de la Société de son choix répondant aux conditions fixées par Uarticle L. 225-197-1, |l du
code de commerce (les « Bénéficiaires ») a Uattribution gratuite d‘actions existantes ou a émettre
de la Société (les « AGA 2024 »).

Dans hypothése ou les actions de la Société seraient admises aux négociations sur un marché
réglementé au jour de Uattribution gratuite des actions, les bénéficiaires potentiels pourraient
étre, en sus de ceux mentionnés ci-dessus, les salariés et les mandataires sociaux (répondant
aux conditions fixées par Uarticle L. 225-197-1, Il du code de commerce) des sociétés liées a la
Société telles que définies a article L 225-197-2 alinéas 2 et 3 du code de commerce.

La mise en place de place de nouveaux plans d’actions gratuites permettrait de motiver et
d’associer aux résultats certains salariés et/ou dirigeants sociaux afin notamment de
pérenniser leur présence dans la Société.

Nous vous proposons de fixer comme suit les modalités de la présente autorisation :

Nous vous proposons de fixer a 80.000 actions 'une (soit pour information, un nombre d’actions
représentant environ 1,75 % des actions existantes) de 0,08 euro de nominal ’'une, le nombre total
d’AGA 2024 susceptibles d’étre attribuées gratuitement par le conseil d’administration en vertu
de la présente autorisation :

(i) le nombre total des actions attribuées gratuitement ne peut excéder 15 % du capital social
ala date de la décision de leur attribution par le conseil d'administration ; ce pourcentage
est porté a 30 % lorsque l'attribution d'actions gratuites bénéficie a des membres du
personnel salarié de la société représentant au moins 25 % du total des salaires bruts pris
en compte pour la détermination de l'assiette des cotisations définie a l'article L. 242-1 du
code de la sécurité sociale et versés lors du dernier exercice social et au moins 50 % du
personnel salarié de la Société, et a 40 % lorsque cette attribution bénéficie a l'ensemble
du personnel salarié de la Société. Au-dela du pourcentage de 15 %, 'écart entre le
nombre d'actions distribuées a chaque salarié ne peut étre supérieur a un rapportde un a
cing;

(i) la limite de 15 % ci-dessus (ou de 30 % ou de 40 %, selon le cas) devra étre appréciée lors
de la premiére attribution d’actions par rapport au capital social existant a cette date et,
par la suite, a 'occasion de chaque attribution successive, compte tenu de U'évolution du
capital et en faisant masse de 'ensemble des actions attribuées gratuitement, étant
précisé que ne sont pas prises en compte dans ces pourcentages les actions qui n'ont pas
été définitivement attribuées au terme de la période d'acquisition prévue au sixieme
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alinéa dul de larticle L. 225-197-1 du code de commerce ainsi que les actions qui ne sont
plus soumises a l'obligation de conservation prévue au septiéme alinéa du | de Uarticle L.
225-197-1 du code de commerce.

L'acquisition définitive des AGA 2024 devra étre soumise a des conditions déterminées par le
conseil d’administration en tenant compte de la présence du bénéficiaire des AGA 2024 dans la
Société ou dans lune de ses filiales a U'issue de la période d’attribution et a des criteres de
performance financiére.

Les actions qui seraient attribuées en application de la présente autorisation seront, au choix du
conseil d’administration, soit des actions nouvelles provenant d’une augmentation de capital par
incorporation de réserves qui seraient prélevées sur les réserves, bénéfices ou primes d’émission
figurant au bilan de la Société et création d'actions nouvelles ordinaires de 0,08 euro de nominal
chacune, soit des actions existantes de la Société provenant de rachats effectués par elle dans
les conditions prévues par la loi.

Conditions d’octroi des AGA 2024

Lattribution des actions a leurs bénéficiaires sera définitive, sous réserve de remplir les
conditions ou criteres fixés par le conseil d’administration, au terme d’une durée minimale de
deux (2) ans (la « période d’acquisition ») et que la durée minimale de Uobligation de conservation
(la « période de conservation ») des actions par les Bénéficiaires devra étre fixée a deux (2) ans,
étant toutefois précisé que le conseil d’administration est autorisé a supprimer ou réduire la
période de conservation dans les conditions prévues par larticle L. 225-197-1 du code de
commerce le jour de Uattribution, a la condition expresse que la durée cumulée de la période
d’acquisition et de conservation soit au moins égale a deux ans.

Nous vous proposons de décider, toutefois, que Uattribution des actions deviendra définitive
avant le terme de la période d’acquisition, en cas d’invalidité du Bénéficiaire concerné
correspondant au classement dans la deuxieme ou la troisieme des catégories prévues a larticle
L. 341-4 du code de la sécurité sociale.

Sous les réserves ci-dessus, les AGA 2024 seront soumises aux exigences suivantes :

a) Pour les bénéficiaires ayant la qualité de salarié ou de mandataire social : une période
d’acquisition des titres égale a au moins deux (2) ans ;

b) a lissue de cette premiere période d’acquisition de deux (2) ans, une obligation de
conservation minimale des actions de deux (2) ans ;

b bis) En outre, en cas d'attribution d’AGA 2024 au Président-Directeur Général, celui-ci
sera en outre tenu, a U'expiration de la période de conservation initiale et jusqu’a la
cessation de ses fonctions de Président-Directeur Général, par une obligation de
conserver au nominatif 25% des AGA 2024 ainsi acquises ;

c) Condition de performance fixée par le Conseil d’administration pour tous les
bénéficiaires.

Pendant la période de conservation, les actions attribuées seront personnelles, insaisissables et
inaliénables (sauf en cas de décés ou d’invalidité du Bénéficiaire concerné correspondant au
classement dans la deuxieme ou la troisieme des catégories prévues a larticle L. 341-4 du code
de la sécurité sociale).

Les Bénéficiaires auront cependant la qualité d'actionnaires et jouiront de tous les droits
attachés aux actions attribuées a compter de Uexpiration de la période d’acquisition.

Nous précisons que la présente autorisation emporte renonciation des actionnaires, au profit des
Bénéficiaires des actions qui seraient émises au fur et a mesure de l'attribution définitive desdites
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actions, a leur droit préférentiel de souscription et a la partie des réserves sur laquelle il sera, le

cas

échéant, procédé a une imputation en cas d'émission d'actions nouvelles.

Enfin, nous vous proposons de déléguer tous pouvoirs au conseil d'administration, avec faculté
de subdélégation dans les conditions légales, dans les limites fixées par les dispositions légales
et reglementaires en vigueur et dans les limites fixées par la présente résolution, a Ueffet de :

fixer la ou les dates d'émission des actions nouvelles ;

déterminer le nombre exact d'actions a émettre ;

arréter l'identité des Bénéficiaires des attributions d’actions gratuites, fixer le nombre
d'actions attribuées a chacun d'entre eux ;

fixer les conditions et le cas échéant des criteres d'attribution des AGA 2024, notamment
soumettre Uattribution définitive des AGA 2024 a des conditions de performance financiere
et ades conditions de présence du Bénéficiaire dans la Société ou dans 'une de sesfiliales ;
prévoir, dans les conditions légales applicables pour les mandataires sociaux des clauses
d'interdiction de revente de tout ou partie des titres jusqu’a la cessation des fonctions ;
fixer les durées de la période d’acquisition et de la période de conservation a un minimum
de deux (2) ans pour chaque période;

prévoir, en cas d'attribution d’AGA 2024 au Président-Directeur Général, que celui-ci sera
en outre tenu, a Uexpiration de la période de conservation initiale et jusqu’a la cessation de
ses fonctions de Président-Directeur Général par une obligation de conserver au nominatif
25% des AGA 2024 ainsi acquises ;

procéder, le cas échéant pendant la période d’acquisition, aux ajustements du nombre
d’actions attribuées gratuitement en vue de préserver les droits des Bénéficiaires a
U'occasion d’éventuelles opérations sur le capital de la Société dans les conditions prévues
par le reglement de plan d’AGA 2024 et/ou les dispositions légales en vigueur (étant précisé
gu’en cas de survenance de tels ajustements, les actions attribuées en application de cet
ajustement seront réputées attribuées définitivement le méme jour que les actions
initialement attribuées);

fixer le montant des réserves, bénéfices ou primes a incorporer au capital ;

décider la date de jouissance, méme rétroactive, des actions nouvellement émises ;
décider et constater la ou les augmentations de capital ainsi réalisées ;

prendre toutes mesures utiles pour assurer le respect de U'obligation de conservation exigée
des Bénéficiaires pendant la durée décidée par le conseil d’administration ;

établir et le cas échéant modifier le plan d’attribution gratuite d’actions ;

accomplir tous actes et formalités nécessaires a l'effet, en cas d'attribution gratuite
d'actions nouvelles émises, de constater la réalisation des augmentations de capital en
découlant et procéder aux modifications statutaires consécutives et plus généralement
faire tout ce qui sera nécessaire.

Le conseil d’administration informera chaque année 'assemblée générale ordinaire annuelle des
opérations réalisées dans le cadre de la présente autorisation que nous vous proposons de lui
consentir.

Ilvous sera donné lecture du rapport spécial des commissaires aux comptes dans lequel ils vous
donneront leur appréciation sur les modalités envisagées de la présente opération.

Examen d’un projet d’autorisation a conférer au conseil d’administration a Ueffet de
consentir des options de souscription ou d’achat d’actions de la Société (« Options
2024 ») avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit
de catégories de personnes dénommeées (quatorzieme résolution)

Nous vous proposons conformément aux dispositions de larticle L. 225-177 du code de
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commerce, a consentir, en une ou plusieurs fois, au bénéfice de certains salariés de la Société
ou des sociétés ou groupement qui lui sont liées dans les conditions définies au 1° de larticle L.
225-180 du code de commerce et des dirigeants de la Société visés a larticle L. 225-185 du code
de commerce les «Bénéficiaires »), des options donnant droit a la souscription d’actions
nouvelles a émettre par la Société a titre d'augmentation de capital ou a l'achat d’actions
existantes de la Société provenant des rachats effectués dans les conditions prévues par la loi
(les « Options 2024 » ou les « Options »).

Nous vous proposons de décide de fixer comme suit les termes de 'autorisation ainsi consentie
au conseil d’administration :

1.

Le nombre total des Options 2024 qui seront consenties par le conseil d’administration est
limité a 60.000 Options 2024, chaque Option 2024 donnant le droit a la souscription et/ou a
'achat d’'une action de la Société (soit pour information, au total un nombre d’actions
représentant environ 1,31 % des actions existantes).

Le prix de souscription ou d’achat des actions issues des Options 2024 sera déterminé par le
conseil d’administration au jour ou les options seront consenties ainsi qu’il suit :

a. Aussi longtemps que les actions seront admises aux négociations sur le marché
Euronext Growth de Euronext Paris, le prix de souscription ou d’achat sera déterminé
conformément aux dispositions de larticle L. 225-177 du code de commerce et devra
étre au moins égal a la moyenne des cours de cléture pondérés par les volumes des trois
(3) dernieres séances de bourse précédant la date d’attribution des Options 2024 dans
le respect des dispositions de l'article L. 225-177 du code de commerce ;

b. Encasd’admission des titres de la Société aux négociations sur un marché réglemente,
le prix de souscription ou d’achat des actions issues des Options 2024 ne pourrait pas
étre inférieur a 80% de la moyenne des cours cotés aux vingt (20) séances de bourse
précédant la date d'attribution, étant précisé en outre que, s’agissant des options
d’achat, le prix d’achat de l'action, au jour ou U'Option 2024 sera consentie, ne pourra
également étre inférieur au cours moyen d’achat des actions détenues par la Société au
titre de larticle L. 22-10-62 du code de commerce.

Le prix de souscription ou d’achat des actions ordinaires ainsi fixé ne pourra pas étre modifié
pendant la durée des Options 2024, sauf en cas de réalisation de l'une des opérations visées
a l'article L. 225-181 du code de commerce. Tant que les Options 2024 n’auront pas été
exerceés, la Société ne pourra procéder aux opérations nécessitant la protection des droits
des titulaires des Options 2024 en vertu notamment des dispositions des articles L. 225-181
et L. 228-99 du code de commerce qu’a la condition d’informer les titulaires des Options
2024 et de réserver leurs droits dans les conditions définies par le conseil d’administration
qui utilisera la présente délégation. La préservation des droits des titulaires des Options 2024
sera effectuée au choix du conseil d’administration par Uapplication des mesures prévues au
1° et 2° de larticle L. 228-99 du code de commerce ou par l'ajustement autorisé au 3° dudit
article. Pour le cas ou il serait nécessaire de procéder a 'ajustement prévu a Uarticle L. 228-
99 3° du code de commerce, l'ajustement sera précisé dans le contrat d’émission dont les
termes seront arrétés par le conseil d’administration, lequel fera application de la méthode
prévue a larticle R. 228-91 du code de commerce (dans les opérations avec maintien du droit
préférentiel de souscription le contrat d’émission devra opter soit pour la méthode de
préservation prévue a Uarticle R. 228-91 1 a) du code de commerce soit pour celle prévue a
l'article R. 228-91 1 b) du code de commerce), sous réserve des dispositions des articles R.
225-138 et suivants du code de commerce.

Conditions d’octroi ou d’exercice : l'octroi ou Uexercice des Options 2024 devront étre
soumis a des conditions déterminées par le conseil d’administration en tenant compte de la
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présence du bénéficiaire des Options 2024 dans la Société ou dans l'une de ses filiales et a
des criteres de performance financiére fixés par le conseil d’administration et a d’éventuelles
exigences telles que la durée de conservation des actions.

Il est d’ores et déja convenu que la levée des Options 2024 ne pourra étre effectuée que
progressivement :

- 20 % maximum apres la premiere date anniversaire d’attribution ;

- 40 % maximum (en ce compris tout exercice antérieur) apres la deuxieme date anniversaire
d’attribution ;

- 60 % maximum (en ce compris tout exercice antérieur) apres la troisieme date anniversaire
d’attribution ;

- 80 % maximum (en ce compris tout exercice antérieur) apres la quatrieme date anniversaire
d’attribution et

- la totalité aprées la cinquieme date anniversaire d’attribution.

Le délai pendant lequel les Options 2024 pourront étre exercées sera de dix (10) ans a
compter de leur date d’attribution par le conseil d’administration sous réserve de ce qui est
précisé ci-dessus.

ILne pourra étre consenti d'Options 2024 aux salariés ou dirigeants sociaux détenant, au jour
de la décision du conseil d'administration, une part du capital supérieure a 10 % et ce
conformément a la loi.

La durée de lautorisation est fixée a trente-huit (38) mois a compter de la présente
assemblée.

Enfin, nous vous proposons de déléguer tous pouvoirs au conseil d'administration, avec
faculté de subdélégation dans les conditions légales dans les limites fixées par les
dispositions légales et reglementaires en vigueur et dans les limites fixées par 'lassemblée, a
Ueffet de :

- fixer la liste des Bénéficiaires des Options 2024 et la répartition entre eux;

- arréter les modalités des plans d’Options 2024 et notamment fixer les conditions dans
lesquelles les Options 2024 pourront étre exercées des lors que la levée des Options 2024
ne pourra étre effectuée que progressivement :

- 20 % maximum apres la premiere date anniversaire d’attribution ;
- 40 % maximum (en ce compris tout exercice antérieur) aprés la deuxieme date

anniversaire d’attribution ;
- 60 % maximum (en ce compris tout exercice antérieur) aprés la troisieme date
anniversaire d’attribution ;
- 80 % maximum (en ce compris tout exercice antérieur) aprés la quatrieme date
anniversaire d’attribution et

- la totalité aprés la cinquieme date anniversaire d’attribution.

- fixer le(s) calendrier(s) d’exercice, les conditions d’exercice et notamment soumettre les
levées d’Options a des conditions de performance financiére et a des conditions de
présence du Bénéficiaire dans la Société ou dans U'une de ses filiales ; prévoir une période
initiale pendant laquelle les Options 2024 ne pourront pas étre exercées, ainsi que des
dispositions relatives a la conservation des actions ; prévoir, dans les conditions légales
applicables, pour les mandataires sociaux des clauses d'interdiction de levée des options
ou de revente de tout ou partie des titres jusqu’a a la cessation de leurs fonctions ;

- décider des conditions et des modalités dans lesquelles le prix et le nombre d'actions
pourront étre ajustés pour tenir compte des opérations financieresvisées a l'article L. 225-
181 du code de commerce ;

- prévoir, s'il le juge opportun, la faculté de suspendre temporairement les levées d'options
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pendant un délai maximum de trois (3) mois en cas d'opérations financiéres impliquant
l'exercice d'un droit attaché aux actions ;

- accomplir ou faire accomplir tous actes et formalités pouvant découler de la mise en
ceuvre de la présente autorisation, modifier les statuts et, généralement, faire le
nécessaire ;

- déléguer, s'il le juge opportun, tous pouvoirs au directeur général pour constater les
augmentations de capital et modifier les statuts ;

- sur sa seule décision et s'il le juge opportun, imputer les frais des augmentations de
capital social sur le montant des primes afférentes a ces augmentations et prélever sur ce
montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau
capital apres chaque augmentation.

Nous précisons qu’en application des dispositions de Uarticle L. 225-178 du code de commerce,
la présente autorisation emporte au profit des bénéficiaires des Options 2024, renonciation
expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions qui seront émises
au fur et a3 mesure des levées d’Options 2024. Le conseil d’administration informera chaque
année l'assemblée générale ordinaire annuelle des opérations réalisées dans le cadre de la
présente autorisation que nous vous proposons de lui consentir.

Ilvous sera donné lecture du rapport spécial des commissaires aux comptes dans lequel ils vous
donneront leur appréciation sur les modalités proposées pour la fixation du prix de souscription
ou d’achat des actions.

V. Examen d’un projet d’autorisation a conférer au conseil d’administration a Ueffet de
réduire le capital social par annulation d’actions auto-détenues par la Société
(quinziéme résolution)

Nous vous proposons de consentir au conseil d’administration les autorisations suivantes a U'effet
deréduire le capital social par annulation d’actions auto-détenues par la Société :

— Autorisation, conformément aux dispositions de larticle L. 22-10- 62 du code de
commerce, a l'effet d’annuler, sur ses seules décisions, en une ou plusieurs fois, les actions
de la Société qu’elle détient par suite de la mise en ceuvre de tout programme de rachat
d’actions mis en ceuvre par la Société, dans la limite de 10 % du nombre total d’actions
composant le capital social par période de vingt-quatre (24) mois.

En conséquence, nous vous proposons de déléguer tous pouvoirs au conseil d’administration,
avec faculté de subdélégation, dans les conditions fixées par la loi, pour :

— procéder a la réduction de capital par annulation d’actions ;

— arréter le montant définitif de la réduction de capital,

— fixer les modalités définitives de la réduction de capital et en constater la réalisation ;

— imputer la différence entre la valeur comptable et valeur nominale des actions annulées
sur tout poste de réserves disponibles ;

— procéder a la modification corrélative des statuts, et d’'une fagon générale, faire tout ce qui
sera nécessaire, prendre toutes mesures et effectuer toutes les formalités utiles a la
réalisation des autorisations conférées par la présente résolution.

Cette autorisation serait consentie pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de
'assemblée. Elle annulerait celle consentie par 'assemblée générale du 14 juin 2023 a compter
de la mise en ceuvre par le conseil d’administration, de Uautorisation de rachat par la société de
ses propres actions objet de la huitieme résolution.

Ilvous sera donné lecture du rapport spécial des commissaires aux comptes dans lequel ils vous
donneront leur appréciation sur les causes et conditions de la présente opération.
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VI.

VII.

Examen d’un projet d’autorisation a conférer au conseil d’administration a Ueffet de
réduire le capital social par voie de rachat et d’annulation d’actions (seizieme résolution)

Nous vous proposons d’autoriser le conseil d’administration, conformément aux dispositions des
articles L. 225-204 et L. 225-207 du code de commerce, a réaliser, en une ou plusieurs fois, une
réduction de capital d’'un montant nominal maximum de 68.000 euros par voie de rachat par la
Société, en vue de leur annulation, d’un nombre maximum de 850.000 actions de 0,08 euro de
nominal, pour un prix maximum de 40 euros par action (hors frais d’acquisition), dans la limite
d’un prix global maximum de 34.000.000 euros.

L'offre de rachat prendra la forme d’une offre de rachat d’actions proposée a 'ensemble des
actionnaires de la Société, réalisée conformément aux dispositions des articles L. 225-207 et R.
225-153 et suivants du code de commerce ;

ILserait proposé de décider que U'excédent du prix de rachat des actions ordinaires sur leur valeur
nominale sera imputé sur tout poste de réserves disponibles ;

décide que les actions rachetées seront annulées conformément a la loi et aux reglements et ne
donneront pas droit aux dividendes et acomptes sur dividendes mis en distribution
postérieurement a la date d’acquisition par la Société.

Enfin, il serait proposé de conférer tous pouvoirs au conseil d’administration, avec faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par la loi, pour :

— arréter le prix unitaire définitif de rachat des actions dans la limite précitée,

— arréter le montant définitif de la réduction de capital au vu des résultats de Uoffre publique
de rachat d’actions, procéder pour chaque actionnaire vendeur a la réduction
proportionnelle du nombre d’actions présentées excédant la limite du montant de la
réduction de capital, ou réduire le capital a due concurrence des actions achetées,
conformément aux dispositions de l'article R. 225-155 du code de commerce ;

— imputer la différence entre la valeur de rachat des actions acquises dans le cadre de Uoffre
publique de rachat d’actions, et la valeur nominale des actions annulées, sur tout poste de
réserve dont la Société a la libre disposition ;

— en cas d’opposition des créanciers, prendre toute mesure appropriée, constituer toute
slreté ou exécuter toute décision de justice ordonnant la constitution de garanties ou le
remboursement de créances ;

— procéder a la modification corrélative des statuts, et d’'une fagon générale, faire tout ce qui
sera nécessaire, prendre toutes mesures et effectuer toutes les formalités utiles a la
réalisation de l'autorisation conférée par la présente résolution.

Cette autorisation serait consentie pour une durée de dix-huit (18) mois. Elle annulerait celle
consentie par ’assemblée générale du 14 juin 2023.

Ilvous sera donné lecture du rapport spécial des commissaires aux comptes dans lequel ils vous
donneront leur appréciation sur les causes et conditions de la présente opération.

Examen d’un projet de délégation de compétence a donner au conseil d’administration a
Ueffet d’augmenter le capital, par émission — avec maintien du droit préférentiel de
souscription — d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la
Société (dix-septieme résolution)

Nous vous proposons de déléguer votre compétence au conseil d’administration a Ueffet
d’augmenter le capital social en une ou plusieurs fois, en France ou a l'étranger, dans la proportion
et aux époques qu’il appréciera, soit en euros, soit en toute autre monnaie ou unité monétaire
établie par référence a plusieurs monnaies, par 'émission d’actions de la Société et/ou de titres
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de créances et/ou de toutes autres valeurs mobiliéres ou titres de capital donnant acces par tous
moyens, immédiatement ou a terme, a tout moment ou a date fixe, au capital de la Société (en ce
compris Uattribution de BSA a titre gratuit) ou, conformément aux dispositions de Uarticle L. 228-
93 du code de commerce, de toute société qui possede directement ou indirectement plus de la
moitié de son capital ou dont elle posseéde directement ou indirectement plus de la moitié du
capital, ou donnant droit a un titre de créance, étant précisé que la souscription des actions et des
autres valeurs mobilieres pourra étre opérée soit en especes, soit par compensation de créances,
conversion, échange, remboursement, présentation d’un bon ou de toute autre maniere, les
valeurs mobilieres représentatives de créances pouvant étre émises avec ou sans garantie, sous
les formes, taux et conditions que le conseil d’administration décidera; étant précisé que
’émission d’actions de préférence ou de tous titres ou valeurs mobilieres donnant acces a des
actions de préférence serait exclue de la présente délégation ; étant également précisé que les
valeurs mobilieres ainsi émises pourront constituer en des titres de créances, étre associées a
’émission de tels titres ou en permettre 'émission comme titres intermédiaires.

Les limites des émissions susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente délégation de
compétence seraient les suivantes :
a. le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatement ou a terme est fixé a 150.000 euros, étant précisé :

- que ce montant s’imputera sur le plafond global de 180.000 euros visé a la vingt et
uniéme résolution ci-aprés ;

- gu’ace montant global s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions
supplémentaires a émettre pour préserver, conformément aux dispositions
légales, réglementaires ainsi qu’a toutes stipulations contractuelles, les droits des
porteurs de valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société,

b. le montant nominal global des valeurs mobilieres représentatives de créances donnant
acces au capital de la Société ne pourra excéder 10.000.000 d’euros ou la contre-valeur
a la date d’émission de ce montant, étant précisé que :
- ce montant s’imputant sur le plafond global visé a la dix-septieme résolution ci-
apres;
- ce montant sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-
dessus du pair ;
- ce montant ne s’applique aux titres de créances dont 'émission est [également du
ressort du conseil d’administration ;

Les actionnaires pourront exercer, conformément aux dispositions légales et reglementaires en

vigueur, leur droit préférentiel de souscription aux titres émis en vertu de la présente délégation ;

Le conseil d’administration pourra instituer au profit des actionnaires un droit de souscription a
titre réductible qui s’exercera proportionnellement a leurs droits et dans la limite de leurs

demandes ;

Si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible n’ont pas absorbé la

totalité de I’émission, d’actions ou de valeurs mobiliéres, le conseil d’administration aura la

faculté, conformément a larticle L. 225-134 du code de commerce, dans lUordre qu’il

déterminera, 'une ou l'autre des facultés ci-apres :

- limiter l'augmentation de capital au montant des souscriptions recueillies a
condition que celui-ci atteigne au moins les trois-quarts de l'augmentation
décidée,

- répartir librement tout ou partie des titres non souscrits a titre irréductible et, le
cas échéant, a titre réductible,

- offrirau public tout ou partie des titres non souscrits.
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La décision de délégation emportera de plein droit au profit des porteurs des valeurs mobilieres
émises donnant accés au capital de la Société, renonciation des actionnaires a leur droit

préférentiel de souscription aux titres de capital auxquels ces valeurs mobilieres donneront droit
Les émissions de bons de souscription d’actions de la Société pourront étre réalisées soit par

offre de souscription, soit par attribution gratuite aux titulaires des actions anciennes ;

En cas d’attribution gratuite de bons autonomes de souscription, le conseil d’administration aura
la faculté de décider que les droits d’attribution formant rompus ne seront pas négociables et

que les titres correspondants seront vendus ;

Nous vous proposons de décider que le conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre
en ceuvre la délégation de compétence avec faculté de subdélégation dans les conditions

légales, a l'effet notamment de :

- fixer les conditions d’émission (notamment le prix d’émission), de souscription et
de libération des titres qui seraient émis en vertu de la présente délégation ;

- décider, en cas d’émission de titres d’emprunt, de leur caractére subordonné ou
non
(et, le cas échéant de leur rang de subordination, conformément aux dispositions
de larticle L. 228-97 du code de commerce), fixer leur taux d’intérét (notamment
intérét a taux fixe ou variable ou a coupon zéro ou indexé), leur durée (déterminée
ou indéterminée) et les autres modalités d’émission (y compris le fait de leur
conférer des garanties ou des s(retés) et d’amortissement (y compris de
remboursement par remise d’actifs de la Société) ; fixer les conditions dans
lesquelles ces titres donneront acces au capital de la Société et/ou a Uattribution
de titres de créances ; modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, les
modalités visées ci-dessus, dans le respect des formalités applicables;

- fixer, s’ily a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux titres émis ou a
émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle
les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que toutes autres conditions et
modalités de réalisation de ’émission ;

- suspendre, le cas échéant, Uexercice des droits attachés a ces titres en conformité
avec les dispositions légales et réglementaires ;

- asaseule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des
primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires
pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque
augmentation de capital ;

- procéder a tous ajustements requis en conformité avec les dispositions légales et
réglementaires, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas
échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital ;

- constater la réalisation des augmentations de capital résultant des émissions qui
seraient décidées en vertu de la présente délégation, procéder a la modification
corrélative des statuts ;

- d’une maniere générale, passer toute convention, notamment pour parvenir a la
bonne fin des émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes
formalités utiles a ’émission, a la cotation et au service financier des titres émis
en vertu de la présente délégation ainsi qu’a Uexercice des droits qui y sont
attachés.
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VIil.

Nous vous rappelons enfin que le conseil d’administration devra au moment ou il fera usage de
la délégation que nous vous proposons de lui consentir, établir un rapport complémentaire
conformément aux prescriptions de Uarticle R. 225-116 du code de commerce.

De méme, les commissaires aux comptes établiront un rapport complémentaire dans lequel ils
vous rendront compte de la conformité des modalités de l'opération au regard de l'autorisation
donnée par votre assemblée et des indications fournies a celle-ci ainsi que leur avis sur le choix
des éléments de calculdu prixd'émission et sur son montant définitif, ainsi que surl’incidence de
la ou des émission(s) sur la situation des titulaires de titres de capital ou de valeurs mobilieres
donnant acces au capital social.

Ces rapports complémentaires seront immédiatement mis a la disposition des actionnaires au
siege social, au plus tard dans les quinze (15) jours suivant la réunion du conseil d’administration
et portés a leur connaissance a la plus prochaine assemblée générale.

Cette autorisation serait consentie pour une durée vingt-six (26) mois. Elle annulerait celle
consentie par 'assemblée générale du 14 juin 2023.

Examen d’un projet de délégation de compétence a consentir au Conseil
d’Administration a Ueffet d’augmenter le capital social par émission de titres de capital
de la société avec suppression du droit préférentiel de souscription dans le cadre d’une
offre visée a article L. 411-2, 1° du code monétaire et financier (dix-huitiéme résolution)

Nous vous proposons de consentir une délégation au conseil d’administration a Ueffet de
procéder, sur ses seules délibérations, en une ou plusieurs fois, soit en euros, soit en toute autre
monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies dans les proportions et
aux époques qu’ilappréciera, en France ou a l’étranger, a 'émission, par une offre visée a l’article
L. 411-2, 1° du code monétaire et financier, par ’émission d’actions de la Société et/ou de titres
de créances et/ou de toutes autres valeurs mobilieres ou titres de capital donnant accés par tous
moyens, immédiatement ou a terme, a tout moment ou a date fixe, au capital de la Société ou,
conformément aux dispositions de Uarticle L. 228-93 du code de commerce, de toute société qui
possede directement ou indirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle possede
directement ou indirectement plus de la moitié du capital, ou donnant droit a un titre de créance
étant précisé que la souscription des actions et des autres valeurs mobiliéres pourra étre opérée
soit en especes, soit par compensation de créances, conversion, échange, remboursement,
présentation d’un bon ou de toute autre maniére, les valeurs mobiliéres représentatives de
créances pouvant étre émises avec ou sans garantie, sous les formes, taux et conditions que le
conseil d’administration décidera ; étant précisé que ’émission d’actions de préférence ou de
tous titres ou valeurs mobilieres donnant accés a des actions de préférence serait exclue de la
présente délégation ; étant également précisé que les valeurs mobiliéres ainsi émises pourront
constituer en des titres de créances, étre associées a 'émission de tels titres ou en permettre

’émission comme titres intermédiaires ;

Nous vous proposons de fixer comme suit les limites des émissions susceptibles d’étre réalisées

en vertu de la présente délégation de compétence :
- le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre
réalisées immédiatement ou a terme en vertu de ladite délégation est fixé a 36.000
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euros (représentant a titre d’information 450.000 actions soit 9,84% du montant total
des actions), étant précisé que :

(i) le montant nominal de toute augmentation de capital susceptible d’étre ainsi
réalisée s’imputera sur le plafond global de 180.000 euros prévu a la vingt et
unieme résolution ci-apres ;

(i) acemontantglobal s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominaldes actions
supplémentaires a émettre pour préserver, conformément aux dispositions
légales, réglementaires ainsi qu’a toutes stipulations contractuelles, les droits
des porteurs de valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société, ;

- le montant nominal maximum des valeurs mobilieres représentatives de créances
donnant acces au capital de la Société ne pourra excéder 10.000.000 d’euros ou la
contre-valeur a la date d’émission de ce montant, étant précisé que :

(i) ce montantsera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-
dessus du pair;

(ii) ce montant s’imputant sur le plafond global visé a la dix-septieme résolution
ci-aprés;

(iii) ce montant ne s’appligue aux titres de créances dont U'émission est
légalement du ressort du conseil d’administration ;

- le montant total des titres de capital susceptibles d’étre émis au titre de la présente
délégation ne pourra excéder les limites prévues par la réglementation applicable au
jour de 'émission (a titre indicatif, au jour de la présente assemblée, 'émission de
titres de capital réalisée par une offre visée a U'article L.411-2,1° du code monétaire et
financier est limitée a 20 % du capital social par an conformément a Uarticle L. 225-
136, 2° du code de commerce, ledit capital étant apprécié au jour de la décision du
conseil d’administration d’utilisation de la présente délégation) montant maximum
auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant supplémentaire des actions a émettre
pour préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobilieres ou autres
droits donnant accés a des actions ;

Pour chacune des émissions décidées en application de la présente résolution, le nombre de
titres a émettre pourra étre augmenté dans les conditions prévues a Uarticle L 225-135-1 du code
de commerce, si le conseil d’administration constate une demande excédentaire, cette
augmentation du nombre de titres a émettre ne pouvant toutefois excéder 15 % de '’émission
initiale ;

En cas d’insuffisance des souscriptions, le conseil d’administration pourra utiliser, dans Uordre
qu’ildétermine, les facultés offertes par les 1° et 2° de l'article L. 225-134 du code de commerce ;

Il vous sera demander de prendre acte que la présente délégation emporterait de plein droit au
profit des porteurs de titres émis, renonciation expresse par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux titres auxquels les titres émis donneront droit immédiatement ou
aterme;

Nous vous proposons de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux
titres faisant 'objet de la présente proposition, au profit des personnes visées a Uarticle L. 411-2,
1° du code monétaire et financier ;

La suppression du droit préférentiel de souscription permettrait a de nouveaux investisseurs de
rentrer dans le capital de la Société.

Conformément aux dispositions de Uarticle L. 225-136, 1° du code de commerce que, nous vous
proposons de décider que :

- le prix d’émission des actions qui seront émises en vertu de la présente délégation
sera fixée par le conseil d’administration et sera au moins égal a la valeur nominale
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desdites actions a la date d’émission et décide en outre que le prix sera fixé en
prenant en compte les opportunités de marché et ne sera pas inférieur a la moyenne
des cours de cloture pondérés par les volumes des trois (3) dernieres séances de
bourse précédant la fixation du prix de 'émission moins une décote maximum de 5
%, étant précisé que si, lors de U'utilisation de la présente délégation, les actions de
la Société étaient admises aux négociations sur un marché réglemente, le prix serait
fixé conformément aux dispositions de Uarticle L. 22-10-52 du code de commerce ;
- le prix d’émission des valeurs mobilieres donnant acces au capital social qui seront
émises en vertu de la présente délégation, sera tel que la somme percue
immeédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre
percue ultérieurement par la Société, soit, pour chaque action émise en
conséquence de ces valeurs mobilieres, au moins égal au prix d’émission défini a
lalinéa précédent;
Enfin, nous vous demanderons de donner toute compétence au conseil d’administration, dans

les conditions fixées par la loi avec faculté de subdélégation dans les conditions légales, pour
mettre en ceuvre, la présente délégation, a U'effet notamment :

- de fixer les conditions d’émission, de souscription et de libération des titres qui
seraient émis en vertu de la présente délégation ;

- defixer, s’ily a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux titres émis ou
a émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle
les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que toutes autres conditions et
modalités de réalisation de I’émission ;

- desuspendre éventuellement Uexercice des droits attachés aux titres émis pendant
un délai maximum de trois (3) mois ;

- de procéder a tous ajustements requis en conformité avec les dispositions légales,
et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation
des droits des titulaires de valeur mobilieres donnant acces a terme au capital ;

- deconstaterlaréalisation des augmentations de capital résultant des émissions qui
seraient décidées en vertu de la présente délégation, procéder a la modification
corrélative des statuts ;

- d’une maniere générale, de passer toute convention, prendre toutes mesures et
effectuer toutes formalités utiles a ’émission des titres de capital qui seraient émis
en vertu de la présente délégation ainsi qu’a Uexercice des droits qui y sont
attachés;

Ilvous sera donné lecture du rapport spécial des commissaires aux comptes qui vous donneront

son avis sur la suppression du droit préférentiel de souscription.

Nous vous rappelons enfin que le conseil d’administration devra au moment ou il fera usage de
la délégation que nous vous proposons de lui consentir, établir un rapport complémentaire

conformément aux prescriptions de Uarticle R. 225-116 du code de commerce.

De méme, les commissaires aux comptes établiront un rapport complémentaire dans lequel ils
vous rendront compte de la conformité des modalités de l'opération au regard de l'autorisation
donnée par 'assemblée et des indications fournies a celle-ci ainsi que leur avis sur le choix des
éléments de calcul du prix d'émission et sur son montant définitif, ainsi que sur Uincidence de la
ou des émission(s) sur la situation des titulaires de titres de capital ou de valeurs mobiliéres

donnant accés au capital social et sur la valeur boursiére de U'action.
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IX.

X.

Ces rapports complémentaires seront immédiatement mis a la disposition des actionnaires au
siege social, au plus tard dans les quinze (15) jours suivant la réunion du conseil d'administration

et portés a leur connaissance a la plus prochaine assemblée générale.

Cette délégation serait consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de

’assemblée.

Projet de délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue
d’augmenter le montant de chacune des émissions avec ou sans droit préférentiel de
souscription qui seraient décidées en vertu des délégations susvisées (dix-neuvieme

résolution)

Nous vous proposons de déléguer votre compétence au conseil d’administration, avec faculté de
subdélégation dans les conditions légales, a Ueffet d’augmenter le nombre de titres a émettre
dans le cadre des augmentations de capitalavec ou sans droit préférentiel de souscription qu’il
déciderait en vertu des délégations de compétence ci-avant proposées.

Conformément aux dispositions des articles L. 225-135-1 du code de commerce, le conseil
d’administration serait autorisé, avec faculté de subdélégation dans les conditions légales, afaire
usage de cette faculté, dans les délais et limites prévus par la réglementation applicable au jour
de U'émission (a ce jour, au méme prix que celui retenu pour U'émission initiale, dans les trente
jours de la cléture de la souscription et dans la limite de 15% de ’émission initiale) ;

Le montant nominal des augmentations de capital décidées au titre de la présente résolution
s’imputerait sur le montant du plafond global visé a la dix-septieme résolution ci-aprés, montant
auquel s’ajouterait, le cas échéant, le montant supplémentaire des actions ou valeurs mobilieres
a émettre éventuellement en supplément, pour préserver, conformément a la loi et, le cas
échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs
mobilieres et autres droits donnant acces au capital ;

Cette délégation serait donnée pour une durée de vingt-six (26) mois.

Nous vous précisons que dans ’hypothése ou le conseil d’administration viendrait a utiliser
la présente proposition de délégation de compétence, il en rendra compte a 'assemblée
générale ordinaire suivante.

Examen d’un projet de délégation de compétence a donner au conseil d’administration a
Ueffet d’augmenter le capital par incorporation au capital de tout ou partie des primes,
réserves, bénéfices ou autres (vingtieme résolution)

Nous vous proposons également de déléguer votre compétence au conseil d’administration avec
faculté de subdélégation, a 'effet de décider une ou plusieurs augmentations de capital, en une
ou plusieurs fois, aux époques et selon les modalités qu’il déterminera, par incorporation au
capital de tout ou partie des primes, réserves, bénéfices ou autres dont la capitalisation sera
légalement et statutairement possible, sous forme d’attribution gratuite d’actions nouvelles ou

par élévation du nominal des actions ou encore par ’emploi conjugué de ces deux procédés ;

Nous vous proposons de décider que le montant total des augmentations de capital susceptibles

d’étre réalisées en vertu de ladite délégation serait fixé a 50.000 euros, étant précisé que :
- qgqu’a ce montant global s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions
supplémentaires a émettre pour préserver, conformément aux dispositions légales,
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réglementaires ainsi qu’a toutes stipulations contractuelles, les droits des porteurs
de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société ;

ce montant ne pourra excéder le montant des comptes de réserves, primes ou
bénéfices disponibles au jour de 'augmentation de capital ;

Nous vous proposons de décider, conformément aux dispositions de Uarticle L. 225-130 du code

de commerce, qu’en cas d’usage de la présente délégation par le conseil d’administration, les

droits formant rompus ne seront ni négociables, ni cessibles et que les titres de capital

correspondant serontvendus ;

Nous vous proposons de décider que le conseil d’administration, avec faculté de subdélégation

dans les conditions prévues par la loi, aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre ladite délégation

de compétence, a 'effet notamment de :

fixer le montant et la nature des sommes a incorporer au capital, fixer le nombre
d’actions nouvelles a émettre et/ou le montant dont le nominal des actions
existantes composant le capital social sera augmenté, arréter la date, méme
rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance ou
celle a laquelle ’élévation du nominal portera effet ;

procéder a tous ajustements requis en conformité avec les dispositions légales et
réglementaires, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant,
la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant acces au
capital ;

constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux
modifications corrélatives des statuts ;

et, d’'une maniere générale, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités
requises pour la bonne fin de chaque augmentation de capital.

Cette délégation qui serait consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de
'assemblée, priverait d’effet la délégation antérieure ayant le méme objet.

XI. Fixation du montant global des délégations conférées en vertu des délégations susvisées

(vingt et unieme résolution)

Nous vous proposons de fixer comme suit le montant des émissions qui seraient décidées parle
conseil d’administration envertudes délégations de compétence ci-avant proposées :

- le montant nominal maximum global des augmentations de capital susceptibles d'étre
réalisées en vertu des dix-septieme (maintien du DPS), dix-huitieme (suppression DPS L
411-2), dix-neuvieme (augmentation de 15%) résolutions ci-avant ne pourra excéder
180.000 euros, étant précisé gue s'ajoutera a ce plafond, le cas échéant, le montant
nominal des actions a émettre éventuellement en supplément, en cas d'opérations
financieres nouvelles, pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital ;

- le montant nominal global des valeurs mobiliéres représentatives de créances donnant
acces au capital de la Société susceptibles d’étre émises en vertu des, dix-septieme, dix-
huitieme, dix-neuvieme résolutions ci-avant ne pourra excéder 10.000.000 d’euros.

Xll. Examen d’un projet de délégation de compétence a donner au conseil d’administration a

Ueffet de procéder a une augmentation de capital au profit des salariés (vingt-deuxiéme

résolution)

Nous vous rappelons qu’en application des dispositions des articles L. 225-129-6 du code de
commerce d’une part, et des articles L. 3332-1 et suivants du code du travail d’autre part, des

Page 89 sur 132



X1l

obligations particulieres incombent aux sociétés par actions en matiere d’augmentation de
capital et notamment prévoient une obligation pour 'assemblée générale, lors de toute décision
d’augmentation de capital par apport en numéraire, immédiate ou différée, de se prononcer sur
un projet de résolution tendant a réaliser une augmentation du capital social dont la souscription
serait réservée aux adhérents d'un plan d'épargne d'entreprise établi en application des articles
L. 3332-1 et suivants du code du travail.

En conséquence, sous la condition suspensive de Uapprobation de 'une de proposition ci-avant
tendant a réaliser une augmentation de capital, nous vous proposons de déléguer votre
compétence au conseil d’administration a l'effet de procéder, en une ou plusieurs fois, a
l'augmentation du capital social, d’'un montant nominal maximum de 18.200 euros, par émission
d'actions ou de tout autre titre de capital réservés aux adhérents d’un ou plusieurs plans
d’épargne d’entreprise (ou autre plan aux adhérents duquel Uarticle L. 3332-18 du code du travail
permettrait de réserver une augmentation de capital dans les conditions équivalentes), mis en
place par la Société ou au sein du groupe constitué par la Société et les sociétés incluses dans le
méme périmétre de consolidation ou de combinaison des comptes en application des
dispositions de Uarticle L. 3344-1 du code du travail (les « Adhérents a un PEE ») ;

Le prix de souscription d'une action ou de tout autre titre de capital qui serait émis en vertu de la
présente délégation sera déterminé par le conseil d’administration conformément aux
dispositions des articles L. 3332-18 et suivants du code du travail ;

En conséquence, ilvous sera demandé de supprimer le droit préférentiel de souscription attribué
aux actionnaires par Uarticle L. 225-132 du code de commerce et de réserver la souscription aux
titres qui seraient émis en vertu de la présente délégation aux Adhérents a un PEE ;

Cette délégation serait consentie pour une durée de vingt-six (26) mois, a compter de
'assemblée. Elle priverait d’effet la délégation antérieure ayant le méme objet.

Enfin, il vous sera proposé de décider que le conseil d’administration aura tous pouvoirs pour
mettre en ceuvre la présente délégation et notamment fixer les modalités et conditions des
émissions qui seraient réalisées en vertu de la présente délégation, constater 'augmentation ou
les augmentations de capital réalisées en exécution de la présente délégation, modifier les
statuts en conséquence et, généralement, faire le nécessaire.

Il vous sera donné lecture du rapport spécial du commissaire aux comptes qui vous donnera
son avis sur la suppression du droit préférentiel de souscription.

Nous vous rappelons enfin que le conseil d’administration devra au moment ou il fera usage
de la délégation que nous vous proposons de lui consentir, établir un rapport
complémentaire conformément aux prescriptions de Uarticle R. 225-116 du code de
commerce.

De méme, les commissaires aux comptes établiront un rapport complémentaire dans lequel ils
vous rendront compte de la conformité des modalités de l'opération au regard de l'autorisation
donnée par votre assemblée et des indications fournies a celle-ci ainsi que leuravis sur le choix
des éléments de calculdu prix d'émission et sur son montant définitif, ainsi que surl’incidence de
la ou des émission(s) sur la situation des titulaires de titres de capital ou de valeurs mobiliéres
donnant acces au capital social.

Examen d’un projet de délégation de compétence a donner au conseil d’administration a

Ueffet d'émettre des bons de souscription d'actions a attribuer gratuitement aux
actionnaires en cas d'offre publique visant les titres de la Société (vingt-troisieme

résolution)

En cas d’offre publique portant sur les titres de la Société, nous vous proposons de déléguer votre
compétence au conseil d’administration, a l'effet (i) de procéder a ’émission, en une ou plusieurs
fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, a l'émission de bons permettant de
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souscrire, a des conditions préférentielles, a une ou plusieurs actions de la Société, (ii) de décider
leur attribution gratuite a tous les actionnaires de la Société ayant cette qualité avant l'expiration
de la période d'offre publique ainsi que (iii) de fixer les conditions d’exercice et les autres
caractéristiques desdits bons ;

Nous vous proposer de fixer le nombre maximal de bons de souscription pouvant é&tre émis a celui
des actions composant le capital lors de l'émission des bons ;

Par ailleurs, le montant nominal total de l'augmentation de capital pouvant résulter de l'exercice
de ces bons de souscription ne pourrait excéder 100 % du montant nominal du capital social, et
qu’a ce montant global s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions
supplémentaires a émettre pour préserver, conformément aux dispositions légales et
réglementaires ainsi qu’a toutes stipulations contractuelles, les droits des porteurs de valeurs
mobilieres donnant acces au capital de la Société. A cet égard, nous vous précisons que le
plafond de l'augmentation de capital objet de la présente délégation serait indépendant du
plafond global mentionné ci-avant.

Enfin, nous vous demanderons de donner toute compétence au conseil d’administration, avec
faculté de subdélégation dans les conditions légales, pour mettre en ceuvre, la présente
délégation, a l'effet notamment de :

- déterminer (i) les conditions relatives a l'émission et a l'attribution gratuite de ces
bons de souscription d'actions, avec faculté d'y surseoir ou d'y renoncer, et (ii) le
nombre de bons a émettre ;

- fixer les conditions d'exercice et les caractéristiques de ces bons dans le respect des
dispositions légales en vigueur notamment le prix d'exercice et les modalités de
détermination de ce prix;

- fixer les conditions de l'augmentation de capital résultant de l'exercice de ces bons
de souscription d'actions, fixer la date de jouissance, méme rétroactive des actions a
émettre, suspendre 'exercice de valeurs mobilieres et, s'il le juge opportun, imputer
les frais, droits et honoraires occasionnées par les augmentations de capital sur le
montant des primes correspondants et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque
augmentation de capital et procéder a la cotation des valeurs mobilieres a émettre ;

- fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation
des droits des titulaires de bons, conformément aux dispositions réglementaires ou
contractuelles ;

- d'une maniere générale, déterminer toutes autres caractéristiques et modalités de
toute opération sur le fondement de la présente délégation, prendre toutes mesures,
conclure tous accords et effectuer toutes formalités pour parvenir a la bonne fin de
ces opérations, constater le cas échéant la réalisation de chaque augmentation de
capital résultant de l'exercice de ces bons et procéder aux modifications corrélatives
des statuts;

Nous vous précisons que la présente autorisation emporterait de plein droit, au profit des
porteurs des valeurs mobilieres émises en vertu de la présente délégation, renonciation expresse
par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux titres auxquels ces valeurs
mobilieres donneront droit ;

Nous vous précisions également que ces bons de souscription d'actions deviendraient caducs
de plein droit des que l'offre et toute offre concurrente éventuelle échouent, deviennent
cadugues ou sont retirées. Il est précisé que les bons qui seront devenus caducs par effet de la
loi ne sont pas pris en compte pour le calcul du nombre maximum des bons pouvant étre émis
dans les conditions indiquées ci-dessus ;
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Nous vous rappelons enfin que le conseil d’administration devra, au moment ou il fera usage de
la délégation consentie par lassemblée générale, établir un rapport complémentaire
conformément aux prescriptions de Uarticle R. 225-116 du code de commerce.

De méme, les commissaires aux comptes établiront un rapport complémentaire lors de
Uutilisation de la présente délégation par le conseil d’administration.

Ces rapports complémentaires seront immédiatement mis a la disposition des actionnaires au
siege social, au plus tard dans les quinze (15) jours suivant la réunion du conseil d’administration
et portés a leur connaissance a la plus prochaine assemblée générale.

Cette délégation serait consentie pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de 'assemblée
et priverait d’effet la délégation antérieure ayant le méme objet.

XIV. Marche des affaires sociales

Nous vous invitons a vous reporter au rapport de gestion qui sera soumis a votre approbation ce
jour et qui vous donnera toutes les indications utiles sur la marche des affaires sociales au cours
de U'exercice écoulé et depuis le 1°" janvier 2024.

Compte tenu de ce qui précede, nous vous remercions de bien vouloir passer au vote des
résolutions qui vous sont proposées.

Le conseil d’administration
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Assemblée Générale Ordinaire Annuelle et Extraordinaire du 14 juin
2024- Rapport spécial sur les opérations réalisées en vertu des
dispositions des articles l. 225-177 a l. 225-186 du code de commerce

Messieurs,

Conformément aux dispositions de U'article L 225-184 du code de commerce, nous vous rendons
compte des opérations réalisées en vertu des dispositions des articles L. 225-177 a L. 225-
186 dudit code relatifs aux options d’achat ou souscription d’actions au cours de U’exercice clos
le 31 décembre 2023.

I.  ETATDES EMISSIONS D’OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’ACTIONS DE LASOCIETE
A CEJOUR

1-

Concernant les 100.000 options de souscription ou d’achat d’actions 2014-1 (les « Options
2014-1 ») autorisées par 'assemblée générale du 19 juin 2014

Aux termes des délibérations en date du 19 juin 2014, 'assemblée générale ordinaire et
extraordinaire a autorisé le conseil d’administration, pour une période de 38 mois, soit
jusgu’au 18 ao(t 2017, a émettre un nombre maximum de 100.000 Options 2014-1. Elle a,
en outre, décidé de fixer le plafond global des émissions des Options 2014-1, des BCE 2014-
1, des BSA 2014-1 et des actions gratuites AGA 2014-1 dont ’émission a été autorisée par
ladite assemblée, a un nombre maximum de 100.000 titres.

Sur les 14.000 Options 2014-1 attribuées par le conseil d’administration du 5 décembre
2014, 10.000 Options 2014-1 sont devenues caduques du fait du départ des salariés
concernés et 4.000 Options 2014-1 ont été levées au cours de U'exercice 2022.

Le solde des Options 2014-1 pouvant étre émis jusqu’au 18 ao(it 2017 n’avait pas été émis.

Concernant les 60.000 options de souscription ou d’achat d’actions 2015-1 (les « Options
2015-1 ») autorisées par 'assemblée générale du 30 juin 2015

Aux termes des délibérations en date du 30 juin 2015, 'assemblée générale ordinaire et
extraordinaire a autorisé le conseil d’administration, pour une période de 38 mois, soit
jusgu’au 29 ao(t 2018, a émettre un nombre maximum de 60.000 Options 2015-1. Elle a,
en outre, décidé de fixer le plafond global des émissions des Options 2015-1 et des BSA
2015-1 dont 'émission a été autorisée par ladite assemblée, & un nombre maximum de
60.000 titres.

Attributions décidées par le conseil d’administration du 16 décembre 2015 :

- 8.000 Options 2015-1 ont été attribuées ; elles ont toutes étre levées en 2023 au prix de
4,12 euros par action ;

Attributions décidées par le conseil d’administration du 13 décembre 2016 :

- Parmi les 26.000 Options 2015-1 attribuées, 10.000 Options 2015-1 sont devenues
caduques du fait du départ des salariés concernés et 16.000 Options 2015-1 restent en
cours de validité. Elles pourront étre levées au prix de 5,90 euros par action jusqu’au 12
décembre 2024 ;

Attributions décidées par le conseil d’administration du 12 décembre 2017 :
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- 17.000 Options 2015-1 ont été attribuées, 4.000 Options 2015-1 sont devenues
caduques du fait du départ des salariés concernés, 3.500 Options 2015-1 ont été levées
au cours de Uexercice 2021 et 9.500 Options 2015-1 restent en cours de validité, elles
pourront étre levées au prix de 10,66 euros par action jusqu’au 11 décembre 2025 ;

Le solde des Options 2015-1 pouvant étre émis jusqu’au 29 aolt 2018 n’avait pas été émis.
Elles sont donc perdues

3- Concernant les 80.000 options de souscription ou d’achat d’actions 2016-1 (les « Options
2016-1 ») autorisées par 'assemblée générale du 23 juin 2016

Aux termes des délibérations en date du 23 juin 2016, 'assemblée générale ordinaire et
extraordinaire a autorisé le conseil d’administration, pour une période de 38 mois, soit
jusqu’au 22 aolt 2019, a émettre un nombre maximum de 80.000 Options 2016-1. Elle a,
en outre, décidé de fixer le plafond global des émissions des Options 2016-1 et des BSA
2016-1 dont 'émission a été autorisée par ladite assemblée, a un nombre maximum de
80.000 titres.

Attributions décidées par le conseil d’administration du 9 juillet 2019 :

- 69.000 Options 2016-1 ont été attribuées, 5.000 Options 2016-1 sont devenues
caduques du fait du départ des salariés concernés, 8.000 Options 2016-1 ont été levées
au cours de Uexercice 2021, 2.500 Options 2016-1 ont été levées au cours de U'exercice
2022 et 53.500 Options 2016-1 restent en cours de validité ; elles pourront étre levées au
prix de 10,15 euros par action jusqu’au 8 juillet 2027 ;

Le solde des Options 2016-1 pouvant étre émis jusqu’au 22 ao(t 2019 n’avait pas été émis.
Elles sont donc perdues.

4- Concernant les 40.000 options de souscription ou d’achat d’actions 2018-1 (les « Options
2018-1 ») autorisées par 'assemblée générale du 21 juin 2018

Aux termes des délibérations en date du 21 juin 2018, 'assemblée générale ordinaire et
extraordinaire a autorisé le conseil d’administration, pour une période de 38 mois, soit
jusgu’au 20 ao(it 2021, a émettre un nombre maximum de 40.000 Options 2018-1.

Attributions décidées par le conseil d’administration du 7 juillet 2021 :

- Les 40.000 Options 2018-1 ont été attribuées ; elles pourront étre levées au prix de 14,35
euros par action jusqu’au 6 juillet 2029.

5- Concernant les 80.000 options de souscription ou d’achat d’actions 2020-1 (les « Options
2020-1 ») autorisées par 'assemblée générale du 11 juin 2020

Aux termes des délibérations en date du 11 juin 2020, 'assemblée générale ordinaire et
extraordinaire a autorisé le conseil d’administration, pour une période de 38 mois, soit
jusgu’au 10 ao(it 2023, a émettre un nombre maximum de 80.000 Options 2020-1.

Attributions décidées par le conseil d’administration du 7 juillet 2021 :

- 12.000 Options 2020-1 ont été attribuées ; elles pourront étre levées au prix de 14,35
euros par action jusqu’au 6 juillet 2029.

Attributions décidées par le conseil d’administration du 15 décembre 2022 :

- 57.000 Options 2020-1 ont été attribuées, sous conditions de présence et de
performance ; elles pourront étre levées au prix de 19,75 euros par action jusqu’au 14
décembre 2030. Parmi celles-ci, 10.000 Options 2020-1 sont devenues caduques du fait
de départ d’un salarié ou de la non-qualité de salarié.
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1.

1.

V.

Le solde des Options 2020-1 pouvant étre émis jusqu’au 10 ao(it 2023 n’a pas été émis.
Elles sont donc perdues.

OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’ACTIONS CONSENTIES AUX MANDATAIRES
SOCIAUX DE LA SOCIETE AU COURS DE [’EXERCICE ECOULE

1.

Options consenties par la Société aux mandataires sociaux de la Société

Néant

Options consenties aux mandataires sociaux de la Société par les sociétés qui lui sont
liées dans les conditions prévues a Uarticle L 225-180 du code de commerce

Néant

Options consenties aux mandataires sociaux de la Société par les sociétés contrélées au
sens de larticle L.233-16 du code de commerce

Néant

ACTIONS ACHETEES OU SOUSCRITES PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX DURANT L’EXERCICE
ECOULE SUR LEVEE D’OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’ACTIONS

1.

Actions de la Société achetées ou souscrites par les mandataires sociaux

Néant

Actions des sociétés liées a la Société dans les conditions prévues a Uarticle L 225-180 du
code de commerce achetées ou souscrites par les mandataires sociaux

Néant

Actions des sociétés contrélées au sens de larticle L.233-16 du code de commerce
achetées ou souscrites par les mandataires sociaux

Néant

OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’ACTIONS CONSENTIES AU COURS DE
L’EXERCICE ECOULE A CHACUN DES DIX SALARIES DE LA SOCIETE NON MANDATAIRES
SOCIAUX DONT LE NOMBRE D’OPTIONS AINSI CONSENTIES EST LE PLUS ELEVE

1.

Options consenties par la Société

Néant

Options consenties par les sociétés qui lui sont liées dans les conditions prévues 3
Larticle L. 225-180 du code de commerce

Néant

ACTIONS ACHETEES OU SOUSCRITES DURANT L’EXERCICE ECOULE SUR LEVEE D’OPTIONS
DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’ACTIONS PAR CHACUN DES DIX SALARIES DE LA SOCIETE
NON MANDATAIRES SOCIAUX (les «Bénéficiaires ») DONT LE NOMBRE D’ACTIONS AINSI
ACHETEES OU SOUSCRITES EST LE PLUS ELEVE

1.

Actions de la Société achetées ou souscrites par les Bénéficiaires

Néant
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2. Actions des sociétés liées a la Société dans les conditions prévues a Uarticle L 225-180 du
code de commerce achetées ou souscrites par les Bénéficiaires

Néant

VI.  OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’ACTIONS CONSENTIES AUX SALARIES DES
FILIALES DE LA SOCIETE AU COURS DE ’EXERCICE ECOULE

Néant

VIl.  REPARTITION DES OPTIONS CONSENTIES ENTRE LES BENEFICIAIRES

Néant

Le conseil d’administration
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Assemblée Générale Ordinaire Annuelle et Extraordinaire du 14 juin
2024- Texte des projets de résolutions

PROJETS DE RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE

Premiére résolution

Approbation des comptes annuels de lUexercice clos le 31 décembre 2023 et affectation du
résultat

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour une
assemblée générale ordinaire, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du conseil
d'administration et du rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels de
Uexercice clos le 31 décembre 2023, approuve les comptes annuels dudit exercice, a savoir le
bilan, le compte de résultat et 'annexe, tels qu'ils lui sont présentés, ainsi que les opérations
traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports et desquelles il résulte pour ledit
exercice un bénéfice net comptable d’un montant de 5 797 592 euros.

L'assemblée générale décide d’affecter le bénéfice dudit exercice :

- a hauteur de 128 euros a la réserve légale ;

- a hauteur de 5 797 464 euros au poste « Report a nouveau ».

L’assemblée générale constate qu’il n’a été distribué aucun dividende au titre des trois derniers
exercices écoulés.

Deuxiéme résolution

Approbation des comptes consolidés au 31 décembre 2023

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour une
assemblée générale ordinaire, apres avoir pris connaissance du rapport de gestion du conseil
d’administration incluant le rapport de gestion du groupe et du rapport des commissaires aux
comptes sur les comptes consolidés de Uexercice clos le 31 décembre 2023, approuve les
comptes consolidés dudit exercice tels qu’ils sont présentés, ainsi que les opérations traduites
dans ces comptes et résumées dans ces rapports et desquelles il résulte pour ledit exercice un
bénéfice comptable d’'un montant de 2 802 061 euros.
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Troisiéme résolution

Approbation des conventions visées a l'article L. 225-38 du code de commerce
L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour une
assemblée générale ordinaire, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des
commissaires aux comptes sur les conventions visées a larticle L. 225-38 du code de commerce,
approuve les termes dudit rapport et les conventions quiy sont mentionnées.

Quatriéme résolution

Approbation des rapports du conseil d’administration établis conformément aux dispositions
des articles L. 225-184 et L. 225-197-4 du code de commerce

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour une
assemblée générale ordinaire, approuve, pour autant que de besoin, les termes des rapports
établis par le conseil d’administration conformément aux dispositions des articles L. 225-184 et
L. 225-197-4 du code de commerce relatifs, respectivement, aux attributions d’options de
souscriptions ou d’achat d’actions et aux attributions d’actions gratuites.

Cinquiéme résolution

Dépenses et charges visées a larticle 39-4 du code général des impbts

En application de l'article 223 quater du code général des imp0ts, l'assemblée générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pour une assemblée générale ordinaire, aprés
avoir pris connaissance du rapport de gestion du conseil d’administration, approuve le montant
global des dépenses et charges visées a l'article 39-4 dudit code engagées au cours de U’exercice
écoulé s’élevant a 0 euro et constate qu’aucun impdt n’a été supporté a ce titre.

Sixieme résolution

Quitus aux administrateurs

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour une
assemblée générale ordinaire, donne quitus entier et sans réserve aux administrateurs de leur
gestion pour U'exercice écoulé.

Septieme résolution

Allocation d’une rémunération aux administrateurs

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour une
assemblée générale ordinaire, apreés avoir pris connaissance du rapport de gestion du conseil
d’administration, autorise l’allocation d’une somme de 100.000 euros aux administrateurs a titre
de rémunération pour U’exercice en cours et pour les exercices suivants, et ce jusqu’a nouvelle
décision de 'assemblée générale.

Huitiéme résolution

Autorisation a conférer au conseil d’administration a Ueffet d’opérer en bourse sur ses propres
actions, modalités et plafond de l'autorisation

Lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité d’une assemblée
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générale ordinaire, apres avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration,
autorise, conformément aux dispositions des articles L. 22-10-62 et suivants du code de
commerce, du Reglement Européen n° 596/2014 sur les abus de marchés, des Actes de la
Commission Européenne qui lui sont rattachés et des articles 241-1 et suivants du Reglement
général de U'Autorité des marchés financiers, et par les pratiques de marchés admises par
UAutorité des marchés financiers, le conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans
les conditions prévues par la loi, a opérer en bourse sur ses propres actions, en vue :

de favoriser la liquidité des titres de la Société par Uintermédiaire d’un prestataire de services
d’investissement agissant de maniere indépendante dans le cadre d’un contrat de liquidité
conforme a la charte de déontologie de U'AMAFI reconnue par UAutorité des Marchés
Financiers;

de lattribution d’actions aux salariés ou mandataires sociaux de la Société et des sociétés
frangaises ou étrangeres ou groupements qui lui sont liés dans les conditions prévues par la
loi, notamment dans le cadre de la participation aux fruits de ’expansion de Uentreprise, de
’épargne salariale, du régime des options d’achat d’actions ou par voie d’attribution gratuite
d’actions ou dans tout autre condition permise par la réglementation ;

de conserver des actions pour les remettre ultérieurement en paiement ou en échange,
notamment dans le cadre d’opérations de croissance externe dans la mesure ou cette
pratique est autorisée;

d’assurer la couverture de titres de créance ou de valeurs mobilieres donnant acces au
capital ;

de 'annulation des titres rachetés par voie de réduction de capital a des fins notamment
d’optimisation du résultat net par action, sous réserve de Uadoption de la résolution ci-apres
visant a autoriser le conseil d’administration a réduire le capital social ;

de la mise en en ceuvre de toute pratique de marché admise ou qui viendrait a étre admise par
UAutorité des Marchés Financiers et, plus généralement de réaliser toute opération conforme
a la réglementation en vigueur.

Les rachats sont autorisés dans les conditions suivantes :

le prix maximum d’achat ne pourra pas excéder 40 euros par action (hors frais, hors
commission), soit, compte tenu du nombre d’actions composant le capital social a ce jour, un
montant théorigue maximal d’achat de 18.253.116 euros, hors frais de négociation, étant
précisé que ce prix d’achat fera l'objet des ajustements le cas échéant nécessaires afin de
tenir compte des opérations sur le capital (notamment en cas d’incorporation de réserves et
attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement d’actions) qui interviendraient
pendant la durée de validité de la présente autorisation ;

le nombre maximum d’actions pouvant étre acheté ne pourra excéder 10 % du capital social,
(lorsque les actions seront acquises dans le but de favoriser la liquidité des actions le nombre
d’actions pris en compte pour le calcul de la limite de 10% prévue ci-dessus correspond au
nombre d’actions achetées déduction faite du nombre d’actions revendues pendant la
période de lautorisation), étant précisé que cette limite s’applique a un montant du capital
social de la Société qui sera, le cas échéant ajusté pour prendre en compte les opérations
affectant le capital social postérieurement a la présente assemblée générale, les acquisitions
réalisées par la Société ne pouvant en aucun cas l'amener a détenir, directement ou
indirectement, plus de 10% de son capital social.

Lassemblée générale décide :

qu’en cas de modification du nominal de l’action, d’augmentation de capital par incorporation
de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de
distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital ou de toute autre
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opération portant sur les capitaux propres, le prix d’achat fixé ci-avant sera ajusté par le
conseil d’administration afin de tenir compte de Uincidence de ces opérations sur la valeur de
l’'action ;

- que les achats, cessions, échanges ou transferts de ces actions pourront étre effectués, dans
le respect des regles édictées par UAutorité des Marchés Financiers, sur le marché ou hors
marché, a tout moment et par tous moyens, en une ou plusieurs fois, y compris en période
d’offre publique, et notamment par voie de transfert de bloc de titres, par Uexercice de tout
instrument financier ou utilisation de produits dérivés ;

- de déléguer tous pouvoirs au conseil d’administration avec faculté de subdélégation dans les
conditions légales, pour décider et effectuer la mise en ceuvre de la présente autorisation et
notamment conclure un contrat de liquidité avec un prestataire de services d’investissement,
passer tous ordres de bourse, conclure tous accords, effectuer toutes formalités et toutes
déclarations aupres de tous organismes, en particulier UAutorité des Marchés Financiers et,
d’une maniere générale, faire le nécessaire pour la mise en ceuvre de la présente autorisation ;

- de fixer a dix-huit (18) mois, & compter de la présente assemblée, la durée de la présente
autorisation.

Cette autorisation mettra fin, dés qu’elle sera mise en ceuvre par le conseil d’administration, a
toute autorisation antérieure ayant le méme objet.

Neuvieme résolution

Renouvellement de mandat de commissaire aux comptes titulaire

L'assemblée générale, constatant que le mandat de commissaire aux comptes titulaire du
cabinet Deloitte & Associés arrive a expiration a Uissue de la présente assemblée, décide de
renouveler, en qualité de commissaire aux comptes titulaire, le cabinet le Deloitte & Associés sis
185, Avenue Charles de Gaulle, 92200 Neuilly-sur-Seine, pour une nouvelle période de six (6)
exercices, soit jusqu'a l'issue de la réunion de 'Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer
sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2029 et devant se tenir en 2030.

Dixieme résolution

Renouvellement du mandat d’administrateur de M. Eric Petco

L'assemblée générale, constatant que le mandat d’administrateur de M. Eric Petco arrive a
expiration a issue de 'assemblée de ce jour, décide de renouveler son mandat d’administrateur
pour une durée de six (6) années qui viendra a expiration a Uissue de 'Assemblée Générale
Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de Uexercice 2029 et devant se tenir en 2030.

Onzieme résolution

Constatation du décés d’un administrateur

L'assemblée générale constate le décés de Monsieur Emmanuel Brizard, administrateur, survenu
en janvier 2024.
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PROJETS DE RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE
GENERALE EXTRAORDINAIRE

Douziéme résolution

Introduction dans les statuts de la Société de la possibilité pour le Conseil d’administration de
nommer des censeurs ; insertion corrélative d’un nouvel article 12.3 dans les statuts de la
Société

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d'administration, décide d’introduire dans les statuts de la Société la possibilité pour le Conseil
d’administration de nommer des censeurs.

En conséquence, 'assemblée générale décide d’insérer dans les statuts de la Société un nouvel
article 12.3 (Censeurs) rédigé comme suit :

«Article 12.3 - Censeurs

Le Conseil d’Administration peut nommer un ou plusieurs censeurs choisis parmi les
actionnaires, personnes physiques ou morales, ou en dehors d’eux.

La durée de leurs fonctions est fixée par le Conseil d’Administration sans qu’elle puisse excéder
quatre ans. Les censeurs sont toujours rééligibles. Le Conseil d’Administration peut, a tout
moment, mettre fin a leur mandat, sans indemnité.

En cas de déces, démission ou cessation de fonctions d’un censeur pour tout autre motif, le
Conseil d’Administration peut procéder a son remplacement pour la durée de ses fonctions
restant a courir.

Les censeurs sont appelés a participer comme observateurs, avec voix consultative, aux travaux
et réunions du Conseil d’Administration et peuvent étre consultés par celui-ci ou par son
Président.

Les censeurs peuvent étre rémunérés, sur décision du Conseil d’Administration, par préléevement
sur l’enveloppe de la rémunération prévue pour les administrateurs. ».
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Treizieme résolution

Autorisation a conférer au conseil d’administration a Ueffet de procéder a des attributions
gratuites d’actions de la Société (« AGA 2024 ») au profit de catégories de personnes
dénommeées et soumises a des conditions de présence et de performance

Lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour une
assemblée générale extraordinaire, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil
d’administration, du rapport spécial des commissaires aux comptes, autorise le conseil
d’administration conformément aux dispositions de Uarticle L. 225-197-1 du code de commerce,
a procéder, en une ou plusieurs fois, (i) au profit des membres du personnel salarié de la Société
de son choix ainsi qu'au profit des membres du personnel salarié des sociétés ou groupements
d’intérét économique de son choix dont la Société détiendrait au moins 10% du capital ou des
droits de vote a la date d'attribution des actions concernées et/ou (ii) au profit des mandataires
sociaux de la Société de son choix et/ou au profit des mandataires sociaux de la Société de
sociétés ou groupements d’intérét économique dont la Société détiendrait au moins 10% du
capital ou des droits de vote a la date d'attribution des actions concernées de son choix
répondant aux conditions fixées par larticle L.225-197-1, Il du code de commerce (les
« Bénéficiaires ») a Uattribution gratuite d‘actions existantes ou a émettre de la Société (les « AGA
2024 »).

Dans Uhypothése ou les actions de la Société seraient admises aux négociations sur un marché
réglementé au jour de lattribution gratuite des actions, les bénéficiaires potentiels pourraient
étre, en sus de ceux mentionnés ci-dessus, les salariés et les mandataires sociaux (répondant
aux conditions fixées par Uarticle L. 225-197-1, |l du code de commerce) des sociétés liées a la
Société telles que définies a article L 225-197-2 alinéas 2 et 3 du code de commerce.

L’autorisation est consentie pour une durée de trente-huit (38) mois a compter de la présente
assemblée.

Lassemblée générale décide de fixer a 80.000 actions de 0,08 euro de nominal l'une (soit pour
information, un nombre d’actions représentant environ 1,75 % des actions existantes), le nombre
total d’AGA 2024 susceptibles d’étre attribuées gratuitement par le conseil d’administration en
vertu de la présente autorisation :

(i) le nombre total des actions attribuées gratuitement ne peut excéder 15 % du capital social
aladate de la décision de leur attribution par le conseil d'administration ; ce pourcentage
est porté a 30 % lorsque l'attribution d'actions gratuites bénéficie a des membres du
personnel salarié de la société représentant au moins 25 % du total des salaires bruts pris
en compte pour la détermination de l'assiette des cotisations définie a l'article L. 242-1 du
code de la sécurité sociale et versés lors du dernier exercice social et au moins 50 % du
personnel salarié de la Société, et a 40 % lorsque cette attribution bénéficie a l'ensemble
du personnel salarié de la Société. Au-dela du pourcentage de 15 %, l'écart entre le
nombre d'actions distribuées a chaque salarié ne peut étre supérieur a un rapportde un a
cing;

(i) la limite de 15 % ci-dessus (ou de 30 % ou de 40 %, selon le cas) devra étre appréciée lors
de la premiére attribution d’actions par rapport au capital social existant a cette date et,
par la suite, a 'occasion de chaque attribution successive, compte tenu de U'évolution du
capital et en faisant masse de 'ensemble des actions attribuées gratuitement, étant
précisé que ne sont pas prises en compte dans ces pourcentages les actions qui n'ont pas
été définitivement attribuées au terme de la période d'acquisition prévue au sixieme
alinéa du |l de larticle L. 225-197-1 du code de commerce ainsi que les actions qui ne sont
plus soumises a l'obligation de conservation prévue au septieme alinéa du | de Uarticle L.
225-197-1 du code de commerce.
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Lacquisition définitive des AGA 2024 devra étre soumise a des conditions déterminées par le
conseil d’administration en tenant compte de la présence du bénéficiaire des AGA 2024 dans la
Société ou dans lune de ses filiales a Uissue de la période d’attribution et a des criteres de
performance financiére.

L'assemblée générale décide que les actions qui seraient attribuées en application de la présente
autorisation seront, au choix du conseil d’administration, soit des actions nouvelles provenant
d’une augmentation de capital par incorporation de réserves qui seraient prélevées sur les
réserves, bénéfices ou primes d’émission figurant au bilan de la Société et création d'actions
nouvelles ordinaires de 0,08 euro de nominal chacune, soit des actions existantes de la Société
provenant de rachats effectués par elle dans les conditions prévues par la loi.

Conditions d’octroi des AGA 2024

Elle décide que lattribution des actions a leurs bénéficiaires sera définitive, sous réserve de
remplir les conditions ou criteres fixés par le conseil d’administration, au terme d’une durée
minimale de deux (2) ans (la « période d’acquisition ») et que la durée minimale de Uobligation de
conservation (la « période de conservation ») des actions par les Bénéficiaires devra étre fixée a
deux (2) ans, étant toutefois précisé que le conseil d’administration est autorisé a supprimer ou
réduire la période de conservation dans les conditions prévues par Uarticle L. 225-197-1 du code
de commerce le jour de Uattribution, a la condition expresse que la durée cumulée de la période
d’acquisition et de conservation soit au moins égale a deux ans.

Elle décide, toutefois, que lattribution des actions deviendra définitive avant le terme de la
période d’acquisition, en cas d’invalidité du Bénéficiaire concerné correspondant au classement
dans la deuxieme ou la troisieme des catégories prévues a l'article L. 341-4 du code de la sécurité
sociale.

Sous les réserves ci-dessus, les AGA 2024 seront soumises aux exigences suivantes :

a) Pour les bénéficiaires ayant la qualité de salarié ou de mandataire social : une période
d’acquisition des titres égale a au moins deux (2) ans ;

b) a lissue de cette premiere période d’acquisition de deux (2) ans, une obligation de
conservation minimale des actions de deux (2) ans ;

b bis) En outre, en cas d'attribution d’AGA 2024 au Président-Directeur Général, celui-ci
sera en outre tenu, a U'expiration de la période de conservation initiale et jusqu’a la
cessation de ses fonctions de Président-Directeur Général, par une obligation de
conserver au nominatif 25% des AGA 2024 ainsi acquises ;

c) Condition de performance fixée par le Conseil d’administration pour tous les
bénéficiaires.

Elle prend acte que pendant la période de conservation, les actions attribuées seront
personnelles, insaisissables et inaliénables (sauf en cas de déces ou d’invalidité du Bénéficiaire
concerné correspondant au classement dans la deuxieme ou la troisieme des catégories prévues
a larticle L. 341-4 du code de la sécurité sociale).

Les Bénéficiaires auront cependant la qualité d'actionnaires et jouiront de tous les droits
attachés aux actions attribuées a compter de Uexpiration de la période d’acquisition.

Elle prend acte que la présente autorisation emporte renonciation des actionnaires, au profit des
Bénéficiaires des actions qui seraient émises au fur et a mesure de l'attribution définitive desdites
actions, a leur droit préférentiel de souscription et a la partie des réserves sur laquelle il sera, le
cas échéant, procédé a une imputation en cas d'émission d'actions nouvelles.

Enfin, lassemblée générale délegue tous pouvoirs au conseil d'administration, avec faculté de
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subdélégation dans les conditions légales, dans les limites fixées par les dispositions légales et
reglementaires en vigueur et dans les limites fixées par la présente résolution, a Ueffet de :

— fixer la ou les dates d'émission des actions nouvelles ;

— déterminer le nombre exact d'actions a émettre ;

— arréter l'identité des Bénéficiaires des attributions d’actions gratuites, fixer le nombre
d'actions attribuées a chacun d'entre eux ;

— fixer les conditions et le cas échéant des criteres d'attribution des AGA 2024, notamment
soumettre Uattribution définitive des AGA 2024 a des conditions de performance financiere
et ades conditions de présence du Bénéficiaire dans la Société ou dans 'une de sesfiliales ;
prévoir, dans les conditions légales applicables pour les mandataires sociaux des clauses
d'interdiction de revente de tout ou partie des titres jusqu’a la cessation des fonctions ;

— fixer les durées de la période d’acquisition et de la période de conservation a un minimum
de deux (2) ans pour chaque période;

— prévoir, en cas d'attribution d’AGA 2024 au Président-Directeur Général, que celui-ci sera
en outre tenu, a Uexpiration de la période de conservation initiale et jusqu’a la cessation de
ses fonctions de Président-Directeur Général par une obligation de conserver au nominatif
25% des AGA 2024 ainsi acquises ;

— procéder, le cas échéant pendant la période d’acquisition, aux ajustements du nombre
d’actions attribuées gratuitement en vue de préserver les droits des Bénéficiaires a
U'occasion d’éventuelles opérations sur le capital de la Société dans les conditions prévues
par le reglement de plan d’AGA 2024 et/ou les dispositions légales en vigueur (étant précisé
gu’en cas de survenance de tels ajustements, les actions attribuées en application de cet
ajustement seront réputées attribuées définitivement le méme jour que les actions
initialement attribuées);

— fixer le montant des réserves, bénéfices ou primes a incorporer au capital ;

— décider la date de jouissance, méme rétroactive, des actions nouvellement émises ;

— décider et constater la ou les augmentations de capital ainsi réalisées ;

— prendre toutes mesures utiles pour assurer le respect de 'obligation de conservation exigée
des Bénéficiaires pendant la durée décidée par le conseil d’administration ;

— établir et le cas échéant modifier le plan d’attribution gratuite d’actions ;

accomplir tous actes et formalités nécessaires a l'effet, en cas d'attribution gratuite d'actions
nouvelles émises, de constater la réalisation des augmentations de capital en découlant et
procéder aux modifications statutaires consécutives et plus généralement faire tout ce qui sera
nécessaire.

Le conseil d’administration informera chaque année 'assemblée générale ordinaire annuelle des
opérations réalisées dans le cadre de la présente autorisation.

Quatorzieme résolution

Autorisation a conférer au conseil d’administration a leffet de consentir des options de
souscription ou d’achat d’actions de la Société (« Options 2024 ») avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires au profit de catégories de personnes dénommeées

Lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour une
assemblée générale extraordinaire, apres avoir pris connaissance du rapport du conseil
d’administration et du rapport spécial du commissaire aux comptes, autorise le conseil
d’administration, conformément aux dispositions de Uarticle L. 225-177 du code de commerce, a
consentir, en une ou plusieurs fois, au bénéfice de certains salariés de la Société ou des sociétés
ou groupement qui lui sont liées dans les conditions définies au 1° de Uarticle L. 225-180 du code
de commerce et des dirigeants de la Société visés a Uarticle L. 225-185 du code de commerce les
« Bénéficiaires »), des options donnant droit a la souscription d’actions nouvelles a émettre par
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la Société a titre d'augmentation de capital ou a lachat d’actions existantes de la Société
provenant des rachats effectués dans les conditions prévues par la loi (les « Options 2024 » ou
les « Options »).

Elle décide de fixer comme suit les termes de lUautorisation ainsi consentie au conseil
d’administration :

1.

Le nombre total des Options 2024 qui seront consenties par le conseil d’administration est
limité a 60.000 Options 2024, chaque Option 2024 donnant le droit a la souscription et/ou a
achat d’une action de la Société (soit pour information, au total un nombre d’actions
représentant environ 1,31 % des actions existantes).

Le prix de souscription ou d’achat des actions issues des Options 2024 sera déterminé par le
conseil d’administration au jour ou les options seront consenties ainsi qu’il suit :

a. Aussi longtemps que les actions seront admises aux négociations sur le marché
Euronext Growth de Euronext Paris, le prix de souscription ou d’achat sera déterminé
conformément aux dispositions de larticle L. 225-177 du code de commerce et devra
étre au moins égal a la moyenne des cours de cloéture pondérés par les volumes des trois
(3) derniéres séances de bourse précédant la date d’attribution des Options 2024 dans
le respect des dispositions de Uarticle L. 225-177 du code de commerce ;

b. Encas d’admission des titres de la Société aux négociations sur un marché réglementé,
le prix de souscription ou d’achat des actions issues des Options 2024 ne pourrait pas
étre inférieur a 80% de la moyenne des cours cotés aux vingt (20) séances de bourse
précédant la date d'attribution, étant précisé en outre que, s’agissant des options
d’achat, le prix d’achat de Uaction, au jour ou 'Option 2024 sera consentie, ne pourra
également étre inférieur au cours moyen d’achat des actions détenues par la Société au
titre de larticle L. 22-10-62 du code de commerce.

Le prix de souscription ou d’achat des actions ordinaires ainsi fixé ne pourra pas étre modifié
pendant la durée des Options 2024, sauf en cas de réalisation de l'une des opérations visées
a l'article L. 225-181 du code de commerce. Tant que les Options 2024 n’auront pas été
exercés, la Société ne pourra procéder aux opérations nécessitant la protection des droits
des titulaires des Options 2024 en vertu notamment des dispositions des articles L. 225-181
et L. 228-99 du code de commerce qu’a la condition d’informer les titulaires des Options
2024 et de réserver leurs droits dans les conditions définies par le conseil d’administration
qui utilisera la présente délégation. La préservation des droits des titulaires des Options 2024
sera effectuée au choix du conseil d’administration par Uapplication des mesures prévues au
1° et 2° de larticle L. 228-99 du code de commerce ou par l'ajustement autorisé au 3° dudit
article. Pour le cas ou il serait nécessaire de procéder a 'ajustement prévu a larticle L. 228-
99 3° du code de commerce, l'ajustement sera précisé dans le contrat d’émission dont les
termes seront arrétés par le conseil d’administration, lequel fera application de la méthode
prévue a larticle R. 228-91 du code de commerce (dans les opérations avec maintien du droit
préférentiel de souscription le contrat d’émission devra opter soit pour la méthode de
préservation prévue a larticle R. 228-91 1 a) du code de commerce soit pour celle prévue a
l'article R. 228-91 1 b) du code de commerce), sous réserve des dispositions des articles R.
225-138 et suivants du code de commerce.

Conditions d’octroi ou d’exercice : l'octroi ou Uexercice des Options 2024 devront étre
soumis a des conditions déterminées par le conseil d’administration en tenant compte de la
présence du bénéficiaire des Options 2024 dans la Société ou dans l'une de ses filiales et a
des criteres de performance financiére fixés par le conseil d’administration et a d’éventuelles
exigences telles que la durée de conservation des actions.

Il est d’ores et déja convenu que la levée des Options 2024 ne pourra étre effectuée que
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progressivement :

- 20 % maximum aprés la premiére date anniversaire d’attribution ;

- 40 % maximum (en ce compris tout exercice antérieur) apres la deuxieme date anniversaire
d’attribution ;

- 60 % maximum (en ce compris tout exercice antérieur) apres la troisieme date anniversaire
d’attribution ;

- 80 % maximum (en ce compris tout exercice antérieur) apres la quatrieme date anniversaire
d’attribution et

- la totalité apres la cinquieme date anniversaire d’attribution.

Le délai pendant lequel les Options 2024 pourront étre exercées sera de dix (10) ans a
compter de leur date d’attribution par le conseil d’administration sous réserve de ce qui est
précisé ci-dessus.

ILne pourra étre consenti d'Options 2024 aux salariés ou dirigeants sociaux détenant, au jour
de la décision du conseil d'administration, une part du capital supérieure a 10 % et ce
conformément a la loi.

La durée de lautorisation est fixée a trente-huit (38) mois a compter de la présente
assemblée.

Enfin, 'assemblée générale délegue tous pouvoirs au conseil d'administration, avec faculté
de subdélégation dans les conditions légales dans les limites fixées par les dispositions
légales et reglementaires en vigueur et dans les limites fixées par 'assemblée, a leffet de :

- fixer la liste des Bénéficiaires des Options 2024 et la répartition entre eux

- arréter les modalités des plans d’Options 2024 et notamment fixer les conditions dans
lesquelles les Options 2024 pourront étre exercées des lors que la levée des Options 2024
ne pourra étre effectuée que progressivement :

- 20 % maximum apres la premiere date anniversaire d’attribution ;
- 40 % maximum (en ce compris tout exercice antérieur) aprées la deuxieme date

anniversaire d’attribution ;
- 60 % maximum (en ce compris tout exercice antérieur) apres la troisieme date
anniversaire d’attribution ;
- 80 % maximum (en ce compris tout exercice antérieur) aprés la quatrieme date
anniversaire d’attribution et

- la totalité aprées la cinquieme date anniversaire d’attribution.

- fixer le(s) calendrier(s) d’exercice, les conditions d’exercice et notamment soumettre les
levées d’Options a des conditions de performance financiére et a des conditions de
présence du Bénéficiaire dans la Société ou dans 'une de ses filiales ; prévoir une période
initiale pendant laquelle les Options 2024 ne pourront pas étre exercées, ainsi que des
dispositions relatives a la conservation des actions ; prévoir, dans les conditions légales
applicables, pour les mandataires sociaux des clauses d'interdiction de levée des options
ou de revente de tout ou partie des titres jusqu’a a la cessation de leurs fonctions ;

- décider des conditions et des modalités dans lesquelles le prix et le nombre d'actions
pourront étre ajustés pour tenir compte des opérations financieresvisées a l'article L. 225-
181 du code de commerce ;

- prévoir, s'il le juge opportun, la faculté de suspendre temporairement les levées d'options
pendant un délai maximum de trois (3) mois en cas d'opérations financiéres impliquant
l'exercice d'un droit attaché aux actions ;

- accomplir ou faire accomplir tous actes et formalités pouvant découler de la mise en
ceuvre de la présente autorisation, modifier les statuts et, généralement, faire le
nécessaire ;

Page 106 sur 132



déléguer, s'il le juge opportun, tous pouvoirs au directeur général pour constater les
augmentations de capital et modifier les statuts ;

sur sa seule décision et s'il le juge opportun, imputer les frais des augmentations de
capital social sur le montant des primes afférentes a ces augmentations et prélever sur ce
montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau
capital apres chaque augmentation.

Elle prend acte qu’en application des dispositions de I’article L. 225-178 du code de commerce, la

présente autorisation emporte au profit des bénéficiaires des Options 2024, renonciation expresse

des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions qui seront émises au fur et a

mesure des levées d’Options 2024. Le conseil d’administration informera chaque année

I’assemblée générale ordinaire annuelle des opérations réalisées dans le cadre de la présente

autorisation.

Quinzieme résolution

Autorisation a conférer au conseil d’administration a Ueffet de réduire le capital social par

annulation d’actions auto-détenues par la Société

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour une
assemblée générale extraordinaire, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil
d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes :

autorise le conseil d’administration, conformément aux dispositions de Uarticle L. 22-10- 62
du code de commerce, a Ueffet d’annuler, sur ses seules décisions, en une ou plusieurs fois,
les actions de la Société qu’elle détient par suite de la mise en ceuvre de tout programme
de rachat d’actions mis en ceuvre par la Société, dans la limite de 10 % du nombre total
d’actions composant le capital social par période de vingt-quatre (24) mois.

En conséquence, elle délegue tous pouvoirs au conseil d’administration, avec faculté de
subdélégation, dans les conditions fixées par la loi, pour :

procéder a la réduction de capital par annulation d’actions ;

arréter le montant définitif de la réduction de capital,

fixer les modalités définitives de la réduction de capital et en constater la réalisation ;
imputer la différence entre la valeur comptable et valeur nominale des actions annulées
sur tout poste de réserves disponibles ;

procéder a la modification corrélative des statuts, et d’une fagon générale, faire tout ce qui
sera nécessaire, prendre toutes mesures et effectuer toutes les formalités utiles a la
réalisation des autorisations conférées par la présente résolution.

La présente autorisation est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de ce jour.
Elle annule celle consentie par 'assemblée générale du 14 juin 2023 a compter de la mise en
ceuvre par le conseil d’administration, de U'autorisation de rachat par la société de ses propres
actions objet de la huitiéme résolution.

Seizieme résolution

Autorisation a conférer au conseil d’administration a Ueffet de réduire le capital social par voie

de rachat et d’annulation d’actions

Lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil
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d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes,

autorise le conseil d’administration, conformément aux dispositions des articles L. 225-204 et L.
225-207 du code de commerce, aréaliser, en une ou plusieurs fois, une réduction de capital d’'un
montant nominal maximum de 68.000 euros par voie de rachat par la Société, en vue de leur
annulation, d’un nombre maximum de 850.000 actions de 0,08 euro de nominal, pour un prix
maximum de 40 euros par action (hors frais d’acquisition), dans la limite d’un prix global
maximum de 34.000.000 euros.

décide que loffre de rachat prendra la forme d’une offre de rachat d’actions proposée a
’ensemble des actionnaires de la Société, réalisée conformément aux dispositions des articles
L. 225-207 et R. 225-153 et suivants du code de commerce ;

décide que U'excédent du prix de rachat des actions ordinaires sur leur valeur nominale sera
imputé sur tout poste de réserves disponibles;

décide que les actions rachetées seront annulées conformément a la loi et aux reglements et ne
donneront pas droit aux dividendes et acomptes sur dividendes mis en distribution
postérieurement a la date d’acquisition par la Société.

confére tous pouvoirs au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, pour :

— arréter le prix unitaire définitif de rachat des actions dans la limite précitée,

— arréter le montant définitif de la réduction de capital au vu des résultats de U'offre publique
de rachat d’actions, procéder pour chaque actionnaire vendeur a la réduction
proportionnelle du nombre d’actions présentées excédant la limite du montant de la
réduction de capital, ou réduire le capital a due concurrence des actions achetées,
conformément aux dispositions de l’article R. 225-155 du code de commerce ;

— imputer la différence entre la valeur de rachat des actions acquises dans le cadre de l'offre
publique de rachat d’actions, et la valeur nominale des actions annulées, sur tout poste de
réserve dont la Société a la libre disposition ;

— en cas d’opposition des créanciers, prendre toute mesure appropriée, constituer toute
slreté ou exécuter toute décision de justice ordonnant la constitution de garanties ou le
remboursement de créances ;

— procéder a la modification corrélative des statuts, et d’'une fagon générale, faire tout ce qui
sera nécessaire, prendre toutes mesures et effectuer toutes les formalités utiles a la
réalisation de 'autorisation conférée par la présente résolution.

La présente autorisation est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de ce jour.

Elle annule celle consentie par 'assemblée générale du 14 juin 2023.

Dix-septieme résolution

Délégation de compétence a donner au conseil d’administration a Ueffet d’augmenter le capital,
par émission —avec maintien du droit préférentiel de souscription — d’actions et/ou de valeurs
mobilieres donnant accés au capital de la Société
L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour une
assemblée générale extraordinaire, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil
d’administration, du rapport spécial des commissaires aux comptes, statuant conformément
aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du code de commerce, notamment des

articles L. 225-129-2, L. 225-135, L. 225-136 2°, L. 228-92 du code de commerce :

1. délegue sa compétence au conseil d’administration pour décider 'augmentation du capital
social avec maintien du droit préférentiel de souscription, en une ou plusieurs fois, en France
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ou a U'étranger, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, soit en euros, soit en
toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, par
’émission d’actions de la Société et/ou de titres de créances et/ou de toutes autres valeurs
mobilieres ou titres de capital donnant acces par tous moyens, immédiatement ou a terme,
a tout moment ou a date fixe, au capital de la Société (en ce compris Uattribution de BSA a
titre gratuit) ou, conformément aux dispositions de Uarticle L. 228-93 du code de commerce,
de toute société qui possede directement ou indirectement plus de la moitié de son capital
ou dont elle possede directement ou indirectement plus de la moitié du capital, ou donnant
droit a untitre de créance, étant précisé que la souscription des actions et des autres valeurs
mobilieres pourra étre opérée soit en especes, soit par compensation de créances,
conversion, échange, remboursement, présentation d’un bon ou de toute autre maniere, les
valeurs mobilieres représentatives de créances pouvant étre émises avec ou sans garantie,
sous les formes, taux et conditions que le conseil d’administration décidera.

étant précisé que 'émission d’actions de préférence ou de tous titres ou valeurs mobiliéres

donnant acces a des actions de préférence est exclue de la présente délégation ;

étant également précisé que les valeurs mobilieres ainsi émises pourront constituer en des
titres de créances, étre associées a ’émission de tels titres ou en permettre ’émission
comme titres intermédiaires ;

décide de fixer comme suit les limites des émissions susceptibles d’étre réalisées en vertu
de la présente délégation de compétence :

a. le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatement ou a terme est fixé 4 150.000 euros, étant précisé que :

- ce montant s’imputera sur le plafond global de 180.000 euros visé a la vingt-et-
uniéme résolution ci-aprés ;

- gu’ace montant global s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions
supplémentaires a émettre pour préserver, conformément aux dispositions
légales, réglementaires ainsi qu’a toutes stipulations contractuelles, les droits des
porteurs de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société,

b. le montant nominal global des valeurs mobilieres représentatives de créances donnant
acces au capital de la Société ne pourra excéder 10.000.000 d’euros ou la contre-valeur
a la date d’émission de ce montant, étant précisé que :

- ce montant s’imputant sur le plafond global visé a la vingt-et-unieéme résolution ci-
apres;

- ce montant sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-
dessus du pair ;

- ce montant ne s’applique aux titres de créances dont ’émission est [également du
ressort du conseil d’administration ;

fixe a vingt-six (26) mois, a compter de ce jour, la durée de validité de la présente délégation
de compétence;

décide que les actionnaires pourront exercer, conformément aux dispositions légales et
reglementaires en vigueur, leur droit préférentiel de souscription aux titres émis en vertu de
la présente délégation ;

décide que le conseil d’administration pourra instituer au profit des actionnaires un droit de
souscription a titre réductible qui s’exercera proportionnellement a leurs droits et dans la
limite de leurs demandes ;
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10.

décide que si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible n’ont
pas absorbé la totalité de U'émission, d’actions ou de valeurs mobilieres, le conseil
d’administration aura la faculté, conformément a Uarticle L. 225-134 du code de commerce,
dans Uordre qu’il déterminera, 'une ou autre des facultés ci-apres :

- limiter l'augmentation de capital au montant des souscriptions recueillies a
condition que celui-ci atteigne au moins les trois-quarts de l'augmentation
décidée,

- répartir librement tout ou partie des titres non souscrits a titre irréductible et, le
cas échéant, a titre réductible,

- offrir au public tout ou partie des titres non souscrits.

prend acte que la présente décision emporte de plein droit au profit des porteurs des valeurs
mobilieres émises donnant acces au capital de la Société, renonciation des actionnaires a
leur droit préférentiel de souscription aux titres de capital auxquels ces valeurs mobilieres
donneront droit;

décide que les émissions de bons de souscription d’actions de la Société pourront étre
réalisées soit par offre de souscription, soit par attribution gratuite aux titulaires des actions
anciennes ;

décide gu’en cas d’attribution gratuite de bons autonomes de souscription, le conseil
d’administration aura la faculté de décider que les droits d’attribution formant rompus ne
seront pas négociables et que les titres correspondants seront vendus ;

décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en oeuvre la
délégation de compétence avec faculté de subdélégation dans les conditions légales, a
I'effet notamment de :

- fixer les conditions d’émission (notamment le prix d’émission), de souscription et
de libération des titres qui seraient émis en vertu de la présente délégation ;

- décider, en cas d’émission de titres d’emprunt, de leur caractere subordonné ou
non
(et, le cas échéant de leur rang de subordination, conformément aux dispositions
de Uarticle L. 228-97 du code de commerce), fixer leur taux d’intérét (notamment
intérét a taux fixe ou variable ou a coupon zéro ou indexé), leur durée (déterminée
ou indéterminée) et les autres modalités d’émission (y compris le fait de leur
conférer des garanties ou des s(retés) et d’amortissement (y compris de
remboursement par remise d’actifs de la Société) ; fixer les conditions dans
lesquelles ces titres donneront acces au capital de la Société et/ou a Uattribution
de titres de créances ; modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, les
modalités visées ci-dessus, dans le respect des formalités applicables;

- fixer, s’ily a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux titres émis ou a
émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle
les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que toutes autres conditions et
modalités de réalisation de 'émission ;

- suspendre, le cas échéant, Uexercice des droits attachés a ces titres en conformité
avec les dispositions légales et réglementaires ;

- asaseule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des
primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires
pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque
augmentation de capital ;

- procéder a tous ajustements requis en conformité avec les dispositions légales et
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réglementaires, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas
échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant
acces au capital ;

- constater la réalisation des augmentations de capital résultant des émissions qui
seraient décidées en vertu de la présente délégation, procéder a la modification
corrélative des statuts ;

- d’une maniere générale, passer toute convention, notamment pour parvenir a la
bonne fin des émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes
formalités utiles a ’émission, a la cotation et au service financier des titres émis
en vertu de la présente délégation ainsi qu’a Uexercice des droits qui y sont
attachés.

11. prend acte du fait que le conseil d’administration rendra compte a la plus prochaine
assemblée générale ordinaire, conformément a la loi et a la réglementation, de Uutilisation
des autorisations accordées au titre de la présente délégation ;

12. constate que la présente délégation prive d’effet la délégation antérieure ayant le méme
objet.

Dix-huitieme résolution

Délégation de compétence a consentir au conseil d’administration a Ueffet d’augmenter le capital
social par émission de titres de capital de la Société avec suppression du droit préférentiel de
souscription dans le cadre d’une offre visée a larticle L. 411-2, 1°du code monétaire et financier

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour une
assemblée générale extraordinaire, apreés avoir pris connaissance du rapport du conseil
d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, statuant conformément
aux dispositions des articles L. 225-129 a L. 225-129-6, L. 225-136, L. 228-91 et suivants du code
de commerce :

1. délegue au conseil d’administration sa compétence a Ueffet de procéder, sur ses seules
délibérations, en une ou plusieurs fois, soit en euros, soit en toute autre monnaie ou unité
monétaire établie par référence a plusieurs monnaies dans les proportions et aux époques
gu’il appréciera, en France ou a U’étranger, a ’émission, par une offre visée a Uarticle L. 411-
2, 1° du code monétaire et financier, par ’émission d’actions de la Société et/ou de titres de
créances et/ou de toutes autres valeurs mobilieres ou titres de capital donnant acces par
tous moyens, immédiatement ou a terme, a tout moment ou a date fixe, au capital de la
Société ou, conformément aux dispositions de article L. 228-93 du code de commerce, de
toute société qui posséde directement ou indirectement plus de la moitié de son capital ou
dont elle posséde directement ou indirectement plus de la moitié du capital, ou donnant
droit a untitre de créance étant précisé que la souscription des actions et des autres valeurs
mobilieres pourra étre opérée soit en especes, soit par compensation de créances,
conversion, échange, remboursement, présentation d’un bon ou de toute autre maniére, les
valeurs mobiliéres représentatives de créances pouvant étre émises avec ou sans garantie,
sous les formes, taux et conditions que le conseil d’administration décidera ;
étant précisé que ’émission d’actions de préférence ou de tous titres ou valeurs mobilieres
donnant accés a des actions de préférence est exclue de la présente délégation ;

étant également précisé que les valeurs mobiliéres ainsi émises pourront constituer en des
titres de créances, étre associées a 'émission de tels titres ou en permettre ’émission

comme titres intermédiaires ;

2. décide de fixer comme suit les limites des émissions susceptibles d’étre réalisées en vertu
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de la présente délégation de compétence :

- le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre
réalisées immédiatement ou a terme en vertu de ladite délégation est fixé a 36.000
euros (représentant a titre d’information 450.000 actions soit 9,84% du montant total
des actions), étant précisé que :

(i) le montant nominal de toute augmentation de capital susceptible d’étre ainsi
réalisée s’imputera sur le plafond global de 180.000 euros prévu a la vingt-et-
unieme résolution ci-apres ;

(i) ace montantglobal s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominaldes actions
supplémentaires a émettre pour préserver, conformément aux dispositions
légales, réglementaires ainsi qu’a toutes stipulations contractuelles, les droits
des porteurs de valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société, ;

- le montant nominal maximum des valeurs mobilieres représentatives de créances
donnant acces au capital de la Société ne pourra excéder 10.000.000 d’euros ou la
contre-valeur a la date d’émission de ce montant, étant précisé que :

(i) cemontantseramajoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-
dessus du pair ;

(ii) ce montants’imputant sur le plafond globalvisé a la vingt-et-unieme résolution
ci-aprés;

(iii) ce montant ne s’applique aux titres de créances dont U'émission est
légalement du ressort du conseil d’administration ;

- le montant total des titres de capital susceptibles d’étre émis au titre de la présente
délégation ne pourra excéder les limites prévues par la réglementation applicable au
jour de 'émission (a titre indicatif, au jour de la présente assemblée, ’émission de
titres de capital réalisée par une offre visée a Uarticle L.411-2,1° du code monétaire et
financier est limitée a 20 % du capital social par an conformément a Uarticle L. 225-
136, 2° du code de commerce, ledit capital étant apprécié au jour de la décision du
conseil d’administration d’utilisation de la présente délégation) montant maximum
auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant supplémentaire des actions a émettre
pour préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobilieres ou autres
droits donnant accés a des actions ;

décide que pour chacune des émissions décidées en application de la présente résolution,
le nombre de titres a émettre pourra étre augmenté dans les conditions prévues a larticle
L 225-135-1 du code de commerce, si le conseil d’administration constate une demande
excédentaire, cette augmentation du nombre de titres a émettre ne pouvant toutefois
excéder 15 % de ’émission initiale ;

décide, qu’en cas d’insuffisance des souscriptions, le conseil d’administration pourra
utiliser, dans Uordre qu’il détermine, les facultés offertes par les 1° et 2° de l’article L. 225-
134 du code de commerce ;

prend acte que la présente délégation emporte de plein droit au profit des porteurs de titres
émis, renonciation expresse par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux
titres auxquels les titres émis donneront droit immédiatement ou a terme ;

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres faisant
Uobjet de la présente proposition, au profit des personnes visées a larticle L. 411-2, 1° du
code monétaire et financier ;

décide, conformément aux dispositions de l'article L. 225-136, 1° du code de commerce
que:

- le prix d’émission des actions qui seront émises en vertu de la présente délégation
sera fixée par le conseil d’administration et sera au moins égal a la valeur nominale
desdites actions a la date d’émission et décide en outre que le prix sera fixé en
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prenant en compte les opportunités de marché et ne sera pas inférieur a la moyenne
des cours de cloture pondérés par les volumes des trois (3) dernieres séances de
bourse précédant la fixation du prix de 'émission moins une décote maximum de 5
%, étant précisé que si, lors de Uutilisation de la présente délégation, les actions de
la Société étaient admises aux négociations sur un marché réglemente, le prix serait
fixé conformément aux dispositions de Uarticle L. 22-10-52 du code de commerce ;

le prix d’émission des valeurs mobilieres donnant acces au capital social qui seront
émises en vertu de la présente délégation, sera tel que la somme percue
immeédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre
percue ultérieurement par la Société, soit, pour chaque action émise en
conséquence de ces valeurs mobilieres, au moins égal au prix d’émission défini a
lalinéa précédent;

8. fixe avingt-six (26) mois, a compter de ce jour, la durée de validité de la présente délégation ;

9. décide que le conseild’administration aura toute compétence, dans les conditions fixées par
la loi avec faculté de subdélégation dans les conditions légales, pour mettre en ceuvre, la
présente délégation, a U'effet notamment :

de fixer les conditions d’émission, de souscription et de libération des titres qui
seraient émis en vertu de la présente délégation ;

de fixer, s’ily a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux titres émis ou
a émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle
les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que toutes autres conditions et
modalités de réalisation de I’émission ;

de suspendre éventuellement 'exercice des droits attachés aux titres émis pendant
un délai maximum de trois (3) mois;

de procéder a tous ajustements requis en conformité avec les dispositions légales,
et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation
des droits des titulaires de valeur mobilieres donnant acces a terme au capital ;

de constater la réalisation des augmentations de capital résultant des émissions qui
seraient décidées en vertu de la présente délégation, procéder a la modification
corrélative des statuts ;

d’une maniere générale, de passer toute convention, prendre toutes mesures et
effectuer toutes formalités utiles a ’émission des titres de capital qui seraient émis
envertu de la présente délégation ainsi qu’a 'exercice des droits quiy sont attachés ;

10. prend acte du fait que le conseil d'administration rendra compte a la plus prochaine
assemblée générale ordinaire, conformément a la loi et a la réglementation, de 'utilisation
faite des autorisations conférées au titre de la présente résolution.

11. prend acte qu’aucune résolution ayant le méme objet n’était encore en vigueur avant
'adoption de la présente résolution.

Dix-neuviéme résolution

Délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le
montant de chacune des émissions avec ou sans droit préférentiel de souscription qui seraient

décidées en vertu des délégations susvisées

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour une
assemblée générale extraordinaire et constatant que le capital est intégralement libéré,
connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, et statuant conformément aux dispositions de larticle L. 225-135-1
du code de commerce :
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1. délegue au conseil d’administration sa compétence avec faculté de subdélégation dans les
conditions légales pour décider d’augmenter le nombre de titres a émettre en cas
d’augmentation du capital social de la Société avec ou sans droit préférentiel de souscription
en vertu des dix-septieme a dix-huitieme résolutions, dans les délais et limites prévus par la
réglementation applicable au jour de ’émission (a ce jour, au méme prix que celui retenu
pour U'émission initiale, dans les trente jours de la cloéture de la souscription et dans la limite
de 15% de U’émission initiale) ;

2. décide que le montant nominaldes augmentations de capital décidées au titre de la présente
résolution s’imputera sur le montant du plafond global visé a la vingt-et-unieme résolution
ci-apres, montant auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant supplémentaire des actions
ou valeurs mobilieres a émettre éventuellement en supplément, pour préserver,
conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les
droits des porteurs de valeurs mobilieres et autres droits donnant accés au capital ;

3. fixe avingt-six (26) mois, a compter de ce jour, la durée de validité de la présente délégation.

2. prend acte qu’aucune résolution ayant le méme objet n’était encore en vigueur avant
'adoption de la présente résolution.

Vingtieéme résolution

Délégation de compétence a donner au conseil d’administration a Ueffet d’augmenter le capital
par incorporation au capital de tout ou partie des primes, réserves, bénéfices ou autres

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour une
assemblée générale ordinaire, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil
d'administration, statuant conformément aux dispositions de larticle L. 225-130 du code de
commerce :

1. délegue au conseil d’administration sa compétence avec faculté de subdélégation, a Ueffet
de décider une ou plusieurs augmentations de capital, en une ou plusieurs fois, aux époques
et selon les modalités qu’il déterminera, par incorporation au capital de tout ou partie des
primes, réserves, bénéfices ou autres dont la capitalisation sera légalement et
statutairement possible, sous forme d’attribution gratuite d’actions nouvelles ou par
élévation du nominal des actions ou encore par 'emploi conjugué de ces deux procédés ;

2. décide que le montant total des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en
vertu de ladite délégation est fixé a 50.000 euros, étant précisé que :

- gu’a ce montant global s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions
supplémentaires a émettre pour préserver, conformément aux dispositions légales,
réglementaires ainsi qu’a toutes stipulations contractuelles, les droits des porteurs
de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société ;

- ce montant ne pourra excéder le montant des comptes de réserves, primes ou
bénéfices disponibles au jour de 'augmentation de capital ;

3. fixe a vingt-six (26) mois a compter de la présente assemblée, la durée de validité de la
présente délégation;

4. décide, conformément aux dispositions de Uarticle L. 225-130 du code de commerce, qu’en
cas d’usage de la présente délégation par le conseil d’administration, les droits formant
rompus ne seront ni négociables, ni cessibles et que les titres de capital correspondant
serontvendus ;

5. décide que le conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par la loi, aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre ladite délégation de
compétence, a effet notamment de :
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fixer le montant et la nature des sommes a incorporer au capital, fixer le nombre
d’actions nouvelles a émettre et/ou le montant dont le nominal des actions
existantes composant le capital social sera augmenté, arréter la date, méme
rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance ou
celle a laquelle 'élévation du nominal portera effet ;

procéder a tous ajustements requis en conformité avec les dispositions légales et
réglementaires, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant,
la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant acces au
capital ;

constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux
modifications corrélatives des statuts ;

et, d’'une maniere générale, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités
requises pour la bonne fin de chaque augmentation de capital.

6. constate que la présente délégation prive d’effet la délégation antérieure ayant le méme

objet.

Vingtieme-et-uniéme résolution

Fixation du montant global des délégations conférées en vertu des délégations susvisées

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises une assemblée
générale extraordinaire, apres avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration,

décide que :

le montant nominal maximum global des augmentations de capital susceptibles d'étre
réalisées en vertu des dix-septieme (maintien du DPS), dix-huitieme (suppression DPS L
411-2), dix-neuvieme (augmentation de 15%) résolutions ci-avant ne pourra excéder
180.000 euros, étant précisé que s'ajoutera a ce plafond, le cas échéant, le montant
nominal des actions a émettre éventuellement en supplément, en cas d'opérations
financieres nouvelles, pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobilieres
donnant acces au capital ;

le montant nominal global des valeurs mobilieres représentatives de créances donnant
acces au capital de la Société susceptibles d’étre émises en vertu des, dix-septieme, dix-
huitieme, dix-neuvieme résolutions ci-avant ne pourra excéder 10.000.000 d’euros.

Vingt-deuxiéme résolution

Délégation de compétence a donner au conseil d’administration a Ueffet de procéder a une

augmentation de capital au profit des salariés

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour une
assemblée générale extraordinaire, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil
d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, statuant conformément
aux dispositions des articles L. 225-129-6 et L. 225-138-1 du code de commerce, d’une part et des
articles L. 3332-1 et suivants du code du travail, d’autre part :

délegue sa compétence au conseil d'administration a l'effet de procéder, en une ou
plusieurs fois, a 'augmentation du capital social, d’un montant nominal maximum de
18.200 euros, par émission d'actions ou de tout autre titre de capital réservés aux
adhérents d’un ou plusieurs plans d’épargne d’entreprise (ou autre plan aux adhérents
duquel Uarticle L. 3332-18 du code du travail permettrait de réserver une augmentation
de capital dans les conditions équivalentes), mis en place par la Société ou au sein du
groupe constitué par la Société et les sociétés incluses dans le méme périmetre de
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consolidation ou de combinaison des comptes en application des dispositions de
Uarticle L. 3344-1 du code du travail (les « Adhérents a un PEE ») ;

- décide que le prix de souscription d'une action ou de tout autre titre de capital qui serait
émis en vertu de la présente délégation sera déterminé par le conseil d’administration
conformément aux dispositions des articles L. 3332-18 et suivants du code du travail ;

- décide de supprimer le droit préférentiel de souscription attribué aux actionnaires par
Uarticle L. 225-132 du code de commerce et de réserver la souscription aux titres qui
seraient émis en vertu de la présente délégation aux Adhérents a un PEE ;

- décide de fixer a vingt-six (26) mois, a compter de ce jour, la durée de la présente
délégation ;

- décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la
présente délégation et notamment fixer les modalités et conditions des émissions qui
seraient réalisées en vertu de la présente délégation, constater 'augmentation ou les
augmentations de capital réalisées en exécution de la présente délégation, modifier les
statuts en conséquence et, généralement, faire le nécessaire ;

- prend acte que le conseil d’administration rendra compte a la plus prochaine
assemblée générale ordinaire, conformément a la loi et a la réglementation, de
Uutilisation de la présente délégation ;

- constate que la présente délégation prive d’effet la délégation antérieure ayant le méme
objet.

Vingt-troisiéme résolution

Délégation de compétence a donner au conseil d’administration a Ueffet d'émettre des bons de
souscription d'actions a attribuer gratuitement aux actionnaires en cas d'offre publique visant
les titres de la Société

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour une
assemblée générale extraordinaire, aprés avoir pris connaissance prise rapport du conseil
d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, statuant conformément
aux dispositions des articles L. 233-32 et L. 233-33 du code de commerce :

1. délegue sa compétence au conseil d'administration, en cas d’offre publique portant sur les
titres de la Société, a l'effet (i) de procéder a ’émission, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions et aux époques qu’il appréciera, a l'émission de bons permettant de souscrire, a
des conditions préférentielles, a une ou plusieurs actions de la Société, (ii) de décider leur
attribution gratuite a tous les actionnaires de la Société ayant cette qualité avant l'expiration
de la période d'offre publique ainsi que (iii) de fixer les conditions d’exercice et les autres
caractéristiques desdits bons ;

2. décide que le nombre maximal de bons de souscription pouvant étre émis sera égal a celui
des actions composant le capital lors de 'émission des bons ;

3. décide que le montant nominal total de l'augmentation de capital pouvant résulter de
l'exercice de ces bons de souscription ne pourra excéder 100 % du montant nominal du
capital social, et qu’a ce montant global s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des
actions supplémentaires a émettre pour préserver, conformément aux dispositions légales
et réglementaires ainsi qu’a toutes stipulations contractuelles, les droits des porteurs de
valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société ;

4. précise que le plafond de l'augmentation de capital objet de la présente résolution est
indépendant du plafond global visé a la vingt-et-uniéme résolution ci-avant ;

5. décide que le conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions
légales, aura toute compétence, dans les conditions fixées par la loi, pour mettre en ceuvre,
la présente délégation, a U'effet notamment de :

- déterminer (i) les conditions relatives a l'émission et a l'attribution gratuite de ces
bons de souscription d'actions, avec faculté d'y surseoir ou d'y renoncer, et (ii) le
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10.

nombre de bons a émettre ;

- fixer les conditions d'exercice et les caractéristiques de ces bons dans le respect des
dispositions légales en vigueur notamment le prix d'exercice et les modalités de
détermination de ce prix;

- fixer les conditions de l'augmentation de capital résultant de l'exercice de ces bons
de souscription d'actions, fixer la date de jouissance, méme rétroactive des actions a
émettre, suspendre 'exercice de valeurs mobilieres et, s'il le juge opportun, imputer
les frais, droits et honoraires occasionnées par les augmentations de capital sur le
montant des primes correspondants et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter laréserve légale au dixieme du nouveau capital apres chaque
augmentation de capital et procéder a la cotation des valeurs mobilieres a émettre ;

- fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation
des droits des titulaires de bons, conformément aux dispositions réglementaires ou
contractuelles ;

- d'une maniere générale, déterminer toutes autres caractéristiques et modalités de
toute opération sur le fondement de la présente délégation, prendre toutes mesures,
conclure tous accords et effectuer toutes formalités pour parvenir a la bonne fin de
ces opérations, constater le cas échéant la réalisation de chaque augmentation de
capital résultant de l'exercice de ces bons et procéder aux modifications corrélatives
des statuts;

prend acte de ce que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs
des valeurs mobilieéres émises en vertu de la présente délégation, renonciation expresse par
les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux titres auxquels ces valeurs
mobilieres donneront droit ;

prend acte que ces bons de souscription d'actions deviennent caducs de plein droit dés que
l'offre et toute offre concurrente éventuelle échouent, deviennent caduques ou sont retirées.
Il est précisé que les bons qui seront devenus caducs par effet de la loi ne sont pas pris en
compte pour le calcul du nombre maximum des bons pouvant étre émis dans les conditions
indiquées ci-dessus ;

prend acte du fait que le conseil d'administration rendra compte a la plus prochaine
assemblée générale ordinaire, conformément a la loi et a la réglementation, de 'utilisation
faite des autorisations conférées au titre de la présente résolution ;

décide que la délégation ainsi conférée au conseil d'administration est valable pour toute
émission de bons de souscription d'actions réalisée dans le cadre d'une offre publique
déposée dans un délai de dix-huit (18) mois a compter de la présente délégation.

constate que la présente délégation prive d’effet le cas échéant la délégation antérieure
ayant le méme objet.

PROJETS DE RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE

GENERALE ORDINAIRE

Vingt-quatriéme résolution

Pouvoirs pour formalités

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour une
assemblée générale ordinaire, donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d’'une copie ou d’un
extrait du proces-verbal des présentes délibérations a Ueffet d’accomplir toutes formalités légales
de publicité.
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Soriete anonyme
4, rue de Ventadour

75001 Paris

Rapport des Commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2023

A l'Azzemblee Generale de |z societe BILEMDI
Opinion

Enexecution de |z mission quinous 3 ete confiee par 'Assembles Generale, nous avons effectue "audit des
comptes consolides de |a socigté BILEMNDI relatifs & Mexercice clos le 31 décembre 2023, tels gu'ils sont joints au

present rapport.

Mous certitions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
reguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des operations de 'exercice ecoulg ainsique de |z
situation financiére et du patrimoing, 3 1a fin de 'exercice, de l'ensemble constitug par les personnes et entites

comprises dans la consolidation.
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Fondement de 'opinion
Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit =elon les normes d'exercice professionnel 2 pplicables en France. Nous
estimons que les elements que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
Les responsabilites qui nous incombent envertu de ces normes sont indiquees dans |3 partie o Responsa bilites

des commissaires aux comptes relstives 2 's udit des comptes consolidés » du présent rapport.
Indépendance

Mous avons realise notre mission d'audit dans e respect des regles d'independance prevues par le code de
commerce et par le code de déontologie de 2 profession de commiszaire aux comptessur la peérinde du der

janvier 2023 a la date d"émizssion de notre rapport.
Justification des appréciations

En application des dispositions desarticles L.B21-53 et R.E21-1E0 du code de commerce relatives 3 |a
justification de nos appreciations, nous portons 8 votre connaissance les appreciations suwvantes gui, selon
notre jugement professionnel, ont éte les plus importantes pour I'audit des comptes consolides de exercice.
Les appreciations ainsi portees s'inscrivent dans e contexte de Maudit des comptes consolides pris dans leur
ensemble, et de |a tormation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous nexprimons pasd'opinion sur des

elements de ces comptes consolides pris isolement.

® Les ecarts d'acguisitions, dont le montant net figurant au bilan au 31 decembre 2023 ='etablit 3 27 616
K€uros, ont fait I'objet de testz de depreciation selon les modalités decrites dansla note 3.2 de
I'annexe des comptes consolides. Mous avons examing les moda lités de mise en e uvre de ces tests et
lacoherence densemble des hiypotheses utilisees et nous avons verifie que |3 note 3.2 de annexes
des comptes consolidés donne une information approprige.

# lanote 3.10 « Provision pour risques et charges » de 'annexe des comptes consolides expose les
régles et methodes comptables relatives a |la comptabilisation de |3 provision pour points. Mostravaux
ont consiste 3 examiner les donnes utilises 8 apprecier les hypotheses retenues, a revoir les calculs
ettectues et a verifier gue la note 3.10 de 'annexe des comptes consolidés fournit une information
Appropriee.

# Lenote3.12 o« Reconnaizsance de chitfre d'atfaires » del'annexe des comptes consolidés expose les
régles et methodes comptables relatives a |a reconnaissance du chiffre d'atfaires. Mous avons verifie le
caractére approprie des methodes comptables visees ci-dessus, desinformations fournies dans |z note
correspondante de "'annexe des comptes consolides et nous nous sommes 3ssures de leur correcte

application.

2 /HILENDI! Rappart des cammssares aux camates sur les comples cansa dés | Exercce clas le 31 décembine 2023
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Verifications specifiques

Mousz avons egalement procede, conformement aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux
verifications specitiqgues prévues par les textes [egaux et reglementaires desinformations relatives au groupe,

donneées dans le rapport de gestion du Conseil d'Administration.

Nous n’avons pas d'observation a formuler sur lewr sincérité et leur concordance aver les comptes consolides,

Responsabilités dela direction et des personnes constituant le gouvernement d'entreprise relatives aux

comptes consolidés

Il appartient a |a direction d'etablir des comptes consolidés présentant une image fidele conformement aux
régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrale interne gu'elle estime
necessaire 3 'etablissement de comptes consolidés necomportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci

proviennent defraudes ou resultent d'erreurs.

Lors de 'etablizzsement des comptes consolides, il incombe 8 |z direction d'eva luer |2 capacite de |a societe a
poursuivre =on exploitation, de prézenter dans ces comptes, |e cas echeant, lesinformations necessaires
relatives & |z continuite d'exploitation et d'appliquer |z convention comptable de continuite d exploitation, sauf

=il est prevu de liquider |2 societe ou de cesser son activite.

Lex comptes consolides ont ete arrétes par le Conseil d'Administration.

Responsahilités des commissaires aux comptesrelatives a 'audit des comptes consolides

Il nous appartient d'etablirun rapport sur les comptes consolides. Notre objectif est d'obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes consolides pris dans leur ensemble ne comportent pas d anomalies significatives,
L'assurance raisonnable correspond 3 un niveau eleve d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalize
conformement aux normes d'exercice professionnel permet de systematiquement detecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou resulter d erreurs et sont conziderees comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement =’ attendre 3 ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en
cumulg, influencer les décisions economigques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur

CEUX-Ci.

Comme précize par ['article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne

consiste pasa garantir |3 viabilité ou |a gqualite de |a gestion de votre societe.

Dans le cadre d'un audit realise conformement a8 ux normes d’ exercice professionnel applicablesen France, le

COommissaire aux comptes exerce son jugement profeszsionnel tout au long de cet audit.

3 HILEND! | Happart des cammesares suxcamptes sur es comptes cansa dés | Eesrcce clas (e 31 décembre 2023
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Enoutre:

# il identitie et evalue |es risques gue les comptes consolidés comportent des anomalies significatives,
gque celles-ci proviennent de fraudes ou resultent d'erreurs, definit et met en ceuvre des procedures
d*audit face & ces risques, et recueille des eléements qu'il estime suffizants et appropries pour fonder
son opinion. Lerisque de non-detection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus
elewe que celui d'une anoma lie signiticative résultant d'une erreur, car |z fraude peut impliquer |z
collusion, | falsification, les omissions wvolontaires, les fausses declarations ou le contournement du
contraole interne ;

# il prend connaizzance du controle interne pertinent pour I"audit afin de definir des procédures d'a udit
appropriees en la circonstance, et nondans le but d’exprimer une opinion sur "efficacité du controle
interne ;

® il apprecie lecaractére appropriedes methodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans
|es comptes consolides ;

# il apprecie lecaractéreappropriede 'application par |2 direction de |a corvention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les eléments collectés, I'existence ou non d'uneincertitude
significative liee & des evenements ou 3 des circonstances susceptibles de mettre encause |3 capacite
de |z societe & poursuivre son exploitation. Cette appreciation =’ appuie sur les elements collectes
jusgu’a la date de son rapport, tant toutefois ra ppelé que des circonstances ou evénements
ulteérieurs pourraient mettre en cause |z continuite d’exploitation. 5%l conclut 3 "existence d'une
incertitude zignificative, il attire "'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies
dans les comptes consolides au sujet de cette incertitude ou, =i cesinformations ne sont pasfournies
ou ne sont pas pertinentes, ilformule une certitication avec reserve ou un refus de cerifier ;

# il apprécie la présentation d’ensemble des comptes conzolidés et évalue si les comptes consolides
refletent les operations et evenements sous-jacents de maniére 3 en donner une image fidele ;

# concernznt [information financigére des personnes ou entités comprizes dans le périmétre de
consolidation, il collecte des elements qu'il estime suffizantz et appropries pour exprimer une opinion
sur les comptes consolidés. |l est responsable de |a direction, de |3 supervision et de |z realisation de

I'sudit des comptes consolides ainsi que de ['opinion exprimee sur ces comptes.

Paris et Pariz-La Defense, le 24 avril 2024

Les commizzaires aux comptes

BECCOLIZE DELOITTE B ARSOCIES

Fabien BROVEDAMI Cecile REMY

& Fabien BROVEDANI G Cocite Remy

4 HILEND! ! Happart des cammesanes aux camates sur les caomptes cansa dés| Easroce clas e 31 décembre 2023
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Rapport des commissaires aux comptes

sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2023

A I'Assemblée Générale de la société BILENDI

Opinion

En exécution de la mission qui nous a ete confiee par I'assemblée gensrale, nous avons effectus Faudit des
comptes annuels de la société BILENDI relatifs 3 "'exercice clos le 31 décembre 2023, tels quiils sont joints au

présent rapport.

Mous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de exercice ecoulé ainsi que de la situation

financigre et du patrimoine de |a société a ka fin de cet exercice.
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Fondement de Fopinion

Référentiel d"audit

MNous avons effectud notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Mous estimons

gue les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités gui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie # Responsabilités des

commissaires aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels » du présent rapport.
Indépendance

Mous avons réalisé notre mission d*audit dans le respect des régles d'indépendance, prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la péricde du ler anvier

2023 a la date d'émission de notre rapport.
Justification des apprédiations

En application des dispositions des articles L.E21-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les apprediations suivantes qui, selon notre jugement

professionnel, ont &té les plus importantes pour 'audit des comptes annuels de 'exerdce.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble
et de |a formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d opinion sur des éléments de ces

comptes annuels pris isolément.

Les notes & Immeobilisation financiéres et valeurs mobiliéres de placement ¥, # Provision pour points # et

# Reconnaissance du chiffre d"affaires » du chapitre & Régles et methodes comptables ¥ de 'annexe aux comptes
annuels exposent les régles et methodes comptables relatives a la comptabilisation de ces éléments. Nous avons
verifié le caractére approprié des méthodes comptables visées d-avant, des informations fournies dans les notes

correspondantes de 'annexe aux comptes annuels et pous nous sommes assures de leur cormecte application.

Veérifications specifiques

Mous avons également procede, conformeément aux normes d’exerdce professicnnel applicables en France, aux

verifications specifigues prévues par les textes légaux et reglementaires.
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Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation finandére et les

comptes annuels adressés aux actionnaires

Mous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérite et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du Conseil d'Administration et dans les autres documents sur la

situation financiére et les comptes annwels adressés aux actionnaires.

Mous attestons de la sincérite et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais

de paiement mentionnées 3 I"article 0.441-6 du code de commerce.

Informations relatives au gpowrvernement d'entreprise

Nous attestons de Fexistence, dans la section du rapport de gestion du conseil d'administration consacrée au

gouvernement d'entreprise, des informations requizes par ["article L 225-37-4 du code de commerce.
Autres informations

En application de |a loi, nous nous somimes assurés que les diverses informations relatives a Midentité des

detenteurs du capital ou des droits de vote vous ont £té communigueées dans le rapport de gestion.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d'entreprise relatives aux comptes

annuels

Il appartient a la direction d*établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles et
principes comptables frangais ainsi gue de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-c proviennaent de

fraudes ou résultent d'ermeurs.

Lors de Fétablissement des comptes annuels, il incombe 2 k2 direction d'évaluer la capacité de |a société 3
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas &chéant, les informiations nécessaires relatives a
la continuite dexploitation et d'appliguer la convention comptable de continuité d*exploitation, sauf s°il est préwu

de liguider la sodiété ou de cesser son activite.

Les comptes annuels ont &té arrétés par le Conseil d'Administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a Faudit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance raisonnable
gue les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'ancmalies significatives. L'assurance

raisonnable correspond a un niveau éleve d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément
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aux normes d’exercice professionnel permet de systematiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque "on
peut raisonnablement s"attendre 3 ce qu'elles puissent, prises individuellemeant ou en cumule, influencer les

decisions économiques que les utilisatewrs des comptes prennent en se fondant sur ceus-d.

Comime précisé par Marticle L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste

pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre sociéte.

Dans ke cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le

COMMissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre -

# il identifie et évalue les risgues gque les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'errewrs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit
face a ces risques, et recusille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus éleve que celui
d'une anomalie significative résultant d’une emreur, car |a fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du controle interne ;

* il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour "audit afin de définir des procédures d°audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur 'efficacité du contrale
interns ;

* il apprécie le caractére approprié des meéthodes comptables retenues et le caractérs raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
compies annuels ;

# il appréde le caractére approprié de I"application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les eléments collectes, Mexistence ou non d’une incertitude significative
lige a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capadte de la sociéte a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’ appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son
rapport, &tant toutefois rappelé gque des circonstances ou événements ultérieurs pourrzisnt mettre en
cause la continuite d’exploitation. 5'il conclut a |'existence d'une incertitude significative, il attire
I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fowmies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

* il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels refletent les

opérations et événements sous-jacents de maniére 2 en donner une image fidéle.
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Paris et Paris- La Défense, le 24 avril 2024

Les commizsaines aus comptes

Becouze Deloitte & Assodiés

Fabien BROVEDANI Cécile REMY

v Cartliod by W penign v Cartliod by W7 yenign

Fabien BROVEDANI Cécile REMY
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Rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions réglementées

Assemblee genérale d"approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023

A 'assemblée génerale de |a societe BILENDI

En notre gualité de commiissaires aux comptes de votre sociéte, nous vous présentons notre rapport sur les

conventions reglementses.

Il nous appartient de vous communigquer, sur ka base des informations qui nous ont été donnees, les
caractéristiques, les modalités essentielles ainsi gque les motifs justifiant de intérét pour |a société des conventions
dont nous aveons &te avisss ou que nous aurions découvertes a |'occasion de notre mission, 5ans aveir 8 nous
proncncer sur leur utilité et leur bien-fondé£ ni & rechercher "existence d'autres conventions. || vous appartient,
selon les termes de I'article R.225-31 du code de commerce, d'apprécier I'intérét qui s'attachait a la conclusicon de

ces conventions en vue de leur approbation.
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Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiguer les informations prévues a 'article R.225-31
du code de commerce relatives & Fexécution, au cours de I"exercice écoulé, des conventions déja approuvéss par

I'assemblée pénérale.

Meous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle

de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative 3 cette mission.
Conventions soumises a 'approbation de Passemblée générale

Meous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention autorisée et condue au cours de
I"'exercice écoulé a soumettre 3 'approbation de Fassemblée générale en application des dispositions de Fartide

L.225-38 du code de commerce.
Conventions déja approuvéss par assemblée générale

Meous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention déja approuvée par I'assemblée générale

dont Fexdoution se serait poursuivie au cours de Fexercice écoule.

Paris et Paris- La Defense, le 24 avril 2024

Les commissaires aux comptes

Becouze Deloitte & Associes

Fabien BROVEDANT Cécile REMY

W Coartifed 3y '_:l'lrm.l:n & Catilfed » '_::'mr

Fabien EROVEDAMI Cérile REMY
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Responsable du Rapport Financier
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Nous attestons, apres avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les informations
contenues dans le présent rapport sont, a notre connaissance, conformes a la réalité et ne
comportent pas d’omission de nature a en altérer la portée.

Nous attestons qu’a notre connaissance, les comptes présentés sont établis conformément aux
normes comptables applicables et donnent une image fidele du patrimoine, de la situation
financiére et du résultat de la Société et des principales transactions entre parties liées, et que
le rapport de gestion compris dans le présent rapport présente un tableau fidele de U'évolution
des affaires, des résultats et de la situation financiére de la Société et des principales
transactions entre parties liées ainsi qu’une description des principaux risques et incertitudes
auxquels elles sont confrontées.

Marc Bidou

Président Directeur Général
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