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Chiffre d’affaires annuel 2024 
 

 
LightOn, acteur européen de premier plan de l’IA générative pour les entreprises, 
publie ce jour, en avance sur son calendrier initial, son chiffre d’affaires de l’exercice 
2024. 
 

Lancement commercial de Paradigm initié début 2024 

L’exercice 2023 s’était caractérisé par des revenus unitairement élevés mais non 
récurrents, essentiellement générés par Forge, son accompagnement technologique 
pour une IA générative sur mesure. 2024 a été marquée par un changement de 
stratégie avec le début de la commercialisation de Paradigm. 

Paradigm, la plateforme d’IA générative clé en main, a déjà été adoptée par de grands 
comptes français qui l’ont déployée dans une première phase de test et d’évaluation.  

En complément de cette approche directe, LightOn a concrétisé sur l’année deux 
partenariats stratégiques avec Orange Business et Hewlett Packard Enterprise, lui 
permettant d’associer sa solution logicielle d’IA générative à l’offre de cloud ou de 
hardware de ces deux grands acteurs. 

 

Paradigm : un modèle commercialisé sous forme de licence logicielle 

La commercialisation de Paradigm en 2024 sous forme de licence logicielle annuelle 
renouvelable ou pluriannuelle (type SaaS) a favorisé une visibilité et une récurrence 
des revenus de LightOn. 

Cette transition de modèle porte ses fruits avec un doublement du nombre de clients : 
la société passe ainsi de 4 à 8 entreprises clientes entre fin juillet et fin décembre 2024.  
 

Chiffre d’affaires et revenus annuels récurrents (ARR1) au 31 décembre 2024 

Au total, en 2024 le chiffre d’affaires s’élève à 1,1 M€, intégralement généré en France : 

 
1 ARR : Annual Recurring Revenue 
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● 0,5 M€ de ventes issues de Forge ; 
● 0,6 M€ de ventes issues de Paradigm, dont 0,1 M€ de services associés. 

En dépit d’une accélération commerciale sur Paradigm tout au long de l’année 2024, 
l’ARR au 31 décembre 2024 s’établit à 1,2 M€, en deçà du niveau qui était anticipé à 
cette date, soit le double de l’ARR de 0,9 M€ connu au 31 juillet 2024.  

Cet écart, essentiellement lié à des décalages de signatures, ne remet pas en 
question la dynamique de conquête commerciale actuelle. 
   

Chiffre d’affaires  
Non audité, en milliers d’€ 

2024 2023 

Forge  455 7 868 
Services 455 2 370 
Licences 0 5 498 

Paradigm 646 0 
Services 108 0 
Licences 538 0 

Autres 28 98 
Chiffre d’affaires total 1 129 7 966 

 

2025 : confirmation de l’objectif d’ARR de 6 M€ 

En 2025, le rythme de mises en production devrait s’accélérer, porté par l’adoption 
croissante de l’IA générative par les entreprises et organisations. Dans ce contexte, 
LightOn confirme l'objectif d’ARR de 6 M€ anticipé pour 2025.  

Pour y parvenir, LightOn pourra notamment s’appuyer sur : 

● Le lancement de Luminous Lynx, mise à jour majeure de sa plateforme 
Paradigm, introduisant des capacités agentiques. La plateforme est désormais 
capable de sélectionner et d’orchestrer les outils les plus adaptés pour 
remplacer des tâches laborieuses par une nouvelle expérience simple, 
informative, offrant un bond technologique significatif aux utilisateurs de la 
plateforme ; 

● Une intégration continuelle et sécurisée des avancées technologiques d’IA 
générative disponibles sur le marché ; 

● Le renforcement commercial avec de nouveaux recrutements et la 
dynamisation des efforts commerciaux des partenaires ; 

● Le déploiement international en Europe et au Moyen Orient ; 

● La priorisation des secteurs traitant de grands volumes de données, et des 
réglementations et spécificités sectorielles imposant une forte sensibilité aux 
enjeux de confidentialité. 
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À propos de LightOn 

Fondée en 2016 à Paris et première société européenne de l’IA Générative cotée sur Euronext 
Growth, LightOn est un acteur pionnier dans le domaine de la GenAI souveraine. Sa plateforme 
Paradigm permet aux organisations de déployer des IA à grande échelle, tout en garantissant 
la confidentialité de leurs données. La technologie de LightOn assure une indépendance 
stratégique essentielle, offrant ainsi des solutions sur mesure. Cette maîtrise technologique 
s’accompagne d’une capacité à traiter d’importants volumes de données pour des usages 
industriels, avec des applications dans des secteurs variés tels que la finance, l’industrie, la 
santé, la défense et les services publics. 

LightOn est cotée sur Euronext Growth® Paris (ISIN : FR0013230950, mnémonique : ALTAI-FR). La 
société est éligible au PEA et au PEA PME, et est qualifiée « Entreprise innovante » par Bpifrance. 

Pour en savoir plus :  https://www.lighton.ai/    
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