Serveurs h:

Communiqué de presse

2CRSi initie, au sein du consortium ATHER Infrastructure, une
négociation exclusive pour I'implantation d’un site industriel
stratégique dédié aux Al Gigafactories

Strasbourg, le 18 février 2026 - 2CRSi (ISIN : FR0013341781), concepteur et fabricant de
serveurs haute performance et écoénergétiques, annonce l'ouverture d'une négociation
exclusive (*) dans le cadre de la structuration, pour le compte du consortium européen
« ATHER Infrastructure », d’'un site industriel stratégique destiné au développement
d'infrastructures d’intelligence artificielle de nouvelle génération. Le site identifié présente
des caractéristiques techniques et énergétiques compatibles avec les orientations
européennes relatives au développement d’Al Gigafactories, dans la perspective d'un futur
appel d'offres européen annoncé a ce stade.

(*) Cette période d'exclusivité ne constitue ni un engagement ferme d'acquisition ni une garantie
de réalisation de la transaction, laquelle demeure notamment soumise a l'issue satisfaisante des
audits en cours ainsi qu'a la conclusion d'une documentation contractuelle définitive.

2CRSi agit en qualité d'initiateur industriel et de coordinateur technique du projet.

Le portage financier, immobilier et énergétique sera assuré par une structure dédiée regroupant
des partenaires spécialisés.

2CRSi n'a pas vocation a assurer le portage capitalistique du projet.
Déploiement progressif

Le projet sera déployé par tranches successives, afin d'aligner investissement et demande réelle.
Sous réserve des vérifications techniques en cours avec RTE, le site pourrait progressivement
évoluer d'une puissance électrique initiale de 40 MW a un maximum de 300 MW.

Cette capacité de 300 MW constitue un objectif a long terme, conditionné aux autorisations
réglementaires et a la montée progressive de la demande.

La premiere tranche de 40 MW représente une capacité initiale susceptible d'étre activée en
fonction des conditions de marché.

Ce site constitue la premiére implantation opérationnelle du consortium ATHER Infrastructure. Il

s'inscrit dans une feuille de route plus large visant a structurer, a terme, un réseau de sites
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interconnectés en Europe, notamment en Allemagne et au Luxembourg, actuellement a I'étude.
L'ambition du consortium est de contribuer a I'émergence d'une véritable infrastructure
européenne d'intelligence artificielle, accessible aux acteurs économiques et technologiques du
continent, développée en Europe et opérée par des partenaires européens.

Positionnement technologique

Le site est congu pour permettre, des 2026, le déploiement de serveurs a haute densité
(supérieure a 130 kW par baie) avec refroidissement liquide, compatibles avec les prochaines
générations de processeurs et GPU de pointe, notamment les futures générations NVIDIA Vera
Rubin ou AMD Instinct.

Afin de contribuer activement a la souveraineté technologique européenne, le consortium prévoit
de faciliter I'accés « bare metal » aux acteurs technologiques européens émergents, telles que
SiPearl, Axelera, Vsora, ou encore Vates et tout acteur innovant susceptible de répondre aux
besoins du marché européen. L'ambition est d'offrir une infrastructure ouverte et compétitive
permettant aux technologies souveraines de trouver un terrain d'expérimentation suivi d'un
possible déploiement a I'échelle industrielle.

Le projet ne se limite pas a la création d'une Al Gigafactory car il s'agit d'un site industriel
multimodal, combinant capacités de calcul haute densité, activités connexes et synergies
territoriales visant a renforcer son inclusion dans le tissu économique local et européen et
d'optimiser les retombées sociétales attendues d'un projet de cette envergure.

Impact financier pour 2CRSi

Dans le cadre de ce projet, 2CRSi intervient en qualité d'initiateur industriel et de coordinateur
technique, en mettant au service du consortium son expertise reconnue dans les architectures
haute densité et les infrastructures IA de nouvelle génération.

Le portage financier, immobilier et énergétique du site sera assuré par une structure dédiée du
consortium réunissant des partenaires spécialisés, sans impact sur le bilan de 2CRSi. A ce stade,
aucun actif immobilier ne sera inscrit au périmétre du Groupe et aucun financement par
augmentation de capital n'est envisagé. Le projet n‘entraine par ailleurs aucune modification du
périmétre de consolidation ni des engagements financiers actuels de 2CRSi.

Au-dela de cette neutralité bilancielle, linitiative ouvre des perspectives commerciales
structurantes pour le Groupe. Elle constitue une vitrine technologique majeure en Europe et un
débouché naturel pour ses solutions de serveurs haute densité, ses technologies avancées de
refroidissement liquide et ses prestations d'ingénierie portées par 2CRSi Cloud Solutions. Les
premiéeres opportunités commerciales pourraient émerger des les phases préparatoires du
projet, renforcant ainsi le positionnement de 2CRSi au cceur des infrastructures européennes
d'intelligence artificielle.
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AETHER Infrastructure répond aux enjeux de l'intelligence artificielle souveraine

Lors de la rencontre consacrée aux centres de données organisée le 30 janvier dernier a Bercy, il
a été rappelé que le développement des infrastructures d'intelligence artificielle en France et en
Europe devait s'appuyer sur une vision industrielle compléte et structurée. Depuis sa création, le
consortium ATHER a défini cinq axes stratégiques qui guident chacun de ses projets.

Le premier, et le plus fondamental, consiste a apporter une réponse industrielle intégrée au
développement de l'intelligence artificielle. La France et I'Europe disposent de I'ensemble des
acteurs nécessaires a la réussite de ces projets, depuis les concepteurs de serveurs et les
fabricants de composants électriques jusqu'aux intégrateurs, opérateurs cloud, sociétés
d’ingénierie et fournisseurs de services IA. La volonté du consortium est d'impliquer le maximum
de fleurons de l'industrie européenne afin de démontrer que le continent conserve un génie
industriel complet et compétitif, couvrant 'ensemble de la chaine de valeur.

Le deuxieme axe stratégique repose sur l'intégration forte de I'Al Gigafactory au tissu local. Le site
développera des activités connexes permettant une utilisation directe des capacités de calcul par
les acteurs économiques du territoire. Il intégrera également des mécanismes de valorisation des
sous-produits d'exploitation, notamment par l'utilisation de la chaleur fatale dans les réseaux
urbains ou par la revalorisation de certains déchets industriels dans des processus énergétiques
complémentaires.

Le troisieme pilier concerne 'exemplarité environnementale. Le consortium vise une alimentation
100 % décarbonée et le développement d'activités énergétiques associées telles que le stockage
d'énergie, des solutions de production d'énergie a partir de biomasse produite de facon
écoresponsable et durables, susceptibles de bénéficier également aux collectivités et aux acteurs
économiques environnants. L'objectif est d'inscrire l'infrastructure dans une logique de transition
énergétique durable et mesurable.

Le quatrieme axe repose sur le renforcement des partenariats publics-privés a I'échelle nationale
et locale. Des les premieres phases du projet, les collectivités territoriales, les acteurs de
I'enseignement supérieur et les institutions de recherche seront associés afin de favoriser la
formation, l'innovation et le développement de compétences sur un territoire particulierement
riche en recherche et développement.

Enfin, le cinquieme élément clé réside dans la capacité d'exécution. Dans un contexte de
compétition technologique mondiale et d'accélération des cycles d'innovation, la rapidité et la
rigueur de mise en ceuvre constituent un facteur déterminant. La montée en puissance
progressive du site permettra d'aligner investissement, maturité technologique et besoins
industriels, tout en garantissant une trajectoire maitrisée.
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Une ambition pour la région de Grand Est, la France et 'Europe

Le projet porté par le consortium ATHER Infrastructure dans la région Grand Est, représente bien
plus gu'un simple investissement industriel. Il s'agit d'une stratégie destinée a soutenir la
compétitivité européenne dans le domaine de l'intelligence artificielle, a renforcer les capacités de
calcul accessibles aux acteurs industriels et académiques et a structurer un écosystéeme durable
autour d'un site industriel de nouvelle génération.

En combinant performance technologique, ancrage territorial, excellence environnementale et
mobilisation de la chaine de valeur européenne, le consortium entend contribuer a inscrire la
région Grand Est, dans une dynamique industrielle et technologique de long terme au service de
la souveraineté numérique européenne.

Ce projet s'inscrit pleinement dans la stratégie de développement de 2CRSi, centrée sur la
conception et la fourniture de solutions technologiques a forte valeur ajoutée, sans modification
de son profil financier ni de son modele d'affaires.

A propos de ATHER Infrastructure

Créé en juin 2025, le consortium européen ATHER Infrastructure rassemble des acteurs industriels majeurs
des secteurs de I'énergie, des infrastructures, du cloud et du calcul haute performance, afin de développer
des Al Gigafactories souveraines, durables et compétitives a I'échelle européenne.

A propos de 2CRSi

Créé en 2005 a Strasbourg (France), 2CRSi concoit, développe et fabrique des serveurs informatiques haute
performance et des solutions innovantes destinées a I'Intelligence Artificielle, au calcul intensif ainsi qu'au
stockage de données. Engagé dans une approche responsable et durable, le groupe opére sur plusieurs
continents et propose des solutions technologiques a haute efficacité énergétique pour les marchés de la
Tech, de l'industrie, du jeu vidéo, de la recherche scientifique et des datacenters. 2CRSi est c6té depuis juin
2018 sur le marché réglementé d’Euronext a Paris (Code ISIN : FRO013341781) et ses titres ont été transférés
sur Euronext Growth en novembre 2022.

Pour plus d'informations : 2crsi.com
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