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Communiqué de presse — 23 février 2026

Chiffre d’Affaires 4°™ trimestre 2025 : 273,4 M€ (-5.7%)
Chiffre d’Affaires 2025 : 1 052,6 M€ (+0.3%)

Freelance.com (Euronext Growth Paris — FR0004187367 — ALFRE), leader de la relation entre les
entreprises et leurs talents externes, publie son chiffre d’affaires consolidé au titre du 4™ trimestre
2025.

Chiffre d’affaires 2025 2024 Variation
(en M€, données non auditées) consolidé consolidé

Chiffre d’affaires 9 mois 779,2 759,7 +2.6%
Chiffre d’affaires au 4°™ trimestre 273,4 290,0 -5.7%
Chiffre d’affaires cumulé 12 mois 1052,6 1 049,7 +0.3%

Sur le 4®™ trimestre, le chiffre d’affaires du groupe s’éléve & 273,4 M€, en décroissance de 6% par
rapport au 4™ trimestre 2024 (-5% en organique).

e En France, Freelance.com a réalisé un chiffre d’affaires consolidé de 198,6 M€ sur le 4™
trimestre, en décroissance de 9% par rapport au 4°™ trimestre 2024 (-8% en organique) ;

e Alinternational, Freelance.com a réalisé un chiffre d’affaires consolidé de 74,8 M€ sur le
4%me trimestre, en croissance de 3% par rapport au 4™ trimestre 2024 (+3% en organique).

Sur I'ensemble de I'année 2025, le chiffre d’affaires annuel consolidé s’éléve a 1 052,6 M€, en hausse
de 0.3% par rapport a I'exercice 2024 (-3% de croissance organique).

e En décroissance de 1% sur le périmetre France a 767,6 M€ (-6% en organique) ;
e En hausse de 3% sur le périmétre international a 285,0 M€ (+3% en organique).

Le chiffre d’affaires pro forma 2025 du Groupe s’éléve a 1 050,3 M€, sans comptabiliser le chiffre
d’affaires de Provigis, cédé en juin 2025.



Des activités francaises en recul marqué au 4°™ trimestre par rapport a un fort
comparable, et un pole international qui confirme sa stabilisation

Le périmetre France (-6% en 2025) a souffert de la performance de ses activités de portage salarial et
d’intermédiation dans un contexte macroéconomique continuant de peser sur le dynamisme du
marché des indépendants et des ESN. La performance au 4°™ trimestre 2025 (-8%) est
particulierement affectée par un comparable fort des activités d’intermédiation au 4™ trimestre
2024, malgré un ralentissement de la décroissance des activités de portage salarial.

Le périmetre international (+3% en 2025) confirme sa stabilisation, avec une légere croissance sur
chaque trimestre de I'année, malgré des conditions de marché défavorables en Suisse.

Prochains rendez-vous

e Résultat annuel 2025, le lundi 20 avril 2026.
e Chiffre d'affaires du 1°" trimestre 2026, le lundi 18 mai 2026.
e Assemblée Générale annuelle 2026, le vendredi 12 juin 2026.

A propos du groupe Freelance.com

Positionné au coeur de la transformation du marché du travail, Freelance.com est leader européen
des solutions Talent as a Service (TAAS), pour connecter les grandes entreprises et leurs talents
externes. Le groupe propose une gamme compléte de services : sourcing d’expertise, pilotage de
projets, portage commercial, portage salarial et gestion de la conformité. Freelance.com s’appuie sur
une communauté de plus de 150 000 (106 000 en France) consultants et experts qualifiés, travaillant
en freelance ou au sein de PME hyperspécialisées, et ayant au total délivré plus de 19 000
prestations en 2025. Avec 350 collaborateurs et un chiffre d’affaires pro forma de 1 050,3 M€ en
2025, une présence en France et a l'international (Suisse, Belgique, Maroc, Angleterre, Allemagne),
Freelance.com est I'acteur de référence du « Future of Work », reconnu comme |'un des «
Champions de la Croissance » 2026 par Les Echos et comme |'un des « World's Most Sustainable
Companies » 2026 de TIME.
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