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E-PANGO
Attestation de la personne responsable du rapport annuel

RESPONSABLE DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL

« Jatteste, a ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de la
Société et de I’ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport de gestion
ci-joint présente un tableau fidéle de I’évolution des affaires, des résultats et de la situation financiéere
de la Société ainsi qu’une description des principaux risques et incertitudes auxquelles elles sont
confrontées. »

Monsieur Philippe GIRARD
Directeur Général d’E-PANGO
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E-PANGO
RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION A L'ASSEMBLEE
GENERALE ANNUELLE EN DATE DU 22 JUILLET 2022

Madame, Messieurs,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire, conformément aux dispositions de la
Loi et des statuts de notre Société a l'effet de vous demander d'approuver les comptes de
|'exercice clos le 31 décembre 2021.

Les convocations prescrites vous ont été régulierement adressées et tous les documents et
pieces prévus par la réglementation en vigueur ont été tenus a votre disposition dans les délais

|égaux.

1. Principales données financiéeres

Comptes Sociaux de la Société Exerc’ice clos le Exerc’ice clos le
31 décembre 2020 (31 décembre 2021
COMPTE DE RESULTAT
Produits d’exploitation 13 682 479 35810900
Charges d’exploitation 13 260979 43 154 571
Résultat d’exploitation 601 500 (7343 671)
Résultat financier (47 078) (53 100)
Résultat exceptionnel 11 696 (280 305)
Imp0ts sur les bénéfices et participation (109 326) (134 470)
Résultat net 675 444 (7 542 606)
BILAN
Actif immobilisé 2 254 290 3651932
Actif circulant 7831826 14943 523
Total de I'actif 10 120 944 18 595 455
Capitaux propres 3749776 1297427
Provisions pour risques et charges 0 36971
Emprunts et dettes 6371 169 17 261 057
Total du passif 10 120 944 18 595 455
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2. Evénements importants survenus au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2021

* Transformation de la Société

En date du 27 mai 2021, la collectivité des associés a décidé de transformer la Société en société
anonyme a conseil d’administration.

* Introduction en bourse
Introduction en bourse de E-PANGO SA sur le marché Euronext Growth a Paris.

Le nombre d'actions a ainsi été multiplié par trente (30), le portant ainsi de 399.999 actions a
11.999.970 actions, soit une valeur nominale de dix centimes d'euro (0,10 €) chacune.

L'Assemblée Générale Mixte du 27 mai 2021 a ensuite consenti dans sa treizieme résolution a
caractéere extraordinaire une délégation de compétence permettant au Conseil d’Administration
d’augmenter le capital par émission d’actions ordinaires avec suppression du droit préférentiel
de souscription par voie d’offre au public en prévision de I'admission des actions aux
négociations sur EURONEXT GROWTH. La méme Assemblée a autorisé le Conseil, dans sa
guatorziéme résolution a caractére extraordinaire a augmenter le montant dans les conditions
prévues par la législation.

Le Conseil d’administration du 21 juin 2021 a fixé le principe de I'augmentation de capital et
conformément aux recommandations du PSI (prestataire de services d'investissement), le
Président du Conseil a proposé que le prix d’introduction soit fixé a 5,31 euros par action. Le
Conseil a ensuite décidé d’augmenter le capital social d’'un montant nominal de 114.877,60
euros, pour le porter de 399 999 euros a 514.876,60 euros, par émission de 1.148.776 actions
ordinaires, au prix de 5,31 euros par action, soit 0,10 centimes d'euro de valeur nominale et 5,21
euros de prime d’émission.

Le Conseil d’administration du 7 juillet 2021 a constaté que le montant total de 'augmentation
de capital a été libéré en numéraire par versement en espéces pour 6.100.000,56 euros.

A l'issue de I'opération, le capital social de la Société a désormais été fixé a 514.876,60 €, divisé
en 5.148.766 actions de 0,10 € de valeur nominale chacune.

* Crise sanitaire (Covid-19)
L'exercice 2021 a été peu marqué par la continuation de la crise sanitaire qui a affecté les
activités économiques et commerciales au plan mondial. Pour rappel, la société avait obtenu un
PGE pour un total de 1.394 K€ au cours de I'exercice 2020.

Ce PGE a fait I'objet d’un rééchelonnement en février 2021 avec un remboursement sur 60 mois
apres une période de différé de 12 mois, a un taux fixe de 0.70%.
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En€ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total

Intéréts 4489,87 € 9607,52 € 7 646,04 € 5217,25€ 2771,42¢€ 463,16 € 30 195,26 €
Commisssion Garantie 3039,76 € 6079,52 € 6079,52 € 6079,52 € 6079,52 € 3039,80€ 30397,64 €
Capital amorti - € 172 124,78 € 346 060,56 € 348 489,35 € 350935,18 € 176390,13 €| 1394 000,00 €

* Crise énergétique

L'année 2021 a été marquée par une envolée des prix de I'énergie qui a concerné aussi bien les prix
spots que les prix des futures du gaz naturel comme de I'électricité.

Evolution de la moyenne mensuelle des prix spots du gaz naturel en France (données PEG)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022
Janvier 23,270 € 23,560 € 27,960 € 28,520 € 23,190 € 16,330 € 17,740 € 21,390 € 22,022 € 11,081 € 20,493 € 84,408 €
Février 22,580 € 22,390 € 27,380 € 27,000 € 20,440 € 13,980 € 20,290 € 19,104 € 18,275 € 9,051 € 17,377 €
Mars 21,800 € 24,220€ 26,390 € 24,320€ 22,530€ 12,420€ 19,920 € 18,908 € 15,774 € 8,378 € 17,239 € 127,367 €
Avril 24,100 € 24,910€ 27,400 € 23,570 € 22,000 € 12,290 € 16,080 € 18,830 € 14,893 € 6,557 € 20,011 € 92,917 €
Mai 23,630 € 24,940 € 27,450 € 21,130 € 21,610€ 12,060 € 15,840 € 19,326 € 13,253 € 24,662 €
Juin 22,930 € 24,610€ 27,040 € 20,000 € 20,690 € 13,080 € 15,500 € 21,568 € 10,733 € 28,500 €
Juillet 22,900 € 23,960 € 26,350 € 18,180 € 20,510€ 14,420 € 14,820 € 21,757 € 10,974 € 35,636 €
Aol 21,990 € 24,510€ 26,520 € 17,290 € 20,880 € 14,340 € 14,620 € 22,240 € 11,158 € 7,852 € 44,116 €
Septembre 22,420 € 25,110€ 26,100 € 18,780 € 19,460 € 12,640 € 15,700 € 23,676 € 12,957 € 11,223 € 63,710 €
Octobre 25,950 € 26,010 € 27,130 € 22,630 € 19,090 € 13,130 € 17,180 € 27,959 € 15,633 € 14,049 € 92,366 €
November 25910 € 27,270 € 27,550 € 23,650 € 18,430 € 16,630 € 18,390 € 24,880 € 15,795 € 13,794 € 80,599 €
Décembre 25,090 € 27,610€ 28,110€ 23,570 € 17,700 € 18,200 € 19,940 € 24,078 € 12,110€ 16,223 € 80,477 €
Moyenne 23,548 € 24,925 € 27,115€ 22,387 € 20,544 € 14,127 € 17,168 € 21,976 € 14,465 € 9,446 € 43,766 € 96,133 €

Evolution de la moyenne mensuelle des prix spots de I’électricité en France (données EPEXSpot)

2004, 2005, 2006 2007, 2008| 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016, 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Janvier 28,01€ | 31,46€ | 66,73€ | 34,34€| 6518€| 63,21€| 51,75€ | 51,29€ | 41,80€| 50,64€ | 39,14€ | 41,33€| 32,88€| 78,00€ | 3496€ | 61,15€ | 38,01€| 59,48€| 211,42€
Février 26,14€ | 40,21€ | 77,69€ | 30,38€ | 62,17€| 49,31€| 47,40€ | 53,62€ | 82,45€| 54,46€ | 38,70€| 50,15€ | 2553€| 51,16€ | 48,70€ | 46,62€ | 26,25€ | 49,01€ | 185,55€
Mars 30,59€ | 50,34€ | 69,23€| 2699€| 63,01€| 37,26€ | 44,70€ | 54,15€ | 44,63€ | 57,74€ | 3556€ | 43,78€ | 27,08€ | 3541€| 4826€ | 33,85€| 23,81€| 50,18€ | 29509¢€
Avril 2533€ | 4064€| 40,31€| 2955€| 70,35€| 34,57€| 41,67€| 50,12€ | 44,92€ | 4594¢€ | 33,73€| 39,54€ | 2548€ | 34,77€| 33,60€| 3808¢€ 63,10€ | 233,10€
Mai 24,90€ | 3605¢€ | 31,14€| 30,19€| 5643¢€| 30,78€ | 42,39€ | 53,52€ | 38,96€ | 31,44€ | 30,05€ | 2648€ | 24,27€ | 34,23€| 34,42€| 37,21€ 55,28€ | 197,43€
Juin 26,48€ | 44,33€ | 39,62€ | 2828€| 72,85€| 33,97€| 42,58€ | 43,40€ | 40,34€ | 23,39€| 30,66€| 32,10€ | 2801€| 32,71€| 42,32€ | 29,26€| 2579€| 73,51¢€
Juillet 27,06€ | 47,62€ | 68,67€| 29,79€| 70,27€ | 36,00€ | 4575€ | 37,37€| 41,75€| 34,36€ | 2549€| 37,95€| 30,11€| 34,64€| 51,41€ | 37,66€| 3341€| 7837¢€
Aot 28,28€ | 34,94€| 33,48€| 27,08€| 5867€| 3589¢€| 37,19€| 41,03€| 4526€| 3518€| 22,76€| 32,16€ | 29,69€ | 32,01€ | 5840€| 33,39€| 36,75€| 77,30€
Septembre | 31,56€ | 45,85€ | 41,80€ | 34,78€ | 88,43€| 40,16€ | 45,69€ | 49,99€ | 4632€ | 43,30€ | 37,21€| 37,45€| 37,19€| 3696€ | 61,97€ | 3554€| 47,20€ | 13531¢€
Octobre 29,49€ | 47,39€ | 36,75€| 62,17€| 91,74€| 70,10€ | 57,44€ | 52,25€ | 49,57€ | 44,58€ | 41,85€| 44,96€ | 5515€ | 49,69€| 6565€ | 38,61€| 37,91€| 172,57€
Novembre | 29,97€ | 61,64€ | 4532¢€| 88,33€| 69,32€ | 40,47€| 49,86€ | 5546€ | 47,51€ | 49,11€ | 38,82€ | 41,71€| 6514€ | 63,43€| 67,81€ | 4594€ | 40,11€| 217,06€
Décembre | 30,01€ | 77,52€ | 43,20€| 68,11€| 61,66€ | 44,20€ | 62,77€| 4510€ | 41,98€| 49,71€ | 42,31€ | 3513€| 59,26€ | 56,77€ | 54,90€ | 36,46€ | 48,42€ | 274,67€
28,15¢€ [ 46,50€ | 49,50¢€ [ 40,83€ [ 69,17€ | 43,00€ [ 47,43€ | 4894¢€| 47,13€ [ 43,32€ | 34,69¢€| 3856€ | 3665¢€| 44,98€| 50,20€ | 39,48¢€| 32,16€ | 10882¢€[ 224,52¢€

Les niveaux de prix spots depuis octobre 2021 sont totalement inédits depuis la mise en place des
marchés spots en France. Ce phénomeéne a un impact immédiat sur le calcul du cout prévisionnel des
écarts entre la demande simulée au moment de la signature du contrat ou du marché, et la demande
réelle. Afin de prendre en compte les phénomenes de volatilité extréme des marchés les modeles que
nous utilisions étaient basés sur I'historique des épisodes d’augmentation des prix pendant des
périodes de vague de froid comme en février 2012. La multiplication par des facteurs 4-6 des prix spots
(i.e. dans des proportions bien supérieures aux mouvements historiques) entrainent ipso facto une
augmentation du cout prévisionnel des écarts a des niveaux dépassant le niveau de marge brute
usuellement retenue pour effectuer le « pricing » des contrats.

L’autre conséquence est la forte augmentation du cout des écarts facturés par GRTgaz ou RTE, a niveau
d’écart physique équivalent, ce qui a automatiquement un impact sur le montant des garanties
financieres demandées. Ceci a conduit RTE a augmenter sa demande de garantie financiere de 200 k€
(valeur inchangée depuis début 2020) a 2.0 m€ en décembre 2021.

Dés octobre 2021, la société a estimé qu’il était difficile de continuer a exercer I'activité de fourniture
de gaz a des clients finaux du fait que les évolutions du prix du gaz étaient essentiellement liées a des
considérations géopolitiques sur lesquelles la société n’était pas en mesure de faire face. Le graphique
suivant reflete I'évolution de I'index du prix du gaz au niveau mondial mesuré par le Fonds Monétaire
International.
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Fonds monétaire international — index du prix du gaz (USA, Europe, Extréme Orient)*

Au niveau mondial le prix du gaz naturel atteint donc des niveaux trés nettement supérieurs au

précédent pic de 2008.

En conséquence, la société a entamé une procédure de concertation avec ses clients pour arréter les
livraisons de gaz a la fin de I'année 2021. En dehors du groupe « RIVP » les négociations ont permis

une résiliation des livraisons au cours du mois de décembre 2021.

Le graphique suivant représente I'évolution des futures pour une livraison en base en France pour les

années 2022,2023 et 2024.

Evolution des prix des futures France 2022-2023-2024 Baseload
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Données EEX

! https://www.imf.org/en/Research/commodity-prices
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L’envolée des prix des futures a une conséquence directe sur les montants a immobiliser par la société
(« initial margin ») pour se couvrir. Quelques chiffres :

e 1MW autitre de '’ARENH (acces régulé a I'électricité nucléaire historique) : dép6t de c.45 k€
e 1 MW de produit CAL (livraison en base pendant 1 an) 50 €/MWh : dép6t de c.88 k€ — lorsque
le prix du produit CAL augmente a 300 €/MWh — dépot de c.788 k€

L’initial margin est calculée en prenant en compte la valeur du contrat ainsi que volatilité sous-jacente.
La forte augmentation des futures constatée depuis le milieu de I'année 2021 a impliqué un
accroissement significatif de la volatilité ce qui a amplifié I'accroissement de linitial margin.

Par rapport aux estimations faites au début de I'année 2021, c’est une augmentation d’un facteur x10
auquel a été confrontée la société en décembre 2021 pour couvrir les positions manquantes suite a
I’écrétement de I’ARENH. La société n’était donc pas en mesure de se couvrir pour la part ARENH
écrétée.

En prenant une hypothése du cout du capital de 10%, I'impact sur la marge brute est de 0.52 €/MWh
dans le cas d’une livraison ARENH mais atteint 1€/MWh a 9 €/MWh dans le cas d’achat d’un future, la
valeur haute étant trés nettement supérieure a la marge brute usuelle.

Cette augmentation imprévisible des prix de marché totalement inédite par son ampleur a obligé la
société a prendre des mesures spécifiques avec application des le 1" janvier 2022, sur une partie des
clients.

e Passage a un prix 100% dynamique : prix mensuel calculé sur la base des cotations du prix pour
le mois suivant constaté le mois précédent sur EEX
e Passage a un prix partiellement dynamique mensuel pour la partie ARENH écrétée

Enfin, la société a décidé d’arréter sa dynamique commerciale en cessant de répondre a des appels
d’offre.

3. Evénements postérieurs a la cloture de I'exercice

Depuis le 31 décembre 2021, plusieurs événements majeurs ont affecté la société :

- Modification par la CRE a la demande de RTE, et ceci en dehors de toute concertation
préalable, des régles régissant les responsables d’équilibre

- Demande d’augmentation par RTE de la garantie bancaire de 2.0 m€ a 2.8 m€ puis a 6m&. La
société a alors interrogé RTE sur le bienfondé de ses demandes a laquelle aucune réponse n’a
vraiment été apportée

- Lasociété n’ayant pas augmenté sa garantie bancaire au niveau demandé, RTE a résilié le 7
février 2022 le contrat de responsable d’équilibre de la société, la privant automatiquement de
I’acces au marché spot

- Le 18 février 2022, le ministére de la Transition Ecologique prenait un arrété pour empécher la
société de prendre de nouveaux clients

- Le 25 février 2022, le tribunal de commerce de Paris
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(i) a accordé des délais a E-Pango pour mettre en place la garantie demandée par RTE ce
qui « éteint le grief fait par RTE a I’encontre d’E-PANGO de ne pas avoir ajusté la garantie
bancaire » et prive de fondement juridique la décision de RTE de résilier le statut de
responsable d’équilibre de la société E-PANGO. La société E-PANGO a d’ailleurs procédé
au reglement des sommes prévues par I'échéancier du jugement

(i)  adécidé la suspension des « procédures d’exécution qui auraient été engagées par la SA
RTE (RESEAU DE TRANSPORT D’ELECTRICITE) a I'encontre de la SA E-PANGO suite a la
résiliation du 7 février 2022 de I'accord de participation en qualité de responsable
d’équilibre référencé n° RE 17.06.0820, et ce, pendant la période d’exécution de
I’échéancier que nous autorisons a E-PANGO » ;

(iii) a«encourag[é] la SA RTE (RESEAU DE TRANSPORT D’ELECTRICITE) a soutenir les actions
de la SA E-PANGO (...) pour restaurer les contacts auprés » des gestionnaires de réseaux
de distribution électrique, d’EDF (au titre de |'accord-cadre pour l'accés régulé a
I’électricité nucléaire) et de la société EPEXSpot.

- Le 18 mars 2022, a la demande de I'association des gestionnaires de réseaux de distribution, le
ministére de la Transition Ecologique suspendait |'autorisation de fourniture électrique de la
société.

- Suite a la décision du ministere de la Transition Ecologique, I’'ensemble des contrats et marchés
ont été transférés principalement a EDF désigné fournisseur de secours par arrété du ministére
de la Transition Ecologique en date du 3 novembre 2021. Les transferts ont eu lieu principalement
entre le 18 et le 31 mars 2022.

- Le 28 avril 2022 le conseil d’administration validait la modification de la stratégie de la société
suite a la suspension de ses activités de fourniture électrique.

La société annonce, suite a la réunion de son conseil d’administration le 28 avril 2022, le lancement de deux
nouveaux axes qui permettront a la société de poursuivre une activité économique en dépit de la suspension
de son autorisation de fourniture d’électricité. Pour rappel, La Direction Générale de I'Energie et du Climat
(DGEC) en faisant référence a la décision du Conseil d'Etat et au jugement du 25 février 2022, a notifié a la
société la suspension de I'autorisation d’E-PANGO d’exercer I'activité d’achat d’électricité pour revente avec
effet immédiat a compter du 18 mars 2022.

Eu égard a l'activité de fourniture électrique, la société a entamé des discussions afin de sécuriser un
nouveau contrat de responsable d’équilibre, afin d’obtenir rapidement la levée de la suspension de son
autorisation de fourniture d’électricité.

La reprise de I'activité de fourniture électrique se fera principalement sur le segqment SMART BtoB i.e. avec
une clientele qui souhaite associer a la fourniture d’électricité une solution d’autoconsommation (production
solaire locale) ainsi qu’une capacité de stockage in-situ (batterie).

En effet, face a la faiblesse de la production nucléaire francgaise qui s’est amplifiée progressivement depuis
deux décennies, faiblesse remettant en cause I'indépendance électrique de la France a court-moyen terme
(la production nucléaire frangaise pour les quatre premiers mois de I'année 2022 a retrouveé le niveau de
production de 1992), la fourniture « classique » d’électricité en France nécessite actuellement de disposer de
moyens de production non intermittents et/ou de moyens financiers nettement plus conséquents pour
pouvoir se couvrir efficacement sur les marchés électriques.

En effet, la forte augmentation des prix du spot et des produits financiers sur les marchés électriques, dont
I'ampleur sans précédent ne pouvait étre anticipée (facteur 4-5 en un an), ayant rendu caduques les
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prévisions établies au moment de I'introduction en Bourse de la société en juillet 2021, la société préfére
mobiliser ses liquidités sur des activités présentant moins de risques et de meilleures perspectives de
rentabilité.

Le premier nouvel axe qui sera développé par la société concerne I’activité d’optimisation pour des clients qui
veulent mettre en place une solution d’autoconsommation (panneaux photovoltaiques) couplée
éventuellement a une solution de stockage in-situ (batterie). Face au défi, inédit depuis pres de 4 décennies,
de la crise énergétique actuelle, les solutions d’autoconsommation permettent aux clients de se couvrir en
partie contre la trés forte volatilité des prix de I’électricité tout en assurant leurs objectifs de transition
écologique via la consommation d’énergie renouvelable. De surcroit, I'autoconsommation permettra de
diminuer les colts d’acheminement et indirectement de réduire les besoins de renforcement des réseaux de
transport et de distribution d’électricité.

E-PANGO va proposer a ses clients une prestation clé en main :

e D’analyse de leur consommation électrique pour le dimensionnement optimal d’installations
photovoltaiques et de stockages in-situ.

* De pilotage quotidien du stockage afin de minimiser les colits de fourniture (énergie, acheminement).

Le développement de ce segment s’appuiera notamment sur les retours positifs des projets pilotes SMART
déja lancés par la société.

La société maintient son positionnement sur un segment exclusivement BtoB, tout en n’excluant pas un
rapprochement avec une autre société afin d’étudier la problématique du BtoC (habitation individuelle
équipée de pompe a chaleur, chauffe-eau électrique, installation photovoltaique et véhicule électrique).

La société pourra ainsi s’appuyer sur son expertise en analyse de données et sur sa solution entiérement
automatisée d’analyse de courbe de charge. La société est en discussions avancées pour le déploiement des
janvier 2023 de ce service auprés d’un ancien client d’E-PANGO confronté a la trés forte augmentation du
prix de I’électricité suite au transfert de son contrat de fourniture électrique a « EDF-fournisseur de secours ».

Le deuxiéme nouvel axe concerne la valorisation de la compétence data acquise depuis 2017 par la société
aupreés de clients BtoB. La société va proposer aux clients BtoB une solution automatisée permettant de
détecter les anomalies et erreurs de facturation commises par un fournisseur tiers. E-PANGO pourra par
conséquent alerter le client final afin d’établir une facturation exacte. Dans un contexte de forte
augmentation des prix et de réduction de la concurrence, la vérification attentive des factures s’avére
particuliéerement pertinente. Cette solution pourra étre également couplée a un logiciel d’intégration
automatique des factures au sein du logiciel comptable du client.

La plateforme IT développée par la société au cours de ces derniéres années va permettre de finaliser
rapidement cette solution pour les clients finaux et lancer la commercialisation de ce service des le troisieme
trimestre 2022. Cette solution répond par ailleurs a un réel besoin des clients concernant une solution
indépendante et fiable de vérification des factures liées aux flux énergétiques ainsi qu’a I'automatisation de
leur comptabilisation.

Extrait du communiqué du 13 mai 2022

Pour arréter sa position la société s’est appuyée principalement sur son analyse macro de I'équilibre
offre-demande électrique en France a court-moyen terme.

& L’équilibre offre-demande reposait depuis presque 4 décennies sur un certain niveau de
production nucléaire stable et prévisible. Or, la production nucléaire frangaise est descendue a des
niveaux particulierement bas depuis quelques années (la fermeture de Fessenheim n’expliquant que
partiellement cette baisse).
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Production nette d'électricité nucléaire GWh/mois
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Données Ministére de la Transition Ecologique?

Il faut revenir a aout 1989 pour retrouver une production nucléaire aussi faible qu’en mai 2022. Les
annonces récentes ne laissent pas augurer une remontée significative avant quelques années.

& La production renouvelable (hydraulique, éolien, solaire) augmente certes, mais ne compense pas

la baisse de la production nucléaire (ratio calculé a partir des données du ministere de la Transition
Ecologique).
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Données Ministére de la Transition Ecologique

A I'exception de périodes de grand froid ou de faiblesse de la production nucléaire comme en 2009-
2010, la production a faible cout marginal couvrait plus de 100% de la demande frangaise. Depuis 2021,
ce nest plus le cas d’ou une dépendance accrue des prix spots frangais aux prix spots des principaux

voisins, qui sont eux-mémes en grande partie liés au prix du gaz naturel et au prix du permis d’émission
CO,.

2 https://www.statistiqgues.developpement-durable.gouv.fr/donnees-mensuelles-de-lenergie
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<& |l faudra probablement plusieurs années pour que la production nucléaire francaise s’améliore

progressivement méme si ses performances resteront nettement en dessous de celles des deux

premieres puissances nucléaires mondiales : USA et Chine.
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Facteur de charge annuel de la production nucléaire en % (données IAEA/PRIS?)

La société a donc décidé de se focaliser sur les besoins « SMART » des clients BtoB dans cet

environnement particulierement incertain :

- Garantie sur la stabilité d’'une partie de sa facture en développant de la production in-situ

- Valorisation de son potentiel de flexibilité avec 'amélioration des algorithmes de prévision

de sa demande

- Optimisation de I'équilibre offre-demande au niveau du client avec inclusion de capacité

de stockage si nécessaire
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Exemple d’un site équipé d’une « petite » capacité photovoltaique

3 https://pris.iaea.org/pris/home.aspx
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Exemple d’un site (~1000 m?) équipé d’une capacité photovoltaique, de stockage et d’une
climatisation

Le premier axe sera donc centré sur le développement d’installation photovoltaique in-situ adapté aux
besoins du client, accompagné éventuellement d’ajout d’'une capacité de stockage. Cette configuration
présente de nombreux avantages :

- Réduction de la facture finale du client via notamment le contournement du monopole
des gestionnaires des réseaux de transport et de distribution

- Adaptation a la volatilité croissante des prix spots avec un accroissement inéluctable de
prix trés bas voire négatifs et de prix tres élevés

- Consommation « verte » pour les clients, beaucoup plus vertueuse que |'achat de
certificats « verts » par exemple

Le deuxiéme axe est la valorisation des développements logiciels effectués par la société dans le
domaine de la facturation des clients. La diminution du nombre de fournisseurs, conjuguée a
I"augmentation des prix renforce I'intérét pour les clients d’étre en mesure de vérifier la fiabilité de
leurs factures en particulier leur cohérence par rapport a leurs consommations, d’'une part, et la
révision autant que nécessaire de leur formule tarifaire d’acheminement par rapport a leurs besoins
réels.

Aprés adaptation a son nouvel objectif, I'outil développé par la société devrait étre en mesure de
traiter plusieurs milliers de factures par heure. Cela est d’autant plus facilité par le fait que la société
va réutiliser les outils déja développés dans le cadre de sa plateforme technologique.

Simultanément la société met tout en ceuvre pour obtenir la levée de la suspension de son autorisation
de fourniture électrique.

D’un point de vue juridique, I’analyse actuelle de la société est la suivante :
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1. Lasociété étudie les recours envisageables afin d’étre indemnisés du préjudice subi suite a la
décision de RTE.

2. Lerisque de contentieux clients existe mais la circulaire du Premier Ministre du 30 mars 2022
parlant clairement d’'imprévision de la crise énergétique actuelle devrait mitiger ce risque.

3. La société mettra en ceuvre les procédures appropriées pour obtenir le paiement de ses
créances, certains clients refusant pour des motifs divers de régler leurs dettes.

La société aura donc une approche prudente et prendra les dispositions adéquates en particulier en
termes de provisions pour risques sur I’exercice qui sera clos le 30 juin 2022.

4, Evolution prévisible et perspectives d'avenir

La crise énergétique actuelle a montré que la France n’était plus indépendante d’un point de vue
électrique du fait de la faiblesse persistante de la production du parc nucléaire exploité par EDF. Cette
faiblesse structurelle va probablement durer plusieurs années avant une remontée de la production
nucléaire francaise a leurs niveaux habituels.

En conséquence la société comme indiqué précédemment va se focaliser sur les clients BtoB qui sont
les premiers impactés par la hausse des prix de I’électricité en leur apportant un service d’optimisation
de son équilibre offre-demande, accompagné lorsque la société pourra de nouveau le faire, de la
fourniture électrique complémentaire.

Eventuellement la société pourra collaborer avec une autre entité pour aborder le segment BtoC en se
focalisant sur les clients résidentiels/petits professionnels équipés de véhicule électrique et/ou d’une
capacité de production photovoltaique in-situ.

D’ici la fin de I'année 2022, la société devrait étre en mesure de donner les objectifs chiffrés pour la
période 2022-2025, ceux communiqués lors de I'introduction en bourse étant devenus caducs du fait
de I'arrét de I'activité de fourniture d’électricité et de gaz.

5. Principaux risques et incertitudes auxquels la Société est confrontée — utilisation
d'instruments financiers

La liste des principaux risques et incertitudes est disponible dans le document d’enregistrement
de la Société sur les sites internet de 'AMF (www.amf-france.org) et sur celui de la société
(https://www.e-pango.com) au chapitre "Facteurs de risques".

6. Litiges en cours

La société a engagé deux procédures :
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e Recours auprés du Conseil d’Etat afin d’obtenir I'annulation de la délibération* de la
Commission de Régulation de I'Energie en date du 20 janvier 2022.

e Assignation aupres du Tribunal de commerce de Paris de RTE pour obtenir un échéancier de
paiement des sommes dues.

7. Activité de la Société

7.1. Analyse du bilan

L'examen du bilan appelle les constatations suivantes :

7.1.1. A l'actif

L'actif immobilisé s'éleve en valeur nette a 3 651 932 euros contre 2 254 290 euros au titre de
I'exercice précédent.

L'actif circulant représente une valeur nette de 14 943 523 euros (dont 11 168 873 euros de
créances clients et comptes rattachés) contre 7 831 826 euros au titre de I'exercice précédent.

Les charges constatées d’avances s’élevent a 12 813 euros contre 40 593 euros pour |'exercice
précédent.

7.1.2. Au passif

Les capitaux propres qui incluent la perte de I'exercice totalisent 1 297 427 euros contre 3 749
776 euros au titre de I'exercice précédent.

Les provisions pour risques et charges ressortent a 36 971 euros contre 0 euros au titre de
I'exercice précédent.

Les dettes, toutes échéances confondues, figurent pour un montant de 17 261 057 euros contre
5 598 746 euros au titre de I'exercice précédent. Elles comprennent :

Emprunts et dettes aupres des établissements |1 656 433 €
de crédit

Dettes financiéres diverses 2 660 004 €
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 8979943 €
Dettes fiscales et sociales 3964 678 €

4 https://www.cre.fr/Documents/Deliberations/Decision/regles-relatives-a-la-programmation-au-mecanisme-
d-ajustement-et-au-dispositif-de-responsable-d-equilibre
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Dettes sur immobilisations et comptes| 0€
rattachés
Autres dettes 0€

Les produits constatés d’avance s’élevent a 0 euro comme pour I'exercice précédent.

7.2. Analyse du compte de résultat

L'activité réalisée au cours de I'exercice écoulé se traduit par un chiffre d'affaires net qui s'est
élevé 35 517 602 euros contre 13 483 122 euros au titre de I'exercice précédent.

Les charges du personnel y compris les charges sociales ainsi que les salaires et traitements
totalisent 1 034 135 euros contre 736 423 euros au titre de I'exercice précédent.

Les charges d'exploitation s'élevent a 43 154 571 euros contre 13 260 979 euros lors de I'exercice
précédent.

Les dotations aux amortissements et aux provisions sur actif circulant pour 348 403 euros contre
198 523 euros pour l'exercice précédent.

Le résultat d'exploitation ressort a -7 343 671 euros contre + 601 500 euros au titre de I'exercice
précédent.

Le résultat financier ressort a — 53 100 euros contre — 47 078 euros au titre de I'exercice
précédent.

Le résultat exceptionnel est de —280 305 euros contre 11 696 euros au titre de I'exercice
précédent.

L'impdt sur les sociétés s'éléve a -134 470 euro contre -109 326 euro au titre de I'exercice
précédent.

Compte tenu des produits et charges de toutes natures, I'activité de |'exercice écoulé se traduit
ainsi par un résultat déficitaire de — 7 542 606 euros contre un résultat bénéficiaire de 675 444
euros au titre de I'exercice précédent.

8. Filiales et participations, sociétés controlées

8.1. Filiales et participations

La Société détient 100% de la Société E-BEGA, société par actions simplifiée au capital de 100.000
euros, dont le siege social est 30, rue Proudhon 93210 SAINT-DENIS, immatriculée au registre de
commerce et des sociétés de Bobigny sous le numéro 887 884 310. Cette société n’a pas eu d’activité
au cours de I'exercice 2021.
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Notre Société ne possede aucune participation croisée.

8.2. Sociétés controlées

Nous vous rappelons que notre Société ne contréle aucune société au sens de l'article L. 233-3
du Code de commerce.

9. Etat récapitulatif des opérations réalisées par des personnes exer¢ant des responsabilités
dirigeantes et des personnes avec lesquelles elles auraient des liens personnels étroits

Aucun membre de la Société, que ce soit un mandataire social, dirigeant ou cadre de la Société
n'a conclu une quelconque opération avec une personne avec laquelle il aurait un lien personnel
étroit.

10. Informations relatives au capital et a ’actionnariat des salariés

10.1. Actions d'autocontréle

La Société détient 27.052 actions propres, achetées a une valeur unitaire de 4,805 €, soit une
valeur brute totale de 129 998 € au 31 décembre 2021.

Compte tenu du cours de cloture au 31 décembre 2021 s’élevant a 4,10 € une dépréciation de
19 084,57 € a été comptabilisée.

Au cours de I'exercice la société a acquis 61 103 de ses propres titres et en a cédé 34 051 a
travers le contrat de liquidité conclu avec Gilbert Dupont.

10.2. Modification du capital social

(cf. 2. Evénements importants survenus au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2021).

10.3. Informations et état de 1’actionnariat salarié de la Société

Les effectifs de la Société au 31 décembre 2021 s’élévent a 14 personnes pouvant étre réparties
comme suit :

effectif
Cadres 13
Agent de maitrises et techniciens 0
Employés / ouvriers 1
Total 14
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Conformément aux dispositions de I'article L. 225-102 du Code de commerce et a la
connaissance de la Société, nous vous indiquons qu'au 31 décembre 2021, aucun salarié ne
détient des actions de la Société dans le cadre d'un plan d'épargne d'entreprise et dans le cadre
des FCPE.

11. Activité en matiére de recherche et développement

Les efforts en matiere de recherche et de développement de notre Société portent essentiellement :

- surl'enrichissement de notre plateforme technologique ; et

- sur la poursuite de 'amélioration de notre modele de prévision de la consommation
électrique (prévision micro au niveau d’un site au niveau macro pour I’'ensemble des sites
d’un méme segment C1-C5) ;

- sur l'optimisation d’une solution intégrée (production-stockage in situ) afin que par
installation il soit possible de déterminer le « chemin » optimal prenant en compte
différents parametres :

o les prévisions de production du photovoltaique
o la consommation du client

o [I'état de la batterie
O

les prix horaires de I'électricité provenant du réseau électrique (énergie, capacité,
acheminement)

Le montant des dépenses engagées sur I'exercice et portées a I'actif du bilan se sont élevées a 531
KE.

12. Progres réalises et difficultés rencontrees

(cf. section 2 —Evénements importants survenus au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2021)

13. Résultat - affectation

La Société ayant réalisé lors de cet exercice un résultat net déficitaire de — 7 542 606 euros, il est
proposé d’affecter ce résultat au poste "Report a Nouveau".

Ainsi, le poste "Report a Nouveau" passerait de 349 112 euros a un montant de -7 193 494 euros.

Nous vous proposons de bien vouloir approuver les comptes annuels tels qu’ils vous sont
présentés et qui font apparaitre un résultat net déficitaire de — 7 542 606 euros.

Nous vous avons ainsi présenté en détail les comptes annuels que nous soumettons a votre
approbation.
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14. Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions des articles 223 quarter et quinquies du Code Général des
Impdts, nous vous informons que nous n’avons pas de charge non déductible fiscalement et
visée aux articles 39-4 et 39-5 dudit Code.

15. Tableau des résultats des cing derniers exercices

Au présent rapport est joint, conformément aux dispositions de I'article R.225-102 du Code de
Commerce, le tableau faisant apparaitre les résultats de notre Société au cours de chacun des

cing derniers exercices (Annexe 1).

16.

Conventions visées a I'article L..225-38 du Code de commerce

Nous vous demandons également d’approuver les conventions visées a I'article L. 225-38 du Code de
Commerce, portant sur :

Une convention de prét de main d’ceuvre temporaire par laquelle la Société a pu bénéficier de
la mise a disposition d’une collaboratrice administrative et comptable. Le 1" septembre 2020,
la Société et Demboost ont conclu cette convention pour une durée initiale d’un an, allant du
1°"octobre 2020 au 30 septembre 2021. Il a été mis fin de maniéere anticipée a cette convention
a compter du 31 mars 2021 par un avenant signé le 15 mars 2021. Le montant facturé a la
Société au titre de cette convention au cours de I'exercice 2021 s’est élevé a 3,7 KE HT ;

Une avance en compte courant d’associé. Le 17 février 2021, la Société et Enuevo, qui disposait
a cette date de 30,44 % du capital social et des droits de vote de la Société ainsi que d’une
créance en compte-courant sur la Société d’'un montant 659.945,20 €, ont formalisés les
termes et conditions de I'avance en compte-courant d’associé qui correspond a la créance
susmentionnée, en application de I'exception prévue a I'article L.312-2, 1° du Code monétaire
et financier. Conformément a la décision de I’Assemblée générale ordinaire de la Société en
date du 10 septembre 2020, cette avance en compte-courant d’un montant de 659.945,20 €
est rémunérée sur la base d’un taux annuel fixe de quatre pourcent (4,00 %).

Les commissaires aux comptes ont été informés de ces conventions. lls vous les présentent et vous
donnent a leur sujet toutes les informations requises dans le rapport spécial.

17.

Présentation des comptes sociaux

Les regles de présentation et les méthodes d'évaluation retenues pour I'établissement de ces

documents sont conformes a la réglementation en vigueur et identiques a celles adoptées pour

les exercices précédents.
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18. Gouvernement d'entreprise

18.1.

Tableau récapitulatif des délégations et autorisations consenties par I'Assemblée Générale

Conformément aux dispositions de I'article L.225-37-4 3° du Code de commerce, nous vous

présentons le tableau récapitulatif des délégations et autorisations en cours de validité

accordées I’Assemblée Générale Mixte du 27 mai 2021, au Conseil d'administration de la Société
afin de racheter des actions de la Société et d’augmenter ou de réduire son capital :

Modalités de

Utilisation au cours de

cotation des actions de la Société
sur le marché Euronext Growth a
Paris

constitue un
plafond global

, Montant , L. ) , ) .,
) ) X Durée de i détermination du prix de I'exercice cloturé le 31
Objet de la résolution — nominal L. i .
validité ) souscription ou d’achat décembre 2021
maximum . -
unitaire minimum
o i . Voir section 10.1 (Actions
Autorisation donnée au Conseil , R
o . L d'autocontréle)
d’administration d’acquérir des .
18 mois
actions de la Société, sous Le prix maximum d’achat
condition  suspensive de la AGM du 2.000.000 € (hors frais) est fixé a 300 %
. . . 27 mai . .
premiére cotation des actions de du prix par action
s . 2021
la Société sur le marché Euronext
Growth a Paris
Le prix d’émission des Néant
actions ordinaires nouvelles
sera fixé par le Conseil
L ; d’administration a I'issue de
Délégation de compétence L.
) ) la période de placement et
consentie au Conseil i )
, - ) résultera de la confrontation
d’administration dans le cadre des .
. . T . du nombre d’actions
dispositions de I'article L. 225-129- 12 mois R o
L offertes a la souscription et
2 du Code de commerce a l'effet | AGM du
L. e L 200.000 € des demandes de
de décider I’émission d’actions 27 mai e ,
. . souscription émanant des
ordinaires par offre au public de 2021 . R
. ) . investisseurs dans le cadre
titres financiers, dans le cadre de
. . L du placement global, selon
Iintroduction de la Société sur le . :
i . . la technique dite de
marché Euronext Growth a Paris . , .
« construction d’un livre
d’ordres » telle que
développée par les usages
professionnels de la place
Delegatl'on de competenc? Titres de capital : Néant
c?nsethl.e . au Conseil 400.000 €
d’administration pour augmenter 26 o constitue un
i inti i mois
le capital avec maintien du droit plafond global
préférentiel de souscription des AGM du Au moins égal a la valeur
actionnaires, sous  condition 27 mai Titres de nominale de I'action
suspensive de la premiére 2021 Creances
15.000.000 €

4147-2885-8937.1

23




E-PANGO

Modalités de Utilisation au cours de
, Montant , L. ) , ) .,
) ’ X Durée de i détermination du prix de I’exercice cloturé le 31
Objet de la résolution o, nominal L. ) ,
validité ) souscription ou d’achat décembre 2021
maximum . Aefi
unitaire minimum
Le prix sera déterminée par Néant
le Conseil d’administration
sans pouvoir étre inférieur a
la moyenne pondérée des
cours de l'action de Ia
Société sur le marché
Euronext Growth a Paris lors
des trois derniéres séances
de bourse précédant Ia
Délégation de compétence fixation du prix d’émission,
consentie au Conseil éventuellement  diminuée
d’administration pour augmenter Titres de capital : d’une décote maximale de
. . . o R . ).
le capital social avec suppression 400.000 € 30 %, aprés correction, s'il y
du droit préférentiel de ): a lieu, de ce montant pour
X s'imputant sur le
souscription des actionnaires et 26 mois tenir compte de la
. plafond global .
par offre au public a I'exclusion AGM du différence de date de
des offres visées a l'article L. 411- 27 mai Titres de jouissance ; étant précisé a
2, 1° du Code monétaire et 2021 creances : toutes fins utiles que le prix
financier, sous condition 15.000.000 € d’émission des valeurs
suspensive de la  premiére s'imputant sur le mobilieres donnant accés au

cotation des actions de la Société
sur le marché Euronext Growth a
Paris

plafond global

capital
somme

sera tel que la

pergue
immédiatement par la
Société, majorée le cas
échéant de celle susceptible
d’étre percue
ultérieurement par elle, soit,
pour chaque action émise en
conséquence de I’émission
de ces valeurs mobiliéres, au
moins égale a la valeur

minimale susmentionnée

4147-2885-8937.1
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Obijet de la résolution

Durée de
validité

Montant
nominal
maximum

Modalités de
détermination du prix de
souscription ou d’achat
unitaire minimum

Utilisation au cours de
I'exercice cloturé le 31
décembre 2021

Délégation de compétence

consentie au Conseil
d’administration pour augmenter
le capital social avec suppression
du droit préférentiel de
souscription des actionnaires et
par offre visée a I'article L. 411-2,
1° du Code monétaire et financier,
sous condition suspensive de la
premiére cotation des actions de
la Société sur le marché Euronext

Growth a Paris

26 mois
AGM du

27 mai
2021

Titres de capital :
400.000 €
s'imputant sur le
plafond global p

Titres de
créances :
15.000.000 €
s'imputant sur le
plafond global

Le prix sera déterminée par
le Conseil d’administration
sans pouvoir étre inférieur a
la moyenne pondérée des
cours de I'action de la
Société sur le marché
Euronext Growth a Paris
lors des trois dernieres
séances de bourse
précédant la fixation du prix
d’émission, éventuellement
diminuée d’une décote
maximale de 30 %, aprées
correction, s’il y a lieu, de ce
montant pour tenir compte
de la différence de date de
jouissance ; étant précisé a
toutes fins utiles que le prix
d’émission des valeurs
mobilieres donnant acces
au capital sera tel que la
somme pergue
immédiatement par la
Société, majorée le cas
échéant de celle susceptible
d’étre pergue
ultérieurement par elle,
soit, pour chaque action
émise en conséquence de
I"'émission de ces valeurs
mobilieres, au moins égale a
la valeur minimale
susmentionnée

Néant
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Obijet de la résolution

Durée de
validité

Montant
nominal
maximum

Modalités de
détermination du prix de
souscription ou d’achat
unitaire minimum

Utilisation au cours de
I'exercice cloturé le 31
décembre 2021

Délégation de compétence

consentie au Conseil
d’administration pour augmenter
le capital social au bénéfice de
catégories de personnes, avec
suppression du droit préférentiel
de souscription des actionnaires a
profit, condition

leur sous

suspensive de la premiere
cotation des actions de la Société
sur le marché Euronext Growth a

Paris

26 mois
AGM du

27 mai
2021

Titres de capital
400.000 €
s’'imputant sur |

plafond global

Titres de
créances :
15.000.000 €
s'imputant sur |
plafond global

e

e

Le prix sera déterminée par
le Conseil d’administration
sans pouvoir étre inférieur a
la moyenne pondérée des
cours de I'action de la
Société sur le marché
Euronext Growth a Paris
lors des trois dernieres
séances de bourse
précédant la fixation du prix
d’émission, éventuellement
diminuée d’une décote
maximale de 30 %, aprées
correction, s’il y a lieu, de ce
montant pour tenir compte
de la différence de date de
jouissance ; étant précisé a
toutes fins utiles que le prix
d’émission des valeurs
mobilieres donnant acces
au capital sera tel que la
somme pergue
immédiatement par la
Société, majorée le cas
échéant de celle susceptible
d’étre pergue
ultérieurement par elle,
soit, pour chaque action
émise en conséquence de
I"'émission de ces valeurs
mobiliéres, au moins égale a
la valeur minimale
susmentionnée

Néant
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droit préférentiel de souscription
des actionnaires a leur profit

s'imputant sur le
plafond global

Conseil d’administration

Modalités de Utilisation au cours de
, Montant , L. ) , ) .,
) ’ X Durée de i détermination du prix de I’exercice cloturé le 31
Objet de la résolution o, nominal L. ) ,
validité ) souscription ou d’achat décembre 2021
maximum . -
unitaire minimum
Le prix sera déterminée par Néant
le Conseil d’administration
sans pouvoir étre inférieur a
la moyenne pondérée des
cours de I'action de la
Société sur le marché
Euronext Growth a Paris
lors des trois dernieres
séances de bourse
précédant la fixation du prix
d’émission, éventuellement
diminuée d’une décote
Titres de capital : maximale de 30 %, aprés
400.000 € correction, s'il y a lieu, de ce
Autorisation consentie au Conseil 26 mois s'imputant sur le montant pour tenir compte
d’administration pour augmenter plafond global de la différence de date de
le nombre de titres & émettre dans | AGM d.U Titres de jouissance ; étant précisé 3
le cadre des différentes 27 mai créances : toutes fins utiles que le prix
résolutions 2021 ' S
15.000.000 € d’émission des valeurs
s'imputant sur le mobilieres donnant acces
plafond global au capital sera tel que la
somme pergue
immédiatement par la
Société, majorée le cas
échéant de celle susceptible
d’étre pergue
ultérieurement par elle,
soit, pour chaque action
émise en conséquence de
I"'émission de ces valeurs
mobilieres, au moins égale a
la valeur minimale
susmentionnée
Délégation de compétence Néant
consentie au Conseil
d’administration pour augmenter
le capital social par incorporation 26 mois
de réserves, bénéfices, primes ou
AGM du
autres sommes dont la - -
R . . 27 mai
capitalisation serait admise, sous
condition  suspensive de la 2021
premiére cotation des actions de
la Société sur le marché Euronext
Growth a Paris
Délégation de compétence i Néant
) . 3 % du capital de . .
consentie au Conseil s s Le prix d’émission des
, - ) . la Société a la .
d’administration pour augmenter 26 mois date de | actions ou des valeurs
ate dela
le capital social au profit des AGM du décisio mobilieres nouvelles
écision
adhérents a un plan d’épargne 27 mai &émissi donnant acces au capital
émission
d’entreprise avec suppression du 2021 sera déterminé par le

4147-2885-8937.1
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Modalités de Utilisation au cours de
p Montant p I . , . N
) ’ X Durée de i détermination du prix de I’exercice cloturé le 31
Objet de la résolution o, nominal L. ) ,
validité ) souscription ou d’achat décembre 2021
maximum . L.
unitaire minimum
Délégation de compétence au o i Néant
- . . Le prix d’exercice de chaque
Conseil d’administration en vue J o,
). . BSPCE 2021 sera déterminé
d’émettre et de consentir, a titre L. .
X L par référence a la moyenne
gratuit, des bons de souscription L,
] , R pondérée des cours de
de parts de créateurs d’entreprise . . L, L
o L 18 mois 10 % du capital I'action de la Société sur les
de catégorie 2021 de la Société au . . ]
. AGM du social a la date vingt séances de bourse
profit des membres du personnel ) ) ., R
., . 27 mai de I'assemblée précédant la date a laquelle
salarié et/ou des mandataires L, . . .
. L, 2021 générale le Conseil d’administration
sociaux de la Société, sous i
. . fera usage de ladite
condition  suspensive de la L j
N . . délégation éventuellement
premiére cotation des actions de o, , )
o ) diminuée d’'une décote
la Société sur le marché Euronext i
. . maximale de 30 %
Growth a Paris
Autorisation donnée au Conseil Néant
d’administration pour procéder a
des attributions gratuites
d’actions existantes ou a émettre, L’acquisition définitive des
emportant de plein  droit | 38 mois 10 % du capital actions sera soumise a des
renonciation des actionnaires a AGM du social a la date conditions de performance
leur droit préférentiel de 27 mai de I'assemblée qui seront fixées par le
souscription,  sous  condition 2021 générale Conseil d’administration au
suspensive de la premiere moment de leur attribution
cotation des actions de la Société
sur le marché Euronext Growth a
Paris
28
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Obijet de la résolution

Durée de
validité

Montant
nominal
maximum

Modalités de
détermination du prix de
souscription ou d’achat
unitaire minimum

Utilisation au cours de
I'exercice cloturé le 31
décembre 2021

Autorisation donnée au Conseil
d’administration pour consentir
des options donnant droit a la
souscription d’actions nouvelles
de la Société ou a I'achat d’actions
existantes, emportant de plein
droit
actionnaires  a

renonciation des
droit
préférentiel de souscription, sous

leur
condition  suspensive de la
premiére cotation des actions de
la Société sur le marché Euronext
Growth a Paris

38 mois

AGM du
27 mai
2021

10 % du capital

social a la date

de I'assemblée
générale

aussi longtemps que les

actions seront admises
aux négociations sur le
marché Euronext Growth
Paris, le prix de
souscription sera au moins
égal au prix de vente d’une
action a la cl6ture du
marché Euronext Growth
Paris le jour précédant
celui de la décision du
Conseil d’administration
d’attribuer les options,

sans pouvoir étre
inférieur, s’agissant des
options d’achat, a 80 % du
prix moyen payé par la
Société pour I'ensemble
des actions qu’elle aura

préalablement achetées ;

pour le cas ou les actions
de la Société seraient
admises aux négociations
sur un marché
réglementé, le prix de
souscription des actions
nouvelles ou d’achat des
actions  existantes par
exercice des options sera
fixé par le Conseil au jour
ou l'option est consentie
dans les limites prévues
par la loi et la présente
résolution, sans pouvoir
étre inférieur a quatre-
vingt-quinze pour cent
(95 %) de la moyenne des
cotés

cours aux vingt

séances de bourse
précédant le jour de la
décision du directoire
options,
arrondi a I'euro inférieur,

d’attribuer les

ni, s’agissant des options
d’achat, a 80 % du cours
moyen d’achat des actions
auto-détenues par la
Société, arrondi a l'euro
inférieur.

Néant
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Modalités de Utilisation au cours de
p Montant p I . , . N
) ’ X Durée de i détermination du prix de I’exercice cloturé le 31
Objet de la résolution o, nominal L. ) ,
validité ) souscription ou d’achat décembre 2021
maximum . L.
unitaire minimum
Délégation de compétence au R Néant
o . . La somme devant revenir a
Conseil d’administration en vue L
). la Société pour chacune des
d’émettre des bons de . L,
. L. actions a émettre dans le
souscription d’actions autonomes i
L . cadre de la présente
de la Société avec suppression du L .
. . K e délégation, soit la somme du
droit préférentiel de souscription . i i
X . Lo , prix d’exercice de chaque
des actionnaires au bénéfice d’une . i .
L 18 mois 5 % du capital BSA 2021 et de son prix
catégorie de personnes Lo , . .
i R AGM du social a la date d’exercice, sera au moins
(mandataires sociaux non , X i K
L o, 27 mai de I'assemblée égale a la  moyenne
exécutifs et/ou personnes liées L. .
. 2021 générale pondérée des cours de
par un contrat de services ou de L L
A o L I'action de la Société sur les
consultant a la Société ou a I'une . j
» . vingt séances de bourse
de ses filiales), sous condition ., R
i N précédant la date a laquelle
suspensive de la premiere o - .
. . L le Conseil d’administration
cotation des actions de la Société i
) K fera usage de ladite
sur le marché Euronext Growth a L
X délégation
Paris
Autorisation a conférer au Conseil Néant
d’administration a l'effet de
réduire le capital social par
annulation d’actions .
18 mois
précédemment rachetées dans le 10 % du capital
, AGM du -
cadre d’un programme de rachat par périodes de -
d’actions, sous condition 27 mai 24 mois
. . 2021
suspensive de la premiere
cotation des actions de la Société
sur le marché Euronext Growth a
Paris

18.2. Convention conclue entre un mandataire social ou un actionnaire détenant de plus de 10% du
capital et une filiale

Nous vous indiquons qu’aucune convention entre un actionnaire ou un mandataire social
détenant plus de 10% du capital de la Société et la filiale E-BEGA n'est intervenue au cours de
I'exercice écoulé.

18.3.  Liste des mandats sociaux et fonctions exercées

Conformément aux dispositions de I'article L.225-37-4, 1° du Code de commerce, nous vous
présentons, a notre connaissance, la liste de I'ensemble des mandats et fonctions exercés en
France par chacun des mandataires sociaux de notre Société au cours de I'exercice clos le 31
décembre 2021.

Administrateurs Société Nature du Mandat

Autres Mandats exercés a I’extérieur de la Société
Anne ALP Présidente
LAUVERGEON
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AVRIL Administrateur
IB2 Présidente du CA
AMR Représentante d’ALP au CA
VERELEC Représentante d’ALP au CA
BECOMING Représentante d’ALP au CA
Philippe ENUEVO Président
GIRARD
DEMBOOST Président
SCI NOTRE DAME Co-gérant
Mathias PICOTY Membre du directoire
SCHILDT
PICOTY INNOVATION (R&D) Directeur Général
ATHENA R&D Membre du conseil stratégique
AIDEE Administrateur
HACE Membre du conseil stratégique
AVIA International Membre du comité exécutif et vice-
présidence
FERMENTALG Censeur au conseil d’administration
FEDERATION DES Membre du comité directeur
COMBUSTIBLES CARBURANTS
ET CHAUFFAGE
PASTAPIC Gérant
BACALAN Gérant
JOSSOME Directeur Général
MARLIM Membre du comité de surveillance
CAMPUS PROVENCE Membre du comité de surveillance
AUVERGNE CARBURANT Membre du comité de surveillance
SOMELAC Administrateur
PACOBA ENERGIES SERVICES Membre du comité de surveillance
CAP SAS Directeur général
Etienne Néant Néant
BEEKER
Guillaume FILHET-ALLARD Membre du conseil de surveillance
LEENHARDT
EASTVINE CAPITAL Membre du conseil de surveillance
(Singapour)

18.4.  Préts inter-entreprises

Conformément a l'article L.511-6, 3 bis du Code monétaire et financier, nous vous informons
gue la Société n'a pas consenti de préts a moins de trois (3) ans au profit de microentreprises,
de petites et moyennes entreprises ou a d'entreprises de taille intermédiaire avec lesquelles elle
entretiendrait des liens économiques le justifiant.

19. Composition du conseil d'administration et modalités d’exercice de la direction générale
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, Nature du mandat au sein du Date de 1 nomination et de fin
Personne concernée
Conseil d’administration de mandat
Présidente, Date de premiére nomination : AG 27 mai
Administratrice 2021
Date de renouvellement : NA
Anne LAUVERGEON Date de fin de mandat : AG statuant sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2024

Date de premiére nomination : AG 27 mai
2021

Date de renouvellement : NA

Date de fin de mandat : AG statuant sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2024

Directeur Général,

Philippe GIRARD
PP Administrateur

Date de premiére nomination : AG 27 mai

2021

Date de renouvellement : NA

Etienne BEEKER Administrateur Date de fin de mandat : AG statuant sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre

2024

Date de premiéere nomination : AG 27 mai
2021

Date de renouvellement : NA

Guillaume LEENHARDT Administrateur Date de fin de mandat : AG statuant sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2024

Date de premiéere nomination : AG 27 mai
2021

Date de renouvellement : NA

Mathias SCHILDT Administrateur Date de fin de mandat : AG statuant sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2024

Le Conseil d’administration a maintenu la dissociation des fonctions de président du conseil
d’administration et de directeur général.

20. Rémunérations et avantages en nature des mandataires sociaux

Synthése des rémunérations et options et actions attribuées a chaque Exercice Exercice
dirigeant mandataire social 2021 2020

Philippe GIRARD - En tant qu'ancien Président de la SAS jusqu'a la transformation en SA le 27 mai 2021, puis en tant que
Directeur Général

Rémunération attribuée au titre de I'exercice (détaillée au tableau N°2) 135000 € 120 000 €
Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de I'exercice - € - €
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Valorisation des options attribuées au cours de |'exercice - € - €
Valorisation des actions attribuées gratuitement au cours de I'exercice - € - €
Valorisation des autres plans de rémunération de long terme - € - €

TOTAL 135 000 € 120 000 €

Récapitulatif des rémunérations attribuées a chaque mandataire social dirigeant

Exercice 2021 Exercice clos 2020

Montants Montants | Montants| Montants
attribués < attribués versés

Philippe GIRARD - En tant qu'ancien Président de la SAS jusqu'a la transformation en SA le 27 mai 2021, puis en tant que
Directeur Général

Rémunération fixe annuelle @ 135000 € 135000 € 120000 € 120000 €
Rémunération variable annuelle - € - € - € - €
Rémunération variable pluriannuelle - € - € - € - €
Rémunération exceptionnelle - € - € - € - €
Rémunération allouée a raison du mandat d’administrateur - € - € - € - €

Avantages en nature - - - _

TOTAL 135000€ | 135000€ |120200€| 120000 €

(1) La rémunération fixe se décompose comme suit :

- L’assemblée générale ordinaire annuelle réunie le 27 juin 2019 a fixé sa rémunération annuelle
a 120000 € a compter du 1¢" juillet 2019 (soit au prorata de la durée restante de I'exercice) ;

- Ce méme montant a été reconduit par I'assemblée générale du 10 septembre 2020 pour
I'exercice 2020.

- Le 27 mai 2021, le conseil d’administration a fixé sa rémunération annuelle a 135 000 € avec
effet rétroactif au 1°" janvier 2021.

Monsieur Girard ne bénéficie d’aucun avantage en nature.

La premiere rémunération allouée en raison du mandat d’administrateur n’a été versée qu’en mars
2022.

21. Code de gouvernement d’entreprise

Il est rappelé que malgré I'absence d’obligation Iégale a cet égard, la Société applique certaines
recommandations du Code de gouvernement d’entreprise Middlenext de septembre 2021
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(accessible sur le site www.middlenext.com), tout en tenant compte de I'organisation, la taille
et les moyens de la Société.

22. Récapitulatif des distributions de dividendes réalisées sur les trois derniers exercices

Afin de nous conformer aux dispositions de I'article 243 bis du Code Général des Impbts, nous
vous rappelons les distributions de dividendes réalisées au cours des trois derniers exercices :

Exercice Dividende global Dividende net par action

Exercice 2020 - -

Exercice 2019 - -

Exercice 2018 - -

Ce dividende est éligible, pour les personnes physiques fiscalement domiciliées en France, a la
réfaction prévue a l'article 158-3-2° du Code général des impots.

23. Informations concernant les transactions réalisées par les dirigeants sur les titres de la
société — franchissements de seuil

Au cours de I'exercice clos au 31 décembre 2021, aucune communication n’a été effectuée par
les membres du conseil d'administration en application de l'article L. 621-18-2 du Code
Monétaire et Financier.

24, Structure du capital au 31 décembre 2021 - BSPCE

24.1 Structure du capital au 31 décembre 2021
A la date du présent rapport, le capital social de la Société est fixé a la somme 515.626,60 € divisé en
5.156.266 actions de dix centimes d'euro (0,10 €) chacune, entierement libérées.

Le capital et les droits de vote de la Société au 31 décembre 2021 sont répartis comme suit :

Pourcentage |Nombre de droits de [Pourcentage de droits
Actionnaires Actions du capital vote o viere
ENUEVO SAS* 1217490 23,61% 1217490 23,61%
PICOTY SAS 999990 19,39% 999990 19,39%
Philippe GIRARD 845220 16,39% 845220 16,39%
Jean Marc NIEZNANSKI | 457800 8,88% 457800 8,88%
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ALP SAS 332340 6,45% 332340 6,45%
Hervé TOUATI 134280 2,60% 134280 2,60%
Etienne BEKEER 12870 0,25% 12870 0,25%
Flottant 1156276 22,42% 1156276 22,42%
Total 5156266 100,00% 5156266 100,00%

* La SAS ENUEVO est détenue par Philippe GIRARD (50%), PICOTY SAS (50% -1 action) et Mathias

SCHILDT (1 action)

Les actionnaires présents avant l'introduction en bourse ont signé un engagement de conservation de

leurs actions, engagement qui prend fin le 7 juillet 2022.

24.2 Bons de souscription de parts de créateur d’entreprise (BSPCE)

Les principaux termes des deux plans attribués sont détaillés dans le tableau ci-dessous :

Date d'assemblée ayant attribué (ou délégué sa compétence pour attribuer) les BSPCE 27-nov.-20 27-nov.-20
Date de la décision d'attribution par le Président/conseil d'administration Décision d'AG 17_?\/,“2_1
(sur délégation)
Nombre maximum de BSPCE autorisés 4750 5250
Nombre de BSPCE émis 4750 5250
Nombre total d'actions pouvant étre souscrites a la date d'attribution (1) 142 500 157 500
dont le nombre pouvant é&tre souscrites par les mandataires sociaux 0 0
Nombre de bénéficiaires non mandataires sociaux (a la date d'attribution) 3 10
Point de départ d'exercice des BSPCE 27-nov.-20 17-avr.-21
Date d'expiration des BSPCE 27-nov.-25 17-avr.-26
Prix d'exercice des BSPCE (1) 3,00 € 3,00 €
Modalités d'exercice A tout moment A tout moment
Nombre de BSPCE exercés a la date du présent Document 0 250
Nombre cumulé de BSPCE caducs ou annulés a la date du présent Document 0 0
Nombre de BSPCE restant en circulation & la date du présent Document 4750 5000
Nombre total d'actions pouvant étre souscrites a la date du présent Document (1) 142 500 150 000

(1) Données ajustées pour tenir compte de la division du nominal par 30 décidée par I'assemble générale du 27 mai 2021.
A l'origine, les BSPCE-1 et BSPCE-2 ouvraient le droit a la souscription d’une action au prix unitaire de 90 €. Chacun

donne dorénavant droit a 30 actions a souscrire au prix unitaire de 3,00 €.

Au cours de I'année 2021, 7.500 BSPCE-2 ont été exercés conduisant a la création de 7.500 actions.
Au 31 décembre 2021, le nombre total d’actions pouvant étre souscrites est égal a :

e 142 500 au titre des BSPCE-1
e 150 000 au titre des BSPCE-2
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25. Evolution du cours de bourse

Informations générales

Nombre d’actions cotées au 31 décembre 2021 5.156.266
Cours de cl6ture au 31 décembre 2021 4,10 euros
Capitalisation boursiere au 31 décembre 2021 21,141 m€
Cours le plus haut en 2021 5,46 euros
Cours le plus bas en 2021 3,94 euros
Code ISIN FR0014004339 (ALAGO)

Pour rappel, le cours de bourse de la société est suspendu depuis le 11/02/2022, a la suite
de la résiliation par RTE (le gestionnaire du réseau électrique) du statut de responsable
d’équilibre de la société E-Pango le 7 février 2022 a 19h30 avec effet le 7 février 2022 a
23h59.

26. Délai de paiement des fournisseurs et des clients

Conformément aux articles D. 441-14 et D. 441-6, | du Code de commerce, nous vous indiquons
les informations sur les délais de paiement des fournisseurs et des clients (Annexe 2).

27. Renouvellement du mandat du Commissaire aux comptes et du Commissaire aux
comptes suppléant

Le premier mandat du Commissaire aux comptes s’achéve avec I'exercice clos le 31 décembre
2021. Ce premier mandat a été effectué ainsi :

Exercice clos le 31 décembre
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Titulaire Dominique MOREL* Frédéric MAZARS SA
ACCARDI**
Suppléant Frédéric ACCARDI - Gilles DUNAND-ROUX

*Monsieur Dominique MOREL a fait valoir ses droits a la retraite a I'issue de I'exercice clos le 31
décembre 2018

** Monsieur Frédéric ACCARDI a présenté sa démission a I'issue de I’exercice clos le 31 décembre
2019

Pour le deuxieme mandat qui prendra fin avec I’exercice clos le 31 décembre 2027, nous vous
proposons de vous prononcer sur la nomination de :

- XXXXXXXXXX en tant que Commissaire aux comptes titulaire

- YYYYYYYYYYY en tant que Commissaire aux comptes suppléant
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Nous allons maintenant vous présenter en détail les comptes annuels que nous soumettons a
votre approbation.

Les regles de présentation et les méthodes d’évaluation retenues pour |'établissement de ces
documents sont conformes a la réglementation en vigueur et identiques a celles adoptées pour
les exercices précédents.

Paris, le 14 juin 2022

Pour le Conseil d'administration
Anne LAUVERGEON
Présidente du Conseil d'administration
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Annexe 1 - Résultats financiers de la Société au cours des cing derniéres annéees

titre des avantages sociaux

2007 | 2008 | 2019 | 2020 2021
1. SITUATION FINANCIERE DE LA SOCIETE
a) capital social 399999,00 € 399 999,00 € 399 999,00 € | 399 999,00 € | 515 626,60 €
b) nombre d'actions 133333 133333 133333 133333 5156 266
c’) n'ombre d'obligations convertibles 0 0 0 0 0
émises
1. RESULTAT GLOBAL DES OPERATIONS

a) chiffre d'affaires 46992 € 2655891 € 5577586€|13483122€|35617702€
b) résultat avant impdt, participation
des salariés, amortissements et|- 71947 € 69912 € |- 286512 € 752641 € |- 7328673 €
provisions
c) impdt sur les bénéfices - € - €]- 168977 € |- 109326€ |- 134470€
d.) partlflpatlo.n des salariés due au . € . € . € . € . €
titre de I'exercice
e) bénéfice apres imp6t,
amortissements et provisions, |- 73 546 € 15542 € |- 196 936 € 675444 € |- 7542 606 €
participation des salariés
f) bénéfice distribué - € - € - - -

- dontréserves - € - € - - -

- dont résultats de I'exercice - € - € - - -

IIl. RESULTAT GLOBAL PAR ACTION

a) bénéfice aprés impot, participation
des salariés mais avant amortissement| - 0,54 € 0,52 € |- 2,15€ 5,64 € |- 142 €
et provision
b) bénéfice aprés impot, participation
des salariés, amortissement et|- 0,55 € 0,12 € |- 1,48 € 5,07 € |- 146 €
provision
c) fiivide.nde versé a chaque € € - € € - €
actionnaire

- dontréserve - - - - -

- dont résultat de I'exercice - - - - -

IV. PERSONNEL

a) nombre de salariés 2| 4 6 9 14

b) montant de la masse salariale 57579€ 265762 € 490733 € 736423 € 1034135€

c) montant des sommes versés au

- € - € - € - € - €

4147-2885-8937.1
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Annexe 2 - Factures recues et émises non réglées a la date de cloture de I’exercice dont le terme
est échu (tableau prévu au 1 de I’article D. 441-6)

Factures recues et émises non réglées a la date de cloture de I'exercice dont le terme est

échu (article D. 441-4 | du Code de commerce)

Article D 441 -2 : Factures regues non réglées a la

Article D 441 I-2 : Factures émises non réglées a la date

date de cl6ture de I’exercice, dont le terme est échu de cléture de I'exercice, dont le terme est échu
En K€
; Total (1 ; Total (1
Ojour | 1313606129091 jours| (11 ojour | 330 31260 61290 91jours| . (
12a30jours| | . t ol jour et R . X t ol jour et
indicatif jours | jours | etplus olus) |indicatif jours jours jours et plus olus)
(A) Tranches de retard de paiement
Nombre de factures
concernées \ \
Montant total des
factures concernées 3061 0 0 4 650 347 33| 89 0 469
TC
Pourcentage du
montant total des 6.87 0 0 0 0
achats de I’exercice
Pourcentage du
chiffre d’affaires de 10.33 0.01 0.00 0.00) 0.01

I'exercice

IIc

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre des factures
exclues

Montant total des
factures exclues
préciser HT ou TTC

(C) Délais de paiement de

référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L. 441-6 ou article L. 443-1 du code de commerce)

Délais de paiement
utilisés pour le calcul
des retards de
paiement

o Délais contractuels : 15 jours ENEDIS
acheminement, 30 jours CDC
o Délais légaux 45 jours

o Délais contractuels : 15 jours-30 jours
o Délais légaux:

4147-2885-8937.1
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TEXTE DES RESOLUTIONS SOUMISES AU VOTE DE L’ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE DU 22 JUILLET 2022
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PROJET DE RESOLUTIONS

PREMIERE RESOLUTION
Approbation des comptes annuels de I’exercice clos le 31 décembre 2021

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport de gestion relatif a I’exercice clos le 31
décembre 2021 et du rapport du commissaire aux comptes afférent a cet exercice,

approuve les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2021, tels qu’ils lui ont été présentés,
ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Conformément aux dispositions de I'article 223 quater du Code général des impots, I'assemblée
générale,

constate qu’aucune dépense ou charge visée a I'article 39-4 dudit Code, non déductible des bénéfices
assujettis a I'imp6t sur les sociétés, n’apparait dans les comptes de la Société pour I'exercice clos le 31
décembre 2021.

DEUXIEME RESOLUTION
Affectation des résultats de I’exercice clos le 31 décembre 2021

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir entendu la lecture du rapport de gestion relatif a I’exercice clos le 31
décembre 2021,

constate que la perte de I’'exercice clos le 31 décembre 2021 s’éléve a sept millions cing cent quarante-
deux mille six cent cing euros et quatre-vingt-sept centimes € (7 542 605,87 euros),

décide que ce résultat est affecté au poste « Report a nouveau », qui sera débiteur, apres cette
affectation, d’'un montant de sept millions cent quatre-vingt-treize quatre cent quatre-vingt-treize
euros et quarante-six centimes € (-7 193 493,46 euros).

L'assemblée générale reconnait en outre, conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code
général des impots, qu’il n’a pas été distribué de dividende au titre des trois exercices précédents.

TROISIEME RESOLUTION

Approbation des conventions mentionnées dans le rapport spécial du Commissaire aux comptes
prévu par 'article L. 225-38 du Code de commerce

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport de gestion relatif a I'exercice clos le 31
décembre 2021, ainsi que du rapport spécial sur les conventions visées a I'article L. 225-38 du Code de
commerce,

approuve le rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions réglementées.
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QUATRIEME RESOLUTION :

[Renouvellement du mandat de commissaire aux comptes suppléant de MAZARS / Nomination de
[e] aux fonctions de commissaire aux comptes titulaire]

Option 1

[L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, apres avoir pris acte que le mandat de commissaire aux comptes
titulaire de MAZARS prend fin a I'issue de la présente assemblée,

décide de renouveler son mandat de commissaire aux comptes titulaire jusqu’a I'assemblée générale
approuvant les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2027.]

Option 2

[L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, apres avoir pris acte que le mandat de commissaire aux comptes
titulaire de Mazars prend fin a I'issue de la présente assemblée,

décide de nommer [®] en qualité de commissaire aux comptes titulaire jusqu’a I'assemblée générale
approuvant les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2027.]

CINQUIEME RESOLUTION

[Renouvellement du mandat de commissaire aux comptes suppléant de Monsieur Gilles Dunand-
Roux / Nomination de [e] aux fonctions de commissaire aux comptes suppléant]

Option 1

[L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, apres avoir pris acte que le mandat de commissaire aux comptes
suppléant de Monsieur Gilles Dunand-Roux prend fin a I'issue de la présente assemblée,

décide de renouveler son mandat de commissaire aux comptes suppléant jusqu’a I'assemblée
générale approuvant les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2027.]

Option 2

[L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, apres avoir pris acte que le mandat de commissaire aux comptes
suppléant de Monsieur Gilles Dunand-Roux prend fin a I'issue de la présente assemblée,

décide de nommer [®] en qualité de commissaire aux comptes suppléant jusqu’a I'assemblée
générale approuvant les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2027.]

SIXIEME RESOLUTION
Autorisation donnée au Conseil d’administration d’acquérir des actions de la Société
L'Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Président, autorise le Conseil

d’administration, avec faculté de subdélégation, a racheter, selon les conditions prévues aux articles
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L. 225-210 et suivants et L. 22-10-62 du Code de commerce, un nombre d’actions de la Société
représentant jusqu’a 10 % du capital de la Société, en vue de :

leur conservation et remise ultérieure a titre de paiement ou d’échange, notamment dans le cadre
d’opérations de croissance externe dans la limite de 5 % du nombre d’actions composant le capital
social de la Société ;

la mise en ceuvre de plans d’options d’achat d’actions, de plans d’attribution gratuite d’actions,
d’opérations d’actionnariat salarié réservées aux adhérents a un plan d’épargne d’entreprise,
conformément aux articles L. 3331-1 et suivants du Code du travail, ou d’allocation d’actions au
profit des salariés et/ou dirigeants mandataires sociaux de la Société et des sociétés qui lui sont liées

;
leur remise lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres donnant accés au capital de
la Société ;

leur annulation, en tout ou partie, dans le cadre d’une réduction de capital ;

I"animation du marché secondaire ou la liquidité des actions de la Société par un prestataire de
services d’investissement dans le cadre d’un contrat de liquidité conforme a une charte de
déontologie reconnue par I'Autorité des marchés financiers ;

leur utilisation dans le cadre de toute opération de couverture des engagements de la Société au
titre d’instruments financiers portant notamment sur I’évolution du cours des actions de la Société ;
ou

la mise en ceuvre de toute pratique de marché qui viendrait a étre reconnue par la loi ou I’Autorité
des marchés financiers.

Ces opérations d’acquisition, de cession, de transfert ou d’échange d’actions pourront étre réalisées
par tous moyens, notamment sur le marché (réglementé ou non), sur un systéme multilatéral de
négociation (MTF), via un internalisateur systématique ou de gré a gré et, le cas échéant, notamment
par voie d’acquisition ou de cession de blocs ou par recours a des instruments financiers dérivés
(options, bons négociables...), a tout moment, sauf en période d’offre publique portant sur les titres
de la Société, dans le respect de la réglementation en vigueur. La part du programme de rachat
pouvant étre effectuée par négociations de blocs pourra atteindre la totalité du programme.
Toutefois, en cas de dépo6t par un tiers d’une offre publique visant les titres de la Société, le Conseil
d’administration ne pourra faire usage de la présente délégation de compétence pendant la durée de
la période d’offre sans autorisation expresse de I’Assemblée générale et suspendra I'exécution de
tout programme de rachat d’actions déja initié, sauf a I’exécuter afin de satisfaire une livraison de
titres ou une opération stratégique engagées et annoncées avant le lancement de ladite offre
publique.

Dans le cadre de ce programme, le prix maximum d’achat (hors frais) est fixé a 9 euros. Le Conseil
d’administration pourra toutefois ajuster le prix d’achat susmentionné en cas d’incorporation de
primes, de réserves ou de bénéfices, donnant lieu soit a I’élévation de la valeur nominale des actions,
soit a la création et a I'attribution gratuite d’actions, ainsi qu’en cas de division de la valeur nominale
de I'action ou de regroupement d’actions pour tenir compte de I'incidence de ces opérations sur la
valeur de l'action.
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Le montant maximal de fonds destinés a la réalisation de ce programme d’achat d’actions sera de
2.000.000 euros, net de frais.

La présente autorisation est donnée pour une durée de 18 mois a compter de la présente Assemblée
générale ordinaire.

Le Conseil d’administration pourra décider et mettre en ceuvre la présente autorisation, en préciser,
si nécessaire, les termes et les modalités, et, plus généralement, faire tout ce qui sera nécessaire
pour parvenir a la bonne fin des opérations envisagées.

SEPTIEME RESOLUTION
Pouvoirs en vue des formalités

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires,

décide de conférer tout pouvoir au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait du présent
proces-verbal a I’effet de procéder a toutes les formalités prescrites par la loi relativement a I'une ou
plusieurs des résolutions adoptées aux termes des présentes.
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RAPPORT FINANCIER DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2021
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COMPTES ANNUELS
Période du 01/01/2021 au 31/12/2021

E-PANGO SA
26 rue Vignon

75009 Paris
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SOMMAIRE

1 - BILAN

Brut

Amortissement
Dépréciations

Net 31/12/2021

Net 31/12/2020

Capital souscrit non appelé

Immobilisations incorporelles

Frais d’établissement

Frais de recherche et de développement

Concessions, brvts, licences, logiciels, drts & val.similaires
Fonds commercial (1)

Autres immobilisations incorporelles

Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage industriels
Autres immobilisations corporelles

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

Immobilisations financiéres (2)

Participations (mise en équivalence)

Autres participations

Créances rattachées aux participations

Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

TOTAL ACTIF IMMOBILISE

Stocks et en—cours

Matieres premiéres et autres approvisionnements
En-cours de production (biens et services)
Produits intermédiaires et finis

1476 861

71796

40 866

100 000
632
110913

2472101
4273170

607 568

13670

621 238

869 293

71796

27196

100 000
632
110913

2472101
3651932

759 016

79613

10 203

139 804

828

1264 826
2254 290

TOTAL GENERAL

(1) Dont droit au bail
(2) Dont a moins d’un an (brut)
(3) Dont a plus d’un an (brut)

19230 472

635017

18 595 455

129 948

Marchandises 147 500 147 500

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances (3)

Clients et comptes rattachés 11 182 652 13779 11 168 873 4332 753
Autres créances 1604 945 1604 945 112 579
Capital souscrit et appelé, non versé

Divers

Valeurs mobiliéres de placement 49 952 49 952

Disponibilités 1959 440 1959 440 3345902
Charges constatées d’avance (3) 12 813 12 813 40 593
TOTAL ACTIF CIRCULANT 14 957 302 13779 14 943 523 7 831 826
Frais d’émission d’emprunt a étaler

Primes de remboursement des obligations

Ecarts de conversion et différences d’évaluation - actif 0 34 827

10120 944

129 948
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31/12/2021

31/12/2020

Capital

Primes d’émission, de fusion, d’apport, ...
Ecart de réévaluation

Réserve légale

Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées

Autres réserves

Report a nouveau

RESULTAT DE L’EXERCICE (bénéfice ou perte)
Subventions d’investissement

Provisions réglementées

TOTAL CAPITAUX PROPRES

515 627
7941521

33772

349112
- 7542 606

1297 427

399 999
2958 559

-292 559
675 444
8 333

3749776

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES

Provisions pour risques
Provisions pour charges
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

36971
36971

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

(3) Dont emprunts participatifs
(a) A I’exception des avances et acomptes regus sur commandes en cours

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit (2) 1656 433 1695311
Emprunts et dettes financiéeres diverses (3) 2 660 004 659 945
Avances et acomptes regus sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 8979 943 1113986
Dettes fiscales et sociales 3964678 2129503
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

Produits constatés d’avance (1)

TOTAL DETTES 17 261 057 5598 746
Ecarts de conversion et différences d’évaluation - passif 712423
TOTAL GENERAL 18 595 455 10 120 944
(1) Dont a plus d’un an (a) 1430026 1644 760
(1) Dont a moins d’un an (a) 15831031 3953 986
(2) Dont concours bancaires et soldes créditeurs de banque 8593 798
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2 - COMPTE DE RESULTAT

France Exportations 31/12/2021 31/12/2020
Produits d’exploitation (1)
Ventes de marchandises / Ventes Energie 35413 867 35413 867 13 469 376
Production vendue (biens)
Production vendue (services) 103 735 103 735 13746
Chiffre d’affaires net 35517 602 35517 602 13483 122
Production stockée
Production immobilisée 293 298 370 452
Subventions d’exploitation
Reprises sur provisions (et amortissements), transferts de charges 8905
Autres produits
Total produits d’exploitation (I) 35 810 900 13862 479
Charges d’exploitation (2)
Achats de marchandises / Achats Energie 41 323 287 11871128
Variations de stock -147 500 90 000
Achats de matieres premiéres et autres approvisionnements 497
Variations de stock
Autres achats et charges externes (a) 566 414 351271
Impots, taxes et versements assimilés 29 750 12 671
Salaires et traitements 726 201 523 747
Charges sociales 307 934 212 676
Dotations aux amortissements et dépréciations :
— Sur immobilisations : dotations aux amortissements 310988 185 188
— Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
— Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 444 13335
— Pour risques et charges : dotations aux provisions 36971
Autres charges 82 467
Total charges d’exploitation (II) 43154 571 13260 979
R AT D PLOITATIO 43 6 601 500

Quotes—parts de résultat sur opérations faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée (111)

Perte supportée ou bénéfice transféré (1V)

Produits financiers

De participation (3)
D’autres valeurs mobiliéres et créances de 1’actif immobilisé (3)

Autres intéréts et produits assimilés (3) 1124 2984
Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Total produits financiers (V) 1124 2984
Charges financiéres

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions

Intéréts et charges assimilées (4) 54 224 50 062
Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Total charges financieres (V1) 54 224 50 062
R A A R 00 47 078
R A OURA a PO 96 770 4 4

4147-2885-8937.1
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31/12/2021 31/12/2020
Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion 576 816 4901
Sur opérations en capital 48 137 16 667
Sur opérations de gestion 865 455 9871
Sur opérations en capital 39 804

RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VIII) -280 305

Impots sur les bénéfices (X) -134 470

BENEFICE OU PERTE - 7542 606
(2) Dont charges afférentes a des exercices antérieurs ‘ ‘

51
4147-2885-8937.1



E-PANGO

3 — TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

31.12.2020

Affect. du résultat

Diminutions

Résultat N

31.12.2021

Capital social
Prime d'émission
Réserve légale

Report a nouveau

Résultat

Subvention
d’investissement

Total capitaux propres

399 999

2958559

(292 559)

675 444

8333

3749776

2020

33772

641672

-675 444

Augment.

115628

6 006 873

6122 501

1023911

8333

1032 244

(7 542 606)

(7 542 606)

515 627

7941521
33772
349 112

(7 542 606)

1297 427

4147-2885-8937.1

52




E-PANGO
4 — TABLEAUX DES FLUX DE TRESORERIE

2021

2020

FLUX DE TRESORERIE LIES A L’EXPLOITATION

Elimination des charges et des produits sans incidence sur la trésorerie ou non liés a I’activité
+ Amortissements et provisions (a I’exclusion des provisions sur actif circulant)

Variation du Besoin en Fonds de Roulement d’Exploitation

347 959

— Variation des stocks -147 500 90 000
— Variation des créances d’exploitation -8 258 468 -2 104 226
+ Variation des dettes d’exploitation 8963 536 2496 959
Autres encaissements et décaissements liés a I’activité

— Frais financiers -54 224 -50 062
+ Produits financiers 1124 2984
— Imp6ts sur les sociétés 134 470 109 326
— Charges exceptionnelles liées a I’activité -865 455 -9871
+ Produits exceptionnels liés a I’activité 576 816 4901
— Variation des autres créances liées a I’activité -42 238 30118
+ Variation des autres dettes liées a ’activité 3080 -43 415

185188

FLUX DE TRESORERIE LIES A L’ INVESTISSEMENT
— Acquisitions d’immobilisations
+ Cessions d’immobilisations
+ Réduction d’immobilisations financiéres

+/— Variation des dettes et créances relatives aux investissements

-1 748 629
39 804

-1241215

FLUX DE TRESORERIE LIES AU FINANCEMENT
+ Augmentation de capital en numéraire
— Réduction de capital
— Dividendes versés
+ Emissions d’emprunts et apport en compte courant
— Remboursements d’emprunts et remboursement compte courant
+ Subventions d’investissements regues

+/— Variation des dettes et créances relatives aux opérations de financement

5098 590

2000 059
-49 752

VARIATION DE TRESORERIE (A+B+C)

+ Trésorerie d’ouverture

-1 344 304

1394 000
-393 205

1072980

3345103 2272123

Le tableau de flux de trésorerie a été présenté volontairement afin d’éclairer le lecteur sur la répartition des flux de période et

ce par grande nature.
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5 - ANNEXE AUX COMPTES

5.1 PRESENTATION GENERALE
Désignation de la société : SAS E-PANGO

Créée en 2016, E-PANGO est un fournisseur d'énergie (électricité depuis 2017 et gaz depuis 2020) dont I'offre s'adresse
exclusivement a une clientele de professionnels a la fois des secteurs privés et (para)—public.

Pour couvrir ses engagements de livraison, la Société participe aux guichets ARENH (accés régulé a I'énergie nucléaire),
intervient sur les marchés organisés d'électricité et de gaz naturel (EEX, EPEXSPOT) et dispose d'accords avec d'autres sociétés
énergétiques afin de pouvoir conclure des transactions de gré a gré....

Afin d'enrichir son offre de nouvelles solutions d'optimisation de leurs factures d'énergie a ses clients, E-PANGO développe
également des solutions innovantes dans le domaine de la transition énergétique : auto-production issue principalement
d'énergies renouvelables (solaire), stockage d'électricité chez les clients, valorisation de la flexibilité de la demande chez
certains clients, développement d’un réseau de stations—service avec fourniture de biogaz et d’électricité verte dans un premier
temps.

Annexe au bilan avant répartition de 1’exercice clos le 31/12/2021, dont le total est de 18 595 455 euros
et au compte de résultat de ’exercice, présenté sous forme de liste, dégageant une perte de — 7 542 606 euros.

L’exercice comptable a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2021 au 31/12/2021.

Les notes ou tableaux ci—apres font partie intégrante des comptes annuels.
Ces comptes annuels ont été arrétés le 16/05/2022 par le président de la société.

5.2 METHODES ET PRINCIPES COMPTABLES

Les comptes annuels de I'exercice au 31/12/2021 ont été établis conformément au Plan Comptable Général, prenant en compte
les reglements de I'Autorité des Normes Comptables applicables a la date de 1’établissement des dits comptes annuels.

Les conventions comptables ont été appliquées avec sincérité dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypotheses de base :

— continuité de 1’exploitation,

— permanence des méthodes comptables d’un exercice a ’autre,

— indépendance des exercices.

et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour 1’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des cotts historiques.

Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention contraire, les montants sont exprimés en euros.

Risque de liquidité

La Société a procédé a une revue de son risque de liquidité a court terme. La Société considere, prenant en compte son niveau
d'activité actuel, ne pas étre exposée a un tel risque et dispose des moyens financiers nécessaires pour faire face a ses obligations
de trésorerie au cours des 12 prochains mois.

5.2.1 Immobilisations

Les immobilisations sont comptabilisées en application des regles issues du Plan Comptable Général. Les immobilisations
inscrites a I’actif du bilan sont :

— Ildentifiables,

— Porteuses d’avantages économiques futurs,

— Controlées par ’entité,

— Evaluées de facon fiable.
Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition pour les actifs acquis a titre onéreux, a
leur codt de production pour les actifs produits par I'entreprise, a leur valeur vénale pour les actifs acquis a titre gratuit et par
voie d’échange.
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Le co(t d'une immobilisation est constitué de son prix d'achat, y compris les droits de douane et taxes non récupérables, apres
déduction des remises, rabais commerciaux et escomptes de reglement de tous les colts directement attribuables engagés pour
mettre I'actif en place et en état de fonctionner selon I'utilisation prévue. Les droits de mutation, honoraires ou commissions et
frais d'actes liés a I'acquisition, ne sont pas rattachés a ce colt d'acquisition. Tous les colts qui ne font pas partie du prix
d'acquisition de I'immobilisation et qui ne peuvent pas étre rattachés directement aux codts rendus nécessaires pour mettre
l'actif en place et en état de fonctionner conformément a I’utilisation prévue, sont comptabilisés en charges.

Frais de développement
Les immobilisations incorporelles sont principalement constituées de frais de développement du systeme informatique de la
Société (front—office, middle office et back office) ainsi que d’autres projets clairement identifiés.

Les colts engagés au titre de la phase de développement et de mise en production de ces modules informatiques sont
essentiellement constitués de :

- Quote—part des salaires des personnes dédiées au développement

- Quelques prestations externalisées.

Les frais de développement ont été intégralement comptabilisés en immobilisations incorporelles, la Société considérant que
les six critéres suivants étaient cumulativement remplis :
(a) faisabilité technique nécessaire a ’achévement de I’immobilisation incorporelle en vue de sa mise en service ou
de sa vente,
(b) intention de la Société d’achever I’immobilisation incorporelle et de 1’utiliser ou de la vendre,
(c) capacité de celle—ci a utiliser ou a vendre cet actif incorporel,
(d) démonstration de la probabilité d'avantages économiques futurs attachés a l'actif. L'entité doit démontrer, entre
autres choses, l'existence d'un marché pour la production issue de l'immobilisation incorporelle ou pour
I'immobilisation incorporelle elle-méme ou, si celle—ci doit étre utilisée en interne, son utilité,
(e) disponibilité de ressources techniques, financieres et autres appropriées afin d'achever le développement et utiliser
ou vendre I’immobilisation incorporelle, et
(F) capacité d'évaluation de fagcon fiable des dépenses attribuables a I'immaobilisation incorporelle au cours de son
développement.

5.2.2Amortissements

Les amortissements sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie prévue.

Les montants des évolutions du systeme informatique font I'objet d'un amortissement sur une durée de 3 ans débutant au premier
jour de I’exercice suivant sa constatation en production immobilisée en date du 31 décembre.

* Frais de recherche et développement : 3 ans
* Logiciel : 3 ans

* Matériel de bureau : 3 ans

* Matériel informatique : 3 ans

* Mobilier : 10 ans

La durée d’amortissement retenue par simplification est la durée d’usage pour les biens non décomposables a 1’origine.
L'entreprise a apprécié a la date de cldture, en considérant les informations internes et externes a sa disposition, I'existence

d’indices montrant que les actifs ont pu perdre notablement de la valeur. L’entreprise n’a pas identifié d’indice de perte de
valeur notable sur ces immobilisations n’entrainant pas de provisions exceptionnelles

5.2.3 Immobilisations financieres

Titres de participation

Les titres de participation sont évalués a leur colt d’acquisition hors frais accessoires.

La valeur d'inventaire des titres correspond a la valeur d'utilité pour I'entreprise. Elle est déterminée en fonction de I'actif net
de la filiale, de sa rentabilité et de ses perspectives d'avenir. Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure au co(t d'acquisition,
une dépréciation est constituée du montant de la différence.

Dépdts de garantie

Les immaobilisations financiéres sont également relatives a des dép6ts de garantie principalement en lien avec le sourcing des
approvisionnements en énergie :
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- Garanties versées au titre du contrat d'approvisionnements en électricité auprées de I'ARENH (accés a I'énergie nucléaire)
déposées a la Caisse des Dépots et Consignations
— Garanties versées pour le droit d’accés aux marchés énergétiques organisés (EEX, EPEXSPOT).
— Dépdt de garanties au titre des locaux abritant le siége social.
— Garanties versées a BPI dans le cadre des emprunts

5.2.4 Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure
a la valeur comptable. La société recourt par ailleurs a I'assurance-crédit pour les clients professionnels ne relevant pas du
secteur public ou assimilé.

5.2.5 Produits et charges exceptionnels

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte des éléments qui ne sont pas liés a I’activité normale de I’entreprise.

5.2.6 Composition du chiffre d’affaires

Il existe 2 catégories de clients en électricité et gaz

Electricité :

- C1 : clients raccordés au réseau haute tension et ayant conclu deux contrats, un de fourniture électrique, un d’acheminement
électrique (avec RTE, ENEDIS ou une entreprise locale de distribution)

- C2-C5 : clients raccordés au réseau haute ou basse tension ayant conclu un contrat unique de fourniture et d'acheminement
électrique, le fournisseur refacturant pour le compte d'ENDIS (ou d'une entreprise locale de distribution) les prestations
d’acheminement

Gaz:

- TP : clients raccordés au réseau de transport du gaz et ayant conclu deux contrats, un de fourniture de gaz naturel, un
d’acheminement de gaz naturel (avec GRT gaz, TEREGA, GRDF ou une entreprise locale de distribution)

- T1-T4 : clients raccordés au réseau de distribution ayant conclu un contrat unique de fourniture et d'acheminement du gaz
naturel, le fournisseur refacturant pour le compte de GRDF (ou d'une entreprise locale de distribution) les prestations
d’acheminement

La Société conclut avec ses clients C2-C5 pour électricité ou T1-T4 pour le gaz des contrats dits « Contrats uniques » par lequel
elle facture sa prestation de fourniture d'énergie ainsi que le montant lié au codt d'acces au réseau (acheminement) que chaque
client doit au gestionnaire de réseau. La Société assure la collecte du colit de I’acheminement pour le compte du gestionnaire
de réseau qu’elle lui reverse intégralement En conséquence, les différentes natures de chiffre d’affaires sont les suivantes :

Chiffre d’affaires liées a la vente d’énergie

- Vente de MWh au titre de contrats de fourniture d'énergie : La Société assure la fourniture d'énergie a ses clients par le
biais de contrat d'une durée de 1 a 3 ans. La vente d'énergie est reconnue dans le chiffre d'affaires au cours de I'année ou elle a
été effectivement livrée ;

- Vente de certificats de capacités : Au titre de ses obligations réglementaires, e-PANGO doit acquérir des certificats de
capacités pour couvrir les consommations d'énergie de ses clients en période de pointe. Ces certificats sont acquis par la Société
et refacturés a ses clients au titre de la période de livraison effective. Le montant de cette refacturation est estimé par la Société
car ni le nombre ni le prix des certificats de capacité requis pour la période concernée ne peuvent étre connus a 1’avance (voir
paragraphe ci—dessous sur les mécanismes de capacités) ;

- Ventes de garanties d'origine : La Société ne disposant pas a la date de cléture de I'exercice de moyen de production d'énergie
renouvelable, elle achete auprés d'intermédiaires des garanties d'origine, a la demande de certains clients souhaitant
s'approvisionner en énergie verte. Ces garanties d'origine sont refacturées aux clients et reconnues en chiffre d'affaires au titre

de I’année de livraison de 1’énergie concernée ;

— Ventes d’abonnement : La Société facture des frais de commercialisation a certaines catégories de clients.

Chiffre d’affaires lié a la collecte du coiit de I’acheminement pour le compte des gestionnaires de réseau.

Le co(t de I'acheminement facturé par les gestionnaires de réseaux (principalement ENEDIS pour I'électricité et GRDF pour
le gaz naturel) aux clients de la Société est comptabilisé en co(t d'achat. Ce montant est refacturé a I'euro pres par la Société a
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ses clients Cette refacturation est incluse au compte de résultat dans le poste "Ventes de Marchandises" (ou de fagon plus
détaillée sous le libellé "Refacturation acheminement énergie").

En contrepartie, la Société percoit une indemnité de la part des gestionnaires de réseau qui est reconnue en chiffre d'affaires au
titre de la période d’acces au réseau considérée.

Refacturation des taxes ou obligations spécifiques relatives a la fourniture d’énergie

Enfin, il est précisé que la Société refacture également d'une part, diverses taxes spécifiques liées a la fourniture d'énergie
(CTA, CSPE...) revenant selon le cas soit a I'Etat, soit aux départements, soit aux communes, d'autre part, des contributions
obligatoires (CTA) revenant a la Caisse nationale des industries électriques et gaziéres. Ces taxes ne sont pas comptabilisées
en chiffre d'affaires, ni en colt d'achat mais ne font I'objet que d'écritures au bilan comme les autres taxes collectées pour le
compte de I’administration a ’instar de la TVA.

La facturation de I'énergie livrée aux clients non relevés et non facturées en fin de période est déterminée a partir des factures
émises pendant les quatre semaines qui suivent la fin de la période prorata temporis en fonction de la date de relevé transmise
par le gestionnaire du réseau de distribution. 1l en est de méme pour les prestations d'acheminement variable.

Mécanisme de capacité

Un mécanisme de capacité a été mis en place en France pour sécuriser I'approvisionnement en électricité pendant les périodes
de pointe.

La loi n° 2010-1488 du 7 décembre 2010 sur la nouvelle organisation du marché de I'électricité a instauré en France une
obligation de contribuer a la sécurité d’approvisionnement a partir du ler janvier 2017.

D'une part, les exploitants d'installations de production d'électricité et les opérateurs d'effacement doivent faire certifier leurs
capacités par RTE en s'engageant sur un niveau de disponibilité prévisionnel pour une année de livraison donnée. En
contrepartie, des certificats de capacité leur sont attribués. D'autre part, les fournisseurs d'électricité et acheteurs de pertes
(acteurs obligés), doivent détenir des certificats de capacité a hauteur de la consommation de leurs clients en période de pointe.
Les fournisseurs répercutent dans leur prix de vente aux clients finals le colt du mécanisme de capacité.

Le dispositif est complété par la mise en ceuvre de registres permettant les échanges entre les acteurs.
Des sessions de marchés sont organisées plusieurs fois par an.

Les opérations sont comptabilisées de la maniére suivante :

— les achats ou les ventes de certificats sont reconnues en charge ou en produit lors des enchéres ou des cessions de gré a gré

- la répercussion aux clients finals du cot du mécanisme de capacité est reconnue en chiffre d'affaires au fur et & mesure des
livraisons d’¢électricité en fonction des conditions de facturation.

- la part capacité incluse dans le prix de 'ARENH est prise en compte au fur et & mesure de I'émission des factures par la Caisse
des Dépots et de Consignations en les décomposant en une partie” énergie" et une partie "capacité" égale au produit du nombre
d'heures du mois considéré par la quantité d'ARENH alloué en MW par la moyenne arithmétique du prix en € par MW des
enchéres constatées sur EPEXSPOT 1’année précédant la livraison.

- les certificats de capacité ne sont pas stockés excepté ceux qui seraient considérés en surplus. Si la valeur de la derniere
enchere du certificat de capacité de lI'année considérée est inférieure au prix d'achat, une dépréciation est enregistrée ; dans le
cas contraire c’est la valeur d’achat qui est enregistrée.

- en cas de déficit estimé, une provision est constituée basée sur le prix de la derniere enchere réelle des certificats de capacité
de ’année considérée ou du prix des achats de certificats effectués avant la date d’arrété des comptes.

- une premiere estimation de la position est fournie par RTE, le gestionnaire du registre des certificats de capacité, a la fin de
I’année qui suit I’exercice considéré, ce qui peut donner lieu & une nouvelle provision ou & une modification du stock.

- la position définitive est soldée par le gestionnaire du registre de capacité (RTE) au mois de mars deux ans apres la cloture de
I’exercice considéré.

5.2.7 Instruments financiers de couverture

Les instruments financiers a terme sur matieres premiéres sont négociés principalement dans une optique de couverture des
contrats pluriannuels conclus avec les clients ou des appels d’offres remportés.

Les gains et pertes réalisés sur ces opérations sont, conformément au réglement 2015-05 relatif aux instruments financiers a
terme et aux opérations de couverture, applicable depuis le ler janvier 2017 :

- Pour les instruments financiers destinés a couvrir 1’exercice en cours, I’impact de I’instrument est comptabilisé dans le colt
d’achats d’énergie

- Pour les instruments financiers destinés a couvrir les exercices suivants, ils sont inscrits en hors bilan et les appels de marge
sont comptabilisés en écart d’évaluation d’actif ou passif.

A chaque cl6ture, une analyse est menée afin de vérifier I’absence de contrat déficitaire sur les engagements d’achats et de
ventes d’énergie futurs afin de déterminer la nécessité de comptabiliser une provision pour perte sur ventes.
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5.2.8 Conséquences de I’événement Covid—19

L'événement Covid-19 est susceptible d'avoir des impacts significatifs sur le patrimoine, la situation financiere et les résultats
des entreprises. Une information comptable pertinente sur ces impacts constitue un élément clé des comptes de la période
concernée.

De facon générale, la consommation électrique de nos clients a subi une baisse du fait des périodes de confinement et/ou de la
mise en place du télétravail. Cette information risquerait de s’avérer inexacte puisque basée sur des prévisions de consommation
difficile a mesurer.

Méthodologie suivie

Les informations fournies portent sur les principaux impacts, jugés pertinents, de I'6vénement qui sont enregistrés dans ses
comptes. 1l a été fait une distinction entre les effets ponctuels et les effets structurels. Ces effets sont détaillés en tenant compte
des interactions et incidences de I'événement sur les agrégats usuels en appréciant les impacts bruts et nets. Les mesures de
soutien dont elle a pu bénéficier sont également évaluées.

L'événement Covid-19 étant toujours en cours a la date d'établissement des comptes annuels, I'entreprise est dans 1’incapacité
d'en évaluer les conséquences précises sur les exercices a venir.

5.2.9 Faits marquants de la période

Les principaux faits marquants de I’année 2021 ont été :

e  Au niveau de la société, I’introduction sur Euronext Growth en juillet 2021 avec une augmentation de capital d’un
montant de 6 122 501 € brut ; soit 5 098 590 € net des cofts liés a I’introduction (ces cofits ont été comptabilisé en
déduction de la prime d’émission).

e La poursuite de I’acquisition de nouveaux clients essentiellement publics ;

e  L’envolée des prix de I’énergie a des niveaux totalement inédits ce qui a conduit & une évolution rapide de la stratégie
de la société, et notamment 1’arrét de 1’activité gaz.

5.2.10 Crédit d’Impot Recherche

Le Crédit d’Imp6t Recherche (CIR) est octroyé aux entreprises par I’ Administration Fiscale afin de les inciter a réaliser des
recherches d’ordre technique et scientifique. Les entreprises qui justifient des dépenses remplissant les critéres requis (dépenses
de recherche localisées en France ou, depuis le 1er janvier 2005, au sein de la Communauté européenne ou dans un autre Etat
partie a I’accord sur I’Espace économique européen et ayant conclu avec la France une convention fiscale contenant une clause
d’assistance administrative) bénéficient d’un crédit d’impot qui peut étre utilisé pour le paiement de I’impét sur les sociétés da
au titre de I’exercice de réalisation des dépenses et des trois exercices suivants ou, le cas échéant, étre remboursé pour sa part
excédentaire. Les dépenses prises en compte pour le calcul du CIR concernent uniquement les dépenses de développement des
modules ERP dont les codts sont éligibles au CIR. La Société bénéficie du CIR depuis 2017.

Au titre de ’année 2021 la société a bénéficié d’un CIR de 134 470 €.

5.2.11 Engagements pris en matiere de pensions, retraites et engagements assimilés

Aucune provision pour départ a la retraite n’est comptabilisée au passif. Par ailleurs, compte tenu de I’dge moyen relativement
jeune de I’effectif, le montant est jugé matériellement non significatif.

5.2.12 Résultat par action

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat net de la société par le nombre moyen pondéré d’actions
ordinaires et de préférence en circulation au cours de I’exercice. Les instruments donnant droit au capital de facon différée
(BSPCE) sont considérés comme dilutifs car ils induisent une diminution du résultat net par action.
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2021 2020
En€
Résultat de la période -7 542 606 675 444
Nombre d'actions émises 5 156 266 133 333
Résultat par action -1.46 € 5,07 €
Nombre moyen d'actions pondéré * 5448 766 143 333

Résultat dilué par action
*Actions ordinaires majorées de 9 750 BSCPE (donnant droit a 30 actions) non exercés au 31/12/2021

5.2.13 Evénements postérieurs a la cloture
Depuis le 31 décembre 2021, plusieurs événements majeurs ont affecté la société :

- modification par la CRE a la demande de RTE, et ceci en dehors de toute concertation préalable, des régles régissant les
responsables d’équilibre

- demande d’augmentation par RTE de la garantie bancaire de 2.0 m€ a 2.8 m€ puis a 6me€. La société a alors interrogé RTE
sur le bien fondé de ses demandes a laquelle aucune réponse n’a vraiment été apportée

- la société n’ayant pas augmenté sa garantie bancaire au niveau demandé, RTE a résilié le 7 février 2022 le contrat de
responsable d’équilibre de la société, la privant automatiquement de 1’accés au marché spot

- le 18 février 2022, le ministere de la Transition Ecologique prenait un arrété pour empécher la société de prendre de
nouveaux clients

- le 25 février 2022, le tribunal de commerce de Paris

(iv) aaccordé des délais a E-Pango pour mettre en place la garantie demandée par RTE ce qui « éteint le grief fait par RTE &
I’encontre d’E-PANGO de ne pas avoir ajusté la garantie bancaire » et prive de fondement juridique la décision de RTE
de résilier le statut de responsable d’équilibre de la société E-PANGO. La société E-PANGO a d’ailleurs procédé au
réglement des sommes prévues par 1I’échéancier du jugement ;

(v) adécidé lasuspension des « procédures d’exécution qui auraient été engagées par la SA RTE (RESEAU DE TRANSPORT
D’ELECTRICITE) a l’encontre de la SA E-PANGO suite a la résiliation du 7 février 2022 de I'accord de participation
en qualité de responsable d’équilibre référencé n° RE 17.06.0820, et ce, pendant la période d’exécution de I’échéancier
que nous autorisons a E-PANGO » ;

(vi) a«encourag[é] la SA RTE (RESEAU DE TRANSPORT D’ELECTRICITE) a soutenir les actions de la SA E-PANGO
(...) pour restaurer les contacts aupres » des gestionnaires de réseaux de distribution électrique, d’EDF (au titre de
I’accord-cadre pour 1’acces régulé a 1’électricité nucléaire) et de la société EPEXSpot.

- le 18 mars 2022, a la demande de 1’association des gestionnaires de réseaux de distribution, le ministere de la Transition
Ecologique suspendait I’autorisation de fourniture électrique de la société.

- Suite a la décision du ministére de la Transition Ecologique, I’ensemble des contrats et marchés ont été transférés
principalement & EDF désigné fournisseur de secours par arrété du ministére de la Transition Ecologique en date
du 3 novembre 2021. Les transferts ont eu lieu principalement entre le 18 et le 31 mars 2022.

- Le 28 avril 2022 le conseil d’administration validait la modification de la stratégie de la société suite a I’arrét de
ses activités de fourniture électrique.

La société annonce, suite a la réunion de son conseil d’administration le 28 avril 2022, le lancement de deux nouveaux axes qui
permettront a la société de poursuivre une activité économique en dépit de la suspension de son autorisation de fourniture d’électricité.
Pour rappel, La Direction Générale de I'Energie et du Climat (DGEC) en faisant référence a la décision du Conseil d'Etat et au jugement
du 25 février 2022, a notifié a la société la suspension de 1’autorisation d’E-PANGO d’exercer I’activité d’achat d’électricité pour
revente avec effet immédiat a compter du 18 mars 2022.
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Eu égard a I’activité de fourniture électrique, la société a entamé des discussions afin de sécuriser un nouveau contrat de responsable
d’équilibre, afin d’obtenir rapidement la levée de la suspension de son autorisation de fourniture d’électricité.

La reprise de 1’activité de fourniture électrique se fera principalement sur le segment SMART BtoB i.e. avec une clientele qui souhaite
associer a la fourniture d’électricité une solution d’autoconsommation (production solaire locale) ainsi qu’une capacité de stockage in-
situ (batterie).

En effet, face a la faiblesse de la production nucléaire frangaise qui s’est amplifiée progressivement depuis deux décennies, faiblesse
remettant en cause I’indépendance électrique de la France a court-moyen terme (la production nucléaire frangaise pour les quatre
premiers mois de I’année 2022 a retrouvé le niveau de production de 1992), la fourniture « classique » d’électricité en France nécessite
actuellement de disposer de moyens de production non intermittents2 et/ou de moyens financiers nettement plus conséquents pour
pouvoir se couvrir efficacement sur les marchés électriques.

En effet, la forte augmentation des prix du spot et des produits financiers sur les marchés électriques, dont I’ampleur sans précédent ne
pouvait étre anticipée (facteur 4-5 en un an), ayant rendu caduques les prévisions établies au moment de I’introduction en Bourse de la
société en juillet 2021, la société préfere mobiliser ses liquidités sur des activités présentant moins de risques et de meilleures
perspectives de rentabilité.

Le premier nouvel axe qui sera développé par la société concerne 1’activité d’optimisation pour des clients qui veulent mettre en place
une solution d’autoconsommation (panneaux photovoltaiques) couplée éventuellement a une solution de stockage in-situ (batterie). Face
au défi, inédit depuis pres de 4 décennies, de la crise énergétique actuelle, les solutions d’autoconsommation permettent aux clients de se
couvrir en partie contre la trés forte volatilité des prix de I’électricité tout en assurant leurs objectifs de transition écologique via la
consommation d’énergie renouvelable. De surcroit, I’autoconsommation permettra de diminuer les cofits d’acheminement et
indirectement de réduire les besoins de renforcement des réseaux de transport et de distribution d’électricité.

E-PANGO va proposer a ses clients une prestation clé en main :
*» D’analyse de leur consommation électrique pour le dimensionnement optimal d’installations photovoltaiques et de stockages in-situ.
« De pilotage quotidien du stockage afin de minimiser les co(ts de fourniture (énergie, acheminement).

Le développement de ce segment s’appuiera notamment sur les retours positifs des projets pilotes SMART déja lancés par la société.

La société maintient son positionnement sur un segment exclusivement BtoB, tout en n’excluant pas un rapprochement avec une autre
société afin d’étudier la problématique du BtoC (habitation individuelle équipée de pompe a chaleur, chauffe-eau électrique, installation
photovoltaique et véhicule électrique).

La société pourra ainsi s’appuyer sur son expertise en analyse de données et sur sa solution entiérement automatisée d’analyse de courbe
de charge. La société est en discussions avancées pour le déploiement dés janvier 2023 de ce service auprés d’un ancien client d’E-
PANGO confronté a la tres forte augmentation du prix de 1’électricité suite au transfert de son contrat de fourniture électrique a « EDF-
fournisseur de secours ».

Le deuxieéme nouvel axe concerne la valorisation de la compétence data acquise depuis 2017 par la société aupres de clients BtoB. La
société va proposer aux clients BtoB une solution automatisée permettant de détecter les anomalies et erreurs de facturation commises
par un fournisseur tiers. E-PANGO pourra par conséquent alerter le client final afin d’établir une facturation exacte. Dans un contexte de
forte augmentation des prix et de réduction de la concurrence, la vérification attentive des factures s’avére particuliérement pertinente.
Cette solution pourra étre également couplée a un logiciel d’intégration automatique des factures au sein du logiciel comptable du client.
La plateforme IT développée par la société au cours de ces derniéres années va permettre de finaliser rapidement cette solution pour les
clients finaux et lancer la commercialisation de ce service des le troisieme trimestre 2022. Cette solution répond par ailleurs a un réel
besoin des clients concernant une solution indépendante et fiable de vérification des factures liées aux flux énergétiques ainsi qu’a
I’automatisation de leur comptabilisation.

Extrait du communiqué du 13 mai 2022

La société a informé ses actionnaires a trois reprises depuis le 1" janvier 2022 :

1. le 11 février 2022 : https://www.e-pango.com/investisseurs/assets/invest/E-PANGO%20-
%20CP%20Suspension%20de%20cours%20de%20bourse%20-%2011%20fevrier%202022%20-%20Vdef.pdf

2. le 21 mars 2022 : https://www.e-pango.com/investisseurs/assets/invest/E-PANGO%20-
%20P0int%20de%20situation%20RTE%20-%2021%20mars%202022%20vdef.pdf

3. le 13 mai 2022 : https://www.e-pango.com/investisseurs/assets/invest/E-PANGO%20-
%20CP%20P0int%20situation%20et%20evolution%20strat%20-%2013%20mai%202022.pdf

5.3 NOTES SUR LE BILAN
5.3.1 Détail de I’actif immobilisé

Tableau de I’actif immobilisé
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En€

9“ deb'ut Augmentation Diminution En fin d'exercice

exercice

— Frais d’établissement et de développement
— Fonds commercial
— Autres postes d’immobilisations incorporelles 1142 807 405 851 1548 657
Immobilisations incorporelles 1142 807 405 851 1548 657
— Terrains
— Constructions sur sol propre
— Constructions sur sol d’autrui
— Installations générales, agencements et aménagements des
constructions
— Installations techniques, matériel et outillage industriels
— Installations générales, agencements aménagements divers 16 300 16 300
— Matériel de transport
— Matériel de bureau et informatique, mobilier 16 275 8291 24 566
— Emballages récupérables et divers
— Immobilisations corporelles en cours
— Avances et acomptes
Immobilisations corporelles 16 275 24 591 40 866
— Participations évaluées par mise en équivalence
— Autres participations 140 632 40 000 100 632
— Autres titres immobilisés 110913 110913
— Préts et autres immobilisations financiéres 1264 826 1207 275 2472101
Immobilisations financiéres 1405 459 1318188 40000 2683 647
ACTIF IMMOBILISE 2564 541 1748630 40 000 4273170

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles en cours (inclus dans le poste Autres postes d’immobilisations incorporelles) au 31/12/2021
d'un montant de 71 796 € correspondent au projet Power purchase agreement (contrat d’achat partiel ou total de la production
d’une installation pendant une durée et des conditions fixées d’avance) en lien avec la création de la filiale E-BEGA au cours
de l'exercice. Le projet a pour objectif d’étudier les différentes possibilités d’accéder a la production électrique de moyens
faisant appel a des sources d’énergie renouvelable avec injection sur le réseau de distribution électrique. La conclusion de ce

projet devrait intervenir au cours de I’exercice 2022.

Les différentes évolutions du systéme informatique ont été constatées au 31/12/2021 pour un montant net total de 394 510 €
par la constatation sur I’exercice d’un montant de production immobilisée de 293 298 € et de prestations externes pour 101
212 €. Le systéme d’information et I’ensemble de ses modules seront utilisés dans le cadre de 1’offre smart, ce qui ne remet

pas en cause la valeur nette comptable des actifs incorporels au 31 décembre 2021 de 941 k€.

Une partie de ces cofits ont bénéficié du crédit d’imp6t recherche.

Immobilisations financiéres

Au 31/12/2021, un complément de dépdt de garantie de 160 965 € a été versé pour garantir le contrat d'approvisionnement en
électricité (Dispositif ARENH) de I’année 2021 auprés de la Caisse des Dépdts et Consignations portant le total versé a

1014 001 €).

Des versements complémentaires pour 235 450 € au profit du compte bloqué Collatéral ont été effectués portant le total de ce

compte bloqué a 635 450 € au 31 décembre 2021.

Il a été versé a titre de gage auprés de RTE la somme de 800 000 €.

Dans le cadre de I’entrée en bourse, un contrat de liquidité a été mis en place. Au 31/12/2021, nos propres titres acquis

représentaient la somme de 110 k€

La suspension de I’autorisation de fourniture électrique de mars 2022 n’a induit aucune modification des immobilisations

financiéres constituées.

Titres de participations
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En 2020, la Société a créé une filiale au capital de 100 000 € (e-BEGA) dédiée a I’activité Solutions de flexibilité in situ chez

les clients. Cette structure a cl6turé son 1* exercice social le 31 décembre 2021. Celle-ci n’a pas eu d’activité au cours de la

période.

La Société avait également pris une participation de 9,2 % pour 40 K€ dans la société Kargreen Ploérmel (station-service
biogaz/électricité 100%verte). Cette participation a été cédée au cours de I’exercice du fait de la sortie de I’activité de

fourniture de gaz naturel.

Le tableau des filiales et participations figure en note 5.6.

Tableau des amortissements

En€ Al.J debu_t de Augmentation | Diminutions A la fm-de
I'exercice I'exercice

— Frais d’établissement et de développement
— Fonds commercial
— Autres postes d’ immobilisations incorporelles 304 178 303 390 607 568
Immobilisations incorporelles 304 178 303 390 607 568
— Terrains
— Constructions sur sol propre
— Constructions sur sol d’autrui
— Installations générales, agencements et aménagements des
constructions
— Installations techniques, matériel et outillage industriels
— Installations générales, agencements aménagements divers 1633 1633
— Matériel de transport
— Matériel de bureau et informatique, mobilier 6072 5965 12 037
— Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles 6 072 7598 13670
ACTIF IMMOBILISE 310 250 310 988 621 238

5.3.2 Stocks

La société E-PANGO au 31/12/2021 a constaté un stock de 147 k€ de certificats de capacité correspondant a des achats anticipés

de certificats pour I’année 2022.

5.3.3 Etat des créances

Le total des créances a la cldture de I'exercice s'éléve a 15 273 144 euros et le classement détaillé par échéance s'établit

comme suit :

En€ Echéances Echéances
Montant brut R . . R \

amoins d'un an aplusd'unan

Créances de I’actif immobilisé :

Créances rattachées a des participations 632 632

Préts

Autres 2472101 2472101

Créances de ’actif circulant :

Créances Clients et Comptes rattachés 11 182 652 11058 195 124 457

Autres 1604 945 1604 945

Capital souscrit — appelé, non versé

Charges constatées d’avance 12 813 12 813

Préts accordés en cours d’exercice Préts récupérés en cours d’exercice

15273 144

12 675 953

Suite a la suspension de I’autorisation de fourniture électrique de mars 2022, le recouvrement des créances clients constatées

en 2022 se déroule a un rythme satisfaisant.
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Clients douteux et provisions

Clients douteux : valeur brute : 124 k€
Provision clients douteux : 13 k€
Valeur nette comptable : 111 k€

Parmi les clients douteux figure une créance sur une société en plan de continuation dont le plan d’échelonnement de son passif

est sur 9 ans. Aucune dépréciation n’est constatée tant que le plan d’apurement est respecté. Au 31 décembre 2021 ces créances
représentent une valeur de 111 k€.

5.3.4 Produits a recevoir

En€

Montant
Créances rattachées a des participations
Autres immobilisations financiéres 3000
Créances clients et comptes rattachés (factures a établir) 5939 638
Autres créances 790 778
Disponibilités

m

5.3.5 Disponibilités

2021 2020
En €
Dépot a terme 49 952
Comptes courant 1359 438 2869 615
Compte turnover margin 530 000 476 287
Contrat Liquidités Bourse 70 002
Disponibilités 2009 392 3345902

Le compte Turnover Margin pour un montant de 530 K€ correspond au montant bloqué a chaque prise de position et qui est
débloqué a chaque débouclage de position (au plus tard a 1I’expiration du contrat).

Le contrat de Liquidité prévoit une enveloppe de 200 k€ pour acquisition de nos propres actions. Au 31/12/2021, le solde de
trésorerie ressortait a 70 k€, le solde étant constaté en immobilisations financiéres.

5.3.6 Charges constatées d’avance

En€
Montant

Charges d’exploitation 12 813
Charges financiéres
Charges exceptionnelles

5.3.7 Capital social

Capital social d’un montant de 515 626,60 euros décomposé en 5 156 266 titres d’une valeur nominale de 0,1 euros.
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Le capital social a été augmenté suite a I’entrée en bourse en juillet 2021. De méme 250 BSPCE ont été exercé au cours de
I’année.

5.3.8 Instruments donnant acceés au capital

Lors de I’assemblée générale extraordinaire du 27 novembre 2020, il a été décidé la création de 10 000 BSPCE. Les conditions
sont les suivantes : un BSPCE permet de souscrire, dans un délai de 5 ans aprés I’émission, une action au prix de 90 € (nominal
de 3.00 €) correspondant a la valorisation de la société lors de 1’augmentation de capital survenue fin 2019.

Suite a la réduction du nominal des actions lors de 1’Assemblée générale du 27 Mai 2021, chaque BSPCE donne désormais
droit a la souscription de 30 actions ordinaires.

250 BSPCE attribué ont été exercé au cours de I’exercice écoulé.

5.3.9 Subvention d’investissement
Une subvention d’investissement d’un montant de 50 k€ a été pergu au cours de ’année 2018 concernant le projet d’innovation
« Développement d’un algorithme sur la prévision de la consommation horaire de chaque client et d’un algorithme

d’optimisation de la consommation d’énergie ». Elle a été amortie au méme rythme que I’immobilisation incorporelle s’y
rapportant soit 3 ans.

5.3.10 Provisions pour charges

Il a été constaté une provision pour charges correspondant a 1’estimation des certificats de capacité 2020 manquants
soit 37 k€.

5.3.11 Dettes

En€
Montantbrut | 4 e an | a pluscunan | & plusde s ans
Emprunts obligataires convertibles (*)
Autres emprunts obligataires (*)
Emprunts (*) et dettes aupres des
établissements de crédit dont :
— a1 an au maximum a I’origine 8593 8593
— aplusde | an a origine 1647 840 217 814 1430 026
Emprunts et dettes financiéres divers (**) 2 660 004 2 660 004
Dettes fournisseurs et comptes
rattacheés 8979 943 8979 943
Dettes fiscales et sociales 3964 678 3964 678
Dettes sur immobilisations et comptes
rattachés
Autres dettes
Produits constatés d’avance
Total 17 261 057 15831031 1430 026
(*) Emprunts souscrits en cours d’exercice
(*) Emprunts remboursés sur I’exercice 49 752
(**) Dont comptes courants d’actionnaire 2 660 004
Dettes financiéres
en k€ Au 01 01 2021 Emissions Remboursement Au 3112 2021
Emprunt obligataire 0
Emprunts aupres d'établissement de crédit 1695 -50 1645
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Intéréts courus non échus 0 3 3
Comptes courants d'actionnaires 660 2000 2660
Concours bancaires 1 9 -1 9
Total 2 356 2012 -51 4317

Détail des emprunts auprés des établissements de crédit

) . Nouv. Remb. Fin N
Annee Organisme Durée Taux _M_o_ntant IZ?ebut emprunts 2021 d’ex en A-lan Delas +des
SousC. initial k€ d’ex k€ K€ K€ en k€ ans en k€ ans en k€
2018 BPI 33t (1) 5.53% 150 150 7 143 30 113
2019 BECM 60m 0.81 % 150 105 30 76 30 45
2019 BPI 60m (2) 0.92% 50 45 12 33 12 20
2020 BECM 1394 1394 0 1394 172 1222

Totaux 2044 1695

(1) Dontun différé de 13 trimestres
(2) Dont un différé de 13 mois

Les emprunts aupres des établissements financiers ont été souscrits a taux fixe.

L’emprunt souscrit au cours de ’exercice d’un montant de 1 394 k€ correspond au prét garanti par I’Etat. Celui a fait I’objet
d'un avenant pour mettre en place le remboursement & compter de juillet 2022 sur 4 ans.

Dettes d’exploitation

2021 2020

En€

Dettes fournisseurs 8979 943 1113986
Dettes fiscales et sociales 3964678 2129503
Dont Personnel et organismes sociaux (1) 154 973 118 994
Dont TVA 1517742 678 086
Dont autres dettes fiscales 2291963 1332423
Dettes exploitation 12 944 621 3243489

Le poste autres dettes fiscales et sociales inclut notamment les taxes collectées pour le compte de I'Etat, départements,
communes pour un montant de 2 285 816 € liées a la fourniture d’électricité ou de gaz naturel se décomposant ainsi

— 1650 110 € relatif au montant de taxe intérieure sur la consommation finale d’électricité du 4™ trimestre 2021 et reversée
fin janvier 2022

— 328 284 € relatif au montant de la taxe intérieure sur la consommation de gaz naturel reversée fin janvier 2022

— 61 657 € relatif a la contribution tarifaire d’acheminement (CNIEG) reversée fin janvier 2021

— 245 765 € relatif a la taxe communale ou départementale sur la consommation finale d’électricité reversée fin février 2021

Le paiement de ces taxes et obligations intervient trimestriellement.

(1) Dont report échéances URSSAF covid-19 pour 18 k€ en 2020.
5.3.12 Ecarts de conversion et différences d’évaluation

Pour les instruments financiers a terme qualifiés ou non de couverture, les appels de marges sont enregistrés au bilan et portées
dans le compte différences d’évaluation financier a terme actif ou passif. Ces montants sont rapportés au compte de résultat
lors du dénouement des opérations qu’ils couvrent, soit au titre de I’exercice N+1 ou N+2 (ventes d’électricité).

Fiscalement, les profits sur instruments financiers a terme sont imposés au titre du ou des mémes exercices que les opérations
couvertes a condition que ces derniéres soient identifiées dés 1’origine par un acte ou un engagement précis et mesurable pris
al’égard d’un tiers ce qui est le cas des instruments de couvertures pris par la société. Compte tenu de 1’évolution des cours de
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I’électricité et de I’abandon de I’activité gaz, la société ne dispose pas de position de couverture a terme non échues au 31
décembre 2021.

5.3.13 Charges a payer

En € Montant

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 11673
Emprunts et dettes financiéres divers

Dettes fournisseurs et comptes rattachés (factures non parvenues) 5918 674
Dettes fiscales et sociales 93 962

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Total 6 024 308

5.4 NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

5.4.1 Chiffres d’affaires

31/12/2021 31/12/2020

En€

Revente électricité 16 811 779 9849135
Revente gaz 6 479 965 99 637
Refacturation acheminement énergie 12 046 072 3520 604
Abonnements 96 656 12161
Travaux installation panneaux 78 060

Autres produits 5070 1585
TOTAL 35517 602 13483 122

La facturation d’électricité et de gaz est effectuée lorsque les gestionnaires de réseau de distribution transmettent les index de
consommation. Suivant les compteurs et la typologie des clients, les données peuvent arriver tous les mois, tous les deux mois
voire tous les six mois. Par ailleurs les gestionnaires de réseau de distribution peuvent transmettre des données estimées qui
peuvent faire 1’objet de correction lors de la transmission des données réelles.

Les volumes facturés au cours de 1’exercice ont été les suivants :

31/12/2021 31/12/2020
En Térawattheures
Quantité d’électricité facturée 0,286 0,156
Quantité de gaz facturée 0,169 0,003

Nota : Lorsqu’il existe un écart entre 1’¢lectricité facturée et 1’¢électricité injectée (achats, soldes écarts négatifs-positifs), par
prudence, la société comptabilise 1’ensemble des écarts négatifs en charges. Les écarts attendus peuvent générer des avoirs
éventuels qui contractuellement peuvent étre obtenus dans les 24 prochains mois. Les écarts au titre de 2020 étaient estimés
comme non significatif.

Le nombre de clients facturés a évolué comme suit :

31/12/2021 31/12/2020
En nombre de clients

Nombre de clients électricité 417 123
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|Nombre de clients gaz 28 1

5.4.2 Autres produits d’exploitation

2021 2020
En k€
Production immobilisée incorporelle 293 370
Reprise provision dépréciation stocks
Transfert de charges 9

Autres produits d’exploitation

La production immobilisée correspond aux temps passés en développement. Ceux-ci sont constatés en immobilisations
incorporelles cf note 5.2.1 paragraphe Frais de développement

5.4.3 Autres achats et charges externes

2021 2020

En€

Achat électricité et gaz 29 629 827 8339796
Acheminement électricité et gaz 11 622 093 3531332
Achats Marchandises 71367

Achats Marchandises / Achats energie 41 323 287 11871128

2021 2020

En€
Achats non stockés 48129 9927
Locations 59 815 24 616

Dont locations immobiliéres 40 130 17 984
Assurances 64 879 29473

Dont Responsabilité civile 35545 14 463

Dont risque client 26 814 12 670
Personnel prété 10 238 3780
Commissions 5088 15532
Honoraires 163 904 128 772

Dont juridique 31338 12 815

Dont commissaire aux comptes 50 384 73000

Dont communication financiere 27139
Voyages et déplacements 10 459 13508
Frais bancaires, accés marché, cotisations 181 965 102 251
Frais de formations 4 868 14 542
Autres charges externes 17 069 8870

Total autres achats et charges externes 566 414 351271

5. 4 4 Résultat financier

En€
31/12/2021 31/12/2020
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Produits financiers de participation

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de ’actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés

Reprises sur provisions et transferts de charge

Différences positives de change

Produits nets sur cession de valeurs mobilieres de placement

Total des produits financiers

Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées
Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement

Total des charges financieres

Résultat financier

1124

2984

2984

50 062

5.4.5 Résultat exceptionnel

En€

31/12/2021 31/12/2020
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 576 816 4901
Produits exceptionnels sur opérations en capital 48 137 16 667
Reprises sur provisions et transferts de charge
Total des produits exceptionnels 624 953 21567
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 865 455 9871
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 39 804
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions

Total des charges exceptionnelles

Résultat exceptionnel

905 259

-280 305

Les débouclages des positions a terme de gaz ont été comptabilisées en charges et produits exceptionnels suite a I’arrét de

I’activité gaz sur la fin de I’exercice 2021.

5.4.6 ImpoOt sur les sociétés / Accroissement et Allegement futur impdot

Ene€ 2021 2020

Impo6t exigible 0 24084
Crédit Imp6t Recherche généré sur l'exercice -134 470 -133 410
Impot sur les sociétés -134 470 -109 326
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Montant
En €

Accroissements de la dette future d’impét

Liés aux amortissements dérogatoires
Liés aux provisions pour hausse des prix
Liés aux plus—values a réintégrer

Liés a d’autres éléments

A. Total des bases concourant & augmenter la dette future

Alléegements de la dette future d’impdt

Liés aux provisions pour congés payés

Liés aux provisions et charges a payer non déductibles de 1’exercice

Liés a d’autres éléments

B. Total des bases concourant a diminuer la dette future

C. Déficits reportables

D. Moins-values a long terme

Estimation du montant de la créance future 2136 960

Base=(A-B-C-D)
Imp6t valorisé au taux de 25 %.

5.4.7 Effectif

Effectif moyen du personnel : 11 personnes.

Personnel salarié Personnel mis
a disposition
Cadres 10
Agents de maitrise et techniciens
Employés 1
Ouvriers

q

5.4.8 Honoraires du commissaire aux comptes

Honoraire de certification des comptes : 50 000 euros
Honoraire des autres services : 70 000 euros

5.4.9 Rémunération du dirigeant

La rémunération versée au Directeur général de la SAS s’est élevée a 135.000 € au titre de 2021.
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5.5 ENGAGEMENTS HORS-BILAN

5.5.1 Engagements donnés

En€ Montant en euros

Effets escomptés non échus

BECM remboursement & 1% demande cautions bancaires données 1381183
Keler Collateral trading 635 450
Keler turnover margin 530 000

Avals et cautions 2 546 633

Engagements en matiére de pensions

Engagements de crédit-bail mobilier

Engagements de crédit—bail immobilier

Engagement d’achat d’énergie de de certificats

*  Energie 8 094 240
e  Capacité 537 500
. Certificats de garantie d’origine 39 408

Autres engagements donnés 8671148

Total 11217781

Dont concernant :

Les dirigeants Les filiales

Les participations

Les autres entreprises liées
Engagements assortis de suretés réelles

Compte tenu de 1’4ge moyen relativement jeune de I’effectif ainsi que du peu d’ancienneté de ces derniers, le montant des
engagements d’indemnité de fin de carriére est jugé matériellement non significatif.

5.5.2 Engagements regus

En € Montant en euros
Plafonds des découverts autorisés 300 000
BECM garantie bancaire approvisionnement gaz 860 443
BECM garantie bancaire acheminement électricité et gaz 520 739
Avals et cautions 1381183

Autres engagements regus

Total 1681183

Dont concernant :

Les dirigeants Les filiales

Les participations

Les autres entreprises liées
Engagements assortis de suretés réelles

Les contrats de fourniture en électricité nous liant a nos clients sont dépendant du volume consommé sachant que
contractuellement nos clients n’ont ni consommation minimale ni maximale imposées. Une évaluation s’avérerait imparfaite
puisque reposant essentiellement sur des données prévisionnelles.
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5.6 TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS
Tableau réalisé en Kilo—euros

(1) Capital — (2) Capitaux propres autres que le capital — (3) Quote—part du capital détenue (en pourcentage)

(4) Valeur comptable brute des titres détenus — (5) Valeur comptable nette des titres détenus

(6) Préts et avances consentis par ’entreprise et non encore remboursés — (7) Montants des cautions et avals donnés par
[’entreprise

(8) Chiffre d’affaires hors taxes du dernier exercice écoulé — (9) Résultat du dernier exercice clos

(10) Dividendes encaissés par ’entreprise au cours de [’exercice

Q1@ |6 @6 |6 @ ® © | (10

A. RENSEIGNEMENTS DETAILLES SUR
CHAQUE TITRE

— Filiales
(détenues a + 50 %)

SASU E-BEGA G&S 100 -3| 100,00 100 100 1 0 0 -3

— Participations
(détenues entre 10 et 50%)

B. RENSEIGNEMENTS GLOBAUX SUR
LES AUTRES TITRES

— Autres filiales francaises
— Autres filiales étrangéres
— Autres participations frangaises
— Autres participations étrangeéres
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mazars

Tour Exaltis
&1, rue Henr Regnault
92075 Paris La Défense Cedex

E-PANGO

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2021

Mazars

Sodeb: anonyme dexpertise compesble =f g commiszariat aur compies & direcioine
et conz==l de survellisnce
Capital g B 320 000 surcs - RCS Manberme T84 824 153
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E-FANGO

Sociéte anonyme au capital social de 515 627 actions
Siége social © 26 rue Vignon — 75002 Paris
RCS : Paris B 817 840 782

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 decembre 2021

A Massemblée générale de la sociéte E-PANGD,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a &té confiée par 'assemblée générale, nous avons effectud "audit
des comptes annuels de la societe E-PANGO relatifs a l'exercice clos le 31 decembre 2021 tels quiils
sont joints au présent rapport.

Mous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de 'exercice &coule ainsi

que de la situation financiére et du patrimoine de la société & la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion
Referentiel d'audit

Mous avons effectus notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectes sont suffisants et appropriés pour fonder nofre
opinicn.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces nomes sont indiguées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a Faudit des comptes annuels » du présent
rapport

Indépendance

Mous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles dindépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, surla
periode du 1er jamvier 2021 3 la date d'émission de notre rapport.

E-FANGD 1
Rapport du commissaine aux comples sar les compies amnuels
Exzrrice cios k= 31 dicembne 2021
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Observation

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les points
suivants exposés dans Fannexe

- au paragraphe 529 « Faits marguants de lexercice 2021 » qui expose les principaux faits
marguants de |a péricde dont notamment 'arrét de Factivite gaz ;

- au paragraphe 5.2.13 « Evénements postérieurs a la cléture » qui expose l'enchainement des
événements ayant conduit la société & étre suspendue de lewr contrat de responsable
d'équilibre ; la décision du ministére de la Transition Ecologique de transférer I'ensemble des
contrats et marchés principalement 4 EDF désigné foumisseur de secours par amété du
ministére de la Transition Ecologigue, ainsi que la decision du conseil d'administration du 25
avril 2022 de la societé concernant la modification de la strategie de la societé vers le segment
Smart BtoB suite & I'amét de ses activités de fourniture électrique.

Justification des appréciations

La crise mondiale [ige 4 la pandémie de COVID-18 crée des conditions particuliéres pour la préparation
et 'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans
le cadre de I'état d'urgence sanitaire induisent de multiples conséguences pour les entreprises,
particuligrement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d' avenir. Certaines de ces mesures, telles gue les restrictions de déplacement et le travail
a distance, ont également eu une incidence swur l'organisation inteme des entreprises et sur les

modalités de mise en ceuvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et evolutif que, en application des dispositions des arficles L.823-9.
et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons
gue les appréciations les plus importantes auxquelles nous avens procedé, selon motre jugement
professionnel, ont porté sur ke caractére approprié des principes comptables appliqués, sur le caractére

raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d'ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels prs dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Mous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Mous avons également procédé, conformeément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérffications specifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur a
situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Mous n'avens pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés aux acticnnaires.

EFANGD 2
Rapport du commissaine 3ux comphes sur s comples snnusks
Exsrrice Cios e 31 décembne 2021
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Mous attestons de la sincérite de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux delais de paiement mentionnées a llarticle D.441-6 du code de commerce.

Informations relatives au gouvernement d’entreprise

Mous attestons de lexistence, dans la section du rapport de gestion du conseil d'administration
consacree au gouvemement d'entreprise, des informations requises par 'article L.225-37-4 du code de
COMIMErce.

Responsabilités de la direction et des personnes
constituant le gouvernement d'entreprise relatives aux
comptes annuels

| appartient 3 la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformeament
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle inteme qu'elle
estime necessaire a l'etablissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,

que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de létablissement des comptes annuels, il incombe 3 la direction d'évaluer la capacité de la
societé 4 poursuivre son exploitation, de présenter dans ces compies, le cas échéant, les informations
necessaires relatives a la continuité d’exploitation et dappliguer la convention comptable de continuite

d'exploitation, sauf 5'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activits.

Les comptes annuels ont £t& amétés par le conseil d'administration le 14 juin 2022,

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives
a l'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les compies annuels. Motre objectif est dobtenir 'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir quum audit réalisé conformément aux normes dexercice professionnel permet de
systématiguement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter demeurs et sont considérées comme significatives lorsque l'en peut raisonnablement
s'attendre & ce quelles puissent, prises individuellernent ou en cumulg, influencer les décisions

économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur cews-ci.

Comme précisé par l'article L.B23-10-1 du code de commerce, notre mission de cerification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gesfion de vofre societe.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes dexercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux compies exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

E-FANGD ]
Rappor du commisssine SUN COmMples sur =3 comples annuets
Exercice Cios = 31 gécembne 2021
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+ il identifie et évalue les risgques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives.
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face i ces risgues, et recueille des éléments qu'il estime suffizants et appropriés pour fonder
son opinion. Le risgue de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est
plus &levé gue celui d’une anomalie significative résultant d'une emewr, car la fraude peut impliquer
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contoumement
du contréle inteme ;

# il prend connaissance du controle interne pertinent pour audit afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but dexprimer une opinion sur I'efficacité du contrdle
inteme ;

# il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi gque les informations les concemant
foumies dans les comptes annuels ;

* il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les &léments collectés, l'existence ou mon d'une incertitude
significative liqe d des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacite de la societé 3 poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les élements
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappele que des circonstances ou
evenements ultérieurs pourraient melire en cause la confinuité d'exploitation. S'il conclut a
lexistence dume incertitude significative, il attire lattention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

* il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les compies annuels

reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére 3 en donner une image fidéle.

Le Commissaire aux comptes

Mazars

Paris La Défense, le 16 juin 2022

Robert AMOYAL
Associé

E-FANGD 4
Rapport du commissaine aux comples sar kes compies anmuels.
Exzrcice cios k= 31 dscembne 2021
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COMPTES ANNUELS
Période du 01/01/2021 au 31/12/2021

E-PANGO SA
26 rue Vignon
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Animos particpations

Créancas rattachdses mux participations

Antres Oires immobilisds

Prits

Anitmos tmpeohilisations fnanciimes

TOTAL ACTIF IMMOSILISE

Stocks et en-cours

Matierus premisres &1 putres approvisionnemants
En—coum da prodaction (hisns st services)
Produits intermediaims ot finis

1 476 Bl &07 3638

T1 7RG

+0 366 13 670

100 00
32
110913

2472100

4173170 621 138

B&S 293

T1 7246

17 196

100 00
632
110913

r4mnlo1
3 651 931

IR0

12613

138804

1 264 B2S
1154190

TOTAL GENERAL

{1 Dot croat au ol
{23 Do & meorrs &' v (Breed)
(30 Dot poifees of ‘e cany (Borweg)

125 4B

Marchandizas 147 500 147 300

Avances ef acompies versés sur commandes

Creances (3)

Clismts gt comptes mattachés 11 182 632 13779 11 168 E73 4332783
Antes créances 1 504943 1 504 545 111579
Capital sowscait ot appeli. non varsa

Driwers

Valeurs mobdliarss de placamea 49 552 45 952

Diispomibiliss 1 239 440 1958 440 33802
Clargus constatéss d'avancs (3] 12813 12 E13 40393
TOTAL ACTIF CIRCTLANT 14 #57 302 1378 14943513 THEI1 816
Frais d"dmission d'smpmnt a daler

Primos de remboursemant des obEgations

Ecaty da comvemion et diffimences d'svalnatios - actif ] 34817

125548

£147-ZEB3-ER3T.1
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IV12'HEL

3122020

Capinl

Porimgs d"amissicn, 4 fudon, d'appedt, ..
Ecart de rétvaluation

Fasarve lagale

Fdsarves statataires ou confracuelles
Fasarves reghaznamtis

Antros rénermes

Elaport 2 noevean

EESTLTAT DE L'EXERCICE (benéfice on perte)
Sebvention: d'investissansant

Provisioms réglemanties

TOTAL CAPITAUY PEOPRES

13627
7941 521

B3T3

e 112
- T 542 GG

1207427

300 090
I 058 359

=21 5%
675 444
B 333

3748 776

Produits des dmmissions de titres panticipatfs
Avances condifonndss
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES

Provisions pour miaqmes
Provisioms pour charges
TOTAL FROVISIONS POUE RISQUES ET CHARGES

36871
36871

Emprants chligatyimes comrartibles
Antres empmunts chligataires

Ecasts do comvension ot diffarences dévalnation - passif

{1} Dront a plas d oo an (z)

{1) Dront a mxoins d'um 2n{3)

{2) Dront concoums tancaires o woldes creditours de bangqus

{3) Dront eeprexts participatfs

{2} A 'exception dos avances ot acompies megas sur commandss on couTs

Empraxts ot dattes ampras das stablissemants de cadit (2) 1636433 1693311

Ersprents ot dettes Enamcisres divemas (3) 660 004 638 945

Avances of acomspies requs ur commandss e coum

Diattus foumissears ot comptes rattachas EA79E43 1113 584

Diettas fucales ot sociales 39564678 1120 503

Diattus sur imesohilisations et comptes raraches

Antes dettes

Produits comstabas d"mance (1)

TOTAL DETTES 17261 057 7 398 745
7143

18 595455
1 430: 025
15831 031

B 393

1 644 760
3 053 986

4147-ZEB3-E937.1
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2 - COMPTE DE RESULTAT

France Exportaton: 312021 312029
Produits d"expleitacion (1)
Vemtus de marchandizes ¢ Ventes Ensrgie 35 413 B&T 33413 847 13 269376
Producticn vendos (hians)
Production vendos (services) 103 735 103 735 13745
Chiffre d"affnires met 35517 &0 35 517 67 13 483117
Production sockis
Prodacticn imesohilises 203 258 T4
Sebventions d explefation
Eeprites sur provisions (ot amortissements), tramfarts de charpes B 905
Antes produdts
Total produics d'exploitation (T) 35 B10 300 13 B2 479

Charges d"expleitation (1)

Ackats do marchandizes | Achaty Fnargie

‘Variations de stock

Achats de matisres premisres & uires ApPTovislonnsments
'Variations de stock

Antres achats of charges exbernes (2]

[mpéts, faxes ot varsaments asimdlas

Salaimes ot minment:

Clramm: sochlas

Ciotations ax aportssements of dapreciatons

— Sur immobilisations - dotations aux amestissamants
— Sur imxmobilisations : dotations aux dépréciatinns

— Sur actif circulant : domtons aux dipréciations

— Pomr misgaes et charges : dotations aex prevvisioms
Antzes charges

41 323 257

-147 500

566414
L
726241

T84

310988

36 971

£2

11EMN1XE
D0 000

457

351171

12471
23T
211676

Tetal charges d' exploicaton (1)
EESULTAT D'EXPLOITATION (I-II)

43154 571

Qmotes-parts de rézultat sur spéragons faies sn commun

Bénithce atiribeé ou perte framshinée (TIT)
Perte supportte ou beéméfice ramsfire (IV)

Produits finamciers

D pasticipation (3)

D"amres valears mobiliare: ot crdances de I actif tmeokidlize (3)
Antes Dterdts of produits wmcimilés (3)

Feprises sur provisions e dépréciations et transferts de charges
Diffémences positives de change

Pro-duits nets sur cessioms de valours mobilisres de placemeat

1124

Toral produic: fimanders (V)

1124

Charges finandére:

Dotations mx amsortssamants, aux depréciations ¢ aux provisions
Imbargts ot chasges assimiless (4)

Diffémences négatives de chamge

Clarges neties sur cesions de valsun mobiliares de placament

54224

30042

Total charpes fmamcitres (VI
EEEULTAT FINARCIER (V-VT)

EEFSULTAT COURANT svamt impdis (I-IFHI-TVV-VT)

4147-18E3-ER3T.1
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BENEFICE OU FEETE

Impéds sur Jes bémdfices [X)

EFSULTAT FXCEFTIONNEL (VII-VIII)

oy Ly i el | V12029
Produits epcepiionzels
Sar opémations de gestion 76818 4501
Sar opérations en capital 43 137 16 &57
Sur opésations de gestion ES5 433 2871
Sur opésations wn capital 3 B4

-134470

-10% 325

(20 Dot charges afférantes d des exencioes annérenrs

4147-IEE5-E037.1

4147-2885-8937.1
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3 — TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

3112 700 minmri 31271

Capital social 300 809 115628 15 827
Prizoe d'éosission 1938 339 6 006 B73 1023 711 7841 321
Easarve lagale 33T B3m
Eaepert 3 nowvean {292 5380 641 672 349112
Fasultat 675 444 673 444 (7 742 606) (7 =2 606)
Rl

L imventiviacsaat £ 333 8333

Total capitans propres IT4RTTE ] 6111301 1032 144 (7 541 608) 1 29T 427

T
4147-28E3-8037.1
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4 — TABLEAUX DES FLUX DE TRESORERIE

021

2020

FLUX DE TEESORERIE LIES A L’EXFLOITATION

Elmunation des chorges ef des produts soe modence s la trésorerie ow non és @ 1 acreed

+ Amortissements o provisions (3 I'sxclamion des provisions mur actf circulant)

Farntion du Besom en Fonds de Rosiemens o 'Fgpioisation
— Variation des shocks

— Variation des créancas d'exploitation

+ Variation des dettes 4" axploitation

Awtres encoucrementy of décareseme s fids @ ['aciré
— Fraiz fnanciers

+ Produits Enanciars

— Impéts war kes sociahds

— Charges axceptiommallos s 2 I'activite

+ Produits axceptionmels e a I'activit

—Variation den aotres craamces Less a I activi

+ Variation des antres diethes lides & 1"actinita

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'INVESTISSEMENT

+ Angmentation de capital en neméanime
— Raédaction de capital
— Dividendes vervés

+ Eubventiom: d invesHssamants reques
+/— Varistion des dettes et créances relatives max opéraions de fzancement

VARIATION DE TRESOEERIE (A+B+C)

+ Trasoraria 4 owmermrs

Hremw

-147 500
-8 36 468
B 943 536

-54214
1124
134470
-B55 435
16 B16
42238
3 080

-1 T48 629
39 804

-1 244 304

1B7 158

900X
2104126
T060%

=50 DS2

108 325
-3 ET1
4501
30118
-2341%

-1241121%
186

1072980

3345103 2272123

Lz tablean de fux de trésorerie a eie présents velonairement afin 4 eclaimer le lecteur sur la repartition des fux de periede et

e par grande nanre.

4147-TEE5-E03T.1
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5 - ANNEXE AUX COMPTES

51 FRESENTATION GENERALE
Deesignation de la societe © SAS E-PANGD

Cress en 2016, E-PANGO est un fournizseur denergie (electricite depuis 2017 ef gaz depuis 2020) dent I'offre s'adresse
exclusivement 3 une clientele de professionnels a la fois des secteurs prives et (pam)-publc.

Pour couvir ses engagements de livraizon, la Sociste participe sux guichets ARENH (acceés regule a l'snergie mucléairs],
intervisnt sur les marches organizes d'elactricite et de gaz nanarel [E.El.. EPEXSPOT) et dispose d'accords avec d'anmes societes
ensergetiques afin de pouvoir conchure des Tansactions de gre  gre...

Afin denrichir son offre de nouvelles solutions d'optimisation de leurs factures d'énergie 2 ses clients, E-PANGD développe
egalement des solutions innovantes dans le domaine de la transition emergetique : anio-production issue principalement
d'energies renouvelables (solaire), stockage d'électricite chez les clients, valorization de la flexibilite de la demande chez
certains clisnts, developpement d"un résean de stations—sarvice avec fournifure de biogaz et d"electricite verte dans un premier
temps.

Apnexe au bilan avant répartition de 1"exercica clos le 31/12/2021, dont le total est de 18 395 433 euros
of au compts de resultat de | exwercice, presente sous forme de liste, dégageant une perte de — 7 542 604 suzos.

L"exercice comptable a une duree dz 12 mods, recouvtant la periode da 01012021 au 317122021

Lz notes ou tableaux c-apres font paris intégrante des comptes anmuels.
Ces comptes annueks ont eté arrétes la 16052022 par le préssdent de la seciete

5 IMETHODES ET PRINCIFES COMPTABLES

Les compies annuels de lexercice an 31/1272021 ent éte sfablis conformeément au Plan Compiable Giéneéral, prenant en compte
les reglements de I'Autorite des Normes Comptables applicables a la date de I"etablizsemnent des dits comptes anmuels,

Les conventions comptables ont ate appliguéss aver sincerits dans le respect du principe de pradence, conformement aux
hypothesss da bass

— contimzite de 1" exploitation,

— permanence des methodes comptables dun exercice a 1aume,

— mdependance deg exercices.

ot conformement aus régles generales 4"sfablissement ot de présentation des comptes annuels.

La methode de base retenne pour ' svaluation des eléments inserits en comprabilite est la meéthode des cotts historigques.

Seulss sont exprimess les informations siznificatives. Sauf mention contraire, les montants sont eXprimes en Suros.

Risqus de liqmidits

La Sociéts a procede aune revae de 500 risque de Iiguidité a court terme. La Societe considers, prenant en compte son nivean
d'activie actael, ne pas ére exposse A un tel risque et disposs des movens Sfnanciers necessaires pour faire face 2 ses oblizations
de wesoreme au cours des 12 prochains mois.

5.1.] Immobilizations

Le: immebilisytions sont comptabilisses en application des ragles issuss du Plan Comptable Gemeral. Les immobilisations
inscrites 3 1'actif du bilan somt -
— Idenrifiables,
— Portenses d'avantages économigues furars.,
— Controless par I'entite.
— Evalusss de fagon fable.

Les immobilisations corporelles ef incorparelles sont evalusss a leur colt d'acquisition pour les actifs acquis 2 titre onsreus, 3
leur cotit de producton pour les actifs produits par lentreprise, a leur valeur venals pour les actifs acquis 2 titre gratuit et par
vois d'echange.

La coiit dune immebilisation est constitue de son prix d'achat, ¥ compris les droits de donane of faxes non Ianq]erah]e:.\ apras
deduction des remises, rabais commercians et escamptes ﬂ.E]'EE’].EEI]EI].[ de tous les coifs directement atiribuables engages pear
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mettre Factif en place of en &fat de fonctionner s=lon Tufilisation prévue. Les droits de mutation, honoraires ou commissions et
fraiz d'actes Hes a lacquisition, ne sont pas rattaches a ce cout d'acquisition. Tous les codts qui ne font pas partie du prix
dacquisition de l'immobilisation et qui pe peuvent pas ée rattaches directement auw codfs rendus nécessaites pour metire
l'actif en place et en état de foncdonner conformement 2 afilisation presue, sonf comptabilises en charges.

Frais de dé
Les immobilisations incorporelles sont principalement constituees de fads de developpement du systéme informatique de la
Sociste (font-office, middle office ot back office) ainsi que 4 aumes projets clairement identifies.

Les codits engages au titre de la phase de développement et de mise en production de ces modules informatiques sent
eszentiellement constifues de :

- Quote—part des salaires des personnes dediess an développement

- Cnslgques prestations externalisess.

Les frais de developpement ont &t miegralement comptabilises en immebilisations incorporelles, la Seciste considerant que
les six critéres suivants étaient cunvulativement remplis ©
() faisabilité technique necessame a Lachevement de I'immebilisation incorporslle en wae de sa mise en service ou
de za vente,
(L) intention de la Societe 4 achever I'immobilisation incorperslle ef de 1utiliser ou da la vendre,
(£} capacite de celle—ci A utiliser ou 3 vendre cet actif incompere],
(d) demonstration de la probabilite d'avantages economiques farars attaches 2 I'actif. L'entite doit démentrer, entre
autres choses, Fexiztence dun marche pour la production issue de limmohbilisaton incerparells ou pour
limmebilisation incorporelle elle—méms ou, si celle— d.ﬁlTE‘Il‘E'Il‘IJlI:EE en mierme, son utilite,
(&) disponibilite de resseurces tachnigues, fnancierss et autres appropriges afin d'achever le développement ot utiliser
ouvendre |'immebilization incorporelle, et
(f) capacite d'evaluation de fagon fiable des depenses atiribuables 3 limmobilization incorperzlle an cours de son
developpement.

5 2 1Amertssements
Le: amortissements sont caloules suivant le mods Ensaire en fonction de la dures de vie pravie.

Le: montants des évolutions du systeme imformatigne font I'abjet dum amartissement surune durés de 3 ans débutant au premier
jour de 1'exercice suivant s constafation en produoction mmobilises en date do 31 decembre.

* Frais de recherche et developpement : 3 ans
* Logiciel : 3 ans

* Materiel de urean - 3 ans

* Materiel informatique : 3 ans

* Mobser : 10 ans

La duree d"amartissement retenue par simplification est la durée 4 usage pour les hiens non décomposables 2 Iorigine.
L'entreprise a apprécié a la date de clotare, en considérant les informations infernes ef externes a sa dispesition. lexistence

d"indices montrant que les actifs ont pa perdre notablement de 1a valeur. L entreprise n'a pas identifié d'indice de perte de
valeur notable sur ces immobilizations n'entraimant pas de provisions exceptionnellss

513 Immobilizations financiéres

Titres 4 N
Les times de participation sont évaluss 3 leur cotit d"acquisition bors frais accessoires.
La valeur d'inventaire des titres comespond 2 la valeur d'utilité pour lentreprise. Elle est determines en fonction de l'actif net

de la filiale, de sa rentabilicé et de ses perspectves davenir. Lorsque la valeur d'imventaire est mferienrs au colt d'acquisition,
uns depraciafion est constitues do montant de la difference.

Lz immobilisations financiéres sont également relatives 3 des dépots de garantie principalement en lisn avec le sourcing des
APDIOVISIDNnEments &1 SneTgis |
- Garanties versées au titre du confrat 4'approvisiormements en lectricife aupres de 'ARENH (acces 2 I'énergie nucleaire)
deposees 2 la Catse des Depdts ef Consignations
- Garanties versees pour le droft d"accés aux marches energétignss organises (EEX, EPEXSPOT).

10
4147-I8B3-E037.1

86
4147-2885-8937.1



b

E-PANGO

- Dépot de garanties an tire des locaus abritant L= sisge social
- Garanties versess a BPT dans l= cadre des emprants

5.14 Creamces

Lazz créances sont valorizess 2 leur valeur nominale. Une depreciation e5t pratiquée lorsque la valeor dinventairs est inferienre
a la valeur comptable. La societe recourt par aillsurs a l'assurance-crédit pour les clients professiormels me relevant pas do
sectear public ou assimils.

515 Produits et charges exceptionmels

Lz produits et charpes exceptiornels tisnnent compte des elements qui ne sonf pas lies a Iactivite pormale de 1enireprize.

£ 16 Composition du chiffre d*affaires

11 existe 2 catégories de clients en electricite et gaz

Electricite :

- C1 : cHents raccordes au réseau haute tansion ef ayant conchi deux contrats, un de fourniture electrigns, un 4" acheminement
elecmique (avec RTE, EWEDIS ou une entrepriss bocale de distmbation)

- £3-C5 : clients raccordes au ressau haute ou basse tension ayant conclu un comtrat umique de fourmitare ot d'acheminement
elecmque, ke foumissenr refacturant pour le compie dENDIS (ou d'une entreprise locale de distmbuton) les presations
d’acheminement

Gaz:

- TP : clients raccerdes an resean de mansport du gaz ef avant conchy deux confrats, un de foumihare de gaz paturel, un
d’achemmement de gaz nanmrel (avec GRT gaz, TEREGA, GFRDF ou une enfreprise locale de distibution)

- T1-T4 : clients raccerdes au reseau de distribution ayant concla un contrat unique de foumitare et dacheminement du gaz
naturel, le fourmizsenr refactarant pour le compte de GEDF (ou diume enmeprse locals de dismibution) les prestations
d’acheminement

La Societe conchut avec s2s clisnts C2-C3 pour electricite ou T1-T4 pour le gaz des confrats dits « Contrats unigues » par lequel
elle facture sa prestation de fourmirore d'énergie amsi gue l= montant lie an codt d'accés au réseau (acheminsment) que chague
chient doit au gestionnaire de résean. La Societé assare la collecte du cout de 'acheminement pour le compte du gestionnairs
de reseau quelle lui reverse integralemsnt En conséquence, les différentes natures de chiffie d"affaires sont les suivantes :

Chiffre & affaires fiées il R

- Vente de MWh aun titre de contrais de fourniture d'energie - La Societe assure la fournitore d'energia 2 ses clients par le
biais de contrat dune durée de 1 2 3 ams. La vente d'energie st reconmue dans le chiffre d'afaires an cours de lannes on elle a
ate effectivemant Ihvres

- Vente de certificats de capacités : Au tire de ses oblizations reglementaires, e-PANGO doit acquéric des certificats de
capacités POUr COUNTI les consommations d'énergie de ses clients en période de painte. Ces certificats sont acquis par la Societé
et refachures a ses clients auutredelapmﬂd&delmmsﬂneﬂ'ecuu Le montant de cetie refachiation E:-TEI:III].EPEI]E Sociste

car o e nombre ni le prix des certificats de capacita requis pour la periode concernée ne peuvent e conous 3 I avance (veir
pamagraphe ci-dessous sur les meécanismes de capacités) ;

- Ventes de garanties d'origine - La Société ne disposantpas 2 la date de cléture de lexarcice de moyen de production d'énergie
renpavelable. elle achete aupres d'intermediaires des zaranties domgine, 2 la demande de cermins clismts sounhaitant

s'approvisionner en ensrgie verte Ces garanties d'origine sont refactarées aus clisots et reconmues en chiffre d'affaires au titre
de I'annes de livraizon de |energis concemes

- Ventes d"abonnement - La Societs facrurs des fais de commercialization 2 certaines categories de cliants.

Chiffre d"affaires e & la collecte du conf de I'acheminement pour le compie des gestionnaires de résean.

Lz cont de l'acheminement facnire par les gestionnaires de ressaus (principalement ENEDIS pour 1'électricite et GRDF poar
le gaz pamrel) aux clisnts de la Societe est comptabilizs en cout d'achat. C= montant est refacture a I'suro prés par la Societe 3
323 clients Cetie refacmoration est inchise au compte de resultat dams Le poste "Ventes de Marchandises” (ou de fagon phas

detailles sous Lz libelle "Fefacturation acheminement énergia").

11
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En conirepartie, [a Societe pergot une indemnité de la part des gestionnaires de résean qui est reconme en chiffre d'affaires au
titre de ]a périods d'acces au reseau considerds.

Refacturaiion des taxes on ohBgations specifiques relatives 3 la fonrniture d’energie

Enfin, il est précizs que la Socete refacture egalement d'une part, diverses taxes specifigues lises 2 la fowniture d'ensrgie
(CTA, CSPE...) revenant selon le cas soit 4 1Etar, soit aux déparements, soit aux commmmes, d'sume part, des conmibutions
oblizateires (CTA) revenant a la Caisse nafionale des mdusimies eleciriques et pagerss. Ces tames oe sonf pas compiabilizess
en chiffre d'affaires, ni en cotit d'achat mak ne font lobjet que d'ecritares au bilan comme les autres taxes collectées pour le
compte de |"administration a 1" mstar de la TVA.

La facnurarion de I'énergie livrée aux clisnts non relevés et non facruress en fin ds période st détermings & partr des factures
emizes pendant les quatre semaines gui suivent 1a fin de Ia periods prorata temporis en foncton de la date de releve fransmise
par le gestionnaire du reseau de distribution. Il en est de méme pear les prestations d'acheminement variable

Mécamisme de capacité

Un mecanizme de capacite a &t mis en place en France pour sécurizer lapprovisionnement en éleciricite pendant les periodes
de poiote.

La loi n® 2010-148% du 7 decembre 2000 sur la nouvelle erganisation dn marche de l'electmicite a instaure en Framce une
obligation de contribuer a la securite d"approvisionnemsent 3 partir du ler jameder 2017.

Drune part, les exploitants d'installations de production d'electricite et les operateurs d'effacement doivent faire cemifier leurs
capacites par ETE en s'enpageant sur un niveau de disponibilité previsionnel pour une apnee de livraizon domnee. En
contrepartie, des certificats de capacité leur somt attribués. DVautre part, les fournisseurs d'électricité et acheteurs de pertes
(acteurs oblizes), doivent detenir des cemificats de capacite a hauteur de la consommartion de leurs chents en peripde de pointe.
Les fournisseurs repercutent dans leur prix de vents anx clisnts finals l= cotit du mécanizme da capacite.

Lz dispesiif est complete par la mise sn euvre de registres permettant les echanges entre les acteurs.
Dhes sessions de marches sont organiséess phasieurs fois paran.

La: operations sont compiabilizées de [a maniére suivante : ) )

- les achats ou les wentes de cemificats sont reconnues en charge ou en produit lors des encheres ou des cesstons de gre a ge

- 1a repercussion aux clients finaks du comt du mécanizme de capacits est reconnue en chiffre d'affaires au fir of 3 mesure des
livraizons 4’ &lectricite en fonction des conditions de facniration.

- 1a part capacite incluse dans le prix de TARENH est prise en compte au fur et 3 mesure de l'emission des factures par la Caisse
des Depats et de Consignations en les decomposant en une partie” energie” ot une partie "capacite” égale au prodult du nombre
d'heures du mois considérd par la guantite CARENH alloue en MW par la movenns arithmetique du prix en € par MW des
enchére: consmatéss sur EFENSPOT ['annés précédant I livizon.

- les certificats de capacité ne sont pas stockes -m:epte cewx qui seraient consideres en smrphas. 5i la valeur de la derniere
enchere du certificat de capacite de I'annee consideree est inferieurs au prix d'achat, une deprédation est enregisiree ; dans le
Cas confraire ¢ est 1a valeur 4 achat un.EI: erreglimes.

- &1 cas de deficit estimé, une provision s5t constings basée sur le prix de la demiére enchére réslls des certificats de capacite
de I"annes considerée ou du prix des achats de certificats effectnes avant la date 4" areéte des comptes.

- Une premisre estimation de la position est fournie par E.TE. le gestiommaire du registre des centificats de capacite, 2 b fin d
I'annee gui suit I'exercice considers, ce qui peut donner lisu nmemmr&llepmi.ﬁmuu 2 une modification du stock.

-la pnﬁltumd&ﬁng.meat soldés par le pestionnaire du registre de capacité (F.TE) an mois de mars deux ans apres la clinare 4z
|'emercice considere.

£.1.7 Instruments fimanciers de converture

Le: insfruments fmanciers 2 terme sur matieres premisres sont negocies principalement dans une optique de couveriure des
conirats plurianmels conclhos avec les clients ou des appels d'afires remparies.
Les gaims et pertes réalises sur ces opemations sonf, conformément au reglement 2015-05 relatif aux mstruments financiers a
Terme &t 3% operaton: de couverrare, applicable depuis le ler janvier 2017 :

- Pour les instraments financiers destines a couvrir Iexercice en cours, 1'impact de I'instrament est comptabilise dans I couat
d’achats 4" energie
- Poar les instruments financiers destinés 3 couwTir les exencices suivants, ils sont inscrits en bors bilan et les appels de marge
sont comptabilizes en ecart d"evabiation d"actif o passif.

A chaque cloture, upe analyse est menee afin de verifisr I"absence de contrat deficifaire sur les engagements d'achats o de
ventes d'energie fiturs afin de determiner la neécessite de compdabiliser une provision pour perte sur ventes.
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518 Consequences de I'événement Covid-19

L'evenement Covid-19 est suscepiible d'avedr des impacts significadf sur ls patrimedne, la sifnation financiers et les resultats
des entreprises. Une informarion comptable partinents sor ces impacts constinee un elément clé des comptes de la période
ConCEmes.

Die fagon zenerale, 1a consommation électrique de pos clisnts a subi une baisse du fait des periedes de confinement et'ou de la
mize en place du télsmravail. Cete informaton risguerait de 5 aversr inexacts puizque basée sur des prévisions de consommation
diffirile 3 mesurer

Methodologie suivie

Le: informations fournies portent sur les principawns impacts, juges pertnents, de I'éwénement qui sont enregistrss dams ses
comptes. I a 62 fait une distinction entre les effets poactusls ot ks effots structurels. Ces effets sont détaillés en tenant compte
des interactions et incidences de I'evénement sur les agregats usuels en appréciant les impacts brars ot nets. Les mesures de
soutien dont elle a pu benéficier sont ézalement evaluses.

L'événsment Covid-19 etmTTn‘quus BN cours A la date d'etablissement des comptes anmuels, l'entreprize est dans 1incapacie
d'en evaluer les ConseqUences pracises sur les exercices a wenir.

5 19 Faits marquanis de la periode
Le: principaux faits marguants de 1'annee 2001 oot ate -

+  Au nivexn de la societs, I'introduciion sur Euronext Growih en judlet 2021 avec une sugmentation de capital d'un
montant de & 122 501 € brut ; soit 5 008 390 € net des codrs Lés A Iintreduction (ces colits ont &té comptabilizs en
deduction de la prime 4" émission).

= La poursuife de ["acquisiton de pouveaus clients essentisllement poblics ;

«  L'envoles des prix de I"energie 3 des niveaus totalement ingdits ce qui a conduit 3 une evohition rapide da la sk gie
de la societe, et nofamment 1'arrst de 1" activite gaz.

§.2.10 Credit d’Impot Recherche

Le Credit d Tmpot Fecherche (CIR) est octrove aux enireprises par 1" Administration Fiscale afin de les inciter 2 realiser des

recherches d'ardre technigue et scientifique. Les entreprises qui fustfient des depenzes rmnplﬁsmt]e;ma‘areqm.—.{dep&use:.
de recherche localizsess en France ou, depuis 12 1er janvier 2003, mu sein de la Copmymante suropesrms o1 dans un autre Erat
partie a I'accord sur 'Espacs economique suropéen at ayant conchy aver Ia France une convention fiscals contenant une clse
d"assistance administrative) bensficient 4 un credit 4" mupot qui peut &re urilise pour le paiement de 1"impdt sur les societes du
an titre de exerrice de realisation des dépenses et des trois exercices suivants o, le cas echeant, ére rembourse pour sa part
excédentaire. Les dépenses prises en compte pour e caloul du CTR. concement uniguement les depenses de développement des
modules ERP dont les couts sont elizibles au CTE. La Societe beneficie du CIR. depuds 2017.

Au titre da I'apmée 2021 Ia sociste a beéneficie d'un CIR de 134 470 €.

5 111 Engagements pris en matiére de pemsions, retraites et engagements assimilés

Aucune provision pour depart 2 a retraite n'est comprabilisse au passif. Par ailleurs, compts tenn de I"dge moyen relativement
jeune de I"effecdf le montant est juge materisllement now significatis

5.212 Bésuliat par action

Le resultat de base par action est caloulé en divisant le résulsat met de la sociesé par le nombre moven ponderé 4 actions
ordinaires ot de preference en circulation an cours de I'exercice. Les instruments dormant drodt au capital de fagon differee
(BSPCE) sont considerss comme dilutifs car ils induisent nne diminrarion dn résultat nes par action.
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il 2020
En€
Easultat de la paciods -7 42606 673 444
Nombee d'actions amives 5155 166 133333
Eimubtat par sctien -146€ SATE
Nombre moven d'actions ponddrs * 5448 766 143 333

* Actions erdinaires majorsss de @ 750 BSCPE (dennant droit a 30 actens) non exerces an 317122021

5.1.13 Evénements postérienrs a la cloture
Dhepais le 31 décembre 2021, phusienrs événsments majeurs onf afects Ia sociéte :

- modification par la CRE a la demande d2 B.TE, et ceci en dehors de toute concartation prealable, des regles ragissant ks
responsables d eguilibre

- demande 4" augmentation par ETE de la garantie bancaire de 2.0 o€ 2 2.8 mf pois 2 6mE. La societe a alors interroge RTE
sur le bien fondé de ses demandes a laquelle aucune réponse n'a vraiment et appeortés

- 1a sociéte n'avant pas augmente sa garantie bancaire au nivean demands, RTE a resilia e 7 fovrier 2022 le contrat de
responsable 4 équilibre de la societs, la privant antomatignement de I"'accss au marche spot

- le 12 fevrier 2022, le muinistere de la Transition Ecologique prenait un améte peur empecher la sociste de prendre de
nowves clients

- e 25 fevrier 2022, le tribunal de commence de Paris

(i aaccorde des delais 2 E-Pango pour meetire en place la garantie demandse par RTE ce qui « éeind fe grieffhit par RTE 2
Venconire d 'E-PANGO de ne pas aveir giusié ja sarantie kancaire » ef prive de fondement juridique la decision d= BTE
de resilier le s@fut de respensable 4’ equilibre de la sociste E-PANGD. La societe E-PANGO a d'ailleurs proceds au
réglemant des sommes prevues par écheéancier du jugsment ;

(B) adecide la suspension des o procédures d ‘exécution gui auraient §i¢ engagées par la 54 RTE (RESEAU DE TRANSPORT
D'ELECTRICITE) a l'encontre de la 34 E-PANGO tuite a la réziliation du 7 foveier 2022 de accord de participation
en qualing de responsable d egquilibre rgferencd n® RE 17.06.0820, ¢t ce, pendans lx periode d execusion de | 'dchéanciar
que rows quterisans @ E-PANGO » ;

(01} a « emcowrag(e] o 54 RTE (RESEAU DE TRANSPORT DVELECTRICITE) a soutenir Jes actions de Io 54 E-PANGO
{...} pour restaurer ler comtacts qupres » des gestiomnaires de reseaux de distribution elecmique, A'EDF (zu tive de
I"accord-cadre pour 1'acces régule 2 1 eleciricité pacleaire) et de la sociats EPEXSpot.

- Je 18 mars 2022, a la demande de I'association des gestionnaires de reseaux de distrbution, le ministére de la Transition
Ecelogigue suspendait autorisation de fournihare élecirique de la societe.

- Suiteala décision du ministérs de la Transitien Ecelogigue, "ensemble des conirats ef marches ont e iransferes
principalement 2 EDF desizne fournisseur de secours par armete du ministere de la Transition Ecologique en date
du 3 movembre 2021 Las transfarts ont eu lizo principalement entre 12 18 ot 12 31 mars 2022

- Le 28 awril 2022 ls conseil 4 administration validait la modification de la straregie de la sociéte suite a Iamét de
585 activités de fourniturs elecrrique

La societs anzmoncs, waite a la reusdion de som comsedl d'ademiseation e 28 aveil 2022, o lancensant de deux nowveaux axns gz
pemmetiront 2 L socidbé de poursnivTe une actvité écononxique sa dépit de la suspension de son aworsation de fourre d électicité
Pour rappal, La Dimection Giosnle ds IEnargie ot du Clhimat (DEEC) an fadsant refizacs a b décision du Conssald dEtt et aa jugsmant
dn 25 fevrier 2022, a notifié & la société la mspension de I'antorisaton d'E-PANGD d'smercer I"actovité d achat d'aleciricitd pour
ravente avec affet immidiat 3 comptar du 15 mams 2022

Enégand a I'activitd de fourmdtime électiqne, la sociahd 2 entamé e discussions afin de siauriser un nouweas comirat de responsable
' dqpuilibre, afin d”chtendr rapidement Ia leves da la saspension de son mtorisation ds foarmimme 4 slecmicit

La reprise de 'activité de foemiture éleciiges se fara principalsment sor le segment SMART BeoB ie. avec une clisntile gu soubade
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awmociar 2 b foumitmre 4°dlectricitd ung sohuton d”auteconsomeation (production solaim lecale) ainsi qowoe capacit de stockage in-
sitn (batteria).

En affat, facs 4 la fadhlesse de la production nucléadre frangaiee qui o"est amplifiss promessivemsnt depuis deex décannies, faiblesse
memetiant an cawse 1 indapendancs dlectrique de 1a France a court-meoyem tarme {la production mecléain francaise poer lee quatre
precziers mods de "aznés 2022 a mtomrd ke mivess de production de 1992, la foumitens o classque » d"alectricit en France ndcesite
actaallsmeat de disposer de meyens de prodecticn non insrmdthents? etion de moyens francier setement plas conséquents pour
POUNCT %@ ComvIr efficacament war les marchiés dlecirigues.

En affat, b forte amgmeneation des prix du spot et des prodwits fimanciers ser les marchés dlscmiques, dont 1ampleur sans précédant me
PouNRiL $e anticipss (fcteur 4-5 an un an), ayant readn cadegques les prévivions daablies an mement de |'immeduction sa Bourse de la
vociatd en fuillet 2021, 1a socists préfare mobiliser ses Hauidites sur des activites présextant meoins de fieques ot de maillees
penpactives de rentabdind.

L& pranzisr nowvel ane qui sere développs par la société conceams 1"activing d optimisation pour des clisnts qui veulent mets an place
une sobation d'autoconsommation (pannsanx photoveliaiques) couplés sveamallamsnt 3 wne solution de stockags in-iite (batene). Face
aw defi, inadit depuds prés de 4 decenmias, de 3 crise exergatiges actmalls, les soletions d amtoconsomeeation parmattant 3wy clsxts &
COEVTIT em parte conme [a mes forte welidlite des prix de 'dlecricitd towt an assurant kum objectifs de cansiton dcologique via la
comsommation d'dnergie reaowvelable. De muroek, I'ammnconwommetion parmetta de dimineer les cotts d'acheminemant et
indirectament 3 reduins lss bescins de renforcsmmant dos ressaus S5 Tans wpart at e distribetion 4" dlectricits.

E-PANGD va propessr 4 ses clicats une prestatica clé en main
+ I analyws de leur consomeation dlectique puu:hnh.mmmmmtwnmld installaticns photovoltaiques et de stockages m-sita
+ Dia piloage guotidisn du stockage afin de miminsiser les cofits & foumimm (Gnergie, acheoxinament).

Lad de oo weFment & FppuisTa Dot ser lew rebours positifs des projets piotes SAMART daja lancés l2 socidns.
=0 app po paCJeCE P Il P

La wociete maintent son poiitionmar<ant mrun wgment axchsivement BroB. tout o o' sxcluant paa un mpprochement avec wme antms
wocigtd afin d'etadier |a problamatiqne do B (fabitation indhidealle dqaipes 42 pompe 2 chalqur, chamffe-san dectmiqas, insallaton
photovolaatiges of vebicale elecigas).

L sociens pouma amad o"appuyer aur se2 axpsrtes sn analyis Sa doaness ot v sa solation sotisrsment autoznatisge d'analvie de coushe
do charpe. La socigtd est en discussions avancée: pour e déploisment dés janvier 3023 de o service auprés 4 un ancien client d'E-
PANGEO confronté 4 la trés forte segmentation du prix de |"élecizicité suite au transft de won contat de founiture dlectrique 4 « EDF-
forarmisssur de secoars .

L denwieme noweel ase concems ks valeriation de b compatence data acqeise depuis 2017 par la societs mepres de disats BteB. La
sociatd va proposar aex clients Bwb nne solntion axmeatises parmettant de datectsr les anomalies et amsurs de facmmton compises
par un foammisseur ters. E-PANGO powrs par consdquent alertar le clisnt final afin d'sablir me ficheation sxacts. Dans un comexte de
forte augmentation des prix ot do rédnction de la concumence, [a warfication atteative des Sctares o avere particulidremant partzants.
Cotte solution powra &re agalement couplés 4 nn logiciel d'imkkgration autcmatique des fachures aw sein du logiciel comptable do clisnt.
La plateforme IT déwaloppes par 1a socigta »a ooars de ces dernieres amnées va permetms de dnaliver rapidement cette soluton pour les
clisnts fxaex 6t lancer [a commeecialization de ce service dés ke trodsénss mimeste 2022 Cette solnton répond par adlleurs & nn réal
besoin das clisnts concernant une solation indepsndente of Sable de vérfication des factares lides aux flax dnsogétiques aimi qu'a
I"wetopatisation de lear compbilisation.

Evdraif du communigad du 13 mai 2027

La societe 2 informe ses actonnaimes 3 Tods reprises depuis le 1% janvier 2022

1. I 11 février 2022 :

T

2z

2. Iz 2] mars 2012 "
%20 Poini?t 20de: 2 Dsiation®: AR TE % 20-36 2021 %6 {mars 2 20202 255 2 0vd El.f

3. le 13 mai 2022 : hitps:/'www.e-panso com investisseurs assets/ invest E-PAWNGDAC 20-

% 20CP%: 20 pintte M situation talletts Jevohation ¥ 20smrat3e 20- 420 13% 2mwai®s 202022 pdf

T r =

5 3INOTES SUE LE BILAN
£.11 Defail de I'actif immobilize

Tablean de I'actif immobilize

En€
:I!,ﬂ IIH:.': Ampmenintion Diminwtion En fin d'exercice

d'exercice
= Frais denablissement ot de developpenant
— Fonds commarcial
= Antres postes d'nmokbilizations incorporelles 1142 BOT 405 851
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Immobilizations mcorporelle: 1142 B07 405 851 1 548 657

= Tormaiz:

— Constmections wer w0l propm

— Constmctions war sol d’animi

— Installatioms gemdmales, agencamants of amanapgemants das

comstuctons

— Installatioms techmiques, matémsl of outillage industnials

— Installatiozs gamdmales, agencaments amanapements dhvers 16300 16 300
= Mabiriol de tansport

— Mabiriol de buean of informatique, mobiker 16275 B 291 24 566

— Emballages récupdrables et divers
= Immohbdlisations corporelles en cons

— Avances of acomphs

Immobilizations corparelle: 16175 14591 40 866
— Participations évaluiss par oxise en dgaivalence

= Autres participations 140 632 40000 120 632
= Autres Htres mmobilivs 110 513 110913
— Préts ot aztres immobilisations Szanciarss 1164 B26 1207 273 1472101
Immobilizations Snascitres 1 40 459 1315 188 40000 1 653 647

4173170

Immaobilisations incorporelles

Les immabilizations mearporzlles en cours {(incks dans le peste Autres pestes d'immablizations incerporelles) an 31/122021
d'un montant de 71 784 € comespondent au projet Power purchass agreement (contrat d'achat partiel ou rotal de la production
d'une installation pendant une duree =t des conditions fixees 4 avance) en lien avec la creation de la filials E-BEGA au cours
de l'exencice. Le projet a pour objectif d'etadier les differentes possibilites d'acceder 2 la production elecirique de moyens
faizant appel a des seurces d'énergie repouvelable avec mjection sur le reseau de distribution électrique. La conclusion de ce
projet devTait intervenir au cours de [exencice 2023,

Les differsntes evelutions du systems mformatique ont &t constatess au 311272021 pour o mentant et total d= 384 510 €
par la constatation sur I'exercice d'un meontant de production immobilises de 203 1958 € et de prestations extermes pour 101

112 € Le systame d information et 1"ensemble de ses medules serant wrilizés dans le cadre de 'offre smart, ce qui ne remet

Pas en causs la valsur nette comptable des actifs incorporels au 31 décembre 2021 da 941 kE

Une partie de ces codts ont beneficie du cradit d'impot recherche.

Immobilisations financiéres

Au 31122021, un complement de depat de zarantie de 160 965 € a é18 verse pour garantir le contrat d'approvisionnement en
elertricité (Dispositif AREWNH) de I'annes 2021 auprés de la Caisse des Depits =t Consipnarions portant le torl versé &
1 014 001 ).

Dhes versaments complémentaires pour 235 430 € au profit du compte blogue Collateral ont &te effectuss portant e tofal de ce
compte blogue 2 635 430 € au 31 decembre 2021.

11 a &te versé a fitre de gage aupres de ETE la somme de 800 000 €.

Dians le cadre de I'entrée en bourse, un contrat de liguidite a 6bé mis en place. Au 31/12/2021, nos propres titres acquis
representaient 1a somme de 110 kE

La suspension de I'auntorisation de fourniture élecirigue de mars 2022 n'a induit ancume medification des immoebilisations
financieres constiugss.

Titres de participations
En 2020, la Societe a crée une flials au capifal de 100 000 € (=-BEGA) dedise a I'activité Solutions d= fexibilite in situ chez

les clients. Ceife structure a clofure son 1% exarcice secial le 31 decembre 2021, Celle-ci n'a pas eu d'activie an cours de la
periods.

La Societs avait sgalement pris une participation de 8,1 % pour 40 K€ dans la societe Kargreen Ploémmel (station-service

biogaz'électricite 100°%;vere). Cette participation 2 e0é cedee au cours de exercice du fait de la sortie de 1activits de
foumitare de Faz nararel.
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Lz tablean des filiales et participations Sgure =n note 3.4,

Tablean des amortissements

Eng

An debut de
I'exercice

Angmentation

Diminutions

Al fin de
I'exercice

— Frais d"emblissement of do developpemant
— Fonds commarcial
— Anmes postus d'Enmokbdlisations incorporeles

N2 1TE

303 350

&07 368

Immobilizations incorporelles

304178

303 380

T 568

— Turmaizs:

— Constmuctions war wol propre

— Constructions war wol d' s

— Installatioz: gamémales, AageOCsmants of AMANAgem LNt da
COMSELCEOnS.

— Installatiom: techmigquas, matérial ¢t outllage industrials

— Installations gamémales, agencemants amanageoeets dvers
— Mardrial & transpont

— Marariol de burean ot informatique, mobilisr

— Emballages récupdrables et divars

5 072

1433

5 965

1633

12037

[mmobilizations corporelles

6072

TE0E

12 670

ACTIF IMABOBILISE

310 250

310 #548

532 Stocks

La société E-PANGO au 3171272021 a constaté un stock de 147 k€ de cerificats de capacits cormespondant 3 des achars anticipss

de certificats pour I"annea 2022

£.3.3 Efat des créamces

L= total des creances a la clotume de l'exercice s'eleve 2 15 273 144 euros et le classement détaille par echeance s'stablit

COMmME it ©
En€ Montant brat . Echéances _ Echéamces

- 1 moins d"on an 1 ploz don an
Créances de I'actf immobalize -
Crdances mttachse: 2 das pasticipations £37 £33
Prats
Antras 2472 101 1472101
Créances de I'actif circalant :
Crdamces Clisnt ot Comptes rattachas 11 182 652 11 058 195 134 457
Autes 1 604 9435 1 &D4 545
Capital sowscrit — appalé, non versd
Chorges constatées d'avance 12813 12813

15273 144

11 675 953

Préts accordis em cours 3 exarcics Prity récupards an coums d exarcics

Suife a la suspension de 'autorisation de fourmiture électrigne de mars 2022, le recowvrement des creances clisnts constatees

en 2022 se deroule 3 un rythme satisfaisant.

. R
Clisnts doutenx - valeur brats - 124 kE
Frovision clients domtent : 13 £
Valenr nefte comptable - 111 k£

4147-XEE5-803 7.1
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Parmi les clients douteus fgare uns creance surune sociste en plan de continuation doot le plan d"echelonnement de son passif
est sur @ ans. Aucune depreciatdon n'est constates fant que L= plan 4" aparement est respecte. An 31 decembre 2021 ces creéanoes
representent une valeur de 111 k€

£ 1.4 Produits & recevoir

Eat A{ontant
Crdancaes rattachies & des participations

Antes mnesobilizations Snancidms 3 000
Crdancaes chisnts of compies ratiachds (factams a dtablir) 5039 638
Anires créances 70 778
Dispomibalises

m

5.3 5 Drisponibilites

flied | 020
En £
Dapst 2 tarma 49 092
Compies couramt 1 339 438 1 E59 613
Comp temover margin 130 000 476 287
Coxtrat Liquidites Bourse 0 002
Dispomibilites 19 392 3 M5902

Lz compte Turoover Margin pour un mentant de 530 KE comrespond au montant bloque a chaque prise de position et qui est
deblogue 2 chague débouclage de position (au plas tard a 1 expiration du contrar).

La contrat de Liguidité prevoit une enveloppe de 200 k€ pour acquisition de nos propres actions. Au 31122021, le solde de
resarerie ressortair a 70 k£, le solde etant constate en immobilizations fnancierss.

5.3.6 Charpes constatees d*avance

En€&
Montamt

Charges d'wxplodtaton 12 B13
Clarge: fnanciares
Crarges excepionzalle:

5£.3.7 Capital social
Capital secial 4'un montant de 315 625,50 euros decompass en 5 158 266 titres d une valeur nominals de 0,1 euros.

Lz capital social @ été augmenté mite 3 I'entrée en bourse en juillet 2021, De méme 250 BSPCE ont eté exerce au cours de
I'annes.
5318 Inciroments donnant acces an capital
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Lars de I"assemblée generale extraordinaire du 37 newembrs 2020, 0 2 &te décida L -] creation de 10 000 BSPCE. Les conditions
soof les suivantes : un BSPCE penmet de souscrire, dansun delai de 5 ans apres 1" emissien, une action an prix de 90 € (pominal
de 3.00 €) comespondant a la valersation de b societe lors de 'auzmentation de capiral surveme fin 2019

Suite a la redaction du nominal des actons lors de 1" Assembles zemerale do 27 Mai 2021, chague BSPCE domne desormais
drodt a Ia souscription de 30 actions erdinaires

150 BSPCE attmibue ont &te exerce au cours de Ienercice ecoule.

£ 10 Spbvention d'imvestissement

Une subvention 4’ investissement 4"un mentant de 50 kE a éte perga au coars de 1'annee 2018 concernant le projet 4’ innovation
it Deweloppement d'un algorithme sur la p.[E". ision de la consommation horaire de chaque client et d'un algorithme
d"optimization de la consommation d'énergie » Elle a & amortie au méme rythme que 1 immebilisation incorperelle 'y

TApponant 0t 3 ams.

5.3.10 Provisions pour charges

Il a efe constaté une provision peur charges comespondant a lestimation des cerificats de capacité 2020 manquants

spdt 37 kE

£ 111 Deettes

En€ . B )
Montant brat Echéances Echeamces Echéamces
1 moins d'on an 3 plas d"on an 3 plos de 5 ans
Emprunts obligataires comertibles (*)
Awtres sxoprunts ohligatadres (#)
Empmunts (¥) &t dettes anpres das
strblissamsents de credit dont :
= a1 anam maxizvme: 3 |"origine E 583 £ 503
— aphn ds ]2z 2 lorigine 1 547 840 217514 1430 (26
Emprunts et dettes fnancidre: divers (**) T 560 004 T 650 004
Diatims Sourmissess of comphes.
Taraches 970 543 B 579 843
Dattes fiscales & sociales 3564 6TE 3064578
Dattes sur mamobili sations ot comptas
matmchas
Amtres dattas
Produits constatis d avance
Total 17 261 057 15 831 031 1 430 026
{*) Frprumts sowscrits sn cours d'sxarcice
{*) Frprumts remsbonrsés sur ' axercice 49 73X
["] Dont compies comrants d actinnnaim 1 560 004
Dttes financitres
&z k€ Am 01 01 2021 Emissiens Femboursement Am 31 12 2021
Fmpmunt ohligatains. ]
Empmunts aupres damablissamant de cradit 1 6935 -50 1 543
[ntérdts couwnls non gchus 0 3 3
Compies courants J actioonaires B4l 1 0 1660
Concourn bencaires 1 9 -1 9
Total 2 356 1012 -51 4317
15
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. Mouw Famk Fin
Anzig s I M ootamd Dirat . B . A-lan Delaj +da 5
OUEC Orgamiume Tonzx mital b8 | Jexke | FFTEE _'::.E_- d TEE wn 2z sn kE am em kE
2018 BFI 33t (1) 3.53% 150 150 T 143 30 113
019 BECM 100 0.E1 % 150 103 30 pl: 30 41
019 BFI Glim (2} 0.92% 0 41 12 33 12 pai]
2020 BECM 1354 1394 " 1304 172 13X

Totamx 1044 1 695 b 1 643 Fand 1400

(1) Dontun différe da 13 mimesmes
(1) Dwntun differe de 13 maois

L=y

Les emprunts aupres des etablissements financiers ent & souscrits 2 mus fize

L’ emprumt sewscrit au cours de exercice d'un montant de 1 304 k€ comespond au prét arant par 1'Etat. Cehai a fait 1objst
d'un avenant pour merirs en placs le remhourzement 3 comprer de juillet 2022 sur 4 ans.

i | D

En§

Dettes fourmizszenrs BRTH 43 1113 986
Dettes Bxcales et sociales 3964 678 1129 503
Dont Persomel ef onganremes socsaur (1) 154 973 T15
Doy TFA 1 517 a2 478 8
Donr aurres dedes fisoales 220) 948 § 33 423
Dettes expleitution 12 844 621 3 143 489

Lz poste autres dettes fiscales et sociales mchit notapment les tames collectées pour le comptz de IEtar, departements,
COMIDTINES pour un montant de 2 285 216 € lisss a la fourniture d"electrcité o de gaz natured se decomposant amsi

- 1 650 110 € relarif au montant de faxs intérizars sor la consommation finals d"électricité du 4= frimestrs 2021 &t reversés
fin jamwier 2022

— 328 284 € relatif au montant de la taxe inferieure sur la consommation de gaz nahure] reverses fin janvier 20232

— 61 657 € relatif 2 la contmbution tarifaire d'acheminement (CWIEG) reversee fin jamvier 2021

— 245 765 € relafif 2 la taxe compnmale ou departementale sur la consommation finale d electricite reversse fn fevrier 2021

L& piement de ces tanes ot obligations intervient trimestriellement

{13} Doot repart écheances URSSAF covid-19 pour 18 k€ en 2020
5.1.12 Ecaris de conversion et differences d’evaluation

Pour les instruments fmanciers a terme qualifiss ou non de couvertre, les appels de marges sont enregistrés 2u bilan ot portéss
dans le compee differences 4 evaluarion financier 3 terme actif ou passif Ces monfants sont rapportés au compte de resultat
lars du dénousment des opérations gu'ils cowvrent, soit au time de Mexercics M+1 ou H+2 (wentes delectricie]. )
Fizcalement, les profits sur mstruments financiers a temme sonf imposss an fime du ou des memes exercices que les operations
couvertes 2 condition que ces demmisres solent identifiees des origine par un acte ou Un engagement precis ef mesurable pris
al'egard d'um tiers ce qui est le cas des instruments de couvertures pris par la seciété. Compte tenu de I"évolution des cours de
I'elecimicite of de U'abanden de 1'aciivité gaz, la sociéie ne dispose pas de position de couverture 2 terme non echues au 31
decembre 2021

5.1.13 Charges i paver

En€ Montant

20
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Emprunts obligataires comvertiblas

Awmires szoprunts obligatadins

Empounts ot deties aupsés des stablssemants de credit 11§73

Emprunts st deties fmancidres divers

Dt fomrmissaem ot comptes mattache: (Acmmes non parrannes) SO1E 574

Dattes fiscales ot sociales 81 042

Daties sur mmobilisaticns e comptes rattaches

Axtres dethes

Total 6 024 308
54 NOTES SUR LE COMFTE DE RESULTAT

5.4 Chiffres d”affaires

311201 L1020

En€

Favants alecmicite 16 811 77% 0 B49 133
Favants gaz 6479 D63 o5 637
Fefxcturation acheminamant dnargia 1245072 3 330 604
Abecnzapents 26 656 12 161
Trevaer installation pasmeans TE 060
Anires produits 307 1 383
TOTAL 35 517 602 13483 122

La facturation d"elecricite et de gaz est effectuee lorsque les gestionnaires de resean de distribution transmettent les index de
consemmation. Suivant les compteurs et la rypologie des clisnts, les donnees peuvent arriver tous les mods, toas les deux maks
voire tous les six mois. Par allleurs les gestionnaires de résean de distributon peuvent transmettrs des domnnsss estimess qui
peuvent faire I"objet de correction lors de la ransmizsion des dormess reelles

Les wolumes fachares an cours de 1"exercice oot ete les suivants ;

V1N FEL ILLNIED
En Tdérzwattheurss
Cruantite d'délectricitéd ctarda 0,286 0,156
Cruantite de gar fctorda 0,168 0,003

Mota : Lorsqu'il existe un ecart enre I"electricite factures et 1"elecmicite injectss
prudence. la societe compiabilise 'ensemble des ecaris negafifs en charges. Les
eventueks qui contractuellement peuvent &tre obtemus dans les 24 prochains meis

comme non siznificatif.

Le nombre de clients factures a evolue comme suit

(achats, soldes ecarts négatifs-positifs), par
efarts aftendus penvent penerer des avodrs
Les ecarts au titre de 2020 etaient estimes

L1021 JL12T020
En nombre de chients
Nombre de clisats dectmiciie 417 123
Nombre de clisat: gaz 18 1
£.4.1 Awmires produits d'exploitation
unn 0

EnkE
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Produecton mmpsobilisds noorporulls 283 3

rise provision dépréciation shocks

La preduction immobilisée comespend aux temps passss en développement. Cews-ci sont constams en immebilizations
incorporalles of note 51,1 paragraphe Frais de développament

£.4.3 Anires achats ef charpes externes

Fl i | 0L

En &

Ackat dlectricits ot gaz 0 620 817 £330 708
Ackapinoment alactricits ot gar 11622 093 3531 332
Ackars Marchandices 71 357

41 313 187 11 871 138
nn 020

Ené€
Achat mom stockes 48110 8917
Lot ations 58 B15 14 616

Dhores focentsons tmemobrisdres 40 3 I7 s
Asurances 64§79 0473

Dhors Fesponsaluliee covile ¥5 545 T4 468

Dhors risquee clienr LT T2 600
Perzonns priee 10138 3 T80
Commizzions S 0BE 15532
Honoraires 163 804 138 7712

Divres fueracdigene ;i 335 I12515

Thored CORERLTEEANT U DN T 30 X34 T AR
Dot commamicarion ffinanciéne 27 1w
Vorage: et deplacements 10 459 13 508
Frais bascaire:, accés marche, codsations 1581 265 182 251
Fraiz de formaton: 4 E68 14 542
Awires charges exiermes 17 069 EET0
Total amires achats ot charpes eohermes 56 414 351 171
5 4 4 Resnltat fimancier
Ea€ 11X 201] L2020

-F‘:\:&;il:'. Emancien da participaton
Prodwity det awires valoor mobilsres of craances da |'actf mamokdlice

Antres midndts st produits asizilés 1 124 I9E4
Eaprives wur provisdons ot tanafarts de charge

Diffemunces posttives de change

Prodaits mets sur cession de valears mobdlisre: de placemsant

22
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Diotations fmanciéres sax amorts semeats of provisions

[mtaracs ot charges assimilias 4 14
Difécunce: nagatves de change

Charges neties sur cessdons & valsurs mobilisres ds placameant

54714

-53 10

70 Da2

5.4 5 Resnltat exceptionnel

En€

JL1TMI1 JLILT0T0
Produit: exceptionnals sar opérations de geston 376 B16 4 201
Prodaits sxcepionnels war opémations an capital 48 137 L& 557
Feprives wur provisions ot mansfarts de charge
Total des produits exceptisnnels 4953 1 587
Clrarge: exceptionnalles sur cparetions de gestion E6T 455F B ET]
Chrarges excepticnnelles sur cpdératicns 4a capial 39 B4
Diotations sxcepticomelles aux amortssaments &t provisions

Les debouclages des positions 2 ferme de gaz oot ete compiabilizses en charges et produits exceptionnels suite 2 1 arret de

1'activite gaz sur 1a fin de 1exercice 2021

5.4.6 Impot sur bes societes | Accreissement et Allézement fofur impat

Ené 1021 e

Impat axigible 1] 74 (E4

Criédit Innpéit Recharche pdndrs sur l'axarcics -134 470 -133 410

Tmpdit sur bes secittes -1344T0 109 326
23
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Bo @ Montant

Accroizsements de la detre farure diimpst
Lids aux amsortissemsents damgxoins

Lids aux providons powr hmse des prix
Lids aux phns—valees a néintégrar

Lids a d "amires dlémants
A_Total des bases comcourant i angmenter In detie fuinre
Alligements de la derte fomre d'impse

Lids aux provisbons pouT congds payds
Lids aux provisioms of charges 2 payer non deductibles de 1exeacics

Ligs 2 d'auires eléments

B. Total des bases concourant 3 diminwer la dette fuiure

C. Déficits reportables

D. Moins—values 3 long terme

Estimation du moniant de la creance fuiure

Base=(A-B-C-L)

Empat valorisd an taux de 25 %

5.4.7 Effectif

Effectif moyen du perronnei ;1] perronmes.

Personnel salarie Perzonnel mis
a disposition
Cadres 10
Agunts de matize et techniciez:
Employis 1
Chrreriams

5.4.8 Homoraires du commissaiTe 30T compies

Honoraire de cenification des comptes ; 30 000 euros
Henoraime des aures services @ 7 000 eurns

549 Remuneration du dirigeant
La réemuneration verses au Directeur general de la SAS s'est eleves 2 135,000 € an tire de 2021,
24
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5.5 ENGAGEMENTS HORS-BILAN

551 Engapements donmes

Fn € MMomtant #n euras

lﬁlli FRD0IOEDeS 200 achas

BECM remboursement @ M= demande cantions hancaires dommées 1 381 183
Keler Collareral trading 6335 430
Keler tumover margm 530000

Awals et camtions 1 546 633

Engagement: sx matiers de pansdons

Engagements de cradit-bail eecbilisr

Engagemants de cradit—hail immobilier

Ergapement d‘achar 4 'énerge de de cenyffoms

»  Emerge E 054 40
v Capacitd 337 300
v Certificats de garanite d ‘origine 35 408

Autres engagements donnés E 671 148

Dinnt comcarnasd

Las dirigaants Les Slales

Las participatons

Las anires extreprises Lidas
Engagemants asorits de suretds réalles

Compte tem de I"3ze moven relativement jeune de Teffectif ainsi que du peu d’ anciennets de ces dermiers, le montant des
enFarements 4 indemnite de fin de carmiers est juze materiellement non siznificacf.

551 Engapements requs

En€ Moztani en emres
Plafomds des decomvents automvie 300 D00
HECM paroreae bamcaire gpprowTsonmnemeny ger B0 443
BECM garaene barcaire achemmement Slecimotsé of gz T30 738
Awvals et camdons 1351183

Antres engagements mepes

Toetal 1&81 183

Diont concernant

Las dirigsants Les Sliales

L-as participations

Las auires soireprises Lides
Engagements aeorts de mretés reallas

Les commats de foumitare en elscrricité pous liant 3 nos chents sont dependamt du wolums consomme sachamt que
contractellement nos clients o'ont o consemmation minimale ni maximale imposess. Une evaluation 5" avererait imparfaite
puisque reposant essantiellement sur des donness previsionnelles

25
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Ed TABLEAUDESFILIALES ET PARTICTPATIONS
Tableau realizé en Kilo—euros

(1) Capital — (2 Capitaux propres auires que i capital — (3) Quote—part di capital détenue fen pourceniags)

{4) Faleur compiohle brute des times détenus — (5] Falewr comprable neite des tirer détenus

(&) Prats et envamces consentis par |'enireprise of non encore remboures — (7) Wontanis des coutions &f avals dannes par
!'enmraprise

{(8) Chiffre d ‘gfffrives hors roves du dermier evercice écould — (9) Résuirar du dernier exercice clor

{18 Dividende: encaistes par | ‘enireprise qu cours de |'exercice

m el | w|le|®|o| ® | ®|a

A, REMSEIGNEMENTS DETAILLES SUR
CHAGUE TITEE

— Filialen
[déteames & + 50 3a)
SASUE-BEGA G&S 100 -3 100,00 100 L] 1 0 Q -3

— Participations
{déteames sxtre 10 o1 50%)

B. RENSEIGNEMENTS GLOBAUX 5UR
LES AUTEES TITRES

— Antres fliales fangaises
— Antmes fliales sramgemes
— Antres participations framgaiues
— Antres participations éoangdres

26
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mazars

Tour Exaltis
81, rue Henr Regnault
92075 Paris La Défense Cedex

E-PANGO

Rapport spécial du commissaire aux comptes
sur les conventions réglementées

Assemblée générale d'approbation des comptes de I'exercice
clos 31 décembre 2021

Mazars

Sociébt anonyme dexpertise compisbie &t de commissarist auy comples & direchodn:
et cons=il de survellEnce

Capital d= 8 320 000 =urcs - RCS Nankerme 784 824 153

104
4147-2885-8937.1




o

E-PANGO

E-PANGO

Societe anonyme au capital de 515 627
Siege social - 26 rue Vignon — 75008 Paris
RCS : Paris B 817 840 782

Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions réglementées

Assemblée genérale d'approbation des compies de I'exercice clos le 31 décembre 2021

A lassemblée générale de |a sociaté E-PANGO,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre sociéte, nous vous présentons notre rapport sur
les conwentions réglementées.

Il mous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont &8 données, les
caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de lintérét pour la société des
conventions dont mous avons &té avisés ou que nous aurions découvertes 3 loccasion de notre
mission, Sans avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni & rechercher Pexistence
d'autres conventions. Il vous appartient, selon les termes de l'article R.225-31 du code de commerce,

d'apprécier 'intérét qui s'attachait & la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiguer les informations prévues a |"article
R.225-31 du code de commerce relatives a 'exécufion, au cours de I'exercice écoulé, des conventions

déja approuvées par assemblée générale.

Mous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de |a doctrine
professionnelle de la Compagnie naticnale des commissaires aux comptes relative 3 cette mission.
Ces diligences ont consisté 3 vérifier |a concordance des informations qui nous ont &t& données avec

les documents de base dont elles sont issues.

Conventions soumises a |'approbation de I'assemblée
générale

Conventions autorisées et conclues au cours de l'exercice écoulé

Mous wous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention autorisee et conclue au cours
de l'exercice écoulé 3 soumettre & l'approbation de Passemblée génerale en application des
dispositions de l'article L. 225-38

EFANGD i
Rapport spécial du commissaire aux comples sur les corwenbons régemenites
Assembliée génémle dapprobation des compies. de Mexercice clos 31 déoembre 202
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Conventions déja approuvées par I'assemblée générale

Conventions approuvées au cours d'exercices antérieurs dont I'exécution s’est
poursuivie au cours de l'exercice écoulé

En application de larticle R.225-30 du code de commerce, nous avons &té informés que Nexécution
des conventions suivantes, déja approuvees par |'assemblée génerale au cours d'exercices antérieurs,

s'est poursuivie au cours de 'exercice écoulé.

Descrip | :

Avance en compte courant d'associé. Le 17 fevrier 2021. la Societe et Enueveo, qui disposait a cette
date de 30,44 % du capital social et des droits de vote de la Societe ainsi que d'une créance en compie-
courant sur la Societe d'un montant 859 045 20 €, ont formalisés les termes et conditions de Favance
en com pte-courant d’associe qui correspond a la créance susmentionnee, en application de 'exception
préevue a larticle L.312-2, 1° du Code monétaire et financier. Conformément & la décision de
IAssemblée générale ordinaire de la Société en date du 10 septembre 2020, cette avance en compie-
courant d'un montant de 650845 20 € est rémunérée sur la base dun taux annuel fixe de quatre
pourcent (4,00 %).

Personne concemee : Philippe Girard President de Enuevo, Directeur General d'E-Pango

Descrip | :

Une comvention de prét de main d'ceuvre temporaire par laguelle la Société a pu benéficier de la mise
a disposition d'une collaboratrice administrative et comptable. Le 1er septembre 2020, la Societe et
Demboost ont conclu cette convention pour une durée initiale d'un am, allant du 1er octobre 2020 au
30 septembre 2021. |l a &t& mis fin de maniére anticipée 3 cette convention & compter du 31 mars
2021 par un avenant signe le 15 mars 2021. Le montant facture 3 la Société au titre de cette
convention au cours de I'exercice 2021 s'est éleve 4 3,7 KE HT ;

Eersonne concemes - Philippe Girard Président de Dembeoost et Directeur général dE-Pango

Le Commissaire aux comptes

Mazars

Paris La Defense, le 16 juin 2022

S

Robert AMOYAL

Associe

EFANGD 3

Rapport spécial du commissaire aux comples sur les convenbons régiememtes
Assembite génémie dapprobation des comples de Fexercice cios 34 décembre 3021
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