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RAPPORT FINANCIER ANNUEL
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2007

En application de l'article L.451-1-2 | du Code Mainire et Financier et des articles
222-3 du réglement général de I'Autorité des Masch@nanciers (« AMF »), la
Société Haulotte Group a arrété le rapport finam@enuel devant étre établi dans les
quatre mois qui suivent la cléture de son exercice.



RAPPORT DE GESTION ET DE GROUPE

1- SITUATION DE LA SOCIETE PENDANT L'EXERCICE ECOU LE:

1-1-Secteurs d'activité — Gamme produits — Marché :

La Société estime étre I'un des trois leaders nmaandisur le marché de la nacelle élévatrice
automotrice de personnes, en tant que construgtngraliste, c’est a dire présent dans les
guatre principales familles de produits (télescopg] articulées, ciseaux, mats verticaux) et en
tant que vendeur sur les cing continents. Paruadllda Société a lancé au printemps 2007 sa
propre gamme du Chariot Elévateur TélescopiqueplDg, la Société a poursuivi ses efforts
dans le domaine du terrassement, afin de promoevaie moderniser un engin multifonctions
(terrassement, levage, porte-outils) le « MJX900 ».

Selon ses estimations propres - les statistiquesdiales issues d’'un organisme indépendant
étant toujours non disponibles - la Société a dafsen 2007 ses parts de marché dans le
monde dans un marché mondial en hausse de 10%0en@e résultat a été obtenu grace
notamment a ses ABiales de distribution qui lui assurent une prése commerciale dans le
monde entier (31%les effectifs du groupe vivent hors de Francey&teyau développement
d’'une offre de services adaptée autour des themeanss : la fourniture rapide de piéces de
rechange d’origine constructeur garanties — la &iton (stages de formation concrets et aide
pour les autorisations de conduite nacelles parfdesateurs Haulotte) — une assistance
technique précise (centres d’appels) et enfin tgp@sition de multiples solutions de services
correspondant aux besoins de la clientéle (contlatsmaintenance/révision et/ou visites
périodiques et/ou extensions de garantie).

Parallélement a ses efforts de développement, ¢&t®oa poursuivi la modernisation de son
outil industriel, maitrisé ses prix de revient mél¢p hausse des matieres premieres, accru ses
capacités de productions avec I'ouverture en mab3 2le deux nouveaux sites de production a
Arges (Roumanie) et en Cantabrie (Espagne) et &puiosa démarche de qualité totale.

Enfin, rien de tout ce qui précéde n'aurait pu é&tralisé sans le professionnalisme et la
détermination des équipes d’Haulotte Group entiergntournées vers la satisfaction des
besoins des clients.

1-2- Situation et évolution de 'activité de la 8é au cours de |'exercice écoulé

L’exercice clos le 31 décembre 2007 soumis a I'apation de I'assemblée générale statuant
en matiere ordinaire, est le vingt-troisieme exaraepuis la création de la Société.

Le chiffre d’affaires social de la Société a atteif28,2 M eurosen nette progressiopar
rapport a I'exercice précédeat savoir 414,2 M eurosjont 85 %a I'exportation.
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1-3- Présentation des états financiers sociaux

Les comptes sociaux d’HAULOTTE GROUP SA pour 2007itgésumeés dans le tableau ci
dessous (chiffres en milliers d’Euros) :

RESULTATS EXERCICE 2007 EXERCICE 2006
CHIFFRE D’AFFAIRES 528 156 414 176
RESULTAT D'EXPLOITATION 81479 69 626
RESULTAT FINANCIER -6 535 4008
RESULTAT EXCEPTIONNEL 1102 902
BENEFICE (OU PERTE) 51 139 48 361

1-4- Analyse des résultats sociaux

Le chiffre d’affaires 2007 d’Haulotte Group SA est hausse de 27 % a 528,2 M euros. Cette
performance exceptionnelle a été réalisée gracélagissement du réseau de distribution a
l'international, au développement des volumes aelyetion, et au dynamisme des marchés de
la nacelle élévatrice.

Le résultat d’exploitation est en progression d&1l résulte directement de la progression du
volume d’activité, et d'une bonne maitrise des piexrevient.

Le résultat financier est déficitaire a hauteud® M euros. Cette perte résulte notamment de
la forte volatilité des devises qui a conduit ézigté a comptabiliser des pertes de change a
hauteur de 7 M euros sur I'exercice.

Le résultat exceptionnel bénéficiaire de 1,1 M sumlexpliqgue notamment par lissue
favorable de certains litiges.

1-5- Progres réalisés ou difficultés rencontrées

2007 aura été une année marquée par une croiss@areque exceptionnelle qui a pu se faire
grace a la poursuite du développement commerdiaitarnational et au succés de nombreux
projets industriels.

Haulotte Groupe SA a continué I'expansion de sseaé international en créant 3 filiales de

distribution au Mexique, en Argentine et a Dubass ffiliales de I'Europe de I'Est ont bénéficié
pleinement de la dynamique des marchés locaux.
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Au niveau industriel, le Groupe a réussi a faireefaa I'augmentation des volumes, au
changement de mix produits et a la diversificaterses implantations :

- Montée en puissance de la production des naaiglggande hauteur

- Démarrage de l'usine de Cantabrie en Espagnejatigée dans la production de chariots
télescopiques

- Démarrage de l'usine d’Argés en Roumanie donpriaduction est destinée a couvrir la
croissance attendue en Europe de I'Est

En matiere de recherche et développement, le travéié focalisé sur I'élargissement de la
gamme, qui se traduit notamment par la sortie d'naeclle a fleche droite de 28 m avec
pendulaire télescopique.

L’activité de services a continué également sa ngisgon, venant renforcer la qualité et la
proximité des relations avec nos clients.

Variations monétaired:a poursuite de la baisse du dollar donne un agentompétitif a nos
principaux concurrents sur nos marchés historigaiegnd difficile notre développement sur
les zones dollar. La baisse de la livre sterlinggalement fortement pesé sur le résultat
financier de la société.

1-6- Situation prévisible et perspectives d’avenir

Haulotte Group SA devrait pouvoir tirer parti demes-relais de croissance en Europe de 'Est,
Amérique du Sud et Asie. Les nouvelles capacitépradduction vont également permettre
d’améliorer la disponibilité de nos produits etjlaalité du service client. La montée en cadence
de la gamme chariots en 2008 devrait contribuesiBkment a la croissance future.

1-7- Evénements importants survenus depuis laddatddture de I'exercice

Haulotte Group a cédé, le 8 janvier 2008, les $ési€EV, LEV Luxembourg et Royans
Levage dont la contribution au chiffre d’affairesnsolidé du Groupe en 2007 s’est élevée a
33,3 M euros. La plus-value de cession sera conigidsur I'exercice 2008.

Par ailleurs, Haulotte Group a procédé a l'acgoisid’'une société de location de nacelles
élévatrices en Argentine.

1-8- Analyse objective et exhaustive de I'évoluties affaires, des résultats et de la situation
financiére de la Société, notamment de sa situdfimmdettement, au regard du volume et de la
complexité des affaires

Voir paragraphes 1-1 et 1-11.

1-9- Description des principaux risques et incedis auxquels la Société est confrontée :

La Société ayant externalisé en grande partie @duption, le principal risque réside dans la
capacité d’approvisionnement de ses fournisseuws. diversification des fournisseurs,
largement entamée depuis plusieurs années, doitinaen pour éviter les ruptures
d’approvisionnement. La forte croissance des dexgiannées a accentueé la pression portée sur
les fournisseurs.
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La faiblesse persistante du dollar altere la coriyié® de la Société sur les « marchés
dollars ». Les deux principaux concurrents étanérasains, la faiblesse de leur devise leur
confere un avantage compétitif sur les zones «gwiro

Le troisieme risque significatif, est la sensiBilde nos ventes aux restrictions de financement
vis-a-vis de nos clients, qui peuvent étre miseeenre par les organismes de financement.

Le quatrieme risque, inhérent a notre activité, lafisence d’engagement a long terme des
clients. Toutefois, le bon niveau de notre carreecdmmandes, qui peut dépasser 6 mois sur
certains modeles nous donne une bonne visibilit@sue activité 2008.

1-10- Informations sur les risques de marché eficgtion de la recommandation COB n° 89-
01

Voir paragraphes 1-9 (dollar) et 1-11 (couvertuggalix et de change).

1-11- Indications sur l'utilisation des instrumefit@nciers par la Société
La Société a recours a des dérivés de taux et alegehtype échange d'intéréts, et ventes a
terme de devises (principalement en USD).

- Objectifs et politique de la Société en matiergestion des risques financiers

La Société n'a pas une politique de recours sydtgoea des instruments de couverture des
risques de taux ou de change.

Des opérations sont néanmoins réalisées en fonat@m opportunités du marché. Ces
opérations s’inscrivent toutefois dans une logidqaeouverture d’actifs ou passifs existants, et
non dans une logique de spéculation.

- Exposition de la Société aux risques de prix, éelitr de liquidité et de trésorerie

L'essentiel des ventes de la Société est réalipgeaude son réseau de filiales de distribution.
En dépit d’'une forte pression concurrentielle,figsles de distribution de la Société ont réussi
a maintenir le niveau de leur prix de vente.

Le risque de trésorerie est faible eu égard autcstdcturé d’'un montant de 360 M euros, qui
devrait permettre a la Société de subvenir a sesifgefuturs tant en terme de financement du
besoin en fonds de roulement que de financemekesdanvestissements et de sa croissance
externe. Une premiére échéance de 8,7 M euros peétdonnera lieu & un remboursement au
deuxieme semestre 2008.

Enfin, le risque de liquidité est faible eu égartiexcellent niveau des fonds propres de la
Société et a sa trésorerie.

1-12- Modifications apportées au mode de présemates comptes annuels ou aux méthodes
d'évaluation suivis les années précédentes

Conformément a I'avis rendu par le comité d’urgedgéCNC numéro 2007-C du 15 juin 2007,
Haulotte Group a choisi de modifier le traitememinptable des frais d’acquisition de titres.

Les commissions, honoraires et droits de mutagtatifs aux acquisitions de titres étaient
auparavant comptabilisés en charges. A compteedjatvier 2007, ces frais sont incorporés
au codt de revient des titres et font I'objet damortissement dérogatoire sur une période de 5
ans



-6 -

Ce changement de méthode ne présente pas d’'impdessomptes clos au 31 décembre
2007.

1-13- Activités en matiere de recherche et de df@ppsment

Les efforts des bureaux d’étude de la Société sepmtés principalement vers I'élargissement
de la gamme de nacelles et vers la mise au poilat ggmme de chariots télescopiques de 14 a
17 metres.

1-14- Charges non déductibles visées a l'articld 88 Code Général des Impdtdatif aux
dépenses somptuaires et aux amortissements:

Conformément aux dispositions de l'article 223 gudti Code Général des Imp6bts, nous vous
signalons que les comptes de I'exercice écouléhpregren charge une somme de 32 316 euros,
correspondant a des dépenses non déductiblesfiseat et que I'impdt correspondant s’éleve
a 11 094 euros.

1-15- Tableau des résultats de la Société au dmuchacun des cing derniers exercices

Au présent rapport est joint en Annexe 1, un tabfg@senté conformément au modéle du plan
comptable révisé.

2 - PROPOSITION D'AFFECTATION DU RESULTAT DE L'EXER CICE

Apres avoir constaté que les comptes annuels fesgortir un bénéfice d’'un montant de
51 138 788,70 euros, augmenté du report bénédaiBim montant 67.586.974,5 euros, soit un
bénéfice distribuable de 118.725.763,2 euros nauws proposons d’affecter le bénéfice de
I'exercice de la maniére suivante:

- alaréserve légale
A NAULEUN e e 2 000,00 euros
QUNST POME @..uvvvviiiiiiiiiieesceeeeiiitiiie e e e e e e e e e e e e e e e e s s s s e assnnneeeeeaeeens 447 670,42 euros
qui sera intégralement dotée

- aladistribution d’'un dividende de 0,22 euro petraa, par prélevement sur le résultat
de I'exercice, soit une somme de 7 393 255,76 eawostre des 34 434 000 actions
composant le capital social au 31 décembre 20Qiyatién faite des 828 292 actions
auto détenues par la société.(1)

(1) Sous réserve des levées d’options des plamgiois de souscription d’actions de 2002 et
de 2003, actuellement en vigueur, pouvant intenjesgu’au jour de 'assemblée générale.

- le solde
au compte « report a nouveau » s'élevant.a........................... 111 330 507,44 suro

Concernant la distribution de dividendes, nous vagxisions en effet que ce dividende de
0,22 euro par action ferait ressortir une sommaldgprovisoire affectée a la distribution de



7.393.255,76 Euros tenant compte de la totalitéadéisns existantes a la date de cléture du
31/12/2007 en ce compris celles résultant des $ewkBeptions de souscription d’actions
attribuées par les Conseils d’administration dé3/2002 (78 060 stock options de 2002 levées
entre le 01/01/2007 et le 31/12/2007) et 2/07/208B 600 stock options de 2003 levées au
31/12/2007), soit 151 660 nouvelles actions, ackgtion des 828.292 actions auto détenues
qui, en application des dispositions de larticl225-210 alinéa 4, ne donnent pas droit au
dividende.

Le nombre total des actions créées jusqu’a la datéassemblée appelée a approuver les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 200U levees d’options des plans de 2002 et
de 2003 est susceptible d’évoluer jusqu'a la datd’absemblée générale susvisée. Compte
tenu du nombre maximum de 8 010 stock optionsteaudu plan 2002 et 42 150 stocks au titre
du plan de 2003 pouvant encore étre levées aprét/12/2007, il vous est demandé de tenir
compte du nombre d’actions existantes a cettetaie déterminer le montant du dividendes a
prélever sur le résultat de I'exercice et le sddaffecter au compte report & nouveau, afin
d’assurer aux actionnaires un dividende de 0,2@ par action

Le dividende sera mis en paiemdémtl5juin 2008. Lors de la mise en paiement il sera tenu
compte du nombre d’actions auto détenues par ldaét®pcla somme correspondant au
dividende non versé en raison de ces mémes as@rasaffectée au compte report a nouveau.

Sur le plan fiscal, ce dividende ouvre droit, aofiprdes actionnaires personnes physiques
n'ayant pas opté pour le prélevement forfaitaipédatoire de 18% hors prélevements sociaux,
a l'abattement de 40 % calculé sur la totalité @ermontant.

3 - DIVIDENDES VERSES AU TITRE DES TROIS DERNIERS
EXERCICES

En application de l'article 243 bis du Code Géndeal Impbts, nous vous rappelons gu'au titre
des trois exercices précédents, il a été versdivetendes suivants, pour une action :

Revenus éligibles a I'Avoir Fiscal Revenus non —
Exercice g éligibles a I'Avoir Avor Fiscal
Dividendes | Autres revenus distribués Fiscal 50%
2004 0,10 0,05
Revenus éligibles a I'abattement Revenus non Abattement
Exercices . o éligibles a
Dividendes | Autres revenus distribués l'abattement
Taux 40%
2005 0,13 0,052
Taux 40%
2006 0,17 0,068

/



4 - FILIALES ET PARTICIPATIONS

4-1- Prises de participations significatives os@side contrble

Au cours de I'exercice 2007, la société HaulotteuprS.A. a crée trois filiales de distribution :

- Haulotte Mexico (Mexique), filiale de distributioen date du 18 janvier 2007, détenue a

95%,

- Haulotte Middle East (Dubay), filiale de distribwti, en date du 19 novembre 2007, détenue

a 100%

- Haulotte Argentine (Argentine), filiale de distrimn, en date du 15 décembre 2007,

détenue a 100%,

Aliénations d’actions intervenues pour réqularissrparticipations croisées

Au cours de l'exercice, nous n‘avons constaté auparticipation croisée.

Cession de participations

Au cours de l'exercice, la société n'a cédé audenges participations.

4-2- Activité des filiales et des Sociétés conteslé

A la date de la cloture, la Société contréle 2&lek dont I'activité est résumée ci-aprés (en

millions d’euro) :

Variation Variation
CA/2007 | Bénéfice/ résultat
%de |CA2007| 2006 |Perte 2007|net/2007 2006
Entités détention M€ M€ M€ M€

HAULOTTE FRANCE. S.AR.L. 99,99% | 71.66 13.56 1.41 0,5
ABM INDUSTRIES S.A.S 100% 0.58 0.10 0.10 0.02
TELESCOPELLE S.A.S 100% 0.2 0. 0.14 -0.18
LEV S.A.S 100% 26.12 0.12 1.11 -0.10
LEVANOR 100% 5.77 0.74 0.46 -1.41
NOVE** 100% 11.94 10.24 0.11 0.01
HAULOTTE ARGES 100% 24.40 24.40 5.04 5.16
HAULOTTE INDUSTRIAL (CANTABRIE) 99,94% | 757 7.57 -3.63 -3.33
HAULOTTE HUBARBEITSBUHNEN GmbH 100% 47.04 8.94 2.44 0.04
HAULOTTE UK Ltd 100% 61.89 2.19 1.48 -1.06
HAULOTTE ITALIA S.r.l. 99,00% | 48.54 18.94 2.99 0.77
HAULOTTE AUSTRALIA Pty Ltd 100% 17.73 0,83 0.10 -0.5
HAULOTTE IBERICA S.L 98,71% | 184.03 | 16.03 10.75 3.26
HAULOTTE NETHERLANDS B.V 100% 14.43 7.73 -0.24 -0,14
HAULOTTE US Inc 100% 12.19 -0.91 -4.85 2.35




HAULOTTE SCANDINAVIA AB 100% 35.19 -6.01 5.84 2.76
HAULOTTE DO BRAZIL Ltda 99,98% | 747 1.97 0.69 0.50
HAULOTTE VOSTOK 00O 100% 7.98 4.98 0.34 0,2
HAULOTTE POLSKA ZOO 100% 19.08 11.08 1.57 0,87
HAULOTTE SINGAPORE 100% 7.88 2.48 0.37 0.85
HAULOTTE SHANGHAI 100% 0.43 0.43 -0.06 0.01
HAULOTTE ARGENTINE* 100% NA NA NA NA
HAULOTTE MEXICO* 95% 0.85 NA -0.17 NA
HAULOTTE MIDDLE EAST* 100% 0 NA -0.12 NA
LEV LUX 100% 0 -1 0.02 0.01
MUNDI ELEVACAO 90% 3.9 0.4 -0.06 0.2
ROYANS LEVAGE 100% 6.2 -0.55 0 20.56
UK PLATFORMS 100% 15.05 1.41 -0.31 -2.19
UK TRAINING 100% 0.16 -0.03 -0.01 NA

« filiale créée en 2007
» fusion avec les sociétés Locav Srl et Locav
Compania en 2007

4-3- Impact des filiales sur I'environnement :

L’essentiel des filiales consolidées n'a d'activitgdustrielle susceptible d’entrainer des
conséqguences nuisibles sur I'environnement.
Sociétés principalement de négoce, leur activitinsiee au stockage temporaire de machines
et de pieces de rechange. La manutention de catsurhuiles hydrauliques et batteries

d’accumulateurs, exceptionnelle lors des opératitenstockage/déstockage, s’effectue toujours
en univers sécurisé. Le recyclage de ces prodstit®ejours confié a des organismes agréeés.

4-4- Maniére dont les filiales étrangéeres prenmentompte I'impact de leurs activités sur le

développement régional et les populations locales

Les salariés des filiales étrangéres consolidéepratiquement tous été recrutés dans leurs

bassins d’emploi. Les conditions d’embauche sorgééral plus favorables que les

conventions collectives locales. La Sociétée s’efaile créer les opportunités pour permettre,

aux salariés qui le méritent, d’accompagner faverabnt sa croissance.
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5- INFORMATIONS RELATIVES AU CAPITAL SOCIAL

Nous vous rappelons que le plan de souscriptioctidias de 2001 est clos depuis le 25 avril
2006.

Nous vous informons que le capital social de la&éa augmenté au cours de I'exercice 2007
compte tenu des levées successives par les sadaséstock options issues des plans de 2002
puis 2003 (voir détails en paragraphe 9), passausi d'un montant de 4 456 704,20 euros
(divisé en 34 282 340 actions de 0,13 euros cha@uoe montant de 4 476 420 euros a date de
cléture de I'exercice 2007, divisé en 34 434 0Qfbas de 0,13 euros chacune.
Ainsi, au cours de I'exercice 2007, 151 660 nowgelctions ont été créées par levées de stock
options, se décomposant comme suit :
- 78 060 actions créees entre le 01/01/2007 et 182BA007, suite a la levée de stock
options de 2002 ;
- 73 600 actions créées entre le 8/07/2007 (dateletdle période d’exercice des stocks
options de 2003) et le 31/12/2007, suite a la lelgstock options de 2003.

La modification du montant du capital social detlde 7 des statuts a été constatée lors du
conseil d’'administration du 3 mars 2008.

Conformément aux dispositions de l'article L. 233dli Code de Commerce et compte tenu
des informations et notifications recues en appboades articles L. 233-7 et L. 233-12 du

Code de Commerce, nous vous indiquons ci-apreentiité des actionnaires détenant
directement ou indirectement plus du vingtieme (586) dixieme (10%), des trois vingtiemes

(15%), du cinquieme (20%), du quart (25%), du t{83%), de la moitié (50%), des deux tiers
(66%), des dix-huit vingtieme (90%) ou des dix-neuigtiemes (95%) du capital social ou des
droits de vote :

Au cours de I'exercice 2007, la société Solem aetch 000 titres de la Société le 07 mars
2007 au cours unitaire de 20,90 euros, augmeniast sa détention a 17 222 002 titres
Haulotte Group.

Par ailleurs, a la suite de la fusion de la socsstfem et de la société Garance le 21 décembre
2007, 236 455 actions de la société Haulotte Granipété transmises a la société Solem par
I'effet de la transmission universelle du patrimeoite la société Garance.

Parallélement, compte tenu de I'augmentation ditadage la Société par suite des levées de
stock options des salariés tout au long de I'eker@insi que du nombre d’actions auto
détenues, la participation au capital de la socBslem s’est vu augmentée de 50,22 % du
capital social et plus de la moitié des droits dee\a date du 31 décembre 2006 a 50,78 % du
capital social et plus de la moitié des droits d&\a date du 31 décembre 2007.

De nombreux salariés du Groupe détiennent desnactile la Société. Celles-ci n’étant

toutefois pas toutes nominatives, la proportiorcdpital détenu ne peut étre fournie de facon
précise. Cette proportion reste cependant inféxiaux seuils indiqués ci-dessus.
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6- NOMBRE D’ACTIONS PROPRES RACHETEES ET/OU VENDUES
PAR LA SOCIETE

6-1- Actions achetées ou vendues par la Sociét®ans de I'exercice

Au cours de 'année 2007, la Société a :

= > racheté 969 403 actions, a un cours moyen @b 2Uros ;
= > vendu 240 557 actions a un cours moyen de 266%.
Valeur des actions au cours d’achat : 20 407 nsliiBeuros.

6-2- Actions propres détenues au 31 décembre 2007 :

- Nombre d’actions détenues au 31/12/2007 : 828 2822,4 % du capital.
- Les frais de négociation sur 2007 se sont éle\38G84 euros.
- Valeur nominale par action : 0,13 euros.

- Affectation des actions détenues au 31/12/2007 :

130 872 actions auto-détenues ont été affectéasimébtion du cours dans le cadre d'un contrat
de liquidité conforme a la Charte de déontologie’AEEI du 14 mars 2005 reconnue par
I'Autorité des Marchés Financiers le 22 mars 2005.

697 420 actions auto-détenues ont été affectéesa@nkervation des titres acquis et leur remise
ultérieure en paiement ou a I'échange dans le adidpErations financieres ou de croissance
externe, conformément a la réglementation appléecabl

/- EVOLUTION DU COURS DE BOURSE ET DES TRANSACTIONS

L’exercice 2007 s’est ouvert sur un cours de bodes20,26 euros le 2 janvier, pour cl6turer a
20,48 euros le 31 décembre.

Le volume moyen des titres échangés par séancées@b5 jours de bourse de I'exercice, a
été de : 170 588 titres.

La stabilité du cours de bourse au cours de I'a206& (20,20 euros au 31/12/06 janvier et
20,48 euros au 31/12/2007 soit une hausse de 1eét%pntradictoire : une forte hausse au
premier semestre est le reflet d’'une évolutionyués plus de 30 euros sous l'effet de nos

bonnes performances économiques et un retournanaqué au deuxieme semestre sous
I'effet de la crise des « subprime » et de la pgeteonfiance des marchés dans les valeurs

dites cycliques.



8 - DIRIGEANTS

8-1- Intéréts des dirigeants dans le capital

Au 31 décembre 2007, la part des mandataires sodems le capital était la suivante :

Pierre SAUBOT, Président du Conseil d’administratiet Directeur Général, détient
13 189 actions, soit 0,04 % (0,038%) du capital,

Alexandre SAUBOT, Directeur Genéral Délégué, déti@d0 actions, soit 0,003% (0,0028%)
du capital.

8-2- Liste des mandats sociaux :

DIRIGEANTS MANDATS EXERCES MANDATS EXERCES DANS D'AUTRES
CONCERNES DANS LA SOCIETE SOCIETES
Pierre SAUBOT Président du Conseil |- Président du Conseil d’administration,
d’administration et Directeur Général et administrateur de la
Directeur Général société Solem SA jusqu’au 21/12/2007 ef
Administrateur Président du Conseil d’Administration et

administrateur de la société Solem SAS §
compter du 21/12/2007

- Représentant de la société Haulotte Groyp
SA, Présidente de la société ABM Industije
SAS,

- Co-Gérant de la SCI La Coquille,

- Gérant de la société Garance SARL jusq
21 décembre 2007,

- Gérant de Société Commerciale du Cingyau,

- Gérant de la SCI Lancelot,

- Administrateur de la société Intermat,

- Administrateur de la société Valeurs du Sud,

- Président de la Fédération départementale
du 64 des vignerons indépendants.

Alexandre Directeur Général Délegué Administrateur de Solem SA jusqu’au

SAUBOT Administrateur 21/12/2007 et Directeur Général et
administrateur de la société Solem SAS @
compter du 21/12/2007

- Représentant de Haulotte Group SA,
Président de LEV SAS,

- Représentant de LEV SAS, Président de
Royans Levage SAS,

- Représentant de Haulotte Group SA,
Président d’ABM Industrie SAS,

- Représentant de Haulotte Group SA,
Président de Télescopelle SAS,




Gérant d’ Haulotte France SARL,
Gérant d’Haulotte Services France,
Administrateur d’'Haulotte Netherlands B
Administrateur d’Haulotte Iberica,
Administrateur d’ Haulotte Portugal,
Administrateur d’Haulotte Scandinavia,
Administrateur d’Haulotte Italia,

Gérant d’ Haulotte GmbH,
Administrateur d’Haulotte Polska,
Directeur d’'Haulotte UK,

Directeur de UK Platforms,

Directeur de UK Training,

Directeur d’'Haulotte Australia,

Président d’Haulotte US,

Directeur d’Haulotte Singapour,
Représentant de Haulotte Group SA,
Administrateur unique d’ Haulotte
Cantabria,

Administrateur d’Haulotte Arges,
Président d’'Haulotte Trading (Shangai) cp.
Ltd,

Administrateur d’'Haulotte Mexico,
Président de Locav Srl, Nove Srl
Directeur de Haulotte Middle East

=4

Elisa SAUBOT

Administrateur

- Administrateur de la société Solem SA,
transformée en société par actions simpli
a compter du 21/12/2007.

Hadrien SAUBOT

Administrateur

- Administrateur de la société Solem SA,
transformée en société par actions simpli
a compter du 21/12/2007

José MONFRONT

Administrateur

-Administrateur de la société Haulotte
Trading Shangai co.Ltd.

Michel BOUTON

Administrateur

- Président de la société PVI,

Président de la société PVI HOLDING
Président Directeur Général de la sociétg
Escal (filiale de la société PVI),

Président de la société Sovibus (actionngire
minoritaire de la société PVI).

Bertrand BADRE

Administrateur

- Neéant.

8-3- Rémunération des dirigeants mandataires sociau

Mandataires sociaux

Rémunération fixe *
en euros

2007 | 2006

Rémunération Avantage en
variable * en euros | nature
2007 | 2006

/
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Pierre SAUBOT 175500 162500, 80000 50000 Néant

Alexandre SAUBOT 169000 156000 110000 90000 arie

(*) On entend par rémunération, le montant totlgp, y compris les avantages de toute
nature, en 'occurrence verseé par la société ctamt® SOLEM.

Aucune rémunération n’est versée par la Sociétéreandataires au titre de leur mandat social.
Seuls leurs frais de déplacement pour se rendresé@amces du Conseil sont remboursés sur
justificatifs.

Les mandataires sociaux ne bénéficient pas d’'umeide retraite spécifique.

La Société n’a pris aucun engagement de toute enatuénéfice de ses mandataires sociaux
correspondant a des éléments de rémunération, ndiesnnités ou des avantages dus ou
susceptibles d’étre dus a raison de la prise, dedaation ou du changement de ces fonctions
ou postérieurement a celles-ci.

8-4- Etat récapitulatif des opérations réaliseedesititres de la Société par les dirigeants, par
des personnes auxquelles ils sont étroitementetidsurs proches, en application de I'article
L.621-18-2 du Code Monétaire et Financier

Les dirigeants de la Société n'ont procedé a auopeeation sur les titres qu’ils détiennent de
la Société, directement ou par des personnes alleg|us sont étroitement liés et leurs
proches.

Seul Monsieur José Monfront, administrateur, dansddre de ses options de souscriptions
d’actions attribuées en 2002, a réalisé I'opératigimante :
- le 1* février 2007, levée de 4500 options de sousorpti’actions au prix de
souscription de 9,46 euros soit un montant to@bération de 42 570 euros ;
- le 1* février 2007, vente de 4 500 actions ainsi cr@ées prix unitaire de 24,30 euros
soit un montant total d’opération de 109 350 euros.

Ces opérations ont été déclarées a I'Autorité dascMes Financiers (AMF) dans les délais
légaux.

Pour l'augmentation de la participation dans leiteqsocial de la Société de Solem SA,
actionnaire majoritaire, voir paragraphe 5 ci-avant

8-5- Opérations réalisées sur les titres de laébdaiéalisées par les membres du Comité
Exécutif « assimilés aux dirigeants » en applicatae l'article L.621-18-2 b) du Code
Monétaire et Financier:

Monsieur Segundo Fernandez, directeur général radjdirecteur commercial groupe et
membre du Comité Exécutif, a réalisé les opératsugantes au cours de I'exercice 2007 dans
le cadre de ses options de souscription d’actitnbaées en 2002 et 2003 :
- le 09 mai 2007, levée de 3 500 options de sousmmiptactions au prix de souscription
de 9,46 euros soit un montant total d’opératio@8@10 euros ;
- le 09 mai 2007, vente de 3 500 actions ainsi craaesprix unitaire de 25,85 euros soit
un montant total d’'opération de 90 475 euros ;
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- le 20 septembre 2007, levée de 3 000 options dscaption d’actions au prix de
souscription de 4,19 euros soit un montant tobéfation de 12 570 euros ;

- le 20 septembre 2007, vente de 3 000 actions eigées a un prix unitaire de 27,91
euros soit un montant total d’'opération de 83 A30<®;

Monsieur Philippe Noblet, Secrétaire Général et brendu Comité Exécutif, a réalisé les
opérations suivantes au cours de I'exercice 2005 tkacadre de ses options de souscription
d’actions attribuées en 2002 et 2003 :
- le 24 janvier 2007, levée de 3 500 options de sqign d'actions au prix de
souscription de 9,46 euros soit un montant totbération de 33 110 euros ;
- le 24 janvier 2007, vente de 3 500 actions air&ees a un prix unitaire de 24 euros soit
un montant total d’opération de 84 000euros ;
- le 10 juillet 2007, levée de 3 000 options de sppBon d’actions au prix de
souscription de 4,19 euros soit un montant tobération de 12 570 euros.

9 - PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITAL

Etat de la participation des salariés au capitsibsau dernier jour de I'exercice

Conformément aux dispositions de l'article L. 2Z821du Code de Commerce, nous vous
indiqguons que I'état de la participation des sekrau capital social au dernier jour de
I'exercice écoulé, soit le 31 décembre 2007, dstieur a 3 %.

Options de souscription d’actions accordées awpaed salarié :

PLAN N°1 PLAN N°2 PLAN N° 3
Date du consell 26 juillet 2001 2 juillet 2002 8 juillet 2003
d’administration
Nombre total d’options ayant 171250 175 250 159 200
été attribuées a l'origine
0 8 010 42 150

Nombre total d’actions pouvant
étre souscrites au 31/12/2007
Nombre d’actions pouvant étrg
souscrites :
-par les mandataires sociaux 0 0 0
-par les dix premiers
attributaires salariés 33 500 33 500 29 400

26 juillet 2005 2 juillet 2006 | 8 juillet 2007
Point de départ d’exercice des$ (sauf cas (sauf cas
options dérogatoires) dérogatoires)

Initialement 25| 2 juillet 2009 8 juillet 2010

octobre 2005
Date d’expiration étendue au 25

avril 2006 par
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Consell
d’administration
du 26/10/2005

Prix de souscription ou d’achat 16,78 euros 9,46u 4,19 euros
Nombre d’actions souscrites au 101 05(Q 109 990 73 600
31/12/2007

Attribution gratuite d’actions au bénéfice des sékde la Société :

Nous vous informons qu’aucune attribution gratwitactions de la Société au bénéfice des
salariés n’a été effectuée au cours de I'exerdd@y 2

Restrictions imposées aux mandataires sociaux lfExarcice des options ou la conservation
des actions issues de levées d’options avant &aties de leurs fonctions :

Aucune restriction particuliere aux mandatairesiaoc n'est prévue dans le cadre des
reglements des plans d’options 2001, 2002 et 2Qf8 pPexercice ou la conservation des

actions issues des levées d’options. De méme, iesedod’administration de la Société n'a

apporté aucune restriction nouvelle depuis I'adopte ces différents réglements.

A noter que les mandataires sociaux n’ont pascaete attributaires d’options de souscription
d’actions et qu’aucune attribution de stock optioies été effectuée depuis le dernier plan de
2003.

Restrictions imposées aux mandataires sociauxldaragire d’attribution gratuite d’actions :

Aucune attribution gratuite d’actions au bénéfies anandataires sociaux n'a été réalisée au
cours de I'exercice 2007.

10 - INFORMATIONS SUR LA MANIERE DONT LA SOCIETE
HAULOTTE GROUP PREND EN COMPTE LES CONSEQUENCES
SOCIALES ET ENVIRONNEMENTALES DE SON ACTIVITE

10-1- Prise en compte des conséguences sociales

1°) Effectifs au 31/12/2007

FEMMES HOMMES TOTAL TOTAL
2007 2006

Cadres 41 145 186 176
ETDAM 53 83 136 111
Ouvriers 37 292 329 277
Alternance 3 9 12 3
Total 134 530 664 568
Stagiaire 1 1



anunl gt}g)

- 17 -

Intérimaires hommes : 458,91 (2006 363.76)
Intérimaires femmes : 65,98 (2006 :36.16)

Embauches:

EN NOMBRE 2007 2006
CDI 139 123
CDI sorti en cours d’année 4 45
CDI mutés en cours d’'ann¢ge 0 1
CDD 18 16
Total 174 185
Stagiaire 5 1
Sorties :

EN NOMBRE 2007 2006
Démissions 32 16
Licenciement 10 15
Fin de période d’essai 4 1
Fin de CDD 8 7
Rupture anticipée CDD 0 0
Fin contrat de qualification 4 1
Retraite 4 4
Déces 0 2
Fin de stage 3 5
Total 62
Mutation 5

2°) Heures supplémentaires

NOMBRE | MONTANT
2005 8 492 112 944
2006 16 831 217 230
2007 16 530 222 327
Ecart -301 5097

Ecart entre 2006 et 2007 : I'écart du nombre d’heures supplémentaires s’explique par le fait que les
heures effectuées sur le dernier trimestre ont été payées en Janvier 2008

3°) Temps de travail et absentéisme :

Temps plein : 35h00 (soit 1 607 Heures) annualiages possibilité de modulation
Temps partiel :

-50 % de 1 607 H soit 803,5 H par an : 1 sal&@96 : 3 salariés)

-53 % de 1 607 H soit 851,71 H par an :1 sal2086¢ : 1 salarié)

-57 % de 1 607 H soit 948 H par an : 1 salari®@20aucun salari€)
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-67 % de 1 607 H soit 1076 H par an : 1 salai@®§2 1 salarié)
-73.3% de 1607 Hsoit 1 177,931 H par an : arga(2006 : 1 salarié)
- 80 % de 1 607 H soit 1285 H par an : 3 sala@é96 : 8 salariés)

- 90 % de 1607 H soit 1 446 H par an : 1 salai@®§2 1 salarié).

ABSENTEISME 2007

Abentéisme 2007

—&— Abentéisme

Pourcentage

; AR N I S S N e
QO P & O O F & &8
& Q'Qﬁ ¥ O S S & S
K O & &
& AR

Motifs d’absentéisme :

Absences injustifiées

Accidents du travail complétés ou non complétés
Accidents de trajet

Maladies complétées ou non complétées

Retard.

VVVVY

4°) Rémunérations :
Masse salariale pour 2006 15 255 243 euros
Masse salarialepour 2007: 17 588 926 euros

Taux moyen de charges sociales En 2006 : 46,70 %
En 2007 : 46,77 %

Participation :

Montant net de la participation versé en 2007 &e tle I'exercice 2006, en application de
'accord de groupe incluant Haulotte Group, sesgyoiales filiales francaises et la société
Solem : 1 823 304 euros.

Intéressement :211 500euros.

5°) Egalité professionnelle Hommes/Femmes :




L’examen des éléments chiffrés de I'année 2007 raanie certains écarts subsistent toujours
entre les hommes et les femmes, et ce malgré tiemsenise en place depuis plusieurs années.
Cependant, une démarche globale de valorisatidégkdité professionnelle entre les hommes
et les femmes, tant au niveau du recrutementgdellition professionnelle, du temps de
travail, de la rémunération que de la formatiorfggsionnelle, menée dans la continuité des
exercices précedents, permet de réduire ces écarts.

Recrutement

L’examen 2007 démontre une nouvelle fois le respiect’égalité professionnelle entre les
hommes et les femmes dans nos pratiques de re@nitetes offres d’emploi diffusées ne font
aucune référence au sexe, les salaires d’embaactidiés exclusivement a la technicité du
poste, a I'expérience du candidat et a ses comgeten

Les recrutements féminins se sont stabilisés eéseptent un quart des recrutements effectués
en 2007. Notons également en 2007 l'arrivée d'uemnfie au sein du Comité Exécutif,
démontrant la poursuite de I'ouverture des postesponsabilité au personnel féminin.
L’'analyse par catégorie socio professionnelle desutements effectués en 2007 démontre :
- l'ouverture aux femmes des postes techniques jusuéservés aux hommes : les
recrutements féminins de la catégorie ouvriereaogmenté de 80%
- une égalité de recrutement pour la catégorie ETDAM 2007, prés d’'une personne sur
deux recrutée dans cette catégorie est une femme.

L’analyse des rémunérations a I'embauche démod&e&acon encore plus marquée que les
années précédentes, la politigue d'égalité prafessile dans les recrutements. Ainsi, les
écarts de rémunération a 'embauche diminuent &7.20et écart a été divisé par deux pour
les catégories ETDAM et ouvriers, passant de 1%d6ur les ETDAM, et de 4 a 2% pour les

recrutements ouvriers. Les cadres féminins recr@@s2007 avaient en moyenne une

rémunération supérieure de 20% par rapport a leamsologues masculins recrutés dans cette
catégorie.

Evolution des effectifs :

Les femmes représentent 20% des effectifs globaux.

Les effectifs féminins ont augmenté de 22%, pasdarit10 femmes en 2006 a 134 en 2007,
alors que sur la méme période, les effectifs masculont augmenté que de 16%.

Si la proportion de femmes cadres se stabiliség dels ETDAM diminue, passant de 45% a

39% en 2007. Nous pouvons également noter une ifgation de la catégorie ouvriére, avec

une augmentation des effectifs féminins pour cedtégorie de 85%, passant ainsi de 7% en
2006 a 11% en 2007.

Les pyramides d’age et d’ancienneté démontrentetefances similaires entre les hommes et
les femmes, et ne font apparaitre aucune partitulare au sexe.

Les populations féminines sont présentes danslésusecteurs de I'entreprise, avec toujours
une tres forte concentration (plus de 70%) dansségsices administratifs : comptabilité,

juridiqgue, Administration des ventes, RH, commutima Certains services jusque la

masculins (production, méthodes), voient I'appanitile personnel féminins.



Temps de travail
En 2007, 9 salariés (dont 3 hommes) ont travaitEngps partiel.

Politique de rémunération :

Cet écart encore constaté en 2007 a sensiblemisséhmar rapport a celui constaté en 2006 et
passe en dessous de 10 %. Ceci est le résultaffdds faits au sein de la société pour garantir
I’évolution de la rémunération des femmes et desrhes sur les mémes critéres, a savoir les
performances de la personne, ses compétences exgérnence professionnelle.

La diminution la plus remarquable est celle quudieu au sein de la catégorie ETDAM. En
effet, dans cette catégorie, en 2007, I'écart thireaest de 6% en défaveur des femmes contre
11% en 2006.

Politique de formation

La population féminine formée en 2007 est plus memke qu’'en 2006, passant de 14% en
2006 a 23% en 2007. L'effort de formation des papohs féminines a essentiellement porté

sur la catégorie ETDAM : dans cette catégorie, 48% personnes formées sont des femmes
(contre 28% en 2006). Il s’agit essentiellementadmations métiers. Dans la catégorie Cadres,
les femmes représentent 25% des stagiaires, cestjabhérent avec la structure des effectifs.

La part des femmes de la catégorie Ouvrier reatdestnais encore insatisfaisante (2%).

Les tendances sont similaires en ce qui concesnlederes de formation dispensées.

6°) Les relations professionnelles et le bilan de€cords collectifs :
- Avenant a l'accord d'intéressement de la sociétalbtee Group précédemment
dénommeée Pinguely Haulotte.
- Accord sur l'organisation et 'aménagement du terdpsravail au sein de la société
Haulotte Group
Accord sur les salaires Année 2008 — sotiétdlotte Group

7°) Les conditions d’hygiene et de sécurité :

Le bilan de 'année 2007 en matiere d’hygiene esélurité est tres insatisfaisant. Le nombre
d’accidents du travail a en effet augmenté de 208$sant de 151 accidents en 2006 a 181 en
2007, population intérimaire comprise. Les tauxgdevité et de fréquences sont, de fait, eux
aussi en forte augmentation. Ces chiffres, bienttggedécevants, sont & mettre en corrélation
avec l'augmentation significative des effectifglet’augmentation des cadences de production.
Afin de limiter les accidents, la société renfoles actions et les investissements en matiére de
sécurité :
- refonte du processus d’intégration ouvrier, axagypalement sur la sécurité,
- formation de I'encadrement au management de lais€et a la prévention des risques
- poursuite et renforcement des réunions et auditsris@és, avec le suivi des plans
d’actions,
- systématisation des analyses d’accidents du traatadéveloppement des entretiens de
retour d’absence suite a AT.
- Renforcement des équipes méthodes pour améliorer plestes de travail, et
'ergonomie.
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Ces actions ont porté leurs fruits en fin d’anrmé&pendant les efforts doivent étre poursuivis en
2008.

8°) La formation :

Heures de Formation 2007 : 7541,50 heures (20666,85 heures)

Codt pédagogique 2007 : 358 017.49 euros (200& 428.21 euros - Mise a jour consécutive
a la déclaration 2483 du 25/05/07)

Codts salariaux 2007 : 147 324.02 euros (200694356 euros - Mise a jour consécutive a la
déclaration 2483 du 25/05/07)

9°) L’emploi et I'insertion des travailleurs handicapés :

Le Groupe compte 18 bénéficiaires travailleurs eapmes (2006 : 16 bénéficiaires et
versement de 19 848 euros - le montant du verse206i sera calculé fin mars).

10°) Les ceuvres sociales :

Le Groupe a versé 215 534 euros au titre des aeswoiales (2006 : 186 888 euros).

11°) Importance de la sous-traitance

La stratégie industrielle du Groupe est concerdugdrois axes prioritaires :

- Conception et industrialisation ;

- Assemblage et personnalisation ;

- Assurance qualité et respect des réglementations.

L’organisation interne ne pouvant maitriser todésstechnologies utilisées dans nos machines,

les composants et sous-ensembles mécano-soudégrigéks, hydrauliques sont en
conséqguence confiés a des fournisseurs compégemntsaitrisent les technologies utilisées.

10-2- Prise en compte des conséguences environnetaéss

En application du Décret n° 2002-221 du 20 féveieo2, la Société apporte des précisions
guant aux conséquences de son activité sur I'emvament.

Consommations pour I'ensemble des sites de la Sdéié

Consommation en eaul8 796 m3, soit 48 703 euros (2006 : 12 000 mf 30107 euros).
Consommation en gaz33 746 965 kW/h, soit 1 131 486 euros (2006 228 583 kW/h, soit
868 435 euros).

Consommation en électricité®d 021 235 kW/h, soit 685 311 euros (2006 : 7 DB& kW/h, soit
437 855 euros).

Consommation en peinture8 121 574 euros (2006 : 1 838 305 euros).

Ces consommations incluent celles des deux nouséas)de production en Roumanie et en Espagne.
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Mesures prises pour la protection de I'environnemetsur les sites de la Société :

Reims :

Réfection de la toiture

Installation de nouveaux compresseurs
Installation d’une armoire électrique (TGBT)
Réfection électrique des bureaux
Amélioration des aires de stockage.

Travaux prévus pour 2008 :

Construction de batiments de stockage des mafeeasieres.

Installation de lampes infrarouges pour ligne detpee poudre

Poursuite des travaux de toiture.

Mise en place d'une étude sur le rendement éngrgetdu site avec la société
ADEME.

Le Creusot:

L'Horme

Mise en place de contrbles périodiques obligatoires

Mesures des rejets de nos installations de traitente surface, de notre
grenailleuse et de notre cabine de peinture liquide

Vidange des séparateurs d’hydrocarbures

Traitement des déchets industriels spéciaux phidis d’entreprises habilitées et
sérieuses

Mise en place du tri sélectif des chiffons souillés

Mise en place du Tri sélectif bois —carton.

Geénéralisation du tri sélectif a 'ensemble deiliegboic, carton, fer, DIB, DIS)
Remplacement des chariots élévateurs a motorisdiesel par des motorisations
gaz

Travaux prévus pour 2008 :

Mise en place séparateur d’hydrocarbures + déshuieir collecteur d’eaux
pluviales en sortie hall 3 (février 2008)

Armoires de stockage de peinture

Systeme de stockage pour déchets industriels spe(dS)

Remplacement de la fosse sceptique par une stiiiparation

Installation d’évacuation de gaz d’échappement tlatedier

Tri sélectif (DIB, DIS, bois, fer, cartons, plasi&p)

Distribution de I'huile hydraulique par canalisatipour éviter la multiplication des
zones de stockage et le nombre de fut en stocks

Ensemble des rejets du site industriel traitéslemséparateurs d’hydrocarbures
Processus peinture poudre chez notre sous traibamtéviter les rejets de COV

Cantabria :

Mise en place d’un local de stockage peinture aoseuses et pompes de mélange
automatiques
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- Tri sélectif (DIB, DIS, bois, fer, cartons, plasi&p)

- Ensemble des rejets du site industriel traité es separateurs d’hydrocarbures

- Augmentation des surfaces translucides en toitwer rivilégier la lumiére
naturelle

- Distribution de I'huile hydraulique par canalisatipour éviter la multiplication des
zones de stockage

- Protection incendie spécifique pour le magasin

11 - AUTORISATION D’ACQUERIR DES ACTIONS DE LA SOC IETE
DANS LA LIMITE DE 10% DU CAPITAL SOCIAL

Nous vous proposons d’autoriser le conseil d'adstration, conformément aux articles L. 225-
209 et suivants du Code de Commerce et des arfidled et suivants du reglement général de
I’Autorité des Marchés Financiers, a acquérir sumbrché ou hors marché et par tous moyens,
des actions de la société dans la lindien nombre d’actions représentant 10 % du capital
social de la société.

Haulotte Group souhaite disposer de la possilikténettre en ceuvre un programme de rachat
d’actions en vue de, par ordre décroissant deifgrior

- I'animation du cours dans le cadre d’'un contratigi€dité conforme au contrat type AFEI
et a la nouvelle charte de déontologie de 'AFENdumars 2005, reconnue par I'Autorité
des Marchés Financiers le 22 mars 2005;

- la couverture de plans d’options d’achat d’acticeserves aux salariés ou autres allocations
d’actions dans les conditions prévues aux articlé43-1 et suivants du Code du travail ou
allocation a des salariés et/ou des mandatairésusode la Société ou des sociétes visees a
larticle L.225-197-2 du Code de commerce des astide la Société ou allocation
d’actions dans le cadre de la participation desre aux fruits de I'expansion;

- la conservation des titres acquis et leur remiialire en paiement ou a I'échange dans le
cadre d'opérations financiéres ou de croissanagrextconformément a la réglementation
applicable ;

- l'annulation des titres acquis, sous réserve deoption par l'assemblée générale
extraordinaire de la résolution autorisant le condadministration a réduire le capital
social par annulation des actions auto détenuels [@ociété.

Il est précisé que le nombre d’actions éventuellgraequises en vue de leur conservation et de
leur remise ultérieure en paiement ou en échangs dacadre d’'une opération de fusion, de
scission ou d’apport ne peut excéder 5% du cagitaiformément aux dispositions de I'article
L.225-209 alinéa 6 du Code de commerce issue lbénd 2005-842 du 26 juillet 2005.

La cession ou le transfert de ces actions pousétmet effectué par tous moyens. Les actions
acquises pourront également étre conservées. fidl@sont étre annulées dans les conditions
prévues par la loi. La part du programme de rapbavant étre effectuée par négociations de
blocs pourra atteindre la totalité du programme.

Le prix d'achat ne pourra dépasser 60 euros panasbus réserve des ajustements liés aux
opérations sur le capital de la société.
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Les achats d’actions pourront porter sur un nonskaetions représentant au maximum 10 %
du capital social de la société (soit 3.443.4@fions). Le montant total des acquisitions ne
pourra donc pas dépasser 206 604 000 euros.

Néanmoins, le nombre total d’actions serait ajestdéonction d’opérations pouvant affecter le
capital social postérieurement a la décision dssémblée générale, et sous déduction des
actions auto détenues.

Le nombre d'actions détenues directement ou irntedimeEnt, en application de la présente
autorisation, ne pourra excéder 10% du capitabtoci

Dans le cas ou il serait fait usage des facultésxtet par le quatrieme alinéa de l'article L.
225-209 du Code de Commerce, le prix de ventetsalais déterminé conformément aux
dispositions légales en vigueur.

Cette autorisation serait donnée pour une duréemmuzix de dix huit (18) mois, a compter de
'assemblée générale des actionnaires. Le conselirdnistration pourra déléguer ses pouvoirs
dans les conditions prévues par la loi. Cette @&aton pourrait étre utilisée y compris en
période d'offre publique d’achat et/ou d’échangar Rilleurs, elle annulerait et remplacerait
l'autorisation conférée par I’Assemblée Génératbraire du 31 mai 2007.

L’assemblée générale confere tous pouvoirs au dodsministration avec faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par lapour passer tous ordres de bourse, utiliser
tout produit dérivé dans le respect de la régleatem boursiére en vigueur, conclure tous
accords en vue d’effectuer toutes formalités, ®utémarches et déclarations auprés de tous
organismes et d’'une maniere générale, faire togucest nécessaire.

12 — Autorisation et pouvoirs a conférer au Conskid’administration a
I'effet de réduire le capital social par annulationd’actions auto détenues par
la société

Nous vous proposons d’autoriser le conseil d’adshiafion a réduire le capital social par
annulation en une ou plusieurs fois, de tout odigaes actions de la Société qu’elle serait
amenée a détenir pour les avoir acquises danglie da programme de rachat d’actions visé
ci-avant, dans la limite de 10 % du capital dedleiéte, et ce par périodes de 24 mois.

Par ailleurs, nous vous proposons de déléguer raedal’administration tous pouvoirs pour la
réaliser en application des dispositions de I'&tic225-209, alinéa 7 du Code de commerce et
d’'imputer la différence entre la valeur de raches$ dctions annulées et leur valeur nominale
sur les postes de primes ou de réserves disponibles

La présente autorisation est donnée pour une pédedlix huit mois et annule et remplace la
précédente autorisation conférée par I’Assembléefade extraordinaire du 31 mai 2007.
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13 - Eléments susceptibles d’avoir une incidence eras d’offre publique
(article L..225-100-3 du Code de Commerce)

13-1- Structure du capital de la Sociéte :

Le capital de la Société est détenu majoritairerpantia société SOLEM, elle-méme détenue
par la famille Saubot.

A la cl6ture de I'exercice 2007, la structure dpital est la suivante :

> SOLEM détient 50,80 % du capital (et 67,65% destside vote)

> le public (actions au porteur) détient 44,30 %cdpital (et 29,8 % des droits de vote)

> les actionnaires nominatifs détiennent 2,50%ahital (et 2,67 % des droits de vote)

> auto-contrble 2.40%

13-2- Restrictions statutaires a I'exercice des dits de vote et aux transferts d’actions ou
clauses de conventions portées a la connaissancdal8ociété en application de I'article L
233-11 du Code de Commerce :

Signalons que l'article 9 — cession et transmissies actions — des statuts prévoit I'obligation
pour toute personne morale ou physique qui viedétanir ou cesse de détenir une fraction
égale a 1% du capital social ou des droits de wotetout multiple de ce pourcentage,
d’informer la Société dans un délai de quinze jalurfranchissement de seuil de participation.

A défaut de cette déclaration, les statuts prévajer les actions qui excedent la fraction qui

aurait d0 étre déclarée sont privées du droit de wans la mesure ou un ou plusieurs

actionnaires détenant 5% du capital social enltBodemande (consignée dans le proces-verbal
de I'assemblée générale).

13-3- Participations directes ou indirectes dans leapital dont la Société a connaissance en
vertu des articles L 233-7 et L 233-12

Voir paragraphe 5 du présent rapport.

13-4- Liste de détenteurs de tout titre comportantles droits de contrdle spéciaux et
description de ceux-Ci

Chacune des actions de la société donne droit ieipar aux assemblées d'actionnaires, avec
voix délibérative, dans les conditions et sousdsgrves prévues par la loi et les réglements.
Chacune des actions donne droit dans la propreetactif social, dans le partage des bénéfices
et dans le boni de liquidation, a une part proparielle a la quotité de capital qu'elle
représente.

Un droit de vote double de celui conféré aux ausresons, eu égard a la quotité du capital

social qu'elles représentent, est attribué a tdaseactions entierement libérées pour lesquelles
il sera justifié d'une inscription nominative depwjuatre (4) ans au moins au hom du méme
actionnaire.

Ce droit est conféré éegalement dés leur émissiorcan d'augmentation du capital par

incorporation de réserves, bénéfices ou primesisisom, aux actions nominatives attribuées

L~
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gratuitement a un actionnaire a raison d'actiorgeanes pour lesquelles il bénéficie de ce
droit.

A défaut de déclaration par un actionnaire, agissanl ou de concert, du franchissement du
seuil de participation de un pour cent (1 %) duiteqysocial ou des droits de vote ou tout
multiple de ce pourcentage, les actions excédafatdion qui aurait d0 étre déclarée sont
privées du droit de vote dans les conditions prevo@ la loi, dans la mesure ou un ou
plusieurs actionnaires détenant cinq pour cent J5d&b6 capital social en font la demande
consignée dans le proces-verbal de I'assembléeajgné

13-5- Mécanismes de contrble prévus dans un éventggstéme d’actionnariat du
personnel dont ce dernier n’exerce pas les droitsedcontréle

Néant.

13-6- Accords entre actionnaires connus de la So®éet pouvant entrainer des restrictions
au transfert d’actions et a I'exercice de droits devote

Néant.

13-7- Régles applicables a la nomination et au redgzement des membres du consell
d’administration

Les statuts prévoient que la Société est admieigig& un conseil d’administration compose
conformément aux dispositions légales.

Nomination des administrateurs
Chaque administrateur doit étre actionnaire deokcié®e et propriétaire au moins d’'une action
de fonction (article 12 des statuts).

Concernant les dispositions Iégales, signalonsmgujpersonne physique ou morale peut étre
nommeée administrateur de la Sociéteé.

Chaque administrateur doit étre capable ou minemanéipé et ne pas étre frappé
d’'incompatibilités ou d’interdictions prévues parbi.

L’administrateur peut étre salarié de la Sociétéoadition que son contrat de travail soit
antérieur a sa nomination en qualité d’administnagt qu’il corresponde a un emploi effectif.

Le nombre des administrateurs liés a la Sociétéupacontrat de travail ne peut dépasser le
tiers des administrateurs en fonction.

En I'absence de limite d’age particuliere des adstriateurs fixée par les statuts, le nombre des
administrateurs ayant dépassé l'age de 70 ans ok pgas étre supérieur au tiers des
administrateurs en fonction.

La nomination des administrateurs au cours de & sdciale est de la compétence de
'assemblée générale ordinaire et doit figurer darsire du jour de I'assemblée hors cas de
nomination a la suite d’'une révocation.

Le mandat des administrateurs nommés au cours de lsociale est de six années au plus
(article 12 des statuts).
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Le conseil d’administration élit parmi ses memhuesprésident, personne physique, qui doit
étre agé de moins de soixante dix ans. Le présielgnhommé pour une durée qui ne peut
excéder celle de son mandat d’administrateur egésigible (article 12 des statuts).

Les administrateurs sont rééligibles et les statatsomportent pas de dispositions contraires.
Les statuts ne fixent pas de nombre minimum d’adsnateurs supérieur au minimum légal.

Remplacement des administrateurs

Lorsqu’en cours de ses fonctions, le présidentathseil d’administration atteint I'age limite de
soixante dix ans, il est réputé démissionnairefit®fet il sera procédeé a la désignation d’'un
nouveau président dans les conditions statutaaréislé 12 des statuts).

En cas de vacances de postes d’administrateursyi@ de décés ou de démissions, les
membres du conseil d’administration peuvent désignex-mémes a titre provisoire, par

cooptation, un nouvel administrateur dont la notidmadevra ensuite étre approuvée par la
plus prochaine assemblée. La cooptation n’est pasilpe dans le cas ou le nombre des
administrateurs est inférieur au minimum |égal méstet 'assemblée générale ordinaire doit
étre convoquée immédiatement pour compléter I'éffda conseil.

Conformément aux dispositions |égales, les mardiatbninistrateur prennent fin par l'arrivée
du terme, par application des regles de limite el'dgar la survenance d'un événement
personnel empéchant I'administrateur d’exercer $msctions (déces, maladie...), par
dissolution ou transformation de la Société, paddption d'un nouveau régime (directoire et
conseil de surveillance) et enfin par révocatiordémission.

13-8- Regles applicables a la modification des sta$ de la Société

La modification des statuts de la Société obéit dispositions |égales conférant compétence
unique a I'assemblée générale extraordinaire.

Par exception a cette régle, le conseil d’admiaigtn est habilité a modifier les statuts
concernant le montant du capital social et le nenu@s actions qui le composent, apres avoir
constaté, lors de sa premiére réunion suivantétuie de I'exercice, le nombre et le montant
des actions émises a la suite des levées d’opdi®ssuscription d’actions.

Dans ce cadre, le conseil d’administration peutetgant déléguer a son président le pouvoir
de procéder a ces opérations de modifications tdésts et de publicité, comme il peut juger
préférable de ne pas attendre la fin d’'un exersimeial pour procéder aux modifications
statutaires.

13-9- Pouvoirs du conseil d’administration concernat en particulier I'émission ou le
rachat d’actions

Les pouvoirs du conseil d’administration concernastprogrammes de rachat d’actions sont
autorisés et délégués par les assemblées géna@milesire et extraordinaire.

L’assemblée générale ordinaire autorise le conskfldministration, avec faculté de
subdélégation au président, a acquérir sur le rdanchhors marché et par tous moyens, des
actions de la Société dans la limiten nombre d’actions représentant 10 % du capdeial
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de la Société (et dans la limite de 5% du capitalrpacquérir des actions en vue de leur
conservation et de leur remise ultérieure en paxre en échange dans le cadre d'une
opération de fusion, de scission ou d’apport). €atttorisation est donnée pour une durée
maximum de dix huit (18) mois et pourrait étreisée y compris en période d’offre publique
d’achat et/ou d’échange.

L’assemblée générale ordinaire confere tous pos\airconseil d’administration avec faculté
de subdélégation au président, pour passer toussodd bourse, utiliser tout produit dérivé
dans le respect de la réglementation boursiere igmeur, conclure tous accords en vue
d’effectuer toutes formalités, toutes démarchedéefarations aupres de tous organismes et
d’'une maniere générale, faire tout ce qui est rspes

L’assemblée générale extraordinaire autorise les@bl’administration a annuler, en une ou
plusieurs fois, tout ou partie des actions de lei&é qu’elle serait amenée a détenir pour les
avoir acquises dans le cadre du programme de rathetions, dans la limite de 10 % du
capital de la société par périodes de 24 mois.

Dans ce cadre, elle autorise le conseil d’admétiistn & imputer la différence entre la valeur de
rachat des actions annulées et leur valeur nomisiateles postes primes ou de réserves
disponibles et lui donne tous pouvoirs pour fixes tonditions et modalités de cette ou de ces
annulations et modifier, le cas échant, les stateile Société en conséquence.

En cas d’émission d’actions, les pouvoirs éventmedint accordés au Conseil d’administration
seront autorisés et délégués par 'assemblée démm actionnaires.

13-10- Accords conclus par la Société devant étreadifiés ou prenant fin en cas de
changement de contréle de la Société (excepté lésulgations pouvant porter gravement
atteinte aux intéréts de la Société)

Néant.
13-11- Accords prévoyant des indemnités pour les mbres du conseil d’administration
ou les salariés en cas de démission ou de licenodgrinsans cause réelle et sérieuse ou de

fin d’emploi en raison d’'une offre publique

Néant.

14- CONVENTIONS VISEES AUX ARTICLES L.225-38 ET SUIVANTS
DU CODE DE COMMERCE

Le rapport spécial établi par les commissairescamptes fait notamment état des conventions
entrant dans le champ d’application de l'articl225-38 du Code de commerce conclues au
cours des exercices antérieurs et dont I'exéc&iest poursuivie au cours du dernier exercice.

Nous vous demandons, conformément aux disposititn$’article L 225-40 du Code de
commerce, d’approuver ledit rapport.

Nous vous informons, par ailleurs, que vous pouréezompter du jour de la convocation a
'assemblée générale, obtenir communication désta et de I'objet des conventions portant
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sur des opérations courantes et conclues a destioaschormales par la Société au cours de
'exercice écoulé et qui, en raison de leur objetde leurs implications financieres, sont
significatives pour 'une des parties.

15- RAPPORT SUR LA GESTION DU GROUPE CONSOLIDE

15-1-Activité du Groupe :

Les comptes consolidés du Groupe ont été préparésppliquant les normes IFRS telles
gu’adoptées par I'Union Européenne

Le chiffre d’affaires du Groupe s’est élevé a 648, uros en 2007 contre 519,3 M euros en
2006 soit une hausse de 24,8%.

Cette hausse est liee a une forte progression eletes/ de machines (+27%), et dans une
moindre mesure a une hausse de l'activité locati@yd%). L'augmentation tout au long de
l'année des volumes produits aura permis d'alinteriette évolution commerciale trés
positive.

Au niveau géographique I'Europe représente toujoumg part significative du chiffre
d’affaires (88,6% du total).

Le résultat opérationnel consolidé du Groupe eshelte progression, puisqu’il s’établit a
113,7 M euros contre 95 M euros en 208t plus de 19,7% de progression.

En pourcentage du chiffre d’affaires, le résulta¢rationnel s’établit & 17,5% contre 18,3% en
2006. Le résultat opérationnel a bénéficié d’urtebiositif des volumes avec une amélioration
de la marge brute (+38,7 M euros), alors que lecgiration du Groupe et le développement du
réseau commercial a entrainé une augmentationfisaiie des frais administratifs et
commerciaux (-18 M euros). Les frais de recherdheéégeloppement ont progressé de 1 M
euros. Le résultat opérationnel est également itépaar des effets négatifs de change de -2,2
M euros.

Le résultat net consolidé part du Groupe au 31rdboe 2007 est de 71 M euros contre 60,4M
euros en 2006, soit une rentabilité nette de 118tredl1,6%. L'écart entre les deux années
provient principalement des effets négatifs de gbagt d’'un résultat financier légérement plus
défavorable.

15-2- Situation de 'ensemble constitué par les sétés comprises dans la consolidation :

Voir paragraphe 4 du présent rapport.

15-3- Evolution prévisible de I'ensemble consolidé

Haulotte Group devrait pourvoir tirer parti des eswielais de croissance en Europe de I'Est,
Amérigue du Sud et Asie. Les nouvelles capacitéprdduction vont également permettre

d’améliorer la disponibilité de nos produits etjlaalité du service client. La montée en cadence
de la gamme chariots en 2008 devrait contribuesiBkment a la croissance future.

L~
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15-4- Progres réalisés et difficultés rencontrées :
Voir paragraphe 1-5 du présent rapport.

15-5- Evénements importants survenus depuis la datBarrété des comptes consolidés et
la date a laquelle ils sont établis :

Voir paragraphe 1-7 du présent rapport.

15-6- Analyse objective et exhaustive de I'évolutiodes affaires, des résultats et de la
situation financiére de l'ensemble des entreprisegomprises dans la consolidation,
notamment de leur situation d’endettement, au regat du volume et de la complexité des
affaires :

Voir paragraphe 1-8, 1-1 et 1-11 du présent rapport

15-7-Description des principaux risques et incertides auxquels I'ensemble des
entreprises comprises dans la consolidation est doonté :

Voir paragraphe 1-9 du présent rapport.

15-8- Indications sur l'utilisation d’'instruments financiers par la Société:
Voir contenu du paragraphe 1-11 du présent rapport.

- Objectifs et politique de la société en matieragdstion des risques financiers (y compris la
politigue concernant la couverture de chague catiégprincipale de transactions prévues
pour lesquelles il est fait usage de la comptabilie couverture )

Voir paragraphe 1-11 du présent rapport.

- Exposition de la société aux risques de prix, dsity de liquidité et de trésorerie
Voir paragraphe 1-11 du présent rapport.

15-9- Activités en matiere de Recherche et Dévelopment :

Voir paragraphe 1-13 du présent rapport

16 - TABLEAU RECAPITULATIF DES DELEGATIONS EN COURS DE
VALIDITE ACCORDEE PAR L'ASSEMBLEE GENERALE DES
ACTIONNAIRES AU CONSEIL D'ADMINISTRATION DANS LE
DOMAINE DES AUGMENTATIONS DE CAPITAL, PAR APPLICATI ON
DES ARTICLES L. 225-129-1 L. 225-129-2 et L.225-123:

Nous vous précisons que le Conseil d’administratiéen pas de délégations en cours de
validité. (cf. annexe 2)
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1/ — RAPPORT ETABLI PAR LE PRESIDENT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION EN APPLICATION DE L'ARTICLE L.225- 37 DU
CODE DE COMMERCE

Nous vous précisons gqu’en application des dismostide I'article L.225-37 du Code de
Commerce, le rapport du président du conseil d’admation sur les conditions de préparation
et d’'organisation des travaux du conseil ainsi sjureles procédures de contréle interne mises
en place par la Société est joint en Annexe 2 daqut rapport

* % %

Nous vous demandons de bien vouloir approuver ésgmt rapport et donner quitus a vos
administrateurs pour leur gestion au cours dendiose écoulé.

Apres lecture des rapports du Commissaire aux Cesnpbus aurez a approuver les comptes
présentes et voter les résolutions qui vont vogspgFbposees.

Le Conseil d'Administration



ANNEXE 1 :

HAULOTTE GROUP SA

RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Date d'arrété 31/12/2007 31/12/2006 | 31/12/2005 | 31/12/2004 | 31/12/2003

Durée de l'exercice (mois) 12 12 12 12 12

CAPITAL EN FIN D'EXERCICE

Capital social 4 476 420.00 4 456 704 4439 417 4439 417 4 439 417

Nombre d'actions

- ordinaires 34 434 000 34282 340 34 149 36( 34 149 360 34 149 30

- a dividende prioritaire

Nombre maximum d'actions a créer (stocks options) 50 160 200 070 366 600

OPERATIONS ET RESULTATS

Chiffre d'affaires hors taxes 528 156 057.00 414176 10] 305944 061 211159589 191 207 864

Résultat avant impét, participation, 108 180 316,37

dot. amortissements et provisions 88764101 5339498¢ 19181 03¢ 6 928 075

Imp6bts sur les bénéfices 22930 420,83 23864 203 14634517 2 403 237 13308

Participation des salariés 1 976 596,00 2310715 1580 765

Résultat apres imp6t, participation, 51 138 788,70

dot. amortissements et provisions 48 361 431 28608 821 6553444 (5874596

Résultat distribué 7 393 255,76 5827 998 4 439 417 3414 934 2 039 662

RESULTAT PAR ACTION

Résultat apres imp6t, participation,

avant dot.amortissements, provisions 2,42 1,83 1,09 0,49 0,20

Résultat aprés imp6t, participation

dot. amortissements et provisions 1,49 1,41 0,84 0,19 -0,17

Dividende attribué 0,22 0,17 0,13 0,10 0,06

PERSONNEL

Effectif moyen des salariés 584 536 477 451 515

Masse salariale 19 097 380,59 17038 325 13 770 95(C 14 764 103 13 640 175

Sommes versées en avantages sociaux

(sécurité sociale, ceuvres sociales...) 7926 131,10 6 556 478 5478 868 5129 57Q 5 446 833
31/12/2006 31/12/2005 31/12/200




TABLEAU DES DELEGATIONS DE COMPETENCE ET POUVOIRS
ACCORDEES PAR L'ASSEMBLEE GENERALE
AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DANS LE DOMAINE DES AUGMENTATIONS DE CAPITAL

Assemblée générale Pouvoirs délégués Utilisations faites des délégations
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I - COMPTES SOCIAUX -

BILAN ACTIF
En Keuros
31/12/2007 31/12/2006
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Concessions, brevets et droits similaires 3186 1707
Fonds commercial 168 168
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 1466 1 466
Constructions 9473 8619
Installations techniques, matériels et outillagesistriels 18 370 38 146
Autres immobilisations corporelles 840 346
Immobilisations en cours 377 980
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations 8 822 6 330
Créances rattachées a participations 192 785 150 698
Autres titres immobilisés 17 472 1945
Autres immobilisations financiéres 214 95
ACTIF IMMOBILISE 253 173 210 500
STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premiéres, approvisionnement: 28 810 20 493
En-cours de production de biens 11704 10 256
Produits intermédiaires et finis 2272 1837
Marchandises 5090 3779
Avances et acomptes versés sur
commandes 432 763
CREANCES
Créances clients et comptes rattachés 165 633 132 170
Autres créances 13421 9238
TRESORERIE
Valeurs mobiliéres de placement 689 6 665
Disponibilités 6 052 4 675
Charges constatées d'avance 842 477
ACTIF CIRCULANT 234 945 190 353
Ecarts de conversion actif 8 885 2435
TOTAL GENERAL 497 003 403 288
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BILAN PASSIF

En Keuros
Rubriques 31/12/2007 31/12/2006
Capital social 4476 4 457
Primes d'émission 91 868 90 841
Réserve légale 446 444
Autres réserves 32222 32 222
Report & nouveau 67 587 25 050
RESULTAT DE L'EXERCICE 51 139 48 361
Provisions
réglementées 6 811 4519
CAPITAUX PROPRES 254 549 205 894
Provisions pour
risques 13 028 5625
Provisions pour
charges 1037 1428
PROVISIONS POUR RISQUES ET
CHARGES 14 065 7 053
DETTES
FINANCIERES
Emprunts et dettes aupres des établissementgdi¢ cr 80 408 80 018
Emprunts et dettes financieres diver 646 587
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 3342 336
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes
rattachés 112 847 85 683
Dettes fiscales et
sociales 10 264 18 328
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 9 567
Autres dettes 20577 3 257
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance 0 51
DETTES 228 093 188 827
Ecarts de conversion passif 296 1514
TOTAL GENERAL 497 003 403 288
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COMPTE DE RESULTAT (en liste)

En Keuros
Rubriques | 31/12/2007 31/12/2006
Ventes de marchandises 25546| 19778
Production vendue de biens 472 378 | 364 504
Production vendue de services 30 232 29 894
CHIFFRES D'AFFAIRES
NETS 528 156) 414176
Production
stockée 1920| (2613)
Production immobilisée 27
Subventions d'exploitation 126 18
Reprises sur amortissements et provisions, treasfe charges 9482 6 357
Autres produits 110 23
PRODUITS D'EXPLOITATION 539794 417988
Achats de marchandises 19 250 13 658
Variation de stock (marchandises) (1 640) (727)
Achats de matiéres premieres et autres approwieioents 313860 | 243 308
Variation de stock (matiéres premiéres et apgionnements) (8336)| (7389)
Autres achats et charges externes 75434| 52765
Impots, taxes 4 486 2800
Salaires et traitements 19 097 17 038
Charges sociale 7926 6 556
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 20 272 14 311
Sur actif circulant : dotations aux provisions 4051 2502
Pour risques et charges : dotations aux provisions 3819 3 065
Autres charges 96 475
CHARGES D'EXPLOITATION 458 315 348 362
RESULTAT D'EXPLOITATION 81 479 69 626
PRODUITS FINANCIERS
Autres intéréts 10115 6 031
Reprises sur provisions 3834 8 151
Gains de changi 2010 1433
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéegdatement 259 258
PRODUITS FINANCIERS 16 218 15873
Dotations financiéres aux amortissements et piansgs 15 064 7042
Intéréts et charges assimilées 5142 3363
Pertes de chanc 2 547 1460
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CHARGES FINANCIERES 22753 11 865
RESULTAT FINANCIER (6 535) 4008
RESULTAT COURANT AVANT
IMPOTS 74 944 73 634
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 761 1003
Produits exceptionnels sur opérations en capital 5344 6 879
Reprises sur provisions 1678 675
PRODUITS EXCEPTIONNELS 7783 8 557
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 295 118
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 2724 5068
Dotations aux provisions 3662 2 469
CHARGES EXCEPTIONNELLES 6 681 7 655
RESULTAT EXCEPTIONNEL 1102 902
Participation des salariés 1977 2311
Imp6ts sur les bénéfices 22930| 23864
TOTAL DES PRODUITS 563 795 442 418
TOTAL DES CHARGES 512 656] 394 057
BENEFICE OU PERTE 51139 48 361
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ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX
Exercice clos le 31 décembre 2007

A. FAITS CARACTERISTIQUES

La croissance de la société est restée particni@mesoutenue avec une augmentation du chiffréaifas
de plus de 27% par rapport a I'exercice 2006.

Au cours de l'exercice 2007, Haulotte Group a pdécé& I'ouverture de trois nouvelles filiales de
distribution qui se situent au Mexique, a Duba&refArgentine.

B. METHODES ET PRINCIPES COMPTABLES

Les comptes annuels sont établis conformément Bpositions I1€gislatives et réglementaires en Wigussn
France.

Les conventions générales comptables ont été agaigndans le respect des principes de :
Prudence
Continuité d’exploitation
Indépendance des exercices comptables
Permanence des méthodes comptables, a I'exceptiohathgement de méthode décrit ci-apres.

B.1 Changement de méthode comptable : frais d’acgsition de titres

Conformément a l'avis rendu par le comité d’'urgedoeCNC numéro 2007-C du 15 juin 2007, Haulotte
Group a choisi de modifier le traitement comptatis frais d’acquisition de titres. Les commissions,
honoraires et droits de mutation relatifs aux asitjohs de titres étaient auparavant comptabilisés
charges. A compter du ler janvier 2007, ces fraid mcorporés au colt de revient des titres et lfohjet
d’'un amortissement dérogatoire sur une période ates5

Ce changement de méthode ne présente pas d'impdessomptes clos au 31 décembre 2007.

B.2 Immaobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont valoriséeslear colt d’acquisition, hors frais financiers.

Les logiciels sont amortis linéairement sur unedute 3 a 7 ans, en fonction de leur durée déutilit
Les modeles et dessins sont amortis sur 5 ans.

Le fonds commercial ne fait pas I'objet d'un amgséiment. S’il s’avére que sa valeur d’'usage estiaufre
a sa valeur d’origine, une dépréciation est coésthe cas échéant.

Les colts de recherche et développement sont setrésgien charges de I'exercice au cours duqusbils
encourus.

B.3 Immobilisations corporelles

Les immobilisations figurent au bilan a leur colagjuisition ou a leur colt de production, hors tcoQ
d’emprunt.

Les immobilisations sont amorties en linéaire a p@mde leur date de mise en service et sur letéedu
d'utilisation prévue. 38



Lorsque, a l'intérieur d’'une immobilisation détendée, des éléments dissociables d’'une valeur relativ
significative ont une durée d’utilisation prévuestiticte de la durée d'utilisation de I'immobiligati elle-
méme, des composants spécifiques sont définisgaraposants sont alors amortis sur la durée datitn

qui leur est propre.

La base de calcul de lI'amortissement est constjtaéde colt d'acquisition diminué le cas échéantad
valeur résiduelle estimée a la fin de la durédlidation prévue.

Les durées d'utilité sont définies pour chaque irnitigation. Elles varient habituellement de la faco
suivante :

Durée
Batiments industriels
- composant princip;40 an:
- autres composants 104 30 anp

Aménagements des constructions
- composant princip410 a 40 ans

- autres composants 5a 20 ans
Installations industrielles

- composant princip410 a 15 ans

- autres composants 4 440 ans
/Autres installations et outilages | 320 ans
\Matériel de transport | 5ans

Matériel informatique et bureautig|3 & 10 ans
\Mobilier de bureau | 3al0ar

n

Les valeurs résiduelles et les durées d'utilité sevues a chaque cloture et ajustées le cas échéan

Lorsque la valeur comptable d’'un actif devient irg@re a sa valeur recouvrable, I'actif est imméatigent
déprécié pour le ramener a sa valeur recouvrable.

Provisions réglementées

Les provisions réglementées comprennent notammest amortissements dérogatoires pratiqués en
conformité avec les dispositions fiscales plus falites.

B.4 Immobilisations financiéres
Titres de participation

Les titres de participations figurent au bilan @rleoGt d'acquisition en valeur historique. Il incles codts
d’acquisition des titres tels que droits de mutgtioommissions et honoraires directement attritasail
I'opération d’achat des titres.

En fin d'exercice, la valeur d'inventaire des $itesst comparée a leur valeur d'utilité détermirstamment
en référence a la quote-part de situation nettendét et les perspectives d'évolution de la socidgte.
provision pour dépréciation est constituée le cm@nt. Lorsque cela s'avére nécessaire (en piatien

cas de situation nette négative des filiales), piewisions complémentaires sont comptabilisées en
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dépréciation des actifs intra-groupe (créancespterourant) et, si nécessaire, en provision psgues et
charges pour le complément.

Comptes courants et préts consentis aux filiales

lls sont comptabilisés a leur valeur nominale. tesptes courants en devises sont convertis en ewros
cours de cloture. Les éventuels gains de changecsamptabilisés en écart de conversion et sont teraurs
au bilan. Les éventuelles pertes de change dotieerd la comptabilisation d’'une provision pour teede
change.

Les comptes courants font I'objet d'une déprécratians les cas décrits au paragraphe précédepiarta
dépréciée des comptes courants en devises ne gagtieu a la comptabilisation d’'un écart de change

Titres auto-détenus

Les titres auto-détenus dans le cadre du progradenmachat d’actions par le groupe sont comptabilige
immobilisations financiéres. lls sont valoriséspaix d’achat. A la fin de I'exercice, leur valeuinyentaire
est estimée sur la base du cours moyen de bourderdier mois avant la cl6ture. Si la valeur d’intzre
s'avére inférieure au prix d’achat, une dépréciaést constatée a hauteur de la différence.

B.5 Stocks et en-cours

Les stocks de matieres et fournitures sont coniédia leur colt d'acquisition. lls sont valorisésla base
du colt moyen unitaire pondéré.

Les produits finis et en-cours sont comptabiliséesua colt de production. Il incorpore les chardigsctes et
indirectes de production et est estimé sur la dase capacité d’exploitation normale. lls sontoredés au
co(t moyen unitaire pondéré.

Lorsque la valeur brute déterminée dans les camdittnoncées ci-dessus est supérieure a la vatdatye
de réalisation, une provision pour dépréciatiorcesstituée pour le montant de la différence.

La valeur nette de réalisation est constituée duda vente diminué des colts nécessaires a lzatah de
la vente du bien ou de sa remise en état.

B.6 Créances et dettes

Les créances et dettes sont comptabilisées adeunnominale.

Une provision pour dépréciation est constatée lardgqur valeur de recouvrement, appréciée au gasaga
est estimée inférieure a la valeur comptable.

B.7 Conversion des opérations en devises

Les transactions en devises sont évaluées au éacitahge a la date de la transaction. A la date déture
de I'exercice, les créances et les dettes n’ayastfait 'objet d’'une couverture sont convertistaux de
cléture. La différence résultant de I'actualisataes dettes et créances en devises au cours hiuee @st
portée au bilan en écart de conversion. Les pdeehange latentes font I'objet d’'une provisionmpisgue.

Les créances faisant I'objet d’'une couverture dmgk sont converties au taux de couverture.
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Les créances faisant I'objet d'une dépréciatiorsmet converties au taux de cloéture qu'a hauteulede
montant non déprécié.

B.8 Valeurs mobiliéres de placement

La valeur brute des valeurs mobilieres de placemsintonstituée par le colt d’achat hors frais ssuiees.
Les titres de placement sont évalués sur la basgaleurs boursiéres au 31 décembre 2007 et praniés
lorsque cette derniere est inférieure a la valéaoidt.

B.9 Provisions

Les provisions sont évaluées pour le montant cooregant a la meilleure estimation de la sortie de
ressources nécessaires a I'extinction de I'obligatiju’elle soit juridique ou implicite.

Provision pour garantie
Le groupe accorde sur ses produits une garantigtraoteur a ses clients. Les colts de garantidginées
relatifs aux produits déja vendus font I'objet duprovision statistique sur la base des donné&xiajges.
Le cas échéant, une provision est comptabiliséeaawpar cas pour couvrir des risques d’appels emge
plus spécifiques.

Engagements de retraite
Haulotte Group appliqgue la méthode préférentiellecpnsiste a comptabiliser ses engagements egnmati
de retraite et avantages similaires. lls sont &stiselon la méthode des unités de crédit projedégaenant
en compte les dispositions de la convention callecet les hypotheses actuarielles telles queUg the
rotation, le taux de mortalité et le taux d'actstion.
B.10 Résultat exceptionnel
Les éléments non opérationnels et inhabituels deunsnature et leur occurrence sont comptabilisés e
résultat exceptionnel. Conformément au PCG, leltatsexceptionnel comprend également les dotatans
reprises d’amortissements dérogatoires.
C. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Haulotte Group a procédé a la vente des sociétéxdion Lev et Royans Levage le 9 janvier 20@8tg
qui se traduira par une plus-value comptabiliséd'axercice 2008.
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1. IMMOBILISATIONS

1.1 IMMOBILISATIONS CORPORELLES et INCORPORELLES

Valeurs brutes

En K€ 31/12/2006 Augmentations Diminutions 31/12/2007
Immobilisations incorporelles (1) 4428 2317 1 6 744
Terrains 1466 1466
Constructions 4 566 4 566
Installations générales 7 824 1673 9 9488
Matériels et outillages (2) 57 081 1257 7 040 51 298
Autres immobilisations corporelles 858 652 1510
Immobilisations en cours 980 603 377
Total 77 203 5 899 7 653 75 449
Amortissements

En K€ 31/12/2006 Augmentations Diminutions 31/12/2007
Immobilisations incorporelles 2 555 837 1 3391
Terrains

Constructions 920 135 1055
Installations générales 2 850 683 9 3524
Matériels et outillages 18934 18 458 4 465 32927
Autres immobilisations corporelles 513 159 672

Immobilisations en cours

Total 25772 20 272 4475 41 569

(1) Les immobilisations incorporelles concernent essentiellement des logiciels

Elles incluent également un fonds de commerce de 168 K€.
Le fonds commercial a été constitué lors de I'apport de I'activité d'Haulotte S.A. en 1995.
Il ne donne lieu ni @ amortissement ni & dépréciation.

Le montant global des frais de recherche et développement s'est élevé a 6998 K€ au titre de I'exercice.

(2) Les cessions d'immobilisations corporelles concernent essentiellement du matériel faisant I'objet d'une location financiére .

A lissue de la période de location , le matériel concerné est cédé au preneur selon les termes prévus au contrat.

1.2 IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les immobilisations financiéres sont ventilées de la fagon suivante, en valeur brute:

en K€ 31/12/2007 31/12/2006

Titres de participation (1) 9151 6 538
Comptes courants et préts aux filiales (2) 213 823 169 892
Actions propres (3) 20 407 2 065
Autres immobilisations financiéres 214 95
243 595 178 590

(1) Haulotte group a ouvert 3 nouvelles filiales sur I'exercice : au Mexique, aux Emirats Arables Unis et en Argentine.

Par ailleurs, Haulotte Group a procédé a une augmentation de capital pour sa filiale Haulotte Cantabria a hauteur de 2,4 M€.

(2) Haulotte Group a augmenté les avances et préts qu'elle accorde aux filiales afin d'accompagner leur développement.
Les créances rattachées a des participations incluent 77,2 M€ de créances dont I'échéance est supérieure a 5 ans.

(3) Le nombre d'actions propres détenues a la cléture est passé de 99 446 en 2006 & 828 292 en 2007.

L'évolution des dépréciations se présente comme suit:

en K€ 31/12/2006 Dotations Reprises 31/12/2007

Titres de participation (1) 207 274 153 328
Comptes courants et préts (2) 19 195 2970 1127 21 038
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2. STOCKS

Stocks au 31/12/2007 Stocks au 31/12/2006
en K€ Valeur brute Provisions Valeur nette Valeur brute Provisions Valeur nette
Matieres premieres 29 562 -751 28 811 21 226 -733 20 493
En-cours 11703 0 11703 10 256 0 10 256
Produits finis 3018 -746 2272 2544 -708 1836
Marchandises 6 267 -1178 5089 4614 -835 3779
Total 50 550 -2 675 47 875 38 640 -2 276 36 364

L'augmentation des stocks est directement attribuable & I'évolution de I'activité.

3. CREANCES CLIENTS

en K€ 31/12/2007 31/12/2006
Créances clients 170 506 139 667
Dépréciation -4 873 -7 497
Créances clients nettes 165 633 132 170

4. ECHEANCE DES CREANCES ET DES DETTES

L'ensemble des créances au 31 décembre 2007 est a moins d'un an a l'exception de certaines créances douteuses
et arriérées qui s'élévent a K€ 5 032 (31 décembre 2006 : KE 7 731) dont I'échéance est incertaine.

Les créances représentées par des effets de commerce au 31 décembre 2007 s'élevent a 2 KE.

(31 décembre 2006 : 15 K€ ).

L'ensemble des dettes au 31 décembre 2007 est & échéance & moins d'un an a I'exception des montants suivants
qui sont & échéance a plus d'un an :

en K€ 31/12/2007
dela5ans a+5ans
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 70 241 0
Emprunts et dettes diverses 350 0
Total 70591 0

Les dettes représentées par des effets de commerce au 31 décembre 2007 s'élévent a K€ 12 328
(31 décembre 2006 : K€ 13 209).
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5. COMPTES DE REGULARISATION

en K€ 31.12.07 31.12.06
Charges constatées d'avance

Charges d'exploitation : 842 477
Charges financieres :

Produits constatés d'avance

Produits d'exploitation : 51
Ecarts de conversion actif 8 885 2434
Sur les créances 8 880 2434
Sur les dettes 5

Ecarts de conversion passif 296 1513
Sur les créances 284 1445
Sur les dettes 12 68

6. CHARGES A PAYER - PRODUITS A RECEVOIR

6.1 Charges a payer

en KE 31.12.07 31.12.06
Emprunts et dettes auprées des établissements de crédit 615 521
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 43 080 35004
Dettes fiscales et sociales 7 193 5278
Autres dettes 434 791
Total 51 322 41594
6.2 Produits a recevoir

en K€ 31.12.07 31.12.06
Créances clients et comptes rattachés 3539 1978
Autres créances 6 236 4969
Intéréts courus a recevoir 247 46
Total 10 022 6 993
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7. CAPITAUX PROPRES

Composition du capital (en Euros)

31.12.06 augmentation diminution 31.12.07
Nombre de titres 34 282 340 151 660 0 34 434 000
Valeur nominale en euros 0,13 0,13 0,13
Capital social en euros 4 456 704 19716 0 4 476 420
Tableau de variations des capitaux propres (en K€)
Capitaux propres au 31/12/2006 205 894
Augmentation Capital 20
Augmentation Prime d'émission 1026
Dividendes distribués -5 822
Variations des provisions réglementées 2292
Résultat de I'exercice 51139
Capitaux propres au 31/12/2007 254 549
8. IDENTITE DE LA SOCIETE MERE CONSOLIDANT LES COMP TES
Dénomination sociale - siége social Forme Capital % détenu
SOLEM S.A. 490 50,70

93 Epinay sur Seine - France

9. ENTREPRISES LIEES ET PARTICIPATIONS

Les principaux postes du bilan représentatifs de transactions avec les entreprises liées sont les suivant

en K€ 31/12/2007 31/12/2006
Titres de participations 9151 6 538
Créances rattachées a des participations 213 823 169 892
Créances clients et comptes rattachés 148 018 123 489
Autres Créances 146 89
Dettes sur immobilisations 9) (467)
Dettes fournisseurs et comptes rattachés (10 542) (2873)
Autres dettes (19 927) (2 750)
Créances/ (dettes) nettes 340 660 293 918
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10.LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Entreprises Capital Taux de Réserves Valeur brute  Avances Dividendes Chiffre
Siege Social Capitaux détention etreport Valeur nette encaissés _ d'affaires
en K€ propres a nouveau des Titres Résultat
Haulotte Hubarbeitsbuhnen GmbH 26 100,00% 5884 25 (4 794) - 47 036
Allemagne 8 350 25 2441
Haulotte France Sarl 2279  99,99% 2941 2309 7763 - 71662
93 Epinay sur Seine - France 6 632 2309 1413
Haulotte UK Ltd 1 100,00% 10 305 2 48 588 - 61894
Angleterre 12 872 0 1479
Haulotte Italia Srl 100  99,00% 6 052 10 17 257 - 48 542
Italie 9138 10 2986
Haulotte Australia Pty Ltd 1 100,00% 835 1 12 276 - 17 732
Australie 932 1 97
Haulotte Iberica SL 310 98,71% 36 355 3 (2 253) - 184 026
Espagne 47 414 3 10 749
Haulotte Netherlands BV 20 100,00% 206 20 2 866 - 14 428
Pays-bas 18 20 (244)
Haulotte US Inc 2 100,00% (12 617) 3 38532 - 12 190
Etats Unis (17 466) 0 (4 851)
Haulotte Scandinavia AB 11 100,00% 6 741 11 (6 578) - 35186
Suede 12 587 11 5835
ABM Industries SAS 520 100,00% (143) 1220 (306) - 580
01 Beynost - France 1186 1186 102
TELESCOPELLE SAS 37 100,00% (74) 37 (288) - 199
L'Horme - France 102 37 138
Haulotte Brazil 19  99,98% (833) 30 6 284 - 7 469
Brésil (120) 14 694
Lev SA 3437 100,00% 2 350 1 14 936 - 26117
Saint Priest 16 982 1 1109
Haulotte Vostok 80 100,00% 80 80 - - 7978
Russie 499 80 339
Haulotte Polska 427 100,00% 824 105 300 - 19 080
Pologne 2819 105 1569
Levanor 100 91,00% (534) 300 7 002 - 5770
Espagne (28) 26 462
Nove 103 100,00% 69 729 14774 - 11938
Italie 281 729 109
Haulotte Argés 1082 100,00% (492) 1100 9 800 - 24 397
Roumanie 5632 1100 5042
Haulotte Cantabria 2403  99,99% 5261 2403 12 311 - 7 568
Espagne 4031 2403 (3633)
Haulotte Shangai 528 100,00% 2 550 62 - 427
Chine 470 550 (60)
Haulotte Singapour 0 100,00% 149 1 2431 - 7879
Singapour 515 1 366
Haulotte Argentine 3 100,00% - 12 - - -
Argentine 3 12 -
Haulotte Mexique 3 95,00% 12 3 949 - 852
Mexique 156 3 (171)
Haulotte Middle East 185 100,00% 7 199 - - -
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11. PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Reprises
31.12.06 Dotations Utilisations devenue 31.12.07

sans objet
Provision pour garantie (1) 2949 3671 2949 3671
Provision pour perte de change 2435 8 885 2435 8 885
Provision pour retraite (2) 790 147 937
Autres provisions pour risques et charges (3) 879 465 127 645 572
Total 7 053 13 168 5511 645 14 065
Comptabilisation en résultat d'exploitation 3818 2949
Comptabilisation en résultat financier 8 885 2435
Comptabilisation en résultat exceptionnel 465 772
Total 13 168 6 156

(1) Provision pour garantie

Haulotte Group offre une garantie d'un an sur la vente de ses machines.
Une provision statistique est déterminée pour couvrir les codts probables des appels en garantie .
Le cas échéant, une provision est comptabilisée au cas par cas pour couvrir des risques d'appels en garantie plus spécifiques.

(2) Provision pour avantages postérieurs a I'emplo i

Haulotte Group comptabilise une provision destinée a couvrir ses engagements en terme d'indemnités de départ a la
retraite et de médailles du travail, conformément aux principes énoncés dans la note B9.

En ce qui concerne les indemnités de fin de carriére, le principe retenu est le départ a l'initiative
des salariés qui donne lieu a la prise en compte des charges sociales. Cette modalité de calcul s'inscrit
dans le cadre de la Loi Fillon (promulguée le 21 aodt 2003).

Les hypotheses de calcul retenues sont les suivantes:

- taux d'actualisation de 4%

- taux de progression des salaires : 2,5%

- taux de charges sociales : 45%

- age de départ en retraite : compris entre 60 et 65 ans selon I'age et la catégorie professionnelle.

Au 31 décembre 2007, la provision se compose comme suit :

- 722 milliers d'euros de provisions d'indemnités de départ a la retraite
- 215 milliers d'euros de provisions pour médailles du travail.

(3) Litiges

Chaque litige fait I'objet d'un examen par la direction et d'une consultation auprées de nos conseils.
Les provisions nécessaires ont été constituées le cas échéant pour couvrir les risques ainsi estimés.
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12. CHIFFRE D'AFFAIRES

en K€ France Export Total
Vente de matériel de manutention et de levage 73533 424 391 497 924
Vente de services 3643 26 589 30 232
Total 77 176 450 980 528 156
13. PRODUITS ET CHARGES CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES
en K€ 31/12/2007 31/12/2006
Produits d'exploitation 449 471 379 184
Produits financiers 9 549 5715
Charges financiéres 561 364
14. RESULTAT EXCEPTIONNEL
Charges Produits Résultat Résultat

31/12/2007 31/12/2007  31/12/2007  31/12/2006
Amendes et pénalités 10 (20) (30)
Provision sur situation négative filiales 340
Provision pour contentieux 465 772 307 909
Autres charges/produits exceptionnels 434 1514 1080 906
Resultat de cession des immobilisations corporelles 2575 4591 2016 1539
Résultat de cession des immobilisations financieres (718)
Amortissements dérogatoires 3196 905 (2 291) (2043)
Total 6 680 7782 1102 903
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16. SITUATION FISCALE DIFFEREE ET LATENTE

Rubrigues Base  Impo6t différé
Participation des salariés 1976 659
Organic 852 284
Provision pour dépréciation des stocks 1584 528
Provision pour dépréciation des créances clients 1263 421
Provision pour retraite 722 241
Impbts différés actifs 6 397 2132
Plus-values différées : plus-values de fusion (103) (34)
Produits latents taxés et non constatés en résultat (302) (101)
Impdts différés passifs (405) (135)
Situation fiscale différée nette 5992 1997

17. INTEGRATION FISCALE

Haulotte Group SA est a la téte du groupe d'intégration fiscale comprenant au 31 décembre 2007
les sociétés Haulotte France, ABM industries, LEV France, Telescopelle et Royans Levage.
Conformément a la convention d'intégration fiscale, la charge d'imp6t supportée par les filiales
est identique a celle qu'elles auraient supportées en I'absence d'intégration fiscale.

18. SOMMES ALLOUEES AUX DIRIGEANTS

Ces sommes se sont élevées a 757 milliers d'euros a la charge de la Société pour I'exercice écoulé, contre 655 milliers d'euros en 2006.
Ce montant provient de la refacturation par la société SOLEM de la quote part de prestation effectuée pour

la Société par deux dirigeants. Il comprend les charges engagées par ces dirigeants pour le compte de la Société.

Conformément au contrat d'assistance administrative générale et commerciale signé entre

la société SOLEM et la société , le colt de revient de la prestation est majoré d'une marge de 10%.

Aucun crédit ni avance n'a été consenti aux membres des organes d'administration et de direction.

Il n'existe pas d'engagements en matiére de pensions et indemnités assimilées au bénéfice

d'anciens dirigeants.
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19.ENGAGEMENTS HORS BILAN

19.1 ENGAGEMENTS LIES AU CREDIT BAIL

Redevances payées et percues

redevances payées

redevances percues

exercice cumulées exercice cumulées
Biens immobiliers
Biens mobiliers détenus par Haulotte Group SA - - 15 876 31 400
Total - - 15 876 31 400
Redevances restant & percevoir
redevances restant a percevoir valeur Total
total aunan . aplus| résiduelle enga-
au plus et-deb5 ans de 5 ans| fin contrat| gement
Biens mobiliers détenus par Haulotte Group SA 9 555 8 555 1000 - 47571 14312
dont frais financiers 839 - 839
Total 10 394 8 555 1 000 - 4757] 15151
Engagement net : 13473
19.2 AUTRES ENGAGEMENTS DONNES
Engagements de poursuite de loyers
en K€ 31.12.07 31.12.06
Il s'agit de I'engagement donné par la Société a un organisme financier -delan 13014 9 156
de se substituer aux clients défaillants en ce qui concerne le paiement des loyers. delanab5ans 24 682 17 148
5 ans et plus 43
Total 37696 26347
Pool de risque
Les engagements sur pool de risques sont relatifs a des ventes de nacelles a des
organismes financiers qui louent les nacelles Haulotte Group SA a des clients finaux et
pour lesquelles Haulotte Group SA a donné une garantie limitée a un certain pourcentage
du volume d'affaires réalisé par ces organismes. Les montants portés en engagements
hors bilan reprennent la quote part de loyers restant a payer par les clients finaux pour
laquelle Haulotte Group SA s'est porté garant.
dont 1091 K€ donnés a Haulotte Polska
dont 15 913 K€ donnés a Haulotte Ibérica
dont 3165 K€ donnés a Haulotte UK en K€ 31.12.07 31.12.06
dont 15 K€ donnés a Haulotte GMBH -delan 8 664 8 886
dont 202 K€ donnés a Haulotte Netherlands delanab5ans 18 663 20 558
dont 4 912 K€ donnés a Haulotte USA 5 ans et plus 219
dont 1 764 K€ donnés a Haulotte Australie Total 27 327 29 663
Engagements de rachat donnés aupres des organismes
de financement des clients
Il s'agit de I'engagement donné par la Société a un organisme financier
de se substituer aux clients dans le cas ou ceux-ci ne lévent pas |'option d'achat. en K€ 31.12.07 31.12.06
-delan 1113 652
dont 597 K€ donnés a Haulotte France delanab5ans 7025 611
dont 7 303 K€ donnés a Haulotte Ibérica 5 ans et plus 90
dont 36 K€ donnés a Haulotte Polska Total 8228 1263
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19.3 DETTES GARANTIES PAR DES SURETES REELLES

en KE 31/12/2007

31/12/2006

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit :

Nantissement du fonds de commerce, matériel et titres de participations Haulotte Ut 80 407 80 018
20. ENGAGEMENTS RECUS
en K€ 31/12/2007 31/12/2006
Engagement recu de Télescopelle bénéficiaire 1450 1450
d'un abandon de créance assorti d'une clause de retour & meilleure fortune.
Engagement recu de UK Platforms bénéficiaire d'un abandon de créance 5911 5911
assorti d'une clause de retour a meilleure fortune pour 4 085 K GBP soit 5 911 K€.
21. OPTIONS DE SOUSCRIPTIONS D'ACTIONS CONSENTIES AUX SALARIES
Plan N1 Plan N2 [ Plan N°3

Date du conseil d'administration 26-juil-01 2-juil-02 8-juil-03
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 111 000 127 000 128 600
Point de départ d’exercice des options 26-juil-05 2-juil-06 8-juil-07
Date d’expiration 25-avr-06 2-juil-09 8-juil-10
Prix de souscription ou d’achat 16,78 € 9,46 € 4,19 €
Nombre d'actions souscrites au 31/12/2007 101 050 109 990 73 600
22. EFFECTIF

31.12.07 31.12.06
Cadres 172 166
E.T.D.AM. 142 116
Quvriers 343 277
Total 657 559

23. DROIT INDIVIDUEL A LA FORMATION

Au 31 décembre 2007, le montant des droits acquis et non exercés de Haulotte Group SA au titre du droit individuel

a la formation s'éléve a 209 K€ pour un total de 31 700 heures.
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24. EXPOSITION DE LA SOCIETE AU RISQUE DE CHANGE

Le risque de change auquel est exposé la société porte essentiellement sur des créances en dollars et en livre sterling.
Elle couvre partiellement son risque en procédant & des achats a terme des devises concernées.

Créances (nettes de provisions), dettes et engageme  nts significatifs libellés en devise qui ne font pa s l'objet d'une couverture
de change.

Risques de change Devises

en milliers d'euros AUD AED GBP USD DZD
BILAN

Créances (1) 16 231 49 87 272 18 443

dont créances groupe 16 231 84 468 17916

dont créances hors groupe 49 2804 527

Dettes (2) 39 3510 7
dont dettes groupe 39 266

dont dettes hors groupe 3244 7

HORS BILAN (3)

engagements donnés hors groupe 17 253
engagements donnés groupe 1764 4 369 5063

(1) Créances financiéeres, créances d'exploitation
(2) Dettes financieres, dettes d'exploitation, autres
(3) Il s'agit des engagements de poursuite de loyers et de pools de risque mentionnés au paragraphe 20.2

Créances, dettes et engagements significatifs libel ~ 1és en devise qui font I'objet d'une couverture

de change .

Risques de change Devises

en milliers d'euros AUD AED GBP USD DzZD
BILAN

Créances (1) 15054

dont créances groupe 15054

dont créances hors groupe

(1) Créances financiéres, créances d'exploitation

Les créances en dollars sont couvertes au taux de 1,12 €

25. RISQUE DE TAUX D'INTERETS

La société a contracté des swap de taux d'intéréts ayant une échéance allant de 1 an a 5 ans. La valorisation de ces
instruments sur le marché financier présente une position nette défavorable de 2 275 K€.
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26. TABLEAU DE FINANCEMENT

2007

Résultat net 51139
Amortissements & provisions 34 491
Plus values de cession, nettes d'impot 2620
Marge brute d'autofinancement 83 010
Variation du besoin en fonds de roulement lié a I'activité 11 308

Flux net de trésorerie généré par I'activité 71702
Acquisitions d'immobilisations 76 748
Cessions d'immobilisation, nettes d'imp6t 5344
Créances et dettes sur immobilisations 567
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investi ssement 71971
Emissions d'emprunts 341
Remboursements d'emprunts 430
Augmentations de capital en numéraire 1047
Dividendes versés aux actionnaires 5822
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financ  ement 4 864
Variations de trésorerie 5133
[Trésorerie d'ouverture 11 192
[Trésorerie de cloture 6 059
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I -COMPTES CONSOLIDES —

BILAN CONSOLIDE - ACTIF

En milliers d'euros

2007 2006
Note Décembre Décembre

Ecarts d'acquisition 9 2 580 1870
Immobilisations incorporelles 10 5354 5139
Immobilisations corporelles 1 62 475 87 127
Actifs financiers 12 849 1473
Impéts différés actifs 17 8 042 2677
Clients sur opérations de financements > 1 an 14/16 47 109 64 513
ACTIFS NON COURANTS (A) 126 409 162 799
Stocks 13 130 272 79 388
Clients 14/16 252271 224 258
Clients sur opérations de financements < 1 an 14/16 33 405 38 705
Autres débiteurs 15 20923 16 221
Trésorerie et équivalents de trésorerie 18 47 696 67 999
Instruments dérivés 19 4759 3542
ACTIFS COURANTS (B) 489 326 430 114
ACTIFS DESTINES A ETRE CEDES (C) 8 41 900

TOTAL DES ACTIFS (A+B+C) 657 635 592 913




BILAN CONSOLIDE - PASSIF
En milliers d'euros

2007 2006

Note Décembre Décembre
Capital 21 4 476 4 457
Primes d'émission 21 91 868 90 841
Réserves et résultat consolidés 219 477 175782
CAPITAUX PROPRES (part du Groupe) (A) 315 821 271 080
Intéréts minoritaires (B) 699 631
CAPITAUX PROPRES (de I'ensemble consolidé) 316 520 271710
Dettes financiéres a long terme 26 115 768 133 469
Impét différé passif 17 2523 1229
Provisions 24/25 1717 1829
PASSIFS NON COURANTS (C) 120 008 136 527
Fournisseurs 29 129 070 97 442
Autres créditeurs 28 39 982 55 482
Dettes financiéres a court terme 26 32 459 25 150
Provisions 24 4817 4671
Instruments dérivés 19 3534 1931
PASSIFS COURANTS (D) 209 862 184 676
PASSIFS DESTINES A ETRE CEDES (E) 8 11 245
TOTAL DES PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES
(A+B+C+D+E) 657 635 592 913

55




COMPTE DE RESULTAT
En milliers d'euros

2007 2006
Note Décembre Décembre

Produits des activités ordinaires 42 648 132 100% 519 276 100%
Codt des ventes 31 (438 -

415) | -67,6% | (349232) |67,3%
Frais commerciaux (36 136) -5,6% (28 591) -5,5%
Frais administratifs et généraux 32 (49 298) -7,6% (39316) | -7,6%
Frais de recherche et développement 33 (7 110) -1,1% (6 085) -1,2%
Gains / (Pertes) de change 34 (2 224) -0,3% 498 | 0,1%
Autres produits et charges opérationnels 37 (1 284) -0,2% (1522) -0,3%
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 113 665 17,5% 95 027 | 18,3%
Constatation des écarts d'acquisition négatifs
/| dépréciation des écarts d'acquisition positifs
RESULTAT OPERATIONNEL 113 665 17,5% 95 027 | 18,3%
Co(t de I'endettement financier net 38 (5 716) -0,9% (3208) |-0,6%
Autres produits et charges financiers 149 0,0% 120 | 0,0%
RESULTAT AVANT IMPOTS 108 098 16,7% 91938 | 17,7%
Impdts sur le résultat 39 (36 937) -5,7% (31 483) -6,1%
RESULTAT DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 71 161 11,0% 60 456 | 11,6%
dont Résultat net part du groupe 71 005 11,0% 60392 |11,6%
dont Résultat net part des
minoritaires 156 0,0% 63| 0,0%
Résultat net par action 41 2,11 1,77
Résultat net dilué par action 41 2,11 1,76
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES
En milliers d'euros

2007 2006
Note Décembre Décembre
Résultat net de I'ensemble consolidé 71161 60 456
Charges de stock options 37 5
Dotations aux amortissements 21 877 20 579
Dotations / (Reprises) sur provisions (sauf sur actif circulant) 1 076 1 138
Variation des impots différés (93) (1 870)
Plus et moins values de cession (1 116) (1 095)
MARGE BRUTE D'AUTOFINANCEMENT DES SOCIETES INTEGREES 92 941 79 213
Variation du besoin en fonds de roulement lié a I'activité 43 (69 752) (46 491)
Variation des créances sur opérations de financement 44 18 306 21 583
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE 41 495 54 305
Acquisitions d'immobilisations (32 926) (30 362)
Cessions d'immobilisations, nettes d'impot 3 456 3 533
Incidences des variations de périmétre 0 643
Variation des dettes sur immobilisations (3 638) 3 493
FLUX NET DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (33 108) (22 693)
Dividendes versés aux actionnaires de la société meére (5 822) (4 440)
Augmentations de capital en numéraire 1 047 1 998
Emissions d'emprunts 5 298 1 609
Remboursements d'emprunts (10 159) (34 148)
(Achats) /Ventes d'actions propres (17 737) (54)
FLUX NET DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (27 373) (35 035)
VARIATION DE TRESORERIE (18986) | (3 423)
Trésorerie ouverture 45 69 458 72 949
Trésorerie variation cours devises (784) (68)
Trésorerie cloture 45 49 688 69 458
VARIATION DES COMPTES DE TRESORERIE (18 986) (3 423)
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Tableau de variation des capitaux propres
En milliers d'euros

Capital Primes Réserves Résultatde Stock Actions Ecarts Total part Intéréts Total
consolidées  l'exercice  options propres de conversion du groupe |minoritaires
Situation au ler janvier 2006 4439 88861 77 394 45 846 209 (1019 (749) 214981 477 | 215 458
Variation de capital de la société consolidante 17 1980 1998 1998
Affectation du résultat de I'exercice 2005 45 846 (45 846)
Résultat consolidé de I'exercice 60 392 60 392 63| 60455
Dividendes distribués par la société consolidante (4 440) (4 440) (4 440)
Variation des écarts de conversion (1802) (1 802) (1802)
Stock options 5 5 5
Actions propres (54) (54) (54)
Autres mouvements 91 91
Situation au 31 décembre 2006 4456 90 841 118 800 60 392 214  (1073) (2 551) 271 080 631 | 271 710
Variation de capital de la société consolidante 20 1027 1047 1047
Affectation du résultat de I'exercice 2006 60 392 (60 392)
Résultat consolidé de I'exercice 71005 71 005 156 | 71161
Dividendes distribués par la société consolidante (5 823) (5 823) (5 823)
Variation des écarts de conversion (392) (392) (392)
Conversion des actifs long terme a I'étranger (3 395) (3 395) (3 395)
Stock options 37 37 37
Actions propres (17 737) (17 737) (17 737)
Autres mouvements (88) (88)
Situation au 31 décembre 2007 4476 91 868 173 369 71 005 251 (18 810) (6 338) 315821 699 | 316 520
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Note 1 Informations générales

Haulotte Group S.A. fabrique et distribue par Eimhédiaire de ses filiales (constituant ensemble
« le Groupe ») des nacelles et des plateformestéiéss de personnes.

Haulotte Group est également présent sur le secteua location de matériel d’élévation de
personnes et de levage.

Haulotte Group S.A. est une société anonyme errégig Saint Etienne (France) et son siége
social est a L'Horme. La société est cotée a la@ode Paris Compartiment B (Mid-caps).

Les comptes consolidés annuels au 31 décembrea2@§ifque les notes y afférentes ont été arrétés
par le Conseil d’Administration de Haulotte GroupASle 3 mars 2008. lls sont exprimés en
milliers d’Euros (KE€).

Le Groupe s’est engagé dans un processus de ceesgmrtaines entités de location (LEV, Royans
Levage et Lev Lux), initié en décembre 2007 etliggaen janvier 2008.

En conséquence, les éléments d’actifs et passififsea ces entités sont présentés au 31 décembre
2007 selon les modalités définies en notes 3.84 et

Note 2 Résumé des principales méthodes comptables

Les principales méthodes comptables appliquées dersla préparation des états financiers
consolidés sont décrites ci-apres. Sauf mentioticpdére, ces méthodes ont été appliquées de
facon permanente a tous les exercices présenteés.

2.1 Base de préparation des états financiers

Les comptes consolidés du Groupe ont été prépanéspeliquant les normes IFRS telles

gu'adoptées par I'Union Européenne. Les états Gilmas consolidés ont été élaborés selon la
convention du co(t historique sauf en ce qui camediévaluation des actifs financiers et des

instruments dérivés réalisée a la juste valeutephiais du compte de résultat.

Amendements aux normes publiées entrant en vierre2007:

L’ensemble des nouvelles normes, interprétations ammendements publiés par I'IASB et
d’application obligatoire dans I'Union Européenresde £’ janvier 2007 a été appliqué. Les deux
normes concernant le Groupe (IFRS 7- IAS1) n'omirdolieu a aucun retraitement des exercices
antérieurs présentés car elles ne portent queasuatlre des informations a fournir, sans impacter
les méthodes comptables :

IFRS 7 — Instruments financiers : informations @rfur.

Cette norme exige la publication d’'informations guérmettent au lecteur des états financiers
d’évaluer I'importance des instruments financiarsain des états financiers du Groupe ainsi que la
nature et 'ampleur des risques pouvant découldutiisation de ces instruments financiers.

IAS 1 - Amendement de la norme sur les informat@fgurnir sur le capital.



Cette norme exige la publication d'informations gdémentaires sur les objectifs et les procédures
du Groupe en matiére de gestion du capital.

Normes non encore applicables et non adoptéesaipation par le Groupe

Les normes et interprétations d'application optadenen 2007 n'‘ont pas fait I'objet d'application
anticipée au 31 décembre 2007.

IFRS 8 — Secteurs opérationnels

Cette norme exige la publication de I'informaticec®rielle correspondant aux indicateurs suivis
en interne par la direction pour évaluer la periamoe du Groupe. Le Groupe appliquera IFRS 8 a
compter de I'exercice 2009, date d’application géioire. Les impacts de la mise en ceuvre de la
norme IFRS 8 sont en cours d’analyse.

IFRIC 11 — IFRS 2 — Actions propres et transactiotra groupe

D’application obligatoire a compter de I'exercicevert le £ mars 2007 IFRIC11 porte sur les
transactions dans lesquelles la société accordeteinent aux salariés d’une entité du Groupe des
droits sur ses propres instruments de capitauxr@soCette norme n'aura aucun effet sur les états
financiers du Groupe.

2.2  Estimations et jugements comptables déterminasit

Le Groupe procéde a des estimations et retienhyglesthéses concernant le futur. Les estimations
sont fondées sur les informations historiques etd&utres facteurs, notamment les anticipations
d’évéenements jugés raisonnables au vu des cirquesa

L'utilisation d’estimations et d’hypotheses pouévaluation de certains actifs, passifs, produits,
charges et engagements a une incidence, notammeatali concerne les éléments suivants :

- les durées d’amortissements des immobilisations3(8})

- I'évaluation des provisions, notamment pour gaeantinstructeufcf. 3.10) et pour
engagements de retraites (cf. note 3.9),

- I'évaluation des plans de stocks options dont lierpant est fondé en actions (cf.
3.13),
- les provisions pour dépréciation de I'actif courantéances (cf. 3.7) et stocks (cf.
3.6),

- la reconnaissance des produits (cf. 3.7),

- les tests de pertes de valeur des immobilisatizcporelles (cf. 3.2),

- 'appréciation du caractere préférentiel des valeésiduelles garanties (cf. 3.7)

- la comptabilisation d'impéts différés actifs (cf13).

2.3 Méthodes de consolidation

a) Filiales



Les filiales dans lesquelles Haulotte Group S.Apdse directement ou indirectement du contréle
exclusif sont consolidées par intégration glob&kes sont déconsolidées a compter de la date a
laquelle le contrdle cesse d’étre exerce.

b) Entreprises associées

Les entreprises associées sont les entités do@rdepe ne détient pas le contrble mais sur
lesquelles il exerce une influence notable. Legi@pations dans les entreprises associées sont
consolidées selon la méthode de la mise en équiale

Les titres des sociétés non significatives ou dasguelles le Groupe n’exerce pas d’influence
notable sont évalués a leur juste valeur et clamséant qu’actifs financiers.
La liste des sociétés incluses dans le périmetmmdsolidation est présentée en note 6.

2.4  Traitement des comptes et transactions intercgmagnies

Les comptes et transactions entre les sociétéskdéss par intégration globale sont éliminés.

2.5 Méthode de conversion des états financiers didales étrangeres

La devise fonctionnelle de la société consolidamiaulotte Group S.A., est l'euro qui est
également retenu comme devise de présentatiorodgses consolidés.

Les états financiers des sociétés étrangéres wilisédans leur monnaie fonctionnelle, c’est-a&dir
la monnaie locale.

Les états financiers des sociétés étrangeres, ldomtonnaie fonctionnelle est différente de la
monnaie de présentation (Euro), sont convertis d&maonnaie de présentation selon les regles
suivantes :

- conversion des éléments d’'actif et de passif awuscde change en vigueur a la date de
cloture de I'exercice,

- conversion des éléments du compte de résultat ars @e change moyen de I'exercice
(moyenne des 12 taux mensuels),

Les différences de conversion résultant de la asive des états financiers de ces filiales sont
comptabilisées en tant que composante distinctecagisaux propres et ventilés entre la part du
Groupe et la part des minoritaires.

2.6 Conversion des opérations en devises

Les opérations libellées en devises sont convepteda filiale dans sa monnaie fonctionnelle au
taux de change du jour de la transaction. Les él&maonétaires du bilan sont convertis au cours
de la cléture a chaque arrété comptable. Les ceSagicdettes faisant I'objet d’'une couverture de
change sont converties au taux de couverture.

L~



Les gains et les pertes résultant de la conversimt enregistrés au compte de résultat dans la
rubrique « gains et pertes de change » du résaojpatrationnel a I'exception des montants
assimilables a des investissements nets a I'étratgle que définis par la norme 1AS21, pour

lesquels les variations de conversion sont impdé@s les capitaux propres.

2.7  Regroupements d’entreprises
Les regroupements d’entreprises sont comptabiisiEs la méthode de I'acquisition :

- Le codt d’'une acquisition correspond a la justewgla la date d’échange, des actifs remis,
des passifs encourus ou assumés, ce colt integienamnt tous les codts directement
attribuables au regroupement d’entreprises.

- Les actifs identifiables acquis, les passifs idatlties et les passifs éventuels assumés lors
d'un regroupement d’entreprises sont initialemenalges a leur juste valeur a la date
d’acquisition et ceci quel que soit le montant d#gréts minoritaires. L'excédent du codt
d’acquisition sur la juste valeur de la quote-patenant au Groupe dans les actifs nets
identifiables est examiné pour affectation aux &@ts incorporels, le cas échéant. Le montant
résiduel non affecté est comptabilisé en tant quedgill. Lorsque le colt d’acquisition est
inférieur a la juste valeur de la quote-part revéraas Groupe dans les actifs nets de la filiale
acquise, I'écart est comptabilisé directement anpte de résultat (voir note 3.1).

2.8 Information sectorielle

Un secteur d’activité est un groupe d’actifs etpd@tions engagés dans la fourniture de produits
ou de services et qui est exposé a des risquesure aentabilité difféerents des autres secteurs
d’activité.

Un secteur géographigue est un groupe d’actifs’@hédations engagés dans la fourniture de
produits ou de services dans un environnement écigue particulier et qui est exposé a des
risques et a une rentabilité différents des autr®daronnements économiques dans lesquels le
Groupe opere.

Note 3 Principes et méthodes d’évaluation des priipaux agrégats du bilan

3.1  Ecarts d’acquisition

Le goodwill représente I'excédent du colt d’'uneudsition sur la juste valeur de la quote-part du
Groupe dans les actifs nets identifiables de leldil ou de I'entreprise associée a la date
d’acquisition.

Le goodwill est inscrit a I'actif du bilan sousrigbrique « écart d’acquisition ».

L’écart d’acquisition négatif, ou badwill est corapilisé immédiatement en résultat opérationnel

de I'exercice d’acquisition et au plus tard dangdétai de 12 mois, aprés vérification de la cogect
identification et évaluation des actifs et pasadquis.



Les écarts d’acquisition positifs ne sont pas aimartais soumis a un test de dépréciation des
l'apparition d’indices de pertes de valeur et animum une fois par an sur la base de
l'actualisation des cash flows futurs de I'entitéfidie comme étant I'Unité Génératrice de
Trésorerie (UGT). L’écart d’acquisition fait I'olijd’'une dépréciation dans le cas ou la valeur issue
de l'actualisation des cash flows futurs se réveférieure a la valeur de I'écart d’acquisition
inscrite au bilan. La dépréciation, le cas échéasttjnscrite en résultat opérationnel sur uneelign
distincte « Constatation des écarts d'acquisitiégatifs /Dépréciation des écarts d'acquisition
positifs».

3.2  Immobilisations incorporelles
a) Frais de développement

Les dépenses de recherche sont comptabilisées ageshau fur et a mesure qu’elles sont
encourues. Les colts encourus sur les projets \ddoggpement (conception de produits nouveaux
ou améliorés) sont comptabilisés en immobilisatioesrporelles lorsque les critéres suivants sont
remplis :

- la faisabilité technique nécessaire a I'achéverdarirojet est établie,

- la direction montre son intention d’achever le ptoj

- l'entité a la capacité d’utiliser ou de vendre aetif incorporel,

- il est probable que les avantages économiques sfutittribuables aux dépenses de
développement iront a I'entreprise,

- il existe des ressources techniques, financieneoppées pour achever le projet,

- le colt de cet actif peut étre mesuré de maniabddfi

Les autres dépenses de développement ne remplsanes criteres sont comptabilisées en charge
dans l'exercice au cours duquel elles sont réaisées colts de développement précédemment
comptabilisés en charge ne sont pas comptabilisgégmenobilisations au cours des périodes
ultérieures.

Les frais de développement immobilisés sont amartiempter de la date a laquelle I'actif est prét
a étre mis en service, de facon linéaire sur laeldiutilité de I'actif soit entre 2 et 5 ans.

Conformément a IAS 36, les colts de développemertep a I'actif et non encore totalement
amortis sont soumis a un test annuel de déprégjaties lors que des indices de pertes de valeur
(avantages économiques obtenus inférieurs a ceopet@s initialement) sont identifiés. Une
comparaison entre la valeur capitalisée des caittedeloppement et les flux de trésorerie projetés
sur un horizon entre 2 et 5 ans est realisée afidéterminer le montant éventuel de la dépréciation
a constater.

b) Autres immobilisations incorporelles
Les autres immobilisations incorporelles (logicidisevets...) sont évaluées a leur colt d’achat,

hors frais accessoires et frais financiers.
Les logiciels sont amortis linéairement sur uneéduwte 3 a 5 ans.



3.3  Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles figurent au bilakear colt d’acquisition nets des remises et frais
engageés pour mettre I'actif en état de marcheleuracolt de production. Les codts d'emprunt sont
exclus du codt des immobilisations.

Les immobilisations sont amorties sur leur baseréissable (valeur brute moins valeur résiduelle),
a compter de la date a laquelle I'actif est p@&ré mis en service. L'amortissement s'effectudasur
durée d'utilité représentant le rythme de consonomates avantages économiques futurs générés
par I'immobilisation.

La valeur comptable d'un actif est immédiatemenprédéiée pour le ramener a la valeur
recouvrable lorsque la valeur comptable est superia sa valeur recouvrable estimée.

Lorsque les composants d'un actif corporel ontdideses d'utilité différentes, ils sont comptabsgisé
séparément et amortis sur leur durée d'utilité qerolpes dépenses relatives au remplacement ou au
renouvellement d'un composant d'une immobilisatorporelle sont comptabilisées comme un
actif distinct, et I'actif remplacé est éliminé.

Conformément a la norme IAS 17, les acquisitionsuliobilisations effectuées sous forme de
credit-bail sont comptabilisées a I'actif pour lguste valeur, ou si elle est inférieure, a la uale
actuelle des paiements minimaux au titre de latimcaet amortie selon les modalités ci-dessous
lorsque ces contrats ont pour effet de transféubstantiellement au preneur tous les risques et
avantages inhérents a la propriété du bien. L& désultant de ce type d’acquisition, est constatée
en dettes financieres.

Les terrains ne sont pas amortis. Les autres aifit amortis selon la méthode linéaire compte
tenu de leur durée d'utilité estimée comme suit :

Aménagement terrains 10 ans
Structure des batiments 30 a 40 ans
Aménagement intérieur des bureaux 5a10 ans
Chaine de peinture 8 al5ans
Chariots, nacelles et portiques 7a10 ans
Machines outils 20 ans
Matériel divers 10 ans
Process industriel 3abans
Matériel informatique 5 ans
Mobilier 10 ans
Services géneéraux 20 ans

Les valeurs résiduelles et les durées d'utilité detif's sont revues et le cas échéant ajustées a
chaque cloéture.
3.4  Actions propres

Les titres de Haulotte Group S.A. acquis dans trecales programmes de rachat par le Groupe

(contrat de liquidité affecté a I'animation du cewt mandat de rachat d’actions) sont inscrits en
diminution des capitaux propres consolidés pourdeidt d’acquisition Aucun gain ou aucune perte



n'est comptabilisé en compte de résultat lors dehiat, de la cession ou de la dépréciation des
actions propres.

35 Actifs financiers

La rubrique « actifs financiers » inclut les pré&aires créances rattachées a des participations no
consolidées et autres actifs financiers qui soniptabilisés a la juste valeur a la date d’entrée au
bilan et au codt amorti a chaque cl6éture. Toutdepde valeur de ces actifs est comptabilisée
immédiatement en compte de résultat.

La classification et la désignation des actifs fiiciars sont réalisées lors de la comptabilisation
initiale lorsque le Groupe devient partie prenasaes les dispositions contractuelles de l'actif et
sont reconsidérées a chaque cloture dans les mgdjirescrites par la norme IAS 39.

Les achats et ventes d’actifs financiers (y compass dérivés) sont comptabilisés a la date de
reglement.

Les instruments dérivés utilisés par le Groupe btéaifont I'objet d’une note distincte (note 4).

3.6 Stocks et en-cours

Les stocks sont comptabilisés a leur colt ou a laleur nette de réalisation si celle-ci est
inférieure :

- le colt des stocks de matiéres et fournitures spamed a leur colt d'acquisition. Le colt des
stocks de produits finis et en-cours incorporedearges directes et indirectes de production
(sur la base d’'une capacité d’exploitation normdla)méthode du codt unitaire moyen pondéré
est utilisée,

- la valeur nette de réalisation est le prix de veestimé aux conditions normales
d'exploitation, diminué des colts nécessairesrédlisation de la vente du bien ou de sa remise
en état.

3.7 Créances clients

Les créances sont comptabilisées initialement gusée valeur de la contrepartie recue ou a
recevoir. Elles sont comptabilisées ultérieurengeleur colt amorti a I'aide de la méthode du Taux
d’Intérét Effectif (TIE), déduction faite des preions pour dépréciation.

Dés lors que des éléments sont de nature a fagsumer d’'un risque réel et sérieux de non
recouvrement d’'une créance, une provision pourédggiion des créances clients est constituée. Le
montant de la provision représente la différencieeela valeur comptable de l'actif et la valeur
estimée de la revente par la société du bien repi@s de la créance. Cette valeur de revente est
estimée sur la base d'une cote professionnellembatant de la provision est comptabilisé au
compte de résultat en «frais commerciaux ».

a) Ventes avec garanties accordées



Conformément aux pratiques du secteur, Haulotteu®r8.A. octroie certaines garanties aux
organismes financiers proposant des solutions mEndéement aux clients du Groupe. Dans ce
cadre, Haulotte Group céde I'équipement a I'orgaridinancier qui procéde avec le client final

utilisateur selon les alternatives suivantes :

- vente du bien a crédit par le biais d’'un emprunt,
- conclusion d’'un contrat de location financement.

Dans les deux cas, Haulotte Group S.A. accorde gdeanties a I'organisme financier ayant
consenti un emprunt au client final ou ayant cartéavec lui un contrat de location financement.

Les garanties consenties par Haulotte Group reviteformes suivantes :

1) engagements de poursuite de loyers : Haulotte Gi®uUp s’engage auprés de

I'organisme financier a se substituer au débitéoekii-ci devenait défaillant, en payant

des les premiers incidents de paiement l'intégralii capital restant dd par le client

final a 'organisme financier. Le Groupe reprendralles équipements pour les revendre
sur le marché de 'occasion ; et/ ou,

2) engagements de pools de risques : pour chaqueatdetiocation signé, le Groupe
abonde un pool de garantie ayant vocation a colegiéventuelles défaillances futures
des clients.

3) engagements de rachat a la valeur résidueliesaid du bail : Haulotte Group accorde
une garantie de rachat de valeur résiduelle deiipp@ment a certains organismes financiers
a l'issue du contrat de location conclu entre ledjanisme et le client du Groupe.

Les opérations 1 et 2 sont analysées en substance :

- dans le cas de la vente a crédit de I'équipement' grganisme financier au client
final comme un emprunt octroyé au client final gdaulotte Group, contrat cédé a
I'organisme financier pour obtenir le financemeatla vente.

- dans le cas de la conclusion d’'un contrat de londinancement entre I'organisme
financier et le client final comme un contrat dedtion-financement entre Haulotte Group
et le client final, contrat cédé a I'organisme fingr pour obtenir le financement de la
vente.

L’analyse menée au regard des dispositions d'IASd8hontre que I'essentiel des risques et
avantages liés a la créance détenue sur le cliensamt pas transférés aux organismes de
financement compte tenu des garanties accordéde @noupe. En conséquence de I'application

conjointe des normes IAS 17 (ou IAS 18)IAS 39, le Groupe a constaté pour les deux types
d’engagements mentionnés ci-dessus, des créancesgpérations de financement et des dettes
financiéres a hauteur du capital restant di padiémt final a I'organisme financier, créances et

dettes qui s’éteignent au fur et a mesure des maitsdes loyers par les clients a I'organisme de
financement.



En revanche pour le troisieme type de garantie rdéeo (engagement de rachat a la valeur
résiduelle) le risque de crédit et de décalageaienpent du client sont supportés entierement par
l'organisme de financement.

Par ailleurs, Haulotte Group propose systématiquénde ses clients la possibilité d'acquérir
I'équipement concerné a un prix égal a cette méaheur résiduelle. Les données actuelles du
marché confirment que le rachat de I'équipemena &adleur résiduelle constitue une option
attractive toujours exercée par le client a ce.jher caractere préférentiel de la valeur résiduelle
garantie par Haulotte Group par rapport a la vatboagcasion de I'équipement est vérifie a chaque
transaction.

Le risque lié a la valeur résiduelle en théorieseomé par Haulotte Group est dans ce contexte tres
faible. En conséquence, la quasi-totalité des eis@t avantages liés a la créance étant transféré a
'organisme de financement, la garantie de valésiduelle accordée par Haulotte Group est
mentionnée en engagements hors bilan.

b) Opérations de crédit-bail adossé

Le Groupe Haulotte a, par le passé, effectué uamwelsignificatif de ventes d’équipements par le
biais de contrats de crédit-bail adosseé.

Le mécanisme du crédit bail adossé consiste a gdadréquipements a un organisme financier, a
lui louer ces équipements par le biais d'un cowmteatrédit-bail, puis a les donner en sous-locaion
l'utilisateur final (location-financement). La vend un organisme financier suivie d'une reprise de
la nacelle en crédit-bail n'est réalisée que damsdsure ou, dans le méme temps, la nacelle a déja
trouvé un sous-locataire (utilisateur final ou loe

Ces opérations sont qualifiées de contrat de lmeditmhancement au regard de la norme IAS 17 et le
traitement comptable suivant a été appliqué :

- l'opération de cession de l'équipement a l'orgamismancier est analysée comme un
emprunt garanti et comptabilisée sous forme deslet passif du bilan,

- les loyers versés a l'organisme financier au titrerédit bail sont ventilés entre les charges
financiéres présentées dans la rubrique "co(t dmges" du compte de résultat et le
remboursement du capital (note 31),

- la vente de I'équipement est constatée en "prodigss activités ordinaires” lors de la
signature du contrat de sous-location avec l'atdisr final de I'équipement, ce contrat étant
gualifié de location-financement.

- une créance d'exploitation est constatée vis dwidient final ventilée en actif courant pour
la fraction des loyers devant étre encaissée aswtim an et en actif non courant pour le solde,
- ventilation des paiements recus au titre de latiocaentre produits financiers présentés
dans la rubrique "produits des activités ordindicks compte de résultat et amortissement de la
créance.




Compte tenu du refinancement global des contratsréidit-bail liant le Groupe aux organismes
financiers initié en 2005 et finalisé en 2006, tiecs adossement de la créance et de la dette de
credit-bail n’est plus réalisé.

En conséquence, la dette vis-a-vis de l'organismeciiédit-bail est remplacée par 'emprunt
contracté par le Groupe au titre du refinancemetd eemboursement de cet emprunt se substitue
aux loyers verseés a I'organisme financier.

Les charges financieres relatives a cet emprunt poésentées dans la rubrique «colt de
I'endettement financier net » du compte de résultat

3.8 Emprunts

Les emprunts sont comptabilisés initialement & feste valeur, nette des colts de transaction
encourus. Les emprunts sont ultérieurement maist@nleur colt amorti, calculé sur la base du
taux d'intérét effectif.

3.9 Engagement de retraite et assimilés

Le Groupe provisionne les engagements en matiéretthete et assimilés vis a vis de ses salariés
ainsi que les médailles du travail. Le Groupe Haeldispose de régimes a prestations définies. Les
engagements correspondants ont été estimés setoatlede des unités de crédit projetées avec
salaires de fin de carriére, en tenant compte dg®sitions |égales et des conventions collectives
et en fonction d’hypothéses actuarielles tenantpterprincipalement de la rotation du personnel,

des tables de mortalité et d’hypothéses d'augmentde salaires et d’inflation. L’'obligation au

titre du régime a prestations définies a été cékuhu titre de I'exercice par un actuaire
indépendant.

Les gains et pertes actuariels découlant d’ajustesmieéés a I'expérience et de modifications des
hypothéses actuarielles sont intégralement com@@bien résultat de la période au cours de
laquelle ces écarts sont dégages.

3.10 Provisions
De fagon générale, des provisions sont comptabédisgrsque :
- le Groupe a une obligation actuelle juridique opligite résultant d'un événement passé,
- qu'il est probable gu'une sortie de ressourceseseptative d'avantages économiques sera
nécessaire pour éteindre |'obligation,
- que le montant de I'obligation peut étre estiméndaiére fiable.
Ainsi, le Groupe accorde sur ses produits une garaonstructeur a ses clients. Les codts de

garantie prévisibles relatifs aux produits déjadeenfont l'objet d'une provision statistique sur la
base des données historiques.



D’autres provisions sont également constituées ansspect des principes indiqués ci-dessus en
cas de litiges, de fermetures de site le cas éthmamle tout autre événement répondant a la
définition d'un passif. Le montant comptabilisé govision correspond a la meilleure estimation
de la dépense nécessaire a I'extinction de I'obtiga

3.11 Impots differés

Les impoOts difféerés sont constatés sur toutes Egrehces temporelles entres les valeurs

comptables et fiscales des éléments d'actifs giadsifs, sur les retraitements pratiqués dans les
comptes consolidés ainsi que sur les déficits fisaaportables. lls sont calculés selon la méthode
du report variable société par société en utilidamttaux d'impét applicables pour les exercices

ultérieurs.

Les actifs d'impots différés résultant des diffares temporaires ou des reports fiscaux déficitaires
sont constatés s'il existe une réelle probabilitdmltation sur des bénéfices fiscaux futurs a un
horizon prévisible.

Les actifs et passifs d'impots difféerés sont corspersi les entités appartiennent au méme groupe
fiscal et si elles disposent d’un droit exécut@ines compenser.

3.12 Trésorerie et équivalents de trésorerie

La rubriqgue «trésorerie et équivalents de trésmsercomprend les liquidités et les valeurs
mobilieres de placement. Ces dernieres sont eslentent constituées de Sicav monétaires et de
dépbts a terme.

Les Sicav monétaires dont la valeur de marchéreshp de la valeur comptable sont enregistrées a
leur colt d’achat. Lorsque la valeur comptablei@@rieure au cours de bourse, ou a défaut, a la
valeur probable de réalisation, une provision pd@préciation est constituée du montant de la
différence.

Les dépbts a terme ont fait 'objet d’'un calcul dagréts a recevoir pour la période courte erare |
date de souscription et la date de cl6ture.

3.13 Plans d’options de souscriptions d’actions

Le Groupe a mis en place un plan de rémunératioresfjudénoué en instruments de capitaux
propres.

Des options de souscription d'actions sont accerdég salariés de I'entreprise. Ces options sont
évaluées a la date de I'octroi, selon le modéld@émagtique Black and Scholes dont les hypothéses
principales sont mentionnées en note 23.

La juste valeur des options est comptabilisée darompte de résultat en charge de personnel
linéairement entre la date d'octroi et la dateclaition définitive des droits, en contreparties de
capitaux propres.



Conformément aux dispositions transitoires de lameg seuls les plans accordés apres le
7 novembre 2002 et dont les droits n'étaient pgaiade £' janvier 2005 sont concernés par cette
comptabilisation.

3.14 Actifs et passifs en cours de cession

La norme IFRS 5 impose des modalités de classeapgtifiques, notamment pour les groupes
d’actifs détenus en vue de la vente. Un groupetifi’@eut inclure des actifs courants et non
courants et des passifs directement liés a cds & d’une transaction unique. Ce groupe d’'actif
est considéré comme détenu en vue de la ventelggtécdans cette rubriqgue a la cléture de
I'exercice) si les criteres suivants sont remplis :

- il est disponible pour une cession immédiate dansésat actuel,

- la cession est hautement probable.
Les actifs composant le groupe d’actifs détenusuende la vente sont évalués au plus faible de
leur valeur nette comptable et de la juste valetterdes frais de cession.
Les éléments répondant aux criteres ci-dessuspséséntés distinctement au bilan, au niveau des
éléments courants.

Note 4 Gestion des risques financiers
a) Risque de change

Une part significative des ventes du Groupe Haglleit réalisée dans des monnaies autres que
'Euro, en particulier le Dollar américain ou lavke britannique. Ces ventes en devises sont

réalisées principalement par les filiales du Grodaes leur monnaie fonctionnelle, ne générant pas

de risque de change transactionnel a leur niveau.

Les principales sources de risque de change dup@rdlaulotte sont donc liées aux flux de

facturation inter-compagnies entre les sociétésGdaupe lorsqu’elles facturent ou achétent des
produits ou services dans une devise autre quedienise fonctionnelle (flux d’exportation des

filiales de production localisées en zone euroxgiodant dans la devise locale des filiales de
commercialisation).

La gestion de cette exposition est gérée par HaulG®roup SA. Les positions de change
transactionnelles ouvertes au bilan sont couvertetellement dans les principales devises par
I'intermédiaire d’instruments financiers simple®ifte/achat a terme devise contre euro).

b) Risque de taux
Le Groupe privilégie un endettement a taux varigggemettant plus de souplesse. Pour se couvrir
contre les risques de fluctuation des taux d'ingérn@ Groupe saisles opportunités de marché en

fonction de I'évolution des taux. Il N’y a pas dmigerture systématique du risque de taux.

Pour la couverture des risques de marché (tausaia de change) le Groupe Haulotte a recours a
des instruments financiers dérivés. Ces dérivésdastinés a couvrir la juste valeur d’actifs ou de



passifs comptabilisés (couverture de juste valewr)de flux futurs (couverture de flux de
trésorerie). Néanmoins, dans la mesure ou lesumsints financiers détenus par le Groupe Haulotte
ne satisfont pas strictement aux conditions deotaptabilité de couverture, les variations de leur
juste valeur sont comptabilisées dans le comptésldtat.

Conformément aux dispositions des normes IAS 329tes instruments dérivés sont évalués a
leur juste valeur. La juste valeur des actifs etsga financiers négociés sur un marché actif est
déterminée par référence au cours de bourse adaldal6ture dans le cas d'instruments financiers
cotés.

c) Risque de crédit

Le risque de crédit provient essentiellement dgmsiions de crédits aux clients, notamment des
créances non réglées et des transactions engageées.

Afin de limiter ce risque, le Groupe a mis en plates procédures de notation (interne ou

indépendante) destinées a évaluer la qualité dkt ctés clients (nouveaux ou anciens) sur la base
de leur situation financiere, des données histesdgle paiement et tout autre facteur pertinent.

Le risque de crédit est également limité par le daien cas de défaut de paiement des clients, le
Groupe Haulotte dispose de la possibilité de rémrpés biens représentatifs des créances. Les
provisions pour dépréciation de créances sontmétées selon ce principe (note 3.7).

d) Risque de liquidité

La gestion de trésorerie de Haulotte Group estraks#e. L’équipe centrale gere le financement
courant et prévisionnel de la société mere etitakes.

L’ensemble des excédents de trésorerie est plada paciété mere, a des conditions de marché, en
SICAV monétaires ou comptes de dépbt a terme ssausersur le montant du capital.

Le Groupe dispose depuis 2005 d'un emprunt syndapi860 millions d’Euros sur 7 ans se
décomposant en quatre tranches destinés au refimamt de la dette existante, au financement des
investissements, au financement des acquisitiennancement du BFR. Au 31 décembre 2007, le
montant utilisé s’éléve a 79 millions d’Euros.

Note 5 Principes et méthodes d’évaluation du comgtde résultat
51 Reconnaissance des produits

Les produits des activités ordinaires comprennentvénte de biens et services, constituée
notamment par :

- les ventes autofinancées par le client,

- les ventes réalisées dans le cadre du crédit-baisg ainsi que les revenus financiers
correspondants (note 3.7),

- les ventes assorties de garanties consenties pdottéaGroup S.A. pour I'obtention du
financement par le client (note 3.7),

- les locations de nacelles élévatrices,
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- les prestations de services.

Les ventes de biens sont comptabilisées nettesxdestir la valeur ajoutée, a la date de transésrt d

risques et avantages liés a la propriété qui coored généralement a la date d’expédition des
produits aux clients aprés l'obtention d'assurarmdffisante quant au reglement prévu

contractuellement.

Les produits financiers pergus dans le cadre desats de crédit-bail adossé sont comptabilisés en
fonction du taux d’intérét effectif.

Les revenus liés aux prestations de services sompiabilisés au cours de la période durant
laquelle les services sont rendus.

5.2  Colt des ventes

Le colt des ventes comprend les codts directdlatnts de production, les variations de stocks, le
provisions sur stocks, les colts de la garante,vhriations de juste valeur des instruments de
couverture des opérations en devises ainsi queHasyes d’intéréts payés dans le cadre des
opérations de crédit-bail adossé.

5.3  Frais commerciaux

Ce poste comprend notamment les frais liés a letifmm commerciale, et les dotations / reprises de
provisions pour dépréciation des comptes clients.

5.4  Frais administratifs et généraux

Ce poste comprend les codts indirects de locatsrfrais administratifs et de direction.

5.5  Frais de recherche et développement

Les dépenses liees aux activités de rechercheesoegistrées en charges de I'exercice au cours
duquel elles sont encourues.

Les frais de développement sont comptabilisés emgehde la période sauf s'ils satisfont aux
criteres de capitalisation énoncés par I'lAS 38 &2.a). Il s’agit des dépenses engageées sur des
projets de développement de nouvelles catégorigsathines ou de nouveaux composants jugés
techniquement viables et dont il est probable ggj@nereront des avantages économiques.

5.6  Autre produits et charges opérationnels
Cette rubrique comprend :

- les plus ou moins values de cession a lI'exclusiercelles réalisées par les sociétés de
location,



- la dépréciation des codts de développement,

- les produits ou charges relatifs a des litiges altnels, anormaux ou peu fréquents
(comptabilisés dans la rubrique « produits ou obmngettes sur opérations de gestion » de la
note 37).

5.7  Reésultat opérationnel courant

Le résultat opérationnel regroupe I'ensemble desgds et produits directement liés aux activités
du Groupe, que ces éléments soient des élémenigaéts du cycle d’exploitation ou qgu'ils
résultent d’événements ou de décisions ponctuelsinbabituels, y compris d’événements
extraordinaires.

5.8  Codt de I'endettement financier net

Le colt de l'endettement financier net comprendctgit de I'endettement brut qui inclut
principalement les charges d’intéréts (calculéestaax d’intérét effectif - TIE) ainsi que les
variations de juste valeur des instruments finasalestinés a couvrir les risque de taux.

5.9  Autres produits et charges financiers

La rubrique autres produits et charges financiersprend les rendements percus sur placements de
trésorerie (produits d’intéréts, plus ou moins ealieé cessions de valeur mobiliere de placement...).
5.10 Résultats par action

Le résultat net de base par action présenté endaetbmpte de résultat est calculé en faisant le
rapport entre le résultat net de I'exercice reveramlaulotte Group S.A. et le hombre moyen
pondéré d'actions en circulation au cours de ce enérercice, déduction faite du nombre moyen
pondéré d’actions auto détenues.

Pour le calcul du résultat dilué par action, le boenrmoyen d’actions en circulation est ajusté pour
tenir compte de l'effet dilutif des instruments aipitaux propres émis par I'entreprise, tels gse le
options de souscriptions d’actions.

Note 6 Périmetre de consolidation

Les sociétés incluses dans le périmetre de comaginidau 31 décembre 2007 sont les suivantes :

% Méthode de
Entités SIREN Pays d'intérét |consolidation

HAULOTTE GROUP S.A. 332 822 485 |France Mére

Intégration
HAULOTTE FRANCE. S. A R.L. 344 498 274 |France 99,99% |globale

Intégration
ABM INDUSTRIES S.A.S 414 429 647 |France 100% |globale
TELESCOPELLE S.A.S 413 096 728 |France 100% |[Intégration
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globale
Intégration

LEV S.A.S 316 358 134 |France 100% [globale
Intégration

ROYANS LEVAGE SAS 334 160 280 |France 100% |globale
Intégration

LEV LUX S.a.r.l. Luxembourg (100% |globale
Intégration

NO.VE. Srl Italie 100% [globale
Intégration

L.M.E. S.A. Espagne 100% [globale
Intégration

HAULOTTE Arges Roumanie [100% |globale
Intégration

HAULOTTE Cantabria Espagne 99,94% |globale
HAULOTTE Intégration

HUBARBEITSBUHNEN GmbH Allemagne [100%  |globale
Intégration

HAULOTTE UK Ltd Angleterre  [100%  |globale
Intégration

HAULOTTE ITALIA S.r.l. Italie 99% globale
Intégration

HAULOTTE AUSTRALIA Pty Ltd Australie 100%  (globale
Intégration

HAULOTTE IBERICA S.L Espagne 98,71% |globale
Intégration

HAULOTTE NETHERLANDS B.V Pays-Bas 100% |globale
Intégration

HAULOTTE US Inc Etats-Unis  [100% |globale
Intégration

HAULOTTE SCANDINAVIA AB Suéde 100% |globale
Intégration

HAULOTTE Portugal Portugal 98,71% |globale
Intégration

HAULOTTE Do Brazil Ltda Brésil 99,98% |globale
Intégration

HAULOTTE Vostok OO0 Russie 100,00% [globale
Intégration

HAULOTTE Polska ZOO Pologne 100,00% globale
MUNDILEVACAO-ALUG. Transp Intégration

Plataforma Portugal 90,00% |globale
Intégration

UK Platforms Ltd Angleterre  [100%  |globale
Intégration

UK Training Ltd Angleterre  [100%  |globale
Intégration

HAULOTTE SINGAPORE Singapour  |100%  [globale
HAULOTTE SHANGHAI Chine 100% |Intégration




globale
Intégration
HAULOTTE MEXIQUE Mexique 95% globale
Intégration
HAULOTTE ARGENTINE Argentine 100% [globale
Intégration
HAULOTTE MIDDLE EAST Dubai 100% |globale

Les comptes des sociétés consolidées sont artéks @cembre de chaque exercice présenté.

Note 7 Variations de périmétre

Trois filiales de distribution ont été créées sexércice 2007 : Haulotte Mexique détenue a 95%,
Haulotte Middle East et Haulotte Argentine touesdeux détenues a 100%.

Locav Srl a procédé, le 8 mai 2007, a l'acquisittnsolde du capital de la société de location
italienne Nove Srl située a Rome, dont elle détgnague-la 60 % du capital.

L'écart d’acquisition complémentaire positif s’éea 710 K€ (note 9), résultant de I'écart non
affecté suite a I'exercice d’allocation du prix cépisition des 40% de la société Nove.

La société Locav Srl a fusionné I€ jin 2007 avec sa filiale détenue a 100% Locav @ara. La
société Nove Srl a absorbé I& tctobre 2007 sa société meére, actionnaire a 1Q@¥av Srl.
L’'impact de cette restructuration juridique entoeiétés intégrées globalement a été éliminé dans
les comptes consolidés au 31 décembre 2007.

Note 8 Actifs et passifs destinés a étre cédés
Le Groupe ayant décidé de céder sa filiale Lev @rechbre 2007, les éléments relatifs a cette
cession d’actifs en cours a la cléture sont préseodnformément au principe énoncé en note 3.14.

La transaction a été finalisée en janvier 2008r(cfe 50).

Le tableau ci-dessous présente le détail des @&ttgassifs destinés a étre cédés regroupés sur deu
lignes distinctes du bilan actif et passif 2007.

2007
Immobilisations incorporelles 18
Immobilisations corporelles 29 479
Actifs financiers 142
Stocks 202
Clients 10 627
Autres débiteurs (29)

Trésorerie et équivalents de trésorefiet51

Total des actifs destinés a étre
cédés 41 900

Dettes financiéres a long terme (743)
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Imp6t différé passif (2 608)
Provisions non courantes (486)
Fournisseurs (2 434)
Autres créditeurs (4 432)
Dettes financiéres a court terme (20)
Provisions (522)
Total des passifs destinés a étre

cédés (11 245)

Le tableau ci-dessus n’inclut pas les dettes igtoape des sociétés Lev et Royans Levage qui
totalisent 17 millions d’Euros au 31 décembre 2007.

Note 9 Ecarts d’acquisition

Au 31/12/07

Sociétés détenues ngteeur Dépréciation Valeur nette
UK Platforms 12 158 (12 158) 0
ABM 1294 (1 294) 0
Haulotte France 54 (54) 0
Nove 2 580 2 580
Total 16 086 (13 506) 2 580
Au 31/12/06
Sociétés détenues ngteeur Dépréciation Valeur nette
UK Platforms 12 158 (12 158) 0
ABM 1294 (1 294) 0
Haulotte France 54 (54) 0
Locav 260 260
Nove 1584 1584
Locav Campania 26 26
Total 15 376 (13 506) 1870

La variation de l'écart d’acquisition entre les ®epériodes présentées (soit 710 K€) est
intégralement imputable a I'écart d’acquisition a@g€ lors de l'acquisition par Locav Srl du
complément de participation dans la société Noven@n2007 (Note 7).

Note 10 Immobilisations incorporelles

Actifs
Transfert | destinés
etautre |a étre
cédés

31/12/2006 Augmentation | Diminution 31/12/2007

‘ - Frais dg 7 405 533 7938

/
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Développement

- Concessiong
Brevets, Licences
- Immobilisations
Incorporelles 279 97 (184) (20) 171
Autres
Valeurs brutes 12 018 2 949 (185) (20) (51) 14 710

4 334 2 319 (1) (51) |6601

- Amortissements
Dépréciation co( 4 157 1682 5839
de développement
- Amortissement
Concessions, 2604 862 (1) (33) 3432
Brevets, Licences.
- Amortissement
Immos Incorp|118 15 (43) (4) 86
(Autres)
Amortissements et g g-q 2 559 (44) 4) (33) | 9356
provisions

Valeurs nettes 5139 390 (141) (16) (18) 5 354

L’augmentation du poste Brevets et licences po8mallions d’Euros correspond pour I'essentiel
aux investissements informatiques.

Les amortissements des colts de développemeninstrg dans la rubrique « codt des ventes » du
compte de résultat. Les dépréciations constatéeleswolts de développement, soit 511 K€ sont
comptabilisées dans les « autres produits et changérationnels » du compte de résultat (voir note
3.2).

Note 11 Immobilisations corporelles

Actifs
31/12/2006 Augmentation | Diminution | ' /2nsfert|variations |destines 5, 5444
et autre* |de change|a étre
cédés
~Terrains 1776 3983 (90) (147 5522
- Constructions | 14930 | 2051 (11) 551 ) (970)16 549
- Installations ;53 427 | 3206 (410) 2967 | (56) (504) 18380
techniques
- Parc de
nacelles ens7 890 | 16 241 (5 818) 1406 | (2188)| (47 238)293
location
'Cmm"b"'sa“ons 4995 3435 227 7 (152) | (69) | 8443
orporelles
Autres
o obilisations |4 684 727 (3117) | (88) (791)| 1415

/
-
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Corporelles en
cours
Valeurs brutes | 127 452 29 642 (6 012) 1814 5(b) (49 719)100 602

- Provisions
Terrains
Amortissements| 5 500 1 009 (8) 173 (365) 6 309
Constructions
Amortissements
Installations
techniques

- Amortissement
parc de nacelle®5 446 16 020 (2 420) 2 400 (745) (19 4210) 244
en location
Amortissements
Immo.Corp.
(Autres)
Amortissements) , 355 | 19 303 (3 029) 2565 | (797) (20 288 127
et provisions

Valeurs nettes | 87 127 10 339 (2 983) (750) (1779)| (29 479) 62 475

6 13 45 (63)

7 156 1204 (324) (78) (6) (332)| 7620

2217 1057 (277) 25 (47) (23) | 2954

* Les montants indiqués en colonne « transfertsadte » correspondent pour I'essentiel au
reclassement en immobilisations des immobilisatiem cours de I'année précédente.

L’augmentation du poste « Terrains » de 4,0 M€ espond pour 2,8 M€ a l'acquisition d'un
terrain a Madrid destiné a la construction d’'unveau batiment devant permettre de rationaliser
les implantations d’Haulotte Iberica et accompagmer développement.

L'augmentation du poste «parc de nacelles entitoca pour 16,2 millions d'Euros est
essentiellement liee a l'acquisition de nacelledvattices par les sociétés de location :
6,5 millions d'Euros par la filiale LEV S.A.S, 28illions d'Euros par la société UK Platforms, 0,3
million d'Euros par la société L.M.E. 5,7 milliomBEuros par la société Nove et 0,8 million
d’Euros par la société Royans Levage.

De plus, des cessions significatives ont égalerégntéalisées par les sociétés de location : LEV
S.A.S pour 2 millions d’Euros en brut soit 1,1 ol d’Euros en valeur nette et UK Platforms pour
2,2 millions d’Euros en brut soit 1 million d’eures valeur nette. Ces cessions ont genéré une plus
value de 1 million d’Euros.

Le poste immobilisation en cours comprend, pour illian d’Euros, les investissements de la
nouvelle filiale de production Haulotte Arges, a@nnelle depuis le premier trimestre 2007.

Note 12 Actifs financiers

Variations | Actifs
de change| destinés

31/12/2006 Augmentation | Diminution 31/12/2007
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a étre
cédés

Actifs
Financiers
Autres
Créances
Rattachées
aux
participations
Valeurs
brutes

1447 352 (786) (25) (142) | 845

26 9 (50) 19 4

1473 361

(836) (6) (142) | 849

Les actifs financiers autres sont composés de,mépdts et cautionnement vis-a-vis de tiers hors
groupe.

Note 13 Stocks

Au 31/12/2007

Valeur brute Provision

Valeur nette

Matiéres premieres 36 131 753 35 378
En cours de production 17 975 265 17 710
Produits intermédiaires et finis 63 986 2 858 1188

Marchandises 18 884 2 828 16 056
Total 136 976 6 704 130 272

Au 31/12/2006

Valeur brute Provision

Valeur nette

Matieres premieres 23432 734 22 698
En cours de production 10 354 10 354
Produits intermédiaires et finis 41 387 4736 6 632
Marchandises 11 338 1 654 9 685
Total 86 511 7123 79 388
Les dépréciations sur stocks s’établissent ainsi a
Variation Actifs
31/12/2006 Augmentati| Diminuti S de (jestlnAes 31/12/20
on on a étre| 07
change Loz
cédés
Dépréciations sur.
stocks 7123 4738 lag08) | (249) | 0 6704

/




Note 14 Créances clients et comptes rattachés

Au 31/12/2007

Valeur brute Provision 31/12/2007

Actifs Non Courants

Créances sur opérations de financement a plusad'un 47 109 47 109
Dont créances de crédit bail adossé et locatioarfsement3 851 3851
Dont garanties données 43 258 43 258
sous-total 47 109 47 109
Actifs Courants

Créances clients et comptes rattachés 263634 3631 252271
Créances sur opérations de financement a moinsaad'un 33 425 20 33405
Dont créances de crédit bail adossé et locatioarfsement13 361 20 13 341
Dont garanties données 20 064 20 064
sous-total 297 059 11 383 285 676
Total 344 168 11 383 332 785

Au 31/12/2006

Valeur brute Provision 31/12/2006

Actifs Non Courants

Créances sur opérations de financement a plusad'un 64 513 64 513
Dont créances de crédit bail adossé et locatioarfcement18 354 18 354
Dont garanties données 46 159 46 159
sous-total 64 513 64 513
Actifs Courants

Créances clients et comptes rattachés 237 688 4303 224 258
Créances sur opérations de financement a moinsad'un 39 556 851 38 705
Dont créances de crédit bail adossé et locatioarfsement18 098 851 17 247
Dont garanties données 21 458 21 458
sous-total 277 244 14 281 262 963
Total 341 757 14 281 327 476

La juste valeur des « créances clients et comptechés » classées en actif courant est équiealent
a la valeur comptable compte tenu de leur échéamrceipalement a court terme (inférieure a 1 an).

La juste valeur des créances liées au crédit llmtse et a la location financement correspond,
conformément a la norme IAS 17, a la juste valewrbéen au commencement du contrat de
location (prix de vente comptant net de remisekioelle est inférieure a la valeur actualisée des
loyers au taux implicite des contrats.

Comme décrit dans la note 3.7, la juste valeurcdegnces au titre desquelles le Groupe Haulotte a
consenti des garanties a I'organisme préteur @gunt;lreprésente le capital restant di par le client

/



du Groupe Haulotte a I'organisme financier. La np&aet la dette correspondante s’éteignent au fur
et a mesure du paiement des loyers par le cliBatganisme de financement.

Les dépréciations sur comptes clients s’établissiesi a :

Provision
Variations s/ Actifs
31/12/2006 Augmentation Diminution destinés | 31/12/2007
de change : N
a étre
cedés
Dépréciations sur comptes clienigl 281 10011 (10 937) (319) (1 653 11 383

Les créances clients nettes de provision sontlg&sipar échéance dans le tableau ci-dessous :

Echues
Total Non échues' moins de 6060 & 120Plus de 120
jours jours jours
Créances clients nettes 332785 303208 12 874 7 196 9 507

Les créances échues sont analysées au cas pau gagaad notamment des

cotations clients
établies au sein du Groupe (cf. note 4.c). Au rkgierces éléments et de I'analyse du risque qui en
résulte, le Groupe détermine la pertinence de istdation d’une provision. Le cas échéant, des
provisions sont constatées afin de couvrir la déifi€e entre la valeur comptable de la créance et la

valeur estimée de revente de la machine apprégida base d’'une cote professionnelle.

Note 15 Autres débiteurs

31/12/2007 31/12/2006
Autres créances 17 972 13 235
Avances et acomptes verses 604 1105
Charges constatées d'avance 2 347 1881
Total 20 923 16 221

Le poste « autres créances » regroupe principaldesenréances de TVA.

Note 16 Créances par échéance

31/12/2007
a + dun
Montant aun an an
et - de 5
au plus ans
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Créances clients et comptes rattacheés 252 271* 2252 O
Créances clients sur opérations de

financement 80 514* 33405 47 109
Autres débiteurs 20 924 20 924 0
Total 353709 306 600 47 109

*Dont 29 577 K€ de créances échues (cf. note 14)

31/12/2006
Montant aun an a+dunan
au plus et-de b5 ans

Créances clients et comptes rattachés 224 258 2324 0
Créances clients sur opérations de financement103 218 38 705 64 513
Autres débiteurs 16 221 16 221 0
Total 343 697 279184 64513

Note 17 Impots différés

Les impbts différés actifs sont compensés avedantg®ts difféerés passifs générés sur la méme
juridiction fiscale. Les impo6ts différés sont regmbles a moins d’'un an a I'exception de ceux

calculés sur la juste valeur du matériel de locaties provisions pour engagements de retraite, les
écarts de conversion sur investissements nets te@nifer et les amortissements et frais de

développement.

Les actifs d'impots différés au titre des pertesdies non reconnus s’élévent a 6 635 K€.

Les imp6ts différés apres compensation des adtifmssifs au sein d'une méme juridiction fiscale
évoluent comme suit :

31/12/2007 31/12/2006

Impots différés actifs 8 042 2677
Imp6bts différés passifs (2 523) (1 229)
Total 5519 1448

La source des imp6ts différés est la suivante :

31/12/2007 31/12/2006
impots différés sur retraitements de la juste watkumatériel de

location 16 (3776)
imp6ts différés sur retraitements de crédit bail et

crédit bail adossé (600) (1 207)
imp6ts différés sur provision pour engagements de

retraite 274 351
impots différés sur retraitement des marges ingesue stocks et

immobilisations 5477 3972




impbts différés sur provisions non

déductibles 2736 3584
impbts  différés  sur  difféerence de  durée

d'amortissement et frais de R&D (2 861) (2 468)
impbts différés sur déficits

fiscaux 1364 59
impots différés sur écart de conversion sur ingsstnents nets a

I'étranger (1 168)

impbts  différés  sur autres retraitements de

consolidation (572) (24)
impbts  difféerés sur autres écarts

temporaires 853 947
Total 5519 1448

La variation des impdts différés nets sur I'exez@st la suivante :

Impots différés nets au ler janvier 2007 1448
Produit / (charge) d'imp6éts différés 93
Ecart de conversion (127)
Reclassement d’IDA sur déficits fiscaux* 1510
Actifs et passifs destinés a étre cédés** 2 608
Autres variations (13)
Impots différés nets au 31 décembre 2007 5519

*Imp6t différé actif classé en dettes fiscales aw8cembre 2006
** |Impots différés relatifs aux actifs en coursassion- note 8

Apres compensation des imp0éts différés actifs éa®ampots différés passifs générés au sein d’'une
méme juridiction fiscale les impots différés acefgpassifs par nature se présentent comme suit :

Impots différés actifs :

31/12/200
31/12/2007 6

imp6ts différés sur retraitements de la juste vabhu matériel de

location 16

impots différés sur retraitements de crédit badrétit bail adossé 417 103
impots différés sur retraitement des marges inteesw@ stocks et

immobilisations 5189 2 588
impbts  différés sur provisions non

déductibles 1128 46
impots différés sur déficits

fiscaux 1343

impb6ts  differés sur autres retraitements de

consolidation (51) (60)
Total 8 042 2677
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ImpOts différés passifs :

31/12/200731/12/2006
impots différés sur retraitements de la juste watkumatériel de
location 0 (3776)
impots différés sur retraitements de crédit bail et
crédit bail adossé (1 017) (1 311)
impots différés sur retraitement des marges intesue stocks et
immobilisations 287 1384
imp6ts différés sur provision pour engagements de
retraite 274 351
impdts  différés sur provisions non
déductibles 1 608 3539
impots  difféerés  sur  différence  de  durée
d'amortissement et frais de R&D (2 861) (2 468)
impb6ts différés sur déficits
fiscaux 21 59
impots différés sur écart de conversion sur ingsstnents nets a
I'étranger (1 168)
impdts  différés  sur autres retraitements de
consolidation (521) 47
impdts  differés  sur autres écarts
temporaires 854 945
Total (2 523) (1 229)
Note 18 Trésorerie et équivalents de trésorerie
U220 3111212008

Disponibilités 46 962 61 209

SICAV Monétaires 734 6 790

Bons a moyen terme

négociables

Total 47 696 67 999

Note 19 Juste valeur des instruments dérivés

Les justes valeurs positives se présentent comine su

31/12/2007 31/12/2006

Ventes a Terme USD 3475 2413
Swaps de taux d'intérét 1 266 1073
Autres instruments financiers dérivés 18 56
Total 4 759 3542

Les justes valeurs négatives se présentent comitne su
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31/12/2007  31/12/2006

Ventes a Terme GBP (7)
Swaps de taux d'intérét (3534) (1 924)
Total (3534) (1931)

Note 20 Gestion du risque de change

Le tableau ci-dessous présente les positions eisatedes créances commerciales et des dettes
commerciales avant couverture :

31/12/2007 31/12/2006
AU AU Autre
EUR D GBP SEK USD AutrdgEUR D GBP SEK USDs
Créances 9 51 14 10 14 233 7 15 13
commerciales 243 26275 501 318 999 811 |890 373 65424296 166 660
(117 (1 (3 (6 (92 (244 (1 (2
Dettes fournisseurs010) 0 930) (337)670) 123) |423) ) 778) (252) 782) 38
Position nette 9 49 13 141 7 15 10
avant couverture | 20224 275 571 og1 (3298688 | 00 159 636464, 35, 6646

Une appréciation de I'euro de 10% envers la livexling représenterait, hors prise en compte
d’effets couverture, une charge supplémentaire desmiscomptes consolidés de l'ordre de 4,9
millions d’Euros.

Une appréciation de I'euro de 10% envers le ddi@rreprésenterait, hors prise en compte d’effets
de couverture, une charge supplémentaire dansieptes consolidés de I'ordre de 700 K€.

Note 21 Capital social et prime d’émission

31/12/2007  31/12/2006

Nombre d'actions 34 434 000 34282 340
Valeur nominale en Euros 0,13 0,13
Capital social en Euros 4 476 420 4 456 704
Prime d’émission en Euros 91868191 90841070

L’augmentation de capital provient de la levée 8080 options de souscription d’action du plan
attribuées aux salariés de la société le 2 j\2IEX2 et de la levée de 73 600 options de sousmmipti

/
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d’action du plan attribuées aux salariés de laéséde 8 juillet 2003. Cette augmentation de capita
est enregistrée en prime d’émission a hauteur@y K€.

Le dividende versé sur I'année 2007, au titre deriée 2006, s’est élevé a 0,17 euro par action, soi
un montant total de 5 823 K€.

Le dividende qui sera proposé aux actionnaire$Adsémblée Générale Ordinaire du 22 avril 2008
est de 0,22 euro par action.

Note 22 Actions auto détenues

31/12/2007 31/12/2006
Nombre d'actions autodétenues 828 292 99 446
Pourcentage du capital autodétenu 2,41% 0,29%
Valeur nette comptable des titres autodéterdirs472 2 065
Valeur de marché des titres autodétenus* 16 963 2 009

*au cours du dernier jour ouvré de I'exercice

Au cours de I'exercice 2007, le Groupe a procétiéachat de 969 403 actions et a la vente de 240
557 actions ayant généré une plus value de 604eki€alisée dans les capitaux propres consolidés.

Note 23 Plans d’options de souscription d’'actionsserves aux salariés

PLAN o

N PLAN N° 3
Date du conseil d’administration 02/07/2002 08/002
Nompre total d’options ayant éte attrlbuees;ﬂ:)5 250 159 200
I'origine
Nombre total d’'actions pouvant étre souscrites
31/12/2007 810 42150

2 juillet 20068 juillet 2007

Début de la période d’exercice des options (sauf cas(sauf cas

dérogatoires)

dérogatoires)

Fin de la période d’exercice des options 2 jukie®9 8 juillet 2010
Prix d’exercice 9,46 Euros 4,19 Euros
Nombre d’actions souscrites au 31/12/2007 109 990 360D

Dans le tableau ci-dessus, le nombre total d’astjpouvant étre souscrites au 31/12/2007 a été
ajusté des départs des bénéficiaires ayant qeitt@rbupe avant la date d’exercice possible des
options.

Par ailleurs, pour 'ensemble des plans concertggjue option consentie donne droit a une action.

/



Seuls les plans accordés aprés le 7 novembre 20@deles droits ne sont pas acquis Hiahvier
2005 sont retraités conformément aux dispositi&fitSl 2. Seul le plan en date du 8 juillet 2003 est
concerné par cette obligation.

Conformément aux principes de la norme IFRS 2,rleuf@e Haulotte a comptabilisé en charge la
juste valeur des services obtenus dans le cadnglashs de souscription d’actions accordés au
personnel en contrepartie d’une augmentation dpgacx propres au fur et a mesure de leur
consommation.

La juste valeur des options attribuées au titrecdeplan est déterminée a l'aide du modele
d’évaluation Black and Scholes.

Les principales hypotheses du modéle sont les isigiga
prix de I'action a la date d’octroi : 4,19 €

prix d’exercice : 4,19 €

volatilité : 71%

rendement du dividende : 1,67%

durée de I'option : 7 ans

taux d’intérét annuel sans risque : 3,50%.

Note 24 Provisions

Reprise| Reprise Actifs
31/12/20 Dotatio (provisi | (provisi | Transfe| destiné 31/12/20
06 N on on nonjrt et|s a étre 07
utilisée |utilisée |autres |cédés
) )
- Provisions garantie client 3279 446% (3489) (28) 4227
- Autres - provisions  poyr,,, 982 | (26) | (645) | (3) (451)| 579
risques
- Autres provisions pou r670 129 (714) 3) (71) 11
charges
Provisions court terme 4671 5576 | (4229) (645) (34) (522) | 4817
- Provision engagements goq | 441 | (66) (1) | (486)| 1717
retraite
Provisions long terme 1829 441 (66) 0 (1) (486) 1 717
| Total des provisions | 6500 | 6017| (4295) (645)(35) |(1008)| 6534 |

Provision pour garantie : Le Groupe Haulotte prioviee les colts de réparation ou de

remplacement des produits vendus sous garanties aclemts. La période de garantie est

généralement comprise entre 1 et 2 ans. La dotdadiexercice correspond au calcul statistique
représentatif de la provision a la cléture de Feioe et la reprise de la provision constatée a la
cloture de I'exercice précédent a été présentéeldamlonne "Reprise (provision utilisée)".



- D'une maniere générale, chacun des litiges conans l&squels une société du Groupe est
impliquée a fait I'objet d'un examen a la daterétérdes comptes, et aprés avis des conseils
juridiques, les provisions jugées nécessaires,lentas échéant été constituées pour couvrir les
risques estimés.

- Provisions pour engagements retraite : voir note 25

Note 25 Engagements de retraite et assimilés
a) Hypotheses retenues

Les seuls avantages postérieurs a I'emploi dorgéfient les salariés du Groupe correspondent au
versement d'indemnités de fin de carriere et deailiéd du travail.

Les engagements de retraite sont estimés seloréthode des unités de crédit projetées avec
salaires de fin de carriere et sont provisionnéggarmeément aux principes exposes au paragraphe
3.9, en prenant en considération les hypothesearses :

- un taux de turn-over déterminé sur la base deséistoriques dont dispose le Groupe,

- un taux de revalorisation des salaires fonctiofiateienneté, du profil de carriere attendu,

des conventions collectives et du taux de I'inflatlong terme de 2% soit au global un taux de
2.5%,

- un taux d'actualisation de 4 % basé sur les tagotééigations a long terme du secteur privé
au 31 décembre 2005. Ce taux intégre un taux dtioft long terme de 2 %,

- un départ a la retraite des salariés nés avarft janvier 1950 : a I'age de 62 ans pour les
cadres, 60 ans pour les ETAM/ouvriers, 55 ans f@suconducteurs ;

- un départ a la retraite des salariés nés apreS jantier 1950 a I'age de 65 ans pour les
cadres, 63 ans pour les ETAM/ouvriers, 55 ans fgsuconducteurs.

En ce qui concerne les indemnités de fin de carrlérprincipe retenu est le départ a l'initiatiees

salariés donnant lieu a la prise en compte deggehasociales. Cette modalité de calcul s'inscrit
dans le cadre de la Loi Fillon (promulguée le 2at&903).

b) Evolution de I'engagement sur I'exercice

Valeur actualisée de I'engagement en début d'exece (£ janvier 2007) 1828
Codt des services rendus dans l'exercice 344
Intéréts crédités dans l'exercice 93
Prestations réglées dans l'exercice (123)
Passifs destinés a étre cédes (483)

Ecarts actuariels 58

Valeur actualisée de I'engagement en fin d'exerciq@1 décembre 2007) 1 717

Le Groupe n’a pas d’actifs de couverture et lestéeatuariels sont enregistrés en résultat.



Note 26 Emprunts et dettes financieres

31/12/2007 31/12/2006
Dettes financieres non courantes
Emprunts et dettes auprés des établissementsdiexian 114 873 132 445
Dont garanties données 43 258 46 159
Dont dettes de crédit bail adossé 235 636
Emprunts et dettes financieres diverses 895 1024
sous-total 115768 133 469
Dettes financieres courantes
Emprunts obligataires convertibles
Emprunts et dettes auprés des établissementsdie<an 31769 24 998
Dont garanties données 20 064 21 458
Dont dettes de crédit bail adossé 281 327
Emprunts et dettes financiéres diverses 8
Découverts bancaires 683 152
sous-total 32 460 25 150
Endettement financier brut 148 228 158 619

En 2005, Haulotte Group a souscrit un emprunt syreid’'un montant de 330 000 K€ sur une
durée de 7 ans, complété en juillet 2006 par untambrile 30 000 K€ le montant total du crédit est
ainsi porté a 360 000 KE.

Le prét total de 360 000 K€ a été souscrit a ur thimtérét variable indexé sur I'Euribor 3 mois et

se décompose en quatre tranches :

- Tranche A + avenant : 70 000 K€ destinés
au refinancement de la dette existante

- Tranche B: 120000 K€ destinés au
financement des investissements

- Tranche C: 140000 K€ destinés au
financement des acquisitions

- Tranche D: 30000 K€ destinés au
financement du BFR.

Au 31 décembre 2007, le montant utilisé s’éleve9a0Q0 K€ (I'intégralité de la tranche A de
40 000 K€ et 'avenant de 30 000 K€ et a 9 000 Kfrpa tranche B).

Pour se couvrir contre les risques de fluctuatientalix d’intérét le Groupe a mis en place un
contrat d’échange de taux (note 19).

Sous réserve de l'exigibilité anticipée prévue as de non-respect de certains ratios financiers,
'emprunt souscrit est remboursable conformémeitieéhéancier présenté en note 29. Au 31
décembre 2007, les ratios sont respectés.

En contrepartie de I'emprunt syndiqué, les engagésnsuivants ont été consentis au pool
bancaire :
- Nantissement du fonds de commerce d’Haulotte GfA.
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- Nantissement des titres de la société Haulotte UK
- Gage des actions de la société LEV.

Les valeurs comptables des emprunts du Groupdibelées dans les monnaies suivantes :

31/12/2007 31/12/2006

Euros 82 86

751 293

1 3

GBP 235 327
Autres 404 419
Endettement financier brut hors Garanties données tedettes
de crédit bail adossé 84 390 90 039

Note 27 Gestion du risque de taux

Les emprunts et dettes financieres ont les caisiitgres suivantes :

31/12/2007 31/12/2006
- dont a taux fixe 68 017 78 410
- dont a taux variable 80 211 80 209
Total des emprunts et dettes financiéres 148 228 58619

Une augmentation des taux de 1% entrainerait uaegehfinanciere supplémentaire maximum,
hors prise en compte de l'effet de couverture,atelde de 800 KE.

Note 28 Autres créditeurs

31/12/2007 31/12/2006
Avances et acomptes regus 3891 961
Dettes sur immobilisations 434 4 252
Dettes fiscales et sociales 26 138 43 067
Autres dettes 8 133 4 686
Produits constatés d'avance 1 386 2517
Total 39 982 55 482
Note 29 Dettes par échéances
31/12/2007
montant a un an a+dunan apl
brut au plus et - de 5 angle £
Emprunts obligataires convertibles 0

/
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Emprunts et dettes aupres des établissementsdie cré 146 642 31 769 114 873
[dont retraitement des contrats de créditHediautres garanties]63 838 20 345 43 493
Emprunts et dettes financiéres diverses 1586 691 95 8
Avances et acomptes regus 3891 3891
Dettes sur immobilisations 434 434
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 129 079 070
Dettes fiscales et sociales 26 138 26 138
Autres 8133 8133
Produits constatés d'avance 1 386 1 386
Total 317 280 201 512 115 768 0
31/12/2006
montant & un an a+dunanap
brut au plus et - de 5 angle
Emprunts obligataires convertibles 0 0
Emprunts et dettes aupres des établissementsdie cré 157 443 24 998 112455 19!
[dont retraitement des contrats de crédittediautres garanties]68 580 21 785 46 795
Emprunts et dettes financiéres diverses 1176 152 0241
Avances et acomptes regus 961 961
Dettes sur immobilisations 4252 4252
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 97 4434437
Dettes fiscales et sociales 43 067 43067
Autres 4 686 4 686
Produits constatés d'avance 2517 2517
Total 311543 178 074 113479 19

Note 30 Produits des activités ordinaires

La note 42 sur I'information sectorielle présemelétail des produits des activités ordinaires.

Note 31 Cod(ts des ventes

31/12/2007 31/12/2006
Codts de production des ventes 431 639 340 096
Provisions stocks (214) 1511
Codts de garantie 6 686 6 453
Intéréts payés au titre du crédit bail adossé 304 1171
Total 438 415 349 232

* La diminution des intéréts payés au titre du @rBdil adossé est a mettre en relation avec le

refinancement global des contrats de crédit-baig3.7).

Note 32 Frais administratifs et généraux

31/12/2007

31/12/2006

Frais administratifs 33254

27 208
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Frais de direction 11 142 7 946
Divers 4 902 4162
Total 49 298 39 316

Note 33 Frais de recherche et de développement

31/12/2007 31/12/2006

Production immobilisée frais de développement 533 92 8
Amortissement des frais de développement (1171) 32)(8
Crédit imp6t recherche 296 923

Frais de développement engagés (6 768) (7 068)
Total (7 110) (6 085)

Note 34 Gains et pertes de change

31/12/2007 31/12/2006

Pertes de change (13 002) (4 063)
Gains de change 10 778 4 562
Total (2 224) 498

Les gains et pertes de change réalisés et laiéataux transactions commerciales en devises sont
enregistrés en marge opérationnelle a hauteur datamts mentionnés ci-dessus.

En 2006 les écarts de change sur les opératioroulerture étaient comptabilisés en résultat
financier (note 38) pour un montant de 468 K€ (gala change).

L’évolution du poste est la conséquence des vanatdu compte courant libellé en livre sterling
avec les filiales anglaises et de I'évolution défable du dollar et de la livre sterling sur I'eciee.
Note 35 Charges par nature du résultat opérationdeourant

Les charges récurrentes suivantes du résultat tignéral courant sont imputées dans les rubriques
appropriées du compte de résultat par fonction.

31/12/2007  31/12/2006

Matiéres premieres et autres fournitures consomreé

variation des stocks de produits finis (317638) (251 645)

Charges externes (119 823) (89 642)
Impots et taxes (7 341) (5 376)

Frais de personnel (64 730) (53 881)
Charges nettes d'amortissements et perte de valeur (21 332) (21 572)
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Gains et pertes de change (2 224) 498
Autres charges et produits d'exploitation (1378) (2 651)
Total des charges par nature (534 467) (424 269)

Note 36 Charges de personnel

31/12/2007 31/12/2006
Salaires et traitements 45 697 37 729
Charges sociales 16 263 12 904
Participation des salariés 2 396 2781
Indemnités de départs a la retraite 374 467
Total 64 730 53 881

Les frais de personnel sont imputés aux rubriqppsopriées du compte de résultat par fonction.

Note 37 Autres produits et charges opérationnels

31/12/2007 31/12/2006

Plus value sur cession d'actifs 93 88
Produits nets sur opération de 976
gestion (853)

Dépréciation des frais de développement (511) & 49
Dotation nette sur provision risques et charges ) (13 (90)

Total (1284) (1 522)

L’ensemble des autres produits et charges opératisrsont rattachables au secteur Production &
Distribution. En application d’'lAS 36 les colts développement ont été soumis a un test de
dépréciation. L'évolution de certains projets adgha procéder a une dépréciation d'une partie
des colts préalablement immobilisés.

Note 38 Colt de I'endettement financier net

31/12/2007 31/12/2006

Intéréts et Charges financiéres (5 464) (4 522)
Variation de juste valeur des instruments de

couverture de taux (1 443) 335
Produits financiers 1191 979
Total (5 716) (3 208)
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Note 39 Impdts sur les résultats

31/12/2007 31/12/2006
Impbts exigibles (37 030) (33531)
Imp6ts différés 93 2 048
Total (36 937) (31 483)

Haulotte Group SA est la téte du groupe d’intégrafiscale francais comprenant au 31 décembre
2007 LEV S.A.S., Royans Levage S.A.S., Haulotten€eaS.A.R.L, ABM Industries S.A.S. et

Telescopelle S.A.S..

Haulotte UK Ltd est la téte du groupe d’intégratiiiscale anglais comprenant au 31 décembre

2007 UK Platforms Ltd et UK Training Ltd.

Ces conventions d'intégration fiscale prévoient lgueharge d'impét sur les sociétés soit supportée

par les filiales comme en I'absence d’intégratisodle.

Note 40 Rapprochement entre charge d'imp6t réellet théorique

La différence entre le taux effectif d'impositioe 84,17 % (34,24 % en décembre 2006) et le taux

normal en France de 34,43 % s’analyse comme suit :

31/12/2007 31/12/200¢€
Résultat comptable consolidé avant impot 108 098 91 938
Charge d'imp6t théorique au taux en vigueur 37 218 34,43%|31 654 34,4
pour l'entreprise consolidante
Impact des différences de taux d'imposition (1617) (506)
Impact des charges et produits définitivement rngtudtibles/imposables 898 383
Impact de I'utilisation de déficits fiscaux n'aypas été activés (46) (1 613)
Impact des éliminations des opérations internesitses de participation (676) (86)
Impact des déficits n‘ayant pas donné lieu a cobilgation d'impo6ts différésl 185 1884
Impact des écarts d'acquisition (badwill/goodwill)
Impact des intégrations fiscales et des credmspdbi 28 (176)
Autres (53) (57)
Charge d'imp6t effective 36 937 34,17%| 31 483 34,2

Note 41 Résultats par action

Le résultat par action est calculé en divisantélguitat net part du Groupe par le nombre moyen
pondéré d’actions en circulation durant I'exerci@d’'exception des actions acquises par le Groupe

sans un but d’autocontréle.

Le résultat dilué par action est calculé en ajudeanombre moyen pondéré d’actions en circulation
afin de tenir compte de la conversion de touteadtions potentiellement dilutives, en I'occurrence
des options de souscriptions d’actions. Un calstitéalisé pour déterminer le nombre d’actions qui
auraient pu étre acquises a leur juste valeur (mmy@nnuelle des valeurs boursieres de I'action)

/
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en fonction de la valeur monétaire des droits des&ption attachés aux options en circulation. Le
nombre d’actions ainsi déterminé est comparé aubmn@rmd’actions qui auraient été émises si les
options avaient été exercees.

2007 2006
Résultat net part du Groupe en milliers d'euro 71 05 60 392
Nombre total d'actions en circulation 34 434 00(B4 282 340
Nombre d'actions propres 828 292 99 446
Nombre d'actions utilisé pour le calcul du résultkt base
par action 33 605 708 |34 182 894
Ajustement relatif aux plans d'options de sousionys
d'actions 40 317 139 195
Nombre d'actions utilisé pour le calcul du résultatdilué
par action 33646 025 |34 322 089
Résultat par action attribuable aux actionnaires
- de base 2,113 1,767
- dilué 2,110 1,760

Note 42 Informations sectorielles
Répartition du chiffre d'affaires

Par activités

31/12/2007 31/12/2006
Vente d'engins de manutention et de 0
levage 557033  86% o/ 998 84%
Location d'engins de manutention et de levage @B 07 10% 58 243 11%
Services (1) 28 026 4% 23 034 4%
Chiffre d'affaires consolidé 648 132 100% 519 276 100%

(1) notamment pieces de rechange, réparations et
financement

Par zones géographiques

31/12/2007 31/12/2006
- Europe 574 067 89% 468 125 90%
- Reste du Monde 74 065 11% 51151 10%
648

Chiffre d'affaires consolidé 132 100% 519276  100%

Le chiffre d’affaires est présenté en fonction deses ou les clients sont localisés.
Secteur primaire : Résultat par secteurs d'active

Au 31 décembre 2007, le Groupe est structuré emaipaux secteurs d’activite :

/
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- la fabrication et la commercialisation de matédiellevage,
- lalocation de matériel de levage,
- les services (pieces de rechange, réparationsagtdement).

L’activité « autres » du Groupe comprend les éldmann affectés aux trois secteurs d’activité du
Groupe ainsi que les éléments intersecteurs.

Les données sectorielles intégrent, dans la colerlimcations de machines », I'essentiel des actifs
et passifs destinés a étre cedeés.

Productio
n_
Distributi
on de
machines

Location
de Services Autres* Total
machines

31 Décembre 2007

Eléments du compte de résultat

Produits Activités Ordinaires par 569

secteurs 195 63939 29803 i 662 937
Ventes intersecteurs 162 12 866 1777 i 14 805
Prodglts Activités Ordinaires avec 557 63073 28026 i 648 132
des clients externes 033

, L 131
Résultat Opérationnel 288 5375 4173 (27 171) 113 665
Actifs sectoriels
Actifs immobilisés Lo 235 61066 6958 7099 98 316
dont Immobilisations incorporelles 041 3 74 5 2252 5372
dont Immobilisations corporelles .. 20 50992 6953 3856 91 953
dont Actifs financiers 991 991
?reances Clients sur opérations de 82 068 (1 554) 80 514
inancement
Stocks 53§ 21 1706 7 230 130 474
Creant,:es Clients et comptes 242 22 687 12 415 (14 647) 262 898
rattachés 443
Passifs sectoriels
Fournisseurs 978 80 13 830 18 373 18 323 131 504
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Emprunts et dettes auprés des

établissements de crédit - i 59813 89179 148 991
Autres informations
Charge d'amortissements et perte d% 431 15 842 262 1327 21 862
valeur de la période
Investissements non financiers 9131 17 458 1712 4 289 32591

* comprend les éléments non affectés aux trotseses d'activité du groupe ainsi que les

éliminations intersecteurs

Production- Location

31 Décembre 2006 Distribution de Services Autres* Total
de machines
machines
Eléments du compte de résultat
Produits Activités Ordinaires par 58 24 533
secteurs 450 313 935 667 - 915
Ventes intersecteurs 12 315 691 1633 i 639 14
Produits Activités Ordinaires avec 437 58 23 519
des clients externes 998 243 034 - 276
Résultat Opérationnel 11 5552 1 (23 95 027
282 785 592)
Actifs sectoriels
. _ 66 93
Actifs immobilisés 18 950 306 3439 5044 739
dont Immobilisations incorporelles 4516 36 561 5139
e 14 66 3 87
dont Immobilisations corporelles 434 270 413 3010 127
dont Actifs financiers 1473 1473
Créances Clients sur opérations de (5 103
financement 108 293 075) 218
Stocks 71 650 1871 5 867 79 388
Créances Clients et comptes 192 21 224
rattachés 646 702 16 189 (6 280) 258
Passifs sectoriels
) 15 97
Fournisseurs 72 592 167 5535 4148 442
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Emprunts et dettes aupres des 63 94 157
établissements de crédit - - 208 235 443
Autres informations

Charge d'amort|§§ements et perte 5 14 370 248 939 20 579
de valeur de la période 021

Investissements non financiers 6 399 16 976 027 3 3845 30 248

* comprend les éléments non affectés aux trot$eses d'activité du groupe ainsi que les
éliminations intersecteurs

Secteur secondaire : Actifs par secteurs géograjues

Les données sectorielles intégrent, dans la colenBerope », les actifs et passifs destinés a étre

cédés.

Reste
31 Décembre 2007 Europe du Autres* Total
Monde
. I 96 2
Actifs immobilisés 108 208 98 316
e . 5
dont Immobilisations incorporelles 360 12 5372
e 90 1
dont Immobilisations corporelles 064 889 91 953
dont Actifs financiers 684 307 991
Qreances Clients sur opérations de 80 80 514
financement 514
104 25
Stocks 481 993 130 474
Créances Clients et comptes rattachés 262 28 (28 033) 262 898
923 008
. Reste du .
31 Décembre 2006 Europe Monde Autres* Total
. 0 91 2 93
Actifs immobilisés 080 659 739
L . 5 5
dont Immobilisations incorporelles 122 17 139
dont Immobilisations corporelles 85 1 87
522 605 127
dont Actifs financiers 1 1



437 036 473

Créances Clients sur opérations dd03 103
financement 218 218
60 19 79
Stocks 360 019 388
) . ) 221 19 224
Créances Clients et comptes rattachés 181 285 (16 208) 258

Les notes 43 a 45 détaillent les variations dwetbde flux de trésorerie.
Les flux de trésorerie integrent les actifs et fjaskestinés a étre cédés.

Note 43 Détail de la variation du besoin en fondde roulement

31/12/2007 31/12/2006
Variation des stocks 53210 3004
Variation des créances clients 40720 59 926
Variation des dettes fournisseurs (34690) (1?46
Variation des autres dettes et autres
créances 10512 (3970)
Variation du Besoin en Fonds de Roulement lié
a l'activité 69 752 46 491

Note 44 Détail de la variation des créances sur émtions de financement

31/12/2007 31/12/2006
Variation des créances clients brutes (19 142) 4 1¢5)
Variation des provisions sur créances
clients 836 2542
Variation des créances sur opérations de
financement (18 306) (21 583)

Les opérations de financement des ventes regrolgenédit bail adossé, la location financement,
les engagements de poursuite de loyers et les emgeangs de pools de risque.

Les transactions assorties d’engagements de peaisdglie et d’'engagement de poursuite de loyers
par Haulotte Group SA sont des opérations caraésipar un parfait adossement des créances et
des dettes dont I'évolution parallele ne génerauadlux de trésorerie. Les créances et les dettes
(de méme montant) s’éteignent au fur et a mesusepd@&ments de loyers par le client a son
organisme de financement. Ainsi ces opérations seutralisées au niveau du tableau de trésorerie
car sans incidence en terme de cash.



La variation des créances liées au crédit bail sflasst présentée comme composante de la
trésorerie d’activité ci-dessus. En revanche, laatian de la dette correspondante (strictement
adosseée a la créance ou résultant d’'un financegiebal depuis que les contrats de crédit-bail
adossé ont été rachetés par le biais d'un emprymdicué) est présentée dans les flux de
financement.

Note 45 Composantes de la trésorerie

31/12/2007 31/12/2006

Caisses et comptes a
vue

46 962 61 210

SICAV monétaires et titres négociables 734 6 790
Juste valeur instruments financiers 4759 3541
Trésorerie du bilan 52 455 71541
Trésorerie des actifs destinés a étre cédés 1451
Découverts bancaires (684) (152)

Juste valeur négative des instruments
financiers

(3534)  (1931)

Trésorerie du tableau de flux de
trésorerie

49 688 69 458

Note 46 Transactions avec les parties liées

Opérations avec les entreprises liées :

- La Société Solem SA, est I'actionnaire majoritaleeHaulotte Group S.A., avec 50,7% du
capital social au 31 décembre 2007. Le Groupe Hauboréalisé avec Solem des produits a
hauteur de 674 K€ en 2007 et 32 K€ en 2006, eédaeturé par Solem d’'un montant de

charges de 865 K€ en 2007 et 1 161 K€ en 2006.

- SCI Lancelot qui posséede des dirigeants communs Hegllotte Group S.A. a facturé au
Groupe des loyers et accessoires au titre deidatibn des locaux de Saint-Priest : 435 K€ en

2007 et 416 K€ en 2006.

Sommes allouées aux dirigeants

Les sommes allouées aux membres du conseil d’asknzition se sont élevées a 757 K€ a la charge

du Groupe pour 2007 et a 655 K€ pour 2006.

Ce montant provient de la refacturation par laé&écBolem S.A. de la quote part de prestations
effectuées pour le Groupe par deux dirigeantorhgrend les charges engagées par ces dirigeants

pour le compte du Groupe.

Conformément au contrat d’assistance administrgi@redrale et commerciale signé par Solem S.A.
le prix de revient de la prestation est majoré d’'ararge de 10%.



Aucun crédit ni avance n’a été consenti aux memtessorganes d’administration et de direction.
Il n'existe pas d’engagements en matiere de pessgbtnndemnités assimilées au bénéfice des
dirigeants actuels ou d’anciens dirigeants.

Note 47 Engagements hors bilan

31/12/2007 31/12/2006
Engagements de rachat * 8 229 7 246
Part des emprunts inscrits au bilan garantis psus@ieetés réelles**81 669 83125
Engagements donnés au titre de clauses de retoueilkeure
fortune 1171 1220

* Les engagements de rachat correspondent auxtgerate valeur résiduelle consenties par
le groupe dans le cadre de contrats de financedeesgs clients

** Nantissement du fonds de commerce d’Haulott®upr S.A. et des titres de la société
Haulotte UK ainsi que gage des actions de la sb¢tiEl/ en garantie de I'emprunt syndiqué de
330 M€ souscrit en 2005 avec une enveloppe compitine de 30 M€ souscrite en 2006 et
dont 79 M€ ont été levés au 31 décembre 2006.

Dans le cadre du rachat de la société Nove, prEstu un complément de prix basé sur les résultats
2007 et 2008 de cette filiale. A ce jour, les resal 2007 et les prévisions 2008 ne devraient pas
permettre le déclenchement de la clause de comptéheeorix.

La ventilation par échéances des engagements iansdo Groupe est la suivante :

31/12/2007

montant aunan a+d'unan ap
brut au plus et - de 5 ansde

Engagements de rachat 8229 1114 7025
Part des emprunts inscrits au bilan garantis anlphr des siretés réell@d 669 11 161 70 508

31/12/2006

montant aunan a+d'unan ap
brut au plus et - de 5 ansde

Engagements de rachat 7 246 1274 5966
Part des emprunts inscrits au bilan garantis anlphr des siretés réell@8 125 2352 60 275 20

Note 48 Engagements hors bilan donnés dans le cadiu Droit individuel a la formation

Nbre d'heures

/



DIF 47 250

Note 49 Effectif moyen du Groupe

31/12/2007 31/12/2006

Cadres 269 232
E.T.D.A.M. + ouvriers 1701 1273
Effectif 1970 1505

Note 50 Evénement postérieur a la cloture

Haulotte Group a cédé, le 8 janvier 2008, les $ésieEV, LEV Luxembourg et Royans Levage
dont la contribution au chiffre d’affaires cons@i@007 s’est élevée a 33 millions d’Euros. La
déconsolidation de ces entités sera réalisée S8, 2ikercice de la date de perte de contrble
effective de ces entités et devrait dégager ung ydilue nette consolidée légerement supérieure a
30 millions d’Euros. L'ensemble des impacts sembétiaillés dans les états financiers semestriels
2008.

Aucun autre fait postérieur a la cléture et susbkptd’avoir une incidence significative sur le
patrimoine, la situation financiére et le résultgtérationnel du Groupe n’'a été relevé. A la
connaissance de la Société, il n’existe pas dglitarbitrage ou d’autre fait exceptionnel postérie

a la cléture susceptible d’avoir ou ayant eu danpassé récent une incidence significative sur la
situation financiere, le résultat, I'activité etdatrimoine de la Société et du Groupe.
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I -RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES —

PricewaterhouseCoopers Audit Jean-Pierre GRAMET
Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
20, rue Garibaldi 4, avenue Hoche

69451 LYON 75008 PARIS

HAULOTTE GROUP SA

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX
COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS
Exercice clos le 31 décembre 2007

Aux actionnaires

Haulotte Group SA
L'Horme

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confi@e/ptre Assemblée Générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 débeer2007, sur :

- le contrble des comptes annuels de la société HauBroup SA, tels qu’ils sont joints au
présent rapport,

la justification de nos appréciations,
- les vérifications spécifiques et les informatipnévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par votreitdiaibministration. Il nous appartient, sur la bake
notre audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes



l. OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normefegsionnelles applicables en France ; ces
normes requierent la mise en ceuvre de diligencesgtnt d'obtenir I'assurance raisonnable que
les comptes annuels ne comportent pas d'anomajigficatives. Un audit consiste a examiner, par

sondages, les éléments probants justifiant les @smcontenues dans ces comptes. Il consiste
également a apprécier les principes comptablesssetives estimations significatives retenues pour

l'arrété des comptes et a apprecier leur présentdtensemble. Nous estimons que nos contrdles
fournissent une base raisonnable a I'opinion eX§®ioi-apres.

Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes regles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéleésultat des opérations de I'exercice écoulé ains

gue de la situation financiere et du patrimoinéadsociéeté a la fin de cet exercice.

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-desisaenformément aux dispositions de l'article L.
232-6 du Code de commerce, nous attirons votratattesur le changement de méthode comptable
exposé dans la note B1 de I'annexe concernantissdfacquisition de titres.

Il. JUSTIFICATION DE NOS APPRECIATIONS

En application des dispositions de larticle L. 83du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portomstée connaissance les €léments suivants :

Estimations comptables

Les titres de participations et les créances fadtas aux participations sont évalués conformément
aux méthodes décrites dans la note B.4 de I'annéag.travaux ont notamment consisté a revoir
I'approche retenue par la société et a apprécieatactére raisonnable de ces estimations qui en
résultent.

Changement de méthode comptable :

Nous nous sommes assurés du bien-fondé du changemenéthode comptable mentionné ci-
dessus.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dargatire de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont doncibagta la formation de notre opinion, exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

II. VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procede, conformément auxesgomfessionnelles applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par la loi.



Nous n’avons pas d’observation a formuler sur feéité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rappayesteon du conseil d’administration et dans les
documents adressés aux actionnaires sur la situ&tenciere et les comptes annuels.

En application de la loi et s’agissant des dispmsit de larticle L.225-102-1 du Code de
commerce, nous vous signalons que le rapport dogeawe fournit pas I'information prévue par cet
article sur les informations relatives aux rémutiéns et avantages verses aux mandataires sociaux
pour tous les mandataires concernés.

En application de la loi, nous nous sommes assguésles diverses informations relatives aux

participations réciproques et a l'identité desmétes du capital ou des droits de vote vous ant ét
communiquées dans le rapport de gestion.

Lyon et Paris, le 07 avril 2008

Les Commissaires aux comptes

PricewaterlouseCoopers Audit Jean Pierre Gramet
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HAULOTTE GROUP SA

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX
COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES
Exercice clos le 31 décembre 2007

Aux Actionnaires
La Péronniere
42152 I'Horme

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui hous a été confagesptre assemblée générale, nous avons procedé
au contrle des comptes consolidés de la sociétdotia Group relatifs a I'exercice clos le 31
décembre 2007, tels qu'ils sont joints au présgyuart.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le kals@ministration. Il nous appartient, sur la bas
de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces ¢esp

l. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normefegsionnelles applicables en France ; ces
normes requierent la mise en ceuvre de diligencesgtnt d'obtenir I'assurance raisonnable que
les comptes consolidés ne comportent pas d'an@y&daificatives. Un audit consiste a examiner,
par sondages, les éléments probants justifianddesées contenues dans ces comptes. Il consiste
également a apprécier les principes comptablesssetives estimations significatives retenues pour
l'arrété des comptes et a apprecier leur présentdtensemble. Nous estimons que nos contrdles
fournissent une base raisonnable a I'opinion eX§®ioi-apres.

Nous certifions que les comptes consolidés de t@ee sont, au regard du référentiel IFRS tel
gu'adopté dans I'Union européenne, réguliers etesags et donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiere, ainsi querésultat de I'ensemble constitué par les personne
et entités comprises dans la consolidation.

Il. Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L.&8u Code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre coraraiedes éléments suivants :

La note aux états financiers consolidés 3.7 («m@@s clients ») présente les modes de
comptabilisation appligués aux ventes pour lesgqaelaulotte Group consent des garanties aux
organismes financiers afin de favoriser le finaneette ses clients.



Nos travaux ont consisté a nous assurer que cetee faurnit une information appropriée et a
vérifier la correcte mise en ceuvre des traitementaptables énoncés. A ce titre, nous avons
examiné les procédures mises en place par Hauitteip pour recenser les engagements
contractuels concernés, nous avons obtenu degsmatifins externes des établissements financiers
et avons vérifié sur la base de sondages la certexduction comptable de ces opérations.

Dans le cadre de notre appréciation des principegtables suivis par votre société, nous
avons examiné les modalités de l'inscription aif'ales frais de développement ainsi que celles
retenues pour leur amortissement et pour la vatibo de leur valeur recouvrable, et nous nous
sommes assurés que la note 3.2 (« Immobilisationsrporelles ») fournit une information
appropriée.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dansadre de notre démarche d’audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont dontribaé a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

[Il. Vérification spécifique
Nous avons également procédé, conformément auxasopnofessionnelles applicables en France,
a la vérification des informations données dansrdpport de gestion. Nous n'avons pas

d'observation a formuler sur leur sincérité et lmamcordance avec les comptes consolidés.

Fait a Lyon et Paris, le 7 avril 2008

Les Commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Jean Pierre Gramet
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IV —ATTESTATION DU RESPONSABLE DU RAPPORT FINANCIER
ANNUEL-

J'atteste, a ma connaissance, que les comptestabiis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidéle du patnmaie la situation financiere et du résultat de la
Société et de I'ensemble des entreprises compdaas la consolidation, et que le rapport de
gestion ci-joint présente un tableau fidéle deolétion des affaires, des résultats et de la sanat
financiére de la Société et de I'ensemble des midges comprises dans la consolidation ainsi
gu'une description des principaux risques et daacypales incertitudes auxquels elles sont
confrontées.

Fait le 29 avril 2008
A L'Horme

Le responsable : Alexandre SAUBOT
Directeur Général Délegué



