


Rapport semestriel d’activité du Groupe DEVERNOIS

Etabli par le Directoire sur les comptes semestriels arrêtés au 30 Juin 2008

Les comptes semestriels condensés consolidés au 30 juin 2008 ont été établis dans le cadre des dispositions légales et réglementaires actuellement en vigueur, conformément au règlement européen n° 1606/2002 du 19 juillet 2002, et suivant les normes comptables internationales édictées par l'IASB (International Accounting Standards Board). Les normes comptables internationales comprennent les IFRS (International Financial Reporting Standards) et les IAS (International Accounting Standards), ainsi que leurs interprétations.
Les méthodes comptables arrêtées en 2005, pour tenir compte des différentes évolutions réglementaires, ont été appliquées sans changement aux comptes condensés semestriels au 30 juin 2008. Toutefois, nous attirons votre attention sur les points figurant dans l’annexe page 6, note  1.4 concernant la dépréciation des fonds de commerce, page 7, note 1.6 concernant la valorisation des stocks et page 8, note 1.8 concernant les engagements de retraites et assimilés, décrivant les adaptations apportées aux méthodes et estimations pour l’établissement des comptes condensés.

Le périmètre de consolidation du groupe a évolué par rapport au 31 décembre 2007 avec l’intégration dans celui-ci de notre filiale Devernois Luxembourg, créée début 2008.

I 
ACTIVITE DU GROUPE AU COURS DU SEMESTRE

Avec 23 780 K€ de chiffre d’affaires consolidé, le groupe enregistre sur le semestre 2008 un très léger recul de ses ventes de 0.2 % par rapport au premier semestre 2007. Cette stagnation des ventes est pour partie dû à un accroissement substantiel de l’activité de gros de l’ordre de 5.5 % pour un montant de 5 834 K€ couplée à une baisse de 1.85% de la partie Distribution. 

L’accroissement des volumes dans l’activité de gros est avant tout lié à la prospection et au développement des ventes dans de nouveaux pays notamment en Russie et au Liban. Cette activité représente 24.5% des ventes du Groupe contre 23.2 % à fin juin 2007. 

La part de la distribution intégrée dans le chiffre d’affaires consolidé s’exerce au travers de filiales détenues à 100 % en France et à l’étranger. Cette part passe donc de 76.8 % en Juin 2007 à  75.5 % à fin Juin 2008. Le groupe a poursuivi sa stratégie de développement et d’intégration dans la distribution en France et dans les pays limitrophes en acquérant de nouvelles boutiques en propre notamment au Luxembourg, en Suisse ou en Belgique.

Malgré cet effort d’investissement, l’essoufflement des ventes sur le premier semestre 2008 est dû surtout à la morosité du marché français et européen où le consommateur final est touché dans son pouvoir d’achat et doit donc faire des choix dans son mode de consommation. La hausse conjuguée des cours du pétrole, du coût du logement et des prix sur l’alimentation ont obligé ce consommateur à rationnaliser ses dépenses et donc à faire des restrictions sur l’habillement en général.

A fin juin 2008, le réseau intégré représentait en France 80 succursales dont 6 stands en grands magasins, 29 affiliés, et à l’export (Espagne, Suisse, Belgique et Luxembourg) 33 succursales dont 12 stands en concession Grands Magasins Innos et 3 affiliés.

II 
ANALYSE DES COMPTES CONSOLIDES

1.BILAN

1.1 Actifs

1.1.1 Actif non courants
Le total des actifs non courants passe en valeur nette de 39 591 au 31/12/07 à 39 861 au 30/06/08.

Les immobilisations corporelles et incorporelles représentent en valeur nette 38 856 K€ au 30/06/08 contre 38 609 au 31/12/07. 

Cette hausse du poste d’immobilisations vient avant tout des immobilisations incorporelles avec l’intégration de nouveaux fonds de commerce acquis en début d’année 2008 comme stipulé dans le paragraphe précédent.

Les immobilisations corporelles n’ont-elles pas eu d’évolution significative sur le semestre 2008.

Les immobilisations financières sont restées stables depuis le 31/12/07 et représentent une valeur de 875 K€.

1.1.2 Actif courants

Les stocks nets passent de 9 903 KE au 31/12/07 à 11 030 K€ au 30/06/08 (9 488 K€  au 30/06/07 pour période comparable) : cette variation est expliquée par deux phénomènes essentiels : 
· La volonté marquée de vouloir mettre à disposition des magasins le plus rapidement possible les articles des nouvelles collections pour favoriser la hausse du chiffre d’affaires.

· Les problèmes de consommation évoqués dans notre premier paragraphe qui ont entravés la fréquentation des magasins sur les mois de Mars et Avril notamment.

Les comptes clients et comptes rattachés en valeur nette passent au 31/12/07 de 3 412 K€ à 2 715 K€ au 30/06/08 (2 219 KE au 30/06/07 pour période comparable), traduisant la hausse des créances commerciales sur les clients hors groupe dont l’activité de gros est en augmentation.

La trésorerie à la fin du semestre 2008 est de 2 754 K€ contre 6 841 KE au 31/12/07. La hausse importante du besoin en fonds de roulement, et notamment des stocks, a conduit à ponctionner une partie de la trésorerie disponible du groupe. 

II.2.1 Passifs 
II.2.1.a Emprunts et dettes financières
Les emprunts et dettes financières du groupe représentent 6 282 K€ à fin juin 2008 contre 7  902 K€ à fin décembre 2007, soit respectivement 15.6 % des capitaux propres au 30/06/08 contre 19.1% au 30/12/07. Un nouvel emprunt a été souscrit sur le premier semestre 2008 à hauteur de 200 K€ pour financer l’aménagement d’un fond de commerce étranger.

II.2.1 Passifs courants 

II.2.a Fournisseurs 

Le poste fournisseur passe d’une valeur nette de 4 269 K€ au 31/12/07 à 4 796 K€ au 30/06/08 (4 056 K€ au 30/06/07 pour période comparable).

La hausse de ce poste est à mettre en corrélation avec la volonté de mettre à disposition plus rapidement qu’en 2007 les nouvelles collections ce qui se traduit par une anticipation des livraisons et donc un encours provisoirement plus important.

II.2.b Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges hors impôts différés passent de 1 290 KE au 31/12/07 à 1 137 K€ au 30/06/08. Les dotations concernent des litiges opposant la société à des bailleurs sur les conditions de renouvellement des baux suite à des demandes de déplafonnement de loyers, des litiges sociaux, et les provisions pour indemnités de fin de carrière. La diminution des provisions pour litiges est due à la résolution de contentieux commerciaux, suite à des jugements favorables rendus au cours du 1er semestre 2008.

2. RESULTAT

Chiffre d’affaires 1er semestre

	Par Réseau, en K€
	30/06/2008
	%
	30/06/2007
	%

	Multimarques et divers

Franchises

Grands Magasins

Escompte
	3 221

2 275

355

(17)  
	14  %

 8  %

    2%

     Ns
	3 174

1 840

533

(18)
	13 %

8 %

2 %



	Sous Total Gros hors escompte
	5 834
	 24 %
	5 547
	23 %

	Succursales et concession GM

Affiliés
	16 333

1 613
	    69%

      7%
	16 178

2 122
	68 %

9 %

	Total Consolidé
	23 780
	100 %
	23 830
	100 %


Le premier semestre est marqué par deux facteurs importants :

Une augmentation importante de plus de 5% de l’activité de gros entre les deux semestres 2007 et 2008 ayant pour effet une quote-part des ventes multimarques, franchisés et grands magasins dans le chiffre d’affaires de 24 % sur le 1er semestre 2008 contre 23% en 2007.


Une diminution de moins de 2% de l’activité Distribution avec notamment la régression importante de 24% de la partie affiliation qui n’est pas compensée par la hausse de l’activité magasins en propre. Si la régression de la partie affiliation n’est pas une surprise dans le sens où le Groupe préfère clairement se positionner sur des magasins en propre, la faible augmentation de l’activité en propre est, elle, essentiellement liée à une crise de consommation du premier semestre 2008 dont nous avons parlé en première partie de commentaires.

Ce premier semestre est aussi caractérisé par une augmentation des stocks par rapport au premier semestre 2007 et ce pour les raisons évoquées précédemment.

Les consommations représentent 27.9 % du chiffre d’affaires à fin juin 2008 contre 27.2 % à fin juin 2007. Il n’y a pas d’évolution notoire des structures de coûts ou d’évolution de coûts importante en comparaison sur ces deux semestres, mais une partie des achats consommés n’ayant pas fait l’objet d’un déstockage par les ventes, une partie de ces coûts sont intégrés dans les variations de stocks et non pas dans la marge dégagée par le chiffre d’affaires. 

Les charges de personnel baissent de l’ordre de 1% et restent aux alentours de 28 % du chiffre d’affaires.

Les charges externes augmentent de l’ordre de 11% par rapport au premier semestre 2007 conséquence des accroissements de périmètre (achats de boutiques) faits sur le deuxième semestre 2007 et le premier semestre 2008.

La marge opérationnelle courante, baisse de 17 % passant de 1 797 K€ à 1 490 K€ du fait de deux raisons essentielles :

· La perte de marge liée à une activité de distribution en recul après les soldes d’hiver 2007

· Une hausse des périmètres qui n’a pas encore atteint son seuil de rentabilité sur le premier semestre 2008

Les autres produits et charges opérationnels s’élèvent à 181 K€ au 30 juin 2008 contre 184 K€ au 30 juin 2007, et se constituent essentiellement de reprises de provisions pour litiges sans contrepartie de charges.
Le résultat opérationnel  passe de  1 981 K€  au 30.06.2007 à  1 671 K€ au 30.06.08. 

Le résultat financier diminue de l’ordre de 45 K€ du fait de la diminution des produits de placement liée à une trésorerie plus faible compte tenu d’une activité commerciale en demi-teinte sur le semestre.

Le résultat net après impôt passe de 1 225 K€ en Juin 2007 à 1 001 K€ en Juin 2008.

III . PERSPECTIVES DU 2éme SEMESTRE 2008 – RISQUES ET INCERTITUDES

Les tendances observées sur le début d’année 2008 ne permettent pas de dégager des perspectives certaines sur le second semestre. Cependant, il parait prudent de penser que le problème crucial du pouvoir d’achat en Europe et surtout en France sera le facteur déterminant de l’évolution positive des ventes dans les mois à venir.

Malgré tout, en fonction des opportunités du marché le groupe poursuivra sa stratégie d’intégration par l’acquisition de nouveaux points de vente dans la distribution en France et à l’étranger. Le Groupe étudie aussi des projets de partenariat avec des centres commerciaux dans des pays asiatiques.

Le groupe privilégie toujours les circuits d’approvisionnements courts, optimise la rotation des produits entre boutiques et assure une actualisation permanente des collections en présentant plusieurs thèmes par saisons et des actualisations. De nouvelles sources d’approvisionnement sont en cours de test en devraient de finaliser sur le second semestre.

Le groupe continue de développer son système d’information et a parfaitement intégré aujourd’hui ses applicatifs de gestion commerciale et comptable. Son site marchand de ventes en ligne est d’ailleurs opérationnel depuis la fin du premier semestre 2008.

Le plan d’économie relatif aux charges de structure du Groupe est en place et les premières améliorations devraient se faire sentir dès la fin du second semestre 2008.

En conséquence, et sous réserve de l’atteinte des objectifs de vente au détail dans le réseau des succursales et de l’optimisation des baisses des charges externes, le Groupe devrait pouvoir garder un résultat net minimum sur l’exercice de 5% de son chiffre d’affaires, ratio raisonnable pour un exercice 2008 d’ores et déjà en demi-teinte du point de vue de la consommation des ménages.

IV. PRINCIPES TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

Il n’y a eu aucune nouvelle transaction entre les parties liées au cours du 1er semestre 2008, qui ait influencé significativement la situation financière ou les résultats consolidés du groupe. Les transactions décrites dans le rapport annuel au 31 décembre 2007 avec la société holding HSTB se sont poursuivies dans les mêmes conditions.

