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31 / 08 / 2009 

Altran  : Résultats du 1 er semestre 2009  
 
 
Résultat opérationnel courant du 1 er semestre 2009 : 8,9 millions d’euros  

� Marge opérationnelle courante de 1,2% du chiffre d’affaires 
 

Réduction significative de toutes les charges d’exp loitation :  
� 59 millions d’euros de réduction des charges d’exploitation par rapport 

au 1er semestre 2008 soit 7,6% de baisse 
� Nouvelle baisse du ratio des coûts indirects (-32m€) sur chiffre 

d’affaires à 23,3%  
 

Un bilan solide : 
� dette nette de 197,6 millions d’euros à comparer à 374,2 millions 

d’euros au 1er semestre 2008 
� ratio de dette nette / fonds propres de 0,35 et un ratio de levier 

financier de 2,15 

 
 
Compte de résultat simplifié 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

COMMUNIQUE 
DE PRESSE 

en m€ S1 2008 S2 2008 31.12.2008 S1 2009

Chiffre d’affaires 831,1 819,0 1 650,1 721,1

Résultat opérationnel courant
En % du chiffre d’affaires

58,7
7,1%

68,3
8,3%

127,0
7,7%

8,9
1,2%

Résultat opérationnel
En % du chiffre d’affaires

35,7
4,3%

42,7
5,2%

78,4
4,8%

(20,7)
(2,9%)

Résultat net groupe 6,9 4,5 11,4 (30,2)

Dette nette 374,2 208,3 208,3 197,6
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Le chiffre d’affaires du 1er semestre 2009 s’est établi à 721,1 millions d’euros, en baisse de 13,2% 
et de 11,5% hors effets de change et de périmètre, sous les effets conjugués de la chute brutale 
du secteur automobile et de l’activité Management Consulting. 
 
Les charges opérationnelles ont été réduites de 59 millions d’euros au 1er semestre 2009 par 
rapport à la même période de l’année dernière. Cette évolution résulte de la conjonction  de deux 
facteurs : 

• Une baisse des charges opérationnelles directes  
•  La poursuite de l’action engagée pour la réduction des coûts indirects (-32m€) qui s’établit 

désormais à 23,3% du chiffre d’affaires (contre 24,4% un an plus tôt et 26,3% en 2007) 
 
Cette maitrise des éléments de gestion et des effectifs permet de réaliser un résultat opérationnel 
courant positif, à 8,9 millions d’euros pour le 1er semestre 2009, soit 1,2% du chiffre d’affaires de 
la période. 
 
Compte tenu, d’une part d’un résultat opérationnel non récurrent négatif de 17,5 millions d’euros 
lié pour l’essentiel à des coûts de restructurations et d’autre part d’une dépréciation exceptionnelle 
des écarts d’acquisition à hauteur de 12,1 millions d’euros, le résultat opérationnel après ces 
éléments  s’élève à -20,7 millions d’euros. 
 
Le coût de l’endettement financier net a été ramené à 5,5 millions d’euros, contre 12,4 millions 
d’euros au 1er semestre 2008, en ligne avec la réduction de la dette nette du groupe à 197,6 
millions d’euros, sous l’effet de l’amélioration du besoin en fonds de roulement et de 
l’augmentation de capital réalisée en 2008.  
Le groupe respecte au 30 juin 2009 l’ensemble de ses engagements bancaires (covenants). 
 
Le résultat net du groupe, après une charge d’impôts de 1,6 millions d’euros, est  négatif de 30,2 
millions d’euros. 
 
 
Perspectives  
 
Dans un environnement économique toujours difficile et incertain, Altran poursuit et accélère 
l’adaptation de son positionnement clients dans le cadre de son plan stratégique Action4.   

 
Le groupe a ainsi redéfini sa stratégie sur le secteur automobile en favorisant les activités de 
spécialiste à forte valeur ajoutée, tirant ainsi parti des rachats effectués fin 2008 dans le secteur 
des systèmes embarqués.  
 
Par ailleurs, le groupe a renforcé ses positions chez plusieurs gros clients et obtenu la signature 
de nouveaux référencements importants. 
 
Altran poursuit ses efforts de réduction des coûts. En particulier, le groupe a lancé un Plan 
Personnalisé de Départ Volontaire visant à adapter les effectifs de la branche Automobile en 
France.  
 
Dans ces conditions, le groupe compte fermement améliorer son niveau de profitabilité. 
 

Pour plus d’information 
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Numéro vert Actionnaire : 0 800 123 133 
Euroclear 3463 / Bloomberg ALT FP/ Reuters ALTR.PA/ Nasdaq ALTKF/ Sicovam 
ww.altran.com  
 
 


