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HONG KONG

Filiale malaise

Filiale japonaise

JAPON

Filiale japonaise

Filiale chinoise Filiale chinoise

Filiale anglaise Filiale anglaise

Altran Technologies S.A.

Altran Deutschland GmbH

ALLEMAGNE

FRANCE

Filiales  françaises

Filiale allemande

ITALIE

Altran Scandinavia AB

Altran Estudios Servicios y 
Proyectos S.L.

Filiales allemandes

Altran UK Limited

HOLLANDE

Filiales anglaises

Filiales espagnoles

Filiales italiennes

SUEDE

Altran (Switzerland) S.A.

SUISSE

Altran International B.V.

ESPAGNE

Altran Italia S.R.L.

Filiale espagnole

Filiale irlandaise

Filiale chinoise

CHINE

Filiale roumaine

Altran Beteiligungs GmbH

AUTRICHE

ROUMANIE

Filiales  suédoises

Filiales suisses

Altran Belgium S.A.

BELGIQUE

Altran do Brasil Ltda

Filiale japonaise

Filiale E.A.U.

E.A.U.

Altran USA Holdings Inc.

BRESIL

Altran Ireland Ltd

IRLANDE

Altran Luxembourg S.A.

Altran Holdings (Singapore) Pte 
Ltd

SINGAPOUR

Filiales hollandaises

Filiales  autrichiennes

Filiales belges

Filiales  brésiliennes

Filiale irlandaise

Filiales luxembourgeoises

Filiales portugaises

LUXEMBOURG

Filiales américaines

Centrale de trésorerie GMTS 
S.N.C.

Filiale belge

Filiale allemande

Filiale anglaise

Filiale suisse

U.S.A.

Altran Portugal SGPS Ltda

PORTUGAL

Filiales singapouriennes

Filiales  coréennes

Filiale indienne

Filiales  hongkongaises

MALAISIE

COREE

INDE
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en millions d'euros déc-07 déc-06

12m 12m
Chiffre d'affaires 1 591 1 495
Autres produits de l'activité 2 3

Produits des activités ordinaires 1 593 1 498

Résultat opérationnel courant 99 76

Autres produits et charges opérationnels non récurrents (15) (15)
Dépreciation des écarts d'acquisition (14) (16)

Résultat opérationnel 71 45

Coût de l'endettement financier net (29) (23)

Autres produits financiers 6 5
Autres charges financières (9) (8)

Charge d'impôt (18) (16)
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence
Résultat net avant résultat des activités arrêtées ou en cours 
de cession

22 4

Résultat net d'impôt des activités arrêtées ou en cours de 
cession

Résultat net 22 4

Intérêts minoritaires

Résultat net groupe 22 4

Résultat par action (en euros) 0,18 0,03

Résultat dilué par action (en euros) 0,18 0,03
�

 
Le résultat opérationnel courant (hors éléments non récurrents) s’élève à 99,4 millions d’euros, soit un taux de marge 
opérationnelle courante de 6,2% en hausse de 1,1 point par rapport à 2006. Cette amélioration de la performance du groupe est 
liée à un second semestre particulièrement dynamique. La conjonction de quatre facteurs explique ce résultat : 
 
- un retour à la rentabilité du pôle Technologies et Innovation (TI) en France. Le taux de marge opérationnelle courant de la 
France se situe à 5,9% au second semestre 2007 contre -0,1% au premier semestre ; 
 
- une bonne tenue de la région Nord, qui maintient une croissance proche de 10% avec une maîtrise de son inflation salariale ; 
 
- une région Sud portée par l’Espagne (+9,5% de croissance entre le 2ème semestre 2007 et le 2ème semestre 2006) et dont la 
réorganisation prévue en 2008 devrait consolider le redressement ; 
 
- la participation de la holding Groupe à l’optimisation des résultats par une baisse de ses coûts, traduction des efforts de 
rationalisation durable de ses fonctions. 
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en millions d'euros 2007 S2 2007 S1 2007 2006 S2 2006 S1 2006

Chiffre d'affaires 1 591 802 789 1 495 749 746
Marge brute 518 263 255 487 236 251

% 32,5% 32,8% 32,3% 32,6% 31,5% 33,6%
Frais généraux -418 -202 -216 -411 -209 -202

% -26,3% -25,2% -27,4% -27,5% -27,9% -27,1%
Résultat opérationnel courant 99 61 39 76 27 49

% 6,2% 7,6% 4,9% 5,1% 3,6% 6,5%  
 
Le taux de marge brute est stable entre 2006 et 2007 (32,5% contre 32,6%), tandis que le taux de frais généraux baisse de 
1,2 point. Le taux de frais généraux après retraitements de consolidation passe de 27,5% en 2006 à 26,3% en 2007 (à noter que 
les données de gestion publiées montrent un taux qui passe de 28,1% en 2006 à 26,4% en 2007). 
 
Le taux de marge opérationnelle courante s’établit à 7,6% sur le second semestre 2007 contre 4,9% au premier semestre. 
 
Le Groupe a procédé en 2007 à une dépréciation des écarts d’acquisition de 13,9 millions d’euros dont 12,2 millions d’euros au 
titre du premier semestre et 1,7 million d’euros au titre du second semestre. 
 
Le résultat financier (-31,2 millions d’euros) est en ligne avec la dette du Groupe. 
 
Le résultat net du Groupe s’élève à 21,6 millions d’euros en 2007. 
 
 
Chiffre d’affaires 
 
Le chiffre d’affaires pour l’année 2007 s’établit à 1 591,4 millions d’euros en progression de 6,4% par rapport à l’année 2006, 
soit une hausse de 96 millions d’euros. Ce taux intègre un effet net des variations de taux de change défavorable à hauteur de -
0,6% et un effet négatif des variations de périmètre pour -0,4%. 
 
La croissance du chiffre d’affaires du Groupe reflète les bonnes performances des activités dans la région Nord, ainsi qu’un 
retour à la croissance en France et dans la région Sud sur le deuxième semestre de l’année. 
 
L’international a été porté par les bonnes performances du Benelux, de la Suède, de l’Allemagne et de la Grande-Bretagne, 
particulièrement au premier semestre 2007. Le second semestre a été davantage marqué par la croissance de l’Italie et de 
l’Espagne. 
 
En France, la croissance s’est confirmée après la réorganisation de l’activité en deux pôles Consulting & Information Services 
(CIS) et Technologies & Innovation (TI), rendant plus lisible l’organisation opérationnelle du Groupe et permettant d’en 
accroître son efficacité. La France TI affiche une belle progression de son chiffre d’affaires, notamment au 4ème trimestre où le 
Groupe gagne de nouvelles parts de marché. 
 
Au niveau du Groupe, les principaux moteurs de la croissance sont l’augmentation des ressources pour 73% et le tarif pour 
18%. L’augmentation des ressources est particulièrement sensible sur la région Nord. Le tarif, quant à lui, évolue 
favorablement grâce à la région Sud (Italie, Espagne) et à l’Allemagne. Ces trois pays représentent 26,5% du chiffre d’affaires 
total et 37% de la croissance. 
Ces deux effets positifs sont d’autant plus générateurs de croissance que le taux de facturation progresse de +0,5 point, passant 
de 84,1% à 84,6%. 
 
 
Charges 
 
L’évolution des charges opérationnelles courantes est contrastée mais, au final, celles-ci progressent moins vite que le chiffre 
d’affaires. 
 
Il convient d’effectuer une analyse semestre par semestre : 
 
- Au premier semestre 2007, à part France TI, l’ensemble des zones géographiques ne parvient pas à répercuter entièrement 
l’inflation salariale sur les tarifs, amenant ainsi un pincement de la marge ; le poids relatif des charges de personnel sur le 
chiffre d’affaires augmente de 1,5 point, passant de 69% à 70,6%. 
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- Le second semestre 2007 voit au contraire une croissance plus rapide du chiffre d’affaires (+7%) et une augmentation plus 
lente des frais de personnel (+2,4%), liées à la reprise de la zone France TI. Le poids des frais de personnel est donc nettement 
pondéré à la baisse (-3 points). 
 

2007 2006 2007 vs
Millions d'� 2006 23 963

Chiffre d'affaires 1 591 1 495 6,4% 96 -23 867
Charges de personnel 1 096 1 042 5,3% 55

% CA 68,9% 69,7% -0,8 pts

2007 2007 2006 2006 S2 2007 vs S1 2007 vs
Millions d'� S2 S1 S2 S1 S2 2006 S1 2006

Chiffre d'affaires 802 789 749 746 7,0% 5,8%
Charges de personnel 539 557 527 515 2,4% 8,2%

% CA 67,3% 70,6% 70,3% 69,0% -3,0 pts 1,5 pts  
* Les charges de personnel de 512,4M�, communiquées en 2006 au titre de ce tableau, ne comprenaient pas, contrairement à 
l’annexe du document de référence, les stock options et les avantages du personnel pour -14,4M�. 
 
 
Charges externes : 

2007 2006 2007 vs
Millions d'� 2006

Total charges externes 344 320 7,5% 24
% CA 21,6% 21,4% 0,2 pt

Sous-Traitance 111 96 15,3% 15 61,3%
% CA 7,0% 6,4% 0,5 pt

Redevances de crédit-bail 4 4 6,8% 0 1,0%
% CA 0,2% 0,2% 0,0 pt

Loc. simples et Ch. Ext. 58 54 8,0% 4 17,9%
% CA 3,6% 3,6% 0,1 pt

Formation 10 9 6,1% 1 2,4%
% CA 0,6% 0,6% 0,0 pt

Honoraires et services ext. 46 49 -7,3% -4 -15,0%
% CA 2,9% 3,3% -0,4 pt

Transports voyages déplacements 75 68 9,4% 6 26,9%
% CA 4,7% 4,6% 0,1 pt

Autres achats et services extérieurs 41 40 3,4% 1 5,7%
% CA 2,6% 2,7% -0,1 pt

0,00 0,00

2007 2007 2006 2006 S2 2007 vs S1 2007 vs
Millions d'� S2 S1 S2 S1 S2 2006 S1 2006

Total charges externes 174 170 161 159 8,5% 6,4%
% CA 21,7% 21,5% 21,4% 21,4% 0,3 pts 0,1 pts

Sous-Traitance 57 53 48 48 19,8% 10,7%
% CA 7,2% 6,7% 6,4% 6,4% 0,8 pts 0,3 pts

Redevances de crédit-bail 2 2 2 2 18,7% -3,9%
% CA 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,0 pts 0,0 pts

Loc. simples et Ch. Ext. 30 28 27 27 11,1% 4,9%
% CA 3,7% 3,6% 3,5% 3,6% 0,1 pts 0,0 pts

Formation 5 5 5 4 -6,9% 23,3%
% CA 0,6% 0,6% 0,7% 0,5% -0,1 pts 0,1 pts

Honoraires et services ext. 23 23 24 26 -5,2% -9,3%
% CA 2,8% 2,9% 3,2% 3,4% -0,4 pts -0,5 pts

Transports voyages déplacements 38 37 34 35 12,9% 6,0%
% CA 4,7% 4,7% 4,5% 4,7% 0,2 pts 0,0 pts

Autres achats et services extérieurs 20 21 22 18 -8,1% 17,2%
% CA 2,5% 2,7% 2,9% 2,4% -0,4 pts 0,3 pts  

 
Les charges externes ont augmenté de 7,5%, soit 23,9 millions d’euros, en raison principalement de l’augmentation du poste 
« Sous-traitance » (+15,3%, soit 0,5 point de chiffre d’affaires et 14,6 millions d’euros) qui représente 61% de cette hausse. 
La région Nord, qui représente 87,5% de l’augmentation totale des charges externes du Groupe, voit sa sous-traitance croître de 
20,8% pour faire face à la pénurie de main d’œuvre dans certains pays. La France (+46,1% sur la sous-traitance) avec le pôle 
CIS explique également l’envolée de ce poste, en particulier sur le second semestre. 
Les postes « Transports voyages déplacements » (+9,4%) et «Locaux » (+8%) expliquent le reste de l’augmentation des 
charges externes. Ces postes augmentent dans toutes les zones, à l’exception de la France qui a vu ses charges de locaux baisser 
de 1,2%, suite à la réorganisation opérée fin 2006. 
Il est important de noter l’effort réalisé sur les honoraires, qui baissent de 7,3% soit de 3,6 millions d’euros. 
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Coût de l’endettement financier net 
 
Le coût de l’endettement financier net correspond principalement aux produits financiers provenant du placement des 
disponibilités et des équivalents de trésorerie après déduction des frais financiers. 
 
Ces derniers correspondent principalement aux intérêts sur les sommes empruntées au titre de l’obligation convertible 
(OCEANE) 2009, des lignes de crédit et de la mobilisation de créances clients. 
 
Le coût de l’endettement financier net a augmenté de 5,9 millions en 2007. Cette augmentation s’explique notamment par 
l’évolution des taux d’intérêt court terme. 
 
 
Impôts sur le résultat 
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Flux de trésorerie 
 
Le tableau ci-dessous résume les flux de trésorerie pour les exercices clos les 31 décembre 2007 et 2006 : 
 
en millions d'euros 2007 2006 Variation

12m 12m 2006/2007

Dette financière nette d'ouverture (1er janvier) (338.7) (301.5) (37.2)

Flux net de trésorerie généré par l'activité 53.5 9.7 43.8

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement (27.6) (71.8) 44.1

Flux net de trésorerie avant opération de financement 25.9 (62.0) 87.9

Impact des écarts de change et autres (1.6) (0.6) (1.0)

Impact de l'augmentation de capital (Spring) 25.4 (25.4)

Dette financière nette de clôture (31 décembre) (314.4) (338.7) 24.3  
 
Flux net de trésorerie générés par l’activité 
Les flux de trésorerie générés par l’activité ont augmenté pour s’établir à 53,5 millions d’euros au 31 décembre 2007 contre 
9,7 millions d’euros au 31 décembre 2006. Cette tendance s’explique principalement par : 
 
- l’augmentation de la capacité d’autofinancement (+30 millions d’euros) ; 
- l’amélioration du besoin en fonds de roulement (+32 millions d’euros), notamment liée à un meilleur recouvrement du poste 
Clients ; 
- un décaissement accru d’impôts (-13 millions d’euros). 
 
Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement 
Les flux de trésorerie employés dans les opérations d’investissement au cours de l’exercice clos le 31 décembre 2007 se sont 
élevés à 27,6 millions d’euros contre 71,8 millions d’euros pendant l’exercice clos le 31 décembre 2006. Cette variation trouve 
son origine : 
 
- dans un moindre décaissement de compléments de prix (-32 millions d’euros), du fait de l’arrivé à échéance de la majorité des 
contrats d’ « earn out » ; 
- d’un programme de renouvellement des immobilisations inférieur à celui de 2006, exercice impacté par l’acquisition 
d’aménagements suite à la réorganisation immobilière du Groupe (-12 millions d’euros). 
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Endettement net du Groupe 
 
L’endettement financier net correspond à la différence entre le total des passifs financiers et la trésorerie et équivalents de 
trésorerie. 
 
en millions d'euros 31.12.06 31.12.07 Variation

Convertible 2009 197.9 197.9 -
Ligne de crédit moyen terme 62.4 30.7 (31.6)
Ligne de crédit court terme 204.7 263.4 58.7

dont affacturage 159.0 196.1 37.1
Dette financière totale 464.9 492.0 27.0
Trésorerie & équivalent de trésorerie 126.2 177.6 51.4
Dette financière nette 338.7 314.4 (24.4)
Participation des salariés 14.1 10.9 (3.2)
Intérêts courus 27.1 34.2 7.2
Dette nette 379.9 359.5 (20.4)  
 
Par rapport au 31 décembre 2006, la dette nette du Groupe a diminué de 20,4 millions d’euros pour s’établir à 359,5 millions 
d’euros au 31 décembre 2007. 
 
La trésorerie et les équivalents de trésorerie atteignent 177,6 millions d’euros au 31 décembre 2007 contre 126,2 millions 
d’euros au 31 décembre 2006. 
 
 
Evolution des effectifs 
 

31/12/2005 30/06/2006 31/12/2006 30/06/2007 31/12/2007
Effectifs totaux fin de période 16 152 16 488 17 057 17 167 17 502

2005 S2 2006 S1 2006 S2 2007 S1 2007 S2
Effectifs moyens 16 202 16 313 16 808 17 072 17 189  

 
Au 31 décembre 2007, l’effectif total du Groupe était de 17 502 personnes contre 17 057 à fin 2006. Cette augmentation de 445 
personnes, dont 75% se situe sur le second semestre, assure ainsi un bon embarqué pour 2008. 
 
 
 
Le recrutement des consultants continue sur un rythme élevé et régulier (5 117 recrutements en 2007 contre 4 947 en 2006 hors 
impact des cessions) afin de faire face à la croissance de l’activité, notamment sur la région Nord, la partie CIS de la France et 
l’Italie. Ce solde positif de 170 compense l’augmentation de 0,3 point du taux de turnover des consultants (29,3% en 2007 
contre 29% en 2006). 
 
Sur la partie France TI, la priorité a été donnée au premier semestre à la réduction du taux d’inter-contrat et à l’amélioration du 
taux de facturation. Cette politique a permis de diminuer de près de 5 points le taux de turnover (24,8% en 2007 vs 29,6% en 
2006) et de maintenir un niveau de ressources comparable à 2006 (4 963 en 2007 vs 4 976 en 2006). Le second semestre a vu 
une accélération des recrutements sur cette zone (58% des recrutements fait sur S2 2007 vs 53% en S2 2006), expliquant ainsi 
l’augmentation de l’effectif au second semestre 2007 par rapport au premier semestre 2007. 
 
 
@+)�-���
������������
�	������

 
.���������	�&����������)�8��3�+�)�����	�������	��������K4��������������$����
�������	�������	�����������������
�
��6����	������������!�:�����	���������
���$�������������
���6����	�����
���	�$�	�(�
�
����O������������!�:�������
��������	�������5�
�
- "������



�

� � �������	�
�������������������������������� �

- ���
�5����������4���	���!�4�D�����64�)����
�4���H��
����,�	4���H����'B��4�8��
�4�8������
- 8�
�5���
����4�D�����4�,������4�)	����4����	����4�I���O�����
- ���	��
�����
��5������:���
�����
4������
�
�������	�����
���	�$�	�����	�5�
�
- ���!���������P�)���$�	����
- .�����	����P�)�����	����8��$�����
- .����������8	��	������	� ��������	�
- ��	����
�
�
�9	�����������	��������!
���3�
3���9	2��
�
��������	�	����
���!����
������������O�����������!�:�����	�������$��	��5�
 
En millions d'� 2007 2006

Total
Secteurs

Eliminations
intersecteurs

Total
Chiffre d'affaires %CA

Total Chiffre 
d'affaires

%CA Var.

France 694 21 673 42,3% 642 42,9% 4,8%
Nord 533 18 515 32,4% 467 31,3% 10,2%
Sud 310 5 305 19,2% 284 19,0% 7,5%
Reste du monde 103 4 99 6,2% 102 6,8% -3,6%
Total 1 641 -49 1 591 100,0% 1 495 100,0% 6,4%  
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Milliers d'� YTD 2007 % CA S2 2007 % CA S1 2007 % CA YTD 2006 % CA S2 2006 % CA S1 2006 % CA
2007 vs 

2006
France 672 819 42,3% 340 289 42,4% 332 530 42,1% 641 929 42,9% 315 745 42,2% 326 184 43,7% 4,8%

Allemagne 154 302 9,7% 79 740 9,9% 74 562 9,4% 139 046 9,3% 72 185 9,6% 66 862 9,0% 11,0%
Autriche / Pays de l'Est 7 615 0,5% 4 303 0,5% 3 312 0,4% 6 355 0,4% 3 281 0,4% 3 074 0,4% 19,8%
Grande-Bretagne / Irlande 130 430 8,2% 63 663 7,9% 66 767 8,5% 117 445 7,9% 62 663 8,4% 54 783 7,3% 11,1%
Benelux 153 618 9,7% 75 686 9,4% 77 932 9,9% 131 170 8,8% 69 133 9,2% 62 037 8,3% 17,1%
Suisse 29 482 1,9% 13 714 1,7% 15 768 2,0% 40 620 2,7% 20 591 2,7% 20 029 2,7% -27,4%
Suède 39 314 2,5% 19 598 2,4% 19 716 2,5% 32 661 2,2% 15 753 2,1% 16 908 2,3% 20,4%
Roumanie 59 0,0% 37 0,0% 21 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Italie 156 179 9,8% 79 658 9,9% 76 521 9,7% 141 581 9,5% 70 028 9,3% 71 554 9,6% 10,3%
Espagne / Andorre 111 480 7,0% 56 361 7,0% 55 120 7,0% 106 016 7,1% 51 492 6,9% 54 524 7,3% 5,2%
Portugal 18 584 1,2% 9 169 1,1% 9 415 1,2% 19 065 1,3% 9 670 1,3% 9 395 1,3% -2,5%
Brésil / Vénézuela 18 799 1,2% 9 269 1,2% 9 530 1,2% 17 080 1,1% 8 685 1,2% 8 395 1,1% 10,1%

ASIE 26 022 1,6% 16 607 2,1% 9 414 1,2% 16 819 1,1% 7 175 1,0% 9 644 1,3% 54,7%
USA 72 653 4,6% 33 787 4,2% 38 866 4,9% 85 561 5,7% 43 061 5,7% 42 501 5,7% -15,1%

Total 1 591 356 100,0% 801 881 100,0% 789 475 100,0% 1 495 350 100,0% 749 461 100,0% 745 890 100,0% 6,4%  
 
* Les chiffres 2006 ne sont plus présentés par zones géographiques mais en tenant compte des éliminations intra-pays. 
 
Comme en 2006, la croissance du chiffre d’affaires (+6,4%) au cours de l’exercice 2007 provient des pays d’Europe du Nord, 
aux premiers desquels on retrouve la Suède (+20,4%), les pays du Benelux (+17,1%), la Grande-Bretagne (+11,1%) et 
l’Allemagne (+11%). 
 
Cependant, certains pays du Sud affichent également une croissance à deux chiffres entre le deuxième semestre 2007 et le 
deuxième semestre 2006 ou s’en approchent, à l’image de l’Italie (+10,3%), du Brésil (+10,1%) et de l’Espagne (+9,5%). 
 
La France, et notamment la branche TI, jusqu’ici en décroissance, est parvenue à inverser la tendance et a affiché un taux de 
croissance de 4,8% entre 2006 et 2007. 
 
La Suisse (-27,4%) et les Etats-Unis (-15,1% ; -9,9% hors variation de périmètre) sont en net retrait par rapport à 2006. 
 
 
Résultat par zone géographique 
 
Région Nord 
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En millions d’euros 

Nord YTD 2007 S2 2007 S1 2007 YTD 2006 S2 2006 S1 2006
2007 vs

2006
Chiffre d'affaires Hors-Groupe 533,3 266,9 266,4 485,8 253,7 232,1 9,8%
Total des produits opérationnels 533,9 267,3 266,6 486,1 253,9 232,2 9,8%
Total des charges opérationnelles -473,0 -237,7 -235,3 -428,0 -222,9 -205,2 10,5%

Résultat opérationnel courant 60,9 29,6 31,3 58,1 31,0 27,1 4,8%
% Résultat opérationnel courant 11,4% 11,1% 11,7% 12,0% 12,2% 11,7% -0,5 pt

Résultat opérationnel 58,5 27,3 31,2 59,3 33,1 26,2 -1,3%
% Résultat opérationnel 11,0% 10,2% 11,7% 12,2% 13,0% 11,3% -1,2 pt  
* En 2006, le chiffre d’affaires Hors-Groupe (467,3M�) était présenté, contrairement à l’annexe du document de référence, 
après éliminations inter-secteur. 
 
La région Nord, qui voit son chiffre d’affaires augmenter de 9,8%, représente à elle seule près de 50% de la croissance du 
Groupe, soit 47,5 millions d’euros. 
Concernant les pays de l’Europe de l’Est, un recentrage a débuté sur deux pays stratégiques ayant le potentiel le plus important 
en termes de business : la Slovaquie et la République Tchèque. 
 
Cette zone très dynamique assure sa croissance grâce à l’augmentation de ses ressources, malgré des recrutements (-3,7% vs 
2006) de plus en plus difficiles notamment aux Pays-Bas. 
Cependant, la bonne progression du taux de facturation (+0,5 point) ne compense pas la baisse du tarif. 
 
Les charges opérationnelles évoluent plus vite que le chiffre d’affaires (+10,5%), générant ainsi un pincement du taux de marge 
opérationnelle courante de -0,5 point. En effet, pour assurer la croissance de son activité essentiellement axée sur 
l’augmentation des ressources, la région Nord a fait largement appel à la sous-traitance, dont le poste explique à lui seul près de 
la moitié (+48,4%) de la hausse des charges externes. 
 
L’inflation salariale est maîtrisée et renforcée par un pilotage du taux de turnover des consultants (+2,3 points vs 2006) qui 
permet une augmentation des charges de personnel (+9,3%) inférieure à la croissance du chiffre d’affaires. 
 
Le résultat opérationnel est en baisse de 1,3%, en raison d’un produit opérationnel non récurrent de 7 millions d’euros en 2006. 
 
 
Région Sud 
 
En millions d’euros 

Sud YTD 2007 S2 2007 S1 2007 YTD 2006 S2 2006 S1 2006
2007 vs

2006
Chiffre d'affaires Hors-Groupe 310,3 157,0 153,4 287,9 141,9 146,0 7,8%
Total des produits opérationnels 310,6 157,0 153,7 288,4 142,1 146,4 7,7%
Total des charges opérationnelles -289,3 -145,9 -143,4 -274,3 -140,2 -134,1 5,4%

Résultat opérationnel courant 21,4 11,1 10,3 14,1 1,9 12,2 51,4%
% Résultat opérationnel courant 6,9% 7,1% 6,7% 4,9% 1,3% 8,4% 2,0 pt

Résultat opérationnel 12,7 7,8 4,8 6,1 -1,2 7,3 106,6%
% Résultat opérationnel 4,1% 5,0% 3,1% 2,1% -0,8% 5,0% 2,0 pt  
* En 2006, le chiffre d’affaires Hors-Groupe (283,7M�) était présenté, contrairement à l’annexe du document de référence, après éliminations inter-
secteur. 
 
Le chiffre d’affaires de la région Sud croit de 22,4 millions d’euros soit 7,8% vs 2006, ce qui représente 23% de la croissance du Groupe. 
La croissance du Sud provient à 54,5% de la hausse du tarif, notamment en Espagne, et à 31,7% de l’augmentation de ses ressources, notamment en 
Italie. L’impact du tarif est d’autant plus porteur que le taux de facturation reste stable à -0,2 point vs 2006. 
 
Contrairement au Nord, les charges opérationnelles de la Région Sud évoluent moins vite que le chiffre d’affaires (+5,4%), générant ainsi un taux de 
marge opérationnelle courante supérieur de 2 points en 2007. La hausse des charges de personnel (+8%) explique 97% de cette augmentation et 
traduit une inflation salariale importante. 
 
 
 
Les charges liées à la sous-traitance, soit 41,2% des charges externes, progressent moins vite que celles du groupe (+6,8% vs +15,3%), notamment 
grâce à l’Italie qui conserve un bon niveau de recrutement (+10,8% vs 2006) malgré la pression du marché de l’emploi. 
 
Outre la dépréciation des écarts d’acquisition (-3,8 millions d’euros), le résultat opérationnel est impacté à hauteur de -4,9 millions d’euros par des 
éléments non récurrents. 
 
 
France 
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En millions d’euros 

France YTD 2007 S2 2007 S1 2007 YTD 2006 S2 2006 S1 2006
2007 vs

2006
Chiffre d'affaires Hors-Groupe 694,0 351,1 342,9 659,1 324,6 334,6 5,3%
Total des produits opérationnels 694,9 351,8 343,1 661,4 326,5 334,9 5,1%
Total des charges opérationnelles -674,4 -331,1 -343,3 -658,6 -331,6 -327,0 2,4%

Résultat opérationnel courant 20,6 20,8 -0,2 2,9 -5,1 7,9 615,3%
% Résultat opérationnel courant 3,0% 5,9% -0,1% 0,4% -1,6% 2,4% 2,5 pt

Résultat opérationnel 11,1 12,6 -1,5 -16,8 -15,8 -1,0 166,1%
% Résultat opérationnel 1,6% 3,6% -0,4% -2,6% -4,9% -0,3% 4,2 pt  
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Reste du monde YTD 2007 S2 2007 S1 2007 YTD 2006 S2 2006 S1 2006
2007 vs

2006
Chiffre d'affaires Hors-Groupe 103,0 52,4 50,6 105,8 52,1 53,7 -2,6%
Total des produits opérationnels 103,3 52,7 50,6 105,6 52,0 53,7 -2,2%
Total des charges opérationnelles -106,8 -53,5 -53,2 -104,5 -52,5 -52,0 2,1%

Résultat opérationnel courant -3,5 -0,9 -2,6 1,1 -0,5 1,6 -419,0%
% Résultat opérationnel courant -3,4% -1,6% -5,2% 1,0% -1,0% 3,0% -4,4 pt

Résultat opérationnel -11,7 -1,7 -10,1 -2,8 -2,5 -0,3 -315,4%
% Résultat opérationnel -11,4% -3,2% -19,9% -2,7% -4,8% -0,6% -8,7 pt  
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CA HORS GROUPE (Millions d'�) 2007 2006 2007 vs 2006

ALTRAN TECHNOLOGIES 458,2 456,4 0,4%
ALTRAN CIS (ITALIE) 73,1 51,4 42,2%
DATACEP 46,6 41,2 13,1%
ARTHUR D. LITTLE (ALLEMAGNE) 43,2 34,8 24,3%
ALTRAN SYSTEMES D'INFORMATION 39,5 42,9 -8,1%
AXIEM 38,3 22,1 73,3%
ALTRAN EUROPE 37,7 29,7 26,7%
CAMBRIDGE CONSULTANTS 35,8 29,8 20,4%
HILSON MORAN PARTNERSHIP 35,2 25,8 36,3%
ASKON CONSULTING GROUP 35,1 39,9 -12,1%

TOTAL DES 10 SOCIETES 842,7 774,0 8,9%

AUTRES 748,6 721,3 3,8%

TOTAL GROUPE 1 591,4 1 495,4 6,4% �
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9.5.1 Risque de liquidité 
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9.5.2 Risque de taux 
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9.5.3 Risque de change 
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9.5.4 Risque sur les actifs incorporels 
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9.5.5 Risque environnement 
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9.5.6 Risque juridique 
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9.5.7 Risque lié à la gestion de la dette obligataire convertible (OCEANE) 
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9.5.8 Risque particulier lié à l’activité 
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9.5.9 Risque sur placements 
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Stock options
Plan d'options de souscriptions d'actions Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
et actions gratuites 2000 (a) 2001 (a) 2003 (a) 2003 (ab) 2004 2005 2005

Date d'assemblée 26/06/1996 17/06/1999 17/06/1999 17/06/1999 28/06/2004 28/06/2004 28/06/2004
Date du Conseil d'Administration ou du Directoire 11/04/2000 10/10/2001 11/03/2003 24/06/2003 29/06/2004 15/06/2005 20/12/2005
Nombre total d'actions pouvant être souscrites ou allouées à la date d'octroi 845 792 642 880 3948 993 336 191 2762 000 340 000 2630 000
dont mandataires sociaux 67 242 186 785 80 000 200 000 210 000

Nombre d'actions souscrites au 31 décembre 2006 - - - - - - -
Options échues au cours de la période

Date de départ d'exercice des options 01/07/2004 10/10/2005 12/03/2007 25/06/2007 30/06/2008 16/06/2009 21/12/2009
Date d'attribution définitive des actions gratuites
Date d'expiration d'exercice des options 11/04/2005 10/10/2006 11/03/2011 24/06/2011 29/06/2012 15/06/2013 20/12/2013
Date de fin de période d'incessibilité des actions gratuites
Prix de souscription des options / cours de référence des actions (en EUR) 76,20 39,34 2,97 6,73 9,37 7,24 9,62

Méthode de valorisation utilisée Black&Scholes Black&Scholes Black&Scholes Black&Scholes Black&Scholes

Nombre d'actions pouvant être souscrites ou allouées au 31/12/2006 2233 349 225 119 1859 498 131 000 2096 000

Droits créés en 2007
Droits perdus en 2007 95 268 13 570 167 250 169 500
Droits exercés en 2007 911 725

Nombre d'actions pouvant être souscrites ou allouées au 31/12/2007 1226 356 211 549 1692 248 131 000 1926 500

dont nombre d'actions pouvant être souscrites ou allouées par les 10 salariés 
les mieux rémunérés

144 892 85 708 875 218 635 000106 734 510 000 140 000
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Stock options
Plan d'options de souscriptions d'actions Plan Plan Plan
et actions gratuites 2007 2007 2007

  France Hors France
Date d'assemblée 29/06/2005 29/06/2005 29/06/2005
Date du Conseil d'Administration ou du Directoire 20/12/2007 20/12/2007 20/12/2007
Nombre total d'actions pouvant être souscrites ou allouées à la date d'octroi 2589 830 482 240 336 500
dont mandataires sociaux 100 000

Nombre d'actions souscrites au 31 décembre 2006 - - -
Options échues au cours de la période

Date de départ d'exercice des options 21/12/2011
Date d'attribution définitive des actions gratuites 21/12/2009 21/12/2011
Date d'expiration d'exercice des options 20/12/2015
Date de fin de période d'incessibilité des actions gratuites 20/12/2011 20/12/2011
Prix de souscription des options / cours de référence des actions (en EUR) 4,29 4,00 4,00

Méthode de valorisation utilisée Hull&White Binomiale CNC Binomiale CNC

Nombre d'actions pouvant être souscrites ou allouées au 31/12/2006

Droits créés en 2007 2589 830 482 240 336 500
Droits perdus en 2007 1 000
Droits exercés en 2007

Nombre d'actions pouvant être souscrites ou allouées au 31/12/2007 2589 830 481 240 336 500

dont nombre d'actions pouvant être souscrites ou allouées par les 10 salariés 
les mieux rémunérés

Actions gratuites

340 000 93 240
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Nombre de ses propres actions achetées ou vendues au cours de l'exercice dans le cadre de la 
participation des salariés 
 
Néant. 
 
 
Risque de variation des cours 
 
Néant. 
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9.18.1 Composition des organes sociaux 
�

Composition du Conseil de Surveillance 
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Mandats et fonctions exercés par les mandataires sociaux dans toutes autres sociétés que la société Altran 
Technologies, au cours des cinq dernières années 
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Condamnation pour fraude, procédure de liquidation, sanctions à l’ encontre des membres des organes 
d’ administration 
�
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Conflits d’ intérêt éventuels concernant les membres du Conseil de Surveillance et du Directoire 
�
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9.18.2 Rémunération des mandataires sociaux 
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déc-07 déc-06 déc-05

Notes Valeurs Amort. Valeurs Valeurs Valeurs

brutes Prov. Nettes Nettes Nettes

Ecarts d'acquisition nets 4.1 684 094 (209 316) 474 778 491 945 500 090

Immobilisations incorporelles 4.2 63 506 (22 772) 40 734 41 385 39 881

Terrains 383 - 383 533 533

Constructions 14 177 (6 052) 8 125 9 799 10 241

Autres immobilisations corporelles 95 325 (62 391) 32 934 32 656 27 680

Immobilisations corporelles 4.3 109 885 (68 443) 41 442 42 988 38 454

Participations comptabilisées selon la 
méthode de mise en équivalence

- - - (242) (457)

Actifs financiers non courants 4.4 27 755 (2 031) 25 724 29 967 25 600
- - -

Impôts différés actif 5.9 87 768 (26 446) 61 322 59 496 58 468

Actifs d'impôts exigibles non courants 5.9 3 3 120 854

Autres actifs non courants 4.5 14 426 (10 348) 4 078 1 943 2 182

TOTAL ACTIF NON-COURANT 987 437 (339 356) 648 081 667 602 665 072

Stocks et en-cours 4.6 1 338 (55) 1 283 1 137 1 998

Avances et acomptes versés sur commandes 3 156 - 3 156 1 028 906

Clients et comptes rattachés 4.7 513 877 (8 957) 504 920 511 189 433 072

Autres créances 4.8 78 251 (1 960) 76 291 68 110 74 938

Clients et autres débiteurs 595 284 (10 917) 584 367 580 327 508 916

- 0

Actifs financiers courants 4.9 948 (197) 751 874 552

Equivalents de trésorerie 4.11 97 517 - 97 517 54 700 61 069

Trésorerie 4.11 80 082 - 80 082 71 526 102 043

TOTAL ACTIF COURANT 775 169 (11 169) 764 000 708 564 674 578

TOTAL ACTIF 1 762 606 (350 525) 1 412 081 1 376 166 1 339 650

en milliers d'euros
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Notes déc-07 déc-06 déc-05

Capital 4.10 59 101 58 658 57 221
Primes liées au capital 220 510 214 881 162 790
Réserves attribuables aux porteurs de capitaux de la 
maison mère

106 554 100 604 118 707

Ecarts de conversion (10 368) 4 870 8 287
Résultat de l'exercice / de la période 21 594 3 787 231
Intérêts minoritaires 92 125 312

Capitaux propres III & 4.10 397 483 382 925 347 548

Emprunts obligataires convertibles (+1an) 222 059 214 487 207 515
Emprunts et dettes auprès d'établissement de crédit (+ 1 
an)

28 347 59 565 72 293

Autres passifs financiers non courants 13 839 12 781 17 251
Passifs financiers non courants 4.11 264 245 286 833 297 059

Provisions pour risques et charges long terme 4.12 16 004 11 519 14 121
Avantages du personnel long terme 4.13 30 552 27 469 23 374
Impôts différés passif 5.9 11 730 11 300 8 265
Autres passifs long terme 4.14 771 203 2 557

Autres passifs non courants 59 057 50 491 48 317

Total passif non-courant 323 302 337 324 345 376
Fournisseurs et comptes rattachés 4.15 72 910 74 022 53 258
Dettes fiscales exigibles 108 709 90 641 99 144
Avantages du personnel courants 4.13 162 910 184 012 170 176
Dettes sur immobilisations 546 1 085 1 150
Autres dettes courantes 4.16 39 307 39 331 29 656
Fournisseurs et autres créditeurs courants 384 382 389 091 353 384
Provisions pour risques et charges court terme 4.12 31 069 39 793 49 905
Dettes sur titres court terme 4.17 2 995 7 777 40 440
Passifs financiers courants 4.11 272 850 219 256 202 997
Total passif courant 691 296 655 917 646 726

TOTAL PASSIF 1 412 081 1 376 166 1 339 650

en milliers d'euros
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en milliers d'euros Note déc-07 déc-06 déc-05

12m 12m 12m
Chiffre d'affaires 5.1 & 5.2 1 591 356 1 495 350 1 434 473
Autres produits de l'activité 2 110 2 901 3 457

Produits des activités ordinaires 1 593 466 1 498 251 1 437 930

Achats consommés (14 323) (15 517) (13 121)
Variation des travaux en-cours 414 (847) (414)
Charges externes 5.3 (343 833) (319 925) (309 516)
Charges de personnel 5.4 (1 092 983) (1 035 366) (987 330)
Charges de personnel - paiement en actions 5.4 (3 443) (6 333) (4 139)
Impôts et taxes (12 352) (10 783) (12 425)
Dotations aux amortissements et provisions nettes 5.5 (16 939) (22 130) (9 216)
Autres produits et charges opérationnels (10 588) (11 365) (8 519)

Résultat opérationnel courant 99 419 75 985 93 250

Autres produits opérationnels non récurrents 25 562 40 718 45 699
Autres charges opérationnelles non récurrentes (40 462) (55 374) (83 662)
Autres produits et charges opérationnels non récurrents 5.6 (14 900) (14 656) (37 963)
Dépreciation des écarts d'acquisition 4.1 (13 870) (15 880) (26 463)

Résultat opérationnel 70 649 45 449 28 824

dont Dépreciation des écarts d'acquisition (13 870) (15 880) (26 463)

Produits de trésorerie et d'équivalent de trésorerie 2 211 2 916 2 249
Coût de l'endettement financier brut (31 169) (26 010) (24 209)

Coût de l'endettement financier net 5.7 (28 958) (23 094) (21 960)

Autres produits financiers 5.8 6 283 4 761 17 943
Autres charges financières 5.8 (8 517) (7 766) (18 034)

Charge d'impôt 5.9 (18 000) (15 805) (6 166)
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 90 110 (393)
Résultat net avant résultat des activités arrêtées ou en cours 
de cession

21 547 3 655 214

Résultat net d'impôt des activités arrêtées ou en cours de 
cession

-

Résultat net 21 547 3 655 214

Intérêts minoritaires 47 132 17

Résultat net groupe 21 594 3 787 231

Résultat par action 0,18 0,03 0,00

Résultat dilué par action 0,18 0,03 0,00
�
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 31 décembre 2005 114 442 214 57 221 162 790 101 794 16 913 8 287 231 347 236 312 347 548

Pépinière Cambridge Consultants 1 743 1 743 1 743
Océane 2009 145 145 145
Prêts efforts construction - - -
Ecart de conversion (3 764) (3 764) (3 764)

Augmentation de capital - Spring 2 872 255 1 436 24 578 26 014 26 014
Paiements en actions 5 733 5 733 5 733
Résultat net de l'exercice 3 787 3 787 (132) 3 655
Affectation de l'exercice 231 (231) - -
Autres mouvements 1 768 1 21 780 (20 222) 347 1 906 (55) 1 851

 31 décembre 2006 117 316 237 58 658 214 881 81 803 18 801 4 870 3 787 382 800 125 382 925

Pépinière Cambridge Consultants (2 314) (2 314) (2 314)
Océane 2009 - -
Prêts efforts construction - -
Ecart de conversion (16 123) (16 123) (16 123)

Augmentation de capital - Spring 885 063 443 2 186 2 629 2 629
Paiements en actions 3 443 3 443 3 443
Résultat net de l'exercice 21 594 21 594 (48) 21 546
Affectation de l'exercice 3 787 (3 787) - -
Autres mouvements 4 477 885 5 362 15 5 377

 31 décembre 2007 118 201 300 59 101 220 510 90 067 16 487 (10 368) 21 594 397 391 92 397 483

- (18 437)(2 314) (16 123) - (18 437)
Variation de valeurs reconnue 
directement en capitaux 
propres

- - -

- (1 876)1 888 (3 764) - (1 876)
Variation de valeurs reconnue 
directement en capitaux 
propres

- - -

Réserves Total
Variations 

justes valeurs 
et autres

Minoritair
es

Total part 
du Groupe

Résultat net
Différences de 

conversion
en milliers d'euros PrimesCapital

Nombre 
d'actions
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31-déc-07 31-déc-06

Equivalents de trésorerie 97 517 54 700
Trésorerie 80 082 71 526
Découverts bancaires -
Trésorerie nette 177 599 126 226 �

en milliers d'euros
2007(12 
mois)

2006(12 
mois)

Résultat opérationnel 70 649 45 449
Dépréciation des écarts d'acquisition 13 870 15 881
Résultat opérationnel avant dépréciation des écarts 
d'acquisition 84 519 61 330
Dotations aux amortissements et provisions 
d'exploitation nettes 15 756 3 590
Charges et produits liés aux stock options 3 443 6 333
Plus ou moins value de cession 3 512 6 718
Autres produits et charges calculés (963) (2 596)
Capacité d'autofinacement avant coût de 
l'endettement financier net et impôt 106 268 75 375
Variation des stocks et en cours (389) 871
Variation des clients et autres débiteurs (15 266) (94 696)
Variation des fournisseurs et autres créditeurs 3 156 49 218
Variation du besoin en fonds de roulement lié à 
l'activité (12 499) (44 607)
Flux net de trésorerie d'exploitation 93 769 30 768
Intérêts versés (23 990) (19 365)
Intérêts encaissés 1 125 2 213
Impôts payés (17 405) (4 613)
Impact cash autres produits et charges financières 34 729
Flux net de trésorerie généré par l'activité 53 533 9 732
Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations 
corporelles & incorporelles (19 687) (39 892)
Encaissements liés aux cessions d'immobilisations 
corporelles & incorporelles 3 235 11 589
Décaissements liés aux acquistions d'immobilisations 
financières (titres non consolidés) (99) -
Encaissements liés aux cessions d'immobilisations 
financières (titres non consolidés) 1 532 907
Décaissements liés aux earn-out (9 441) (41 710)
Incidence des variations de périmètre (2 925) (554)
Dividendes reçus (sociétés mises en équivalence, titres 
non consolidés) - -
Variation des prêts et avances consentis (3 121) (5 615)
Subventions d'investissement reçues 24 323
Autres flux liés aux opérations d'investissement 2 842 3 195
Flux net de trésorerie lié aux opérations 
d'investissement (27 649) (71 757)
Sommes reçues des actionnaires lors d'augmentation 
de capital 2 629 25 415
Encaissements liés aux nouveaux emprunts 3 923 42 432
Remboursements d'emprunts (38 103) (30 515)
Autres flux liés aux opérations de financement 57 284 (11 627)
Flux net de trésorerie lié aux opérations de 
financement 25 720 25 705
Incidence des variations des cours des devises (905) (566)
Incidence changements de principe comptables 670

Variations de la Trésorerie nette 51 371 (36 886)
Trésorerie d'ouverture 126 226 163 112
Trésorerie de clôture 177 599 126 226
Variation de la trésorerie nette 51 372 (36 886) �
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La juste valeur de l’ option est déterminée selon le modèle de « Black & Scholes » ou « Hull & White », dont les paramètres 
incluent notamment le prix d’ exercice des options, leur durée de vie, le cours de l’ action à la date d’ octroi, la volatilité 
implicite du cours de l’ action, les hypothèses de rotation de l’ effectif bénéficiaire et le taux d’ intérêt sans risque. Les 
paramètres retenus à la date d’ arrêté sont mentionnés au §5.4. 
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Les états financiers consolidés comprennent les états financiers d’ Altran Technologies et de ses filiales 
qu’ elle contrôle. Le Groupe consolide l’ ensemble de ses filiales selon la méthode de l’ intégration 
globale. 
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Méthode 
 Taux 

Intégration
Taux 

Clôture
Taux 

d'Intérêt
Méthode 

 Taux 
Intégration

Taux Clôture
Taux 

d'Intérêt Variation

ALTRAN DEUTSCHLAND (ex BETEILIGUNGS) IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
EUROSPACE IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
BERATA (DEU) IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
CHS DATA SYSTEMS IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
ARTHUR D. LITTLE (DEU) IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
BERATA SERVICE GMBH IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
ALTRAN CIS (DEUTSCHLAND) IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
SUTHERLAND CONSULTING (DEU) IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
ASKON CONSULTING GROUP GMBH IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
DE SIMONE ET OSSWALD BERLIN IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00

GT CONSULTING GMBH IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00
ALTRAN AUSTRIA GMBH IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00
ARTHUR D. LITTLE AUSTRIA IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00

Roumanie ALTRAN ENGINEERING ROMANIA SRL IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00

ALTRAN EUROPE IG 100.00 100.00 99.99 IG 100.00 100.00 99.99
ALTRAN CIS (BELGIUM) IG 100.00 100.00 94.06 IG 100.00 100.00 94.06
DE VALCK CONSULTANTS IG 100.00 100.00 94.10 IG 100.00 100.00 94.10
ALTRAN BELGIUM IG 100.00 99.00 94.05 IG 100.00 99.00 94.05
NETARCHITECTS EUROPE NI 0.00 0.00 0.00 IG 100.00 100.00 94.90 Fusionnée
ADVENTEC NI 0.00 0.00 0.00 IG 100.00 100.00 94.05 Fusionnée
DCE CONSULTANTS (BEL) IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00
ARTHUR D. LITTLE BELGIUM IG 100.00 100.00 94.05 IG 100.00 100.00 94.05

ALTRAN LUXEMBOURG IG 100.00 99.90 94.91 IG 100.00 99.90 94.91
ALTRAN CIS (Luxembourg) IG 100.00 100.00 94.91 IG 100.00 100.00 94.91
DCE CONSULTANTS (LUX) IG 100.00 99.90 94.81 IG 100.00 99.90 94.81

ALTRAN INTERNATIONAL IG 100.00 95.00 95.00 IG 100.00 95.00 95.00
ALTRAN TECHNOLOGIES NETHERLANDS IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00
FAGRO CONSULTANCY IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00
ALTRAN CIS B.V. IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00
ALTRAN NETHERLANDS IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00
ARTHUR D. LITTLE NETHERLANDS IG 100.00 100.00 94.05 IG 100.00 100.00 94.05

DCE HOLDING (NLD) IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00
DCE CONSULTANTS BV (NLD) IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00

ALTRAN SCANDINAVIA IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
ALTRAN TECHNOLOGIES SWEDEN AB IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
CONSIGNIT AB SWEDEN IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
LILLA BOMEN - SWEDEN HOLDING NI 0.00 0.00 0.00 IG 100.00 100.00 100.00 Fusionnée
ARTHUR D. LITTLE (SWE) IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00

Dannemark CONSIGNIT DENMARK IG 100.00 100.00 100.00 NI 0.00 0.00 0.00 Création

ALTRAN SWITZERLAND IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
BERATA (CHE) NI 0.00 0.00 0.00 IG 100.00 100.00 100.00 Fusionnée
INNOVATICA NI 0.00 0.00 0.00 IG 100.00 100.00 100.00 Fusionnée
INFOLEARN NI 0.00 0.00 0.00 IG 100.00 100.00 100.00 Fusionnée
DE SIMONE & OSSWALD HOLDING NI 0.00 0.00 0.00 IG 100.00 100.00 100.00 Fusionnée
CONSULTRAN (CHF) NI 0.00 0.00 0.00 IG 100.00 100.00 100.00 Fusionnée
ARTHUR D. LITTLE SCHWEIZ IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
ALTRAN AG (CHE) IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
ALTRAN AG NI 0.00 0.00 0.00 IG 100.00 100.00 100.00 Fusionnée
CSI SCHWEIZ IG 100.00 100.00 95.00 NI 0.00 0.00 0.00 Création

ALTRAN UK IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
HIGH INTEGRITY SYSTEMS IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
ALTRAN TECHNOLOGIES UK IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
PRAXIS HIGH INTEGRITY SYSTEMS LTD IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
ALTRAN CRITICAL SYSTEMS NI 0.00 0.00 0.00 IG 100.00 100.00 100.00 Liquidée
I.B.D. IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00
ASPECT ASSESSMENT NI 0.00 0.00 0.00 IG 100.00 100.00 100.00 Liquidée
GRESHAM BELL NI 0.00 0.00 0.00 IG 100.00 95.00 95.00 Liquidée
CYGNITE NI 0.00 0.00 0.00 IG 100.00 100.00 100.00 Liquidée
HILSON MORAN PARTNERSHIP IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
CCL ACQUISITION NI 0.00 0.00 0.00 IG 100.00 100.00 100.00 Liquidée
CAMBRIDGE CONSULTANTS IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
ARTHUR D. LITTLE (GBR) IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
DCE CONSULTANTS (GBR) IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
SYNECTICS (UK) IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00
SUTHERLAND CONSULTING (UK) IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
CONSIGNIT LIMITED UK IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00

ALTRAN IRELAND IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00
ALTRAN TECHNOLOGIES IRELAND IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00

Suède

Zone Nord

Ouverture

Irlande

Pays-Bas

Suisse

Royaume Uni

Allemagne

Autriche

Belgique

Luxembourg

Cloture

�



��"�������#�3�%�

� � �������	�
���������������������1#��������� �

ALTRAN DO BRASIL IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00
TECNOLOGIA E CONSULTORIA BRASILEIRA (TCBR) IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00
TDA DESENHO E ARTES IG 100.00 60.00 57.00 IG 100.00 60.00 57.00
ALTRAN CONSULTORIA EM TECNOLOGIA (A.C.T) IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00
ARTHUR D. LITTLE (BRESIL) IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00

ARTHUR D. LITTLE DE VENEZUELA IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00
CONSULTORES IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00

ALTRAN E.S.P. IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
SOFTWARE DE BASE IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
STE CONSULTING IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
ALTRAN CIS SPAIN IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
INTELLIGENT ADVISORS IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
ALTRAN DSD IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
CSI SPAIN IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
CONSULTRANS (ESP) IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
ADVANCED GLOBAL SOLUTIONS IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
TRANSPORTES E INFORMATICA IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
SERTEC SOLUTIONES INFORMATICAS IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
S2 SOLUCIONS SERVEIS INFORMATICA IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
MEDIA CONSULTORES DE INGENIERIA IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
BARNAZ HOLDING IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
ARTHUR D. LITTLE S.L. (ESP) IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
I.C.E.A.C.S.A. IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
U.S.M. ENDECAR NI 0.00 0.00 0.00 IG 100.00 100.00 100.00 Cédée
COBLENZA HISPANA DE SISTEMAS IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
AGENCIA DE CERTIFICATION INNOVATION IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
STRATEGY AND INNOVATION ADVISORS IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00

ALTRAN ITALIA IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
CEC CONCURRENT ENGINEERING CONSULTING IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00

INGENIERIA DEI SISTEMI LOGISTICI IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
ALTRAN CIS (ITALY) IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
CEDATI IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
TQM CONSULT IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
ATHENA (ex OTBA ITALIE) IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
ARTHUR D. LITTLE (ITA) IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
C-QUENTIAL (ITA) HOLDING NI 0.00 0.00 0.00 IG 100.00 100.00 100.00 Liquidée
ALTRAN SERVIZI IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
RSI TECHNOLOGIES IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
CSI Italie IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
HILSON MORAN ITALY IG 100.00 100.00 100.00 NI 0.00 0.00 0.00 Acquisition

ALTRAN PORTUGAL SGPS IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00
ALTRAN CIS Portugal IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00
ALTIOR CONSULTORIA E ENGENHARIA IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00

ALTRANTEC CONSULTORIA E ENGENHARIA TECNOLOGICA IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00

Andorre SERTEC INTERNATIONAL IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00

Zone Sud

Espagne

Vénézuela

Italie

Portugal

Brésil

�
�

�
ALTRAN TECHNOLOGIES IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00

ALTRAN SYSTEMES D'INFORMATION IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
ARENDI CONSULTING IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
AXIEM IG 100.00 99.99 99.99 IG 100.00 100.00 100.00
DP CONSULTING IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
ALTRAN INVOICING IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
T. MIS CONSULTANTS IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
DATACEP IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
TRININFOR NI 0.00 0.00 0.00 IG 100.00 100.00 100.00 Fusionnée
ACTISYS (GROUPE DATACEP) NI 0.00 0.00 0.00 IG 100.00 100.00 100.00 Fusionnée
CADIX NI 0.00 0.00 0.00 IG 100.00 100.00 100.00 Fusionnée
ETHNOS NI 0.00 0.00 0.00 IG 100.00 99.60 99.60 Fusionnée
EDIFIS IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
DCE CONSULTANTS FRANCE NI 0.00 0.00 0.00 IG 100.00 100.00 100.00 Fusionnée
MAP IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
EXCELLIA IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
NESS CONSULTING IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
DIOREM IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
IMNET FRANCE IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
S.S.C.E. NI 0.00 0.00 0.00 IG 100.00 100.00 100.00 Fusionnée
CERRI CONSULTING FRANCE NI 0.00 0.00 0.00 IG 100.00 99.72 99.72 Fusionnée
ALGOPLUS IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
ALGONORM IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
ADL SERVICES IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
ARTHUR D. LITTLE (FRA) IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
ALTIAM NI 0.00 0.00 0.00 IG 100.00 100.00 100.00 Fusionnée
GMTS IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
ALTRAN FRANCE EXECUTIVE MANAGEMENT NI 0.00 0.00 0.00 IG 100.00 100.00 100.00 Fusionnée
LOGIQUAL SO IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
APHRODITE TECHNOLOGIES SAS IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
APOPIS TECHNOLOGIES SAS IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
DIONYSOS TECHNOLOGIES IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
HELENE TECHNOLOGIES SAS IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
CSI France IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
LOKI TECHNOLOGIES SAS IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
OLIVIA TECHNOLOGIES SAS IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
SYLVIE TECHNOLOGIES SAS IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
VALERIE TECHNOLOGIES IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
NESS OBJETCT IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00
NESS WARE IG 100.00 100.00 100.00 IG 100.00 100.00 100.00

France

�

�

�

�

�

�
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EMIRATS ARABES 

UNIS ADL MIDDLE EAST IG 100.00 100.00 95.00 NI 0.00 0.00 0.00 Création

ARTHUR D. LITTLE HOLDING (JAPAN) IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00
ARTHUR D. LITTLE HONG KONG (HKG) IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00
ALTRAN CHINA IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00
CONTROL SOLUTIONS INTERNATIONAL - ASIA IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00

Inde ALTRAN TECHNOLOGIES INDIA IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00

ARTHUR D. LITTLE JAPAN IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00
ALTRAN JAPAN KK IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00
CSI JAPAN IG 100.00 100.00 95.00 NI 0.00 0.00 0.00 Création

ADL YUHAN HOESA IG 100.00 100.00 95.00 NI 0.00 0.00 0.00 Passage en IG
ARTHUR D. LITTLE YUHAN HOESA NI 0.00 0.00 0.00 ME 25.00 25.00 23.75 Acquisition 75%
ALTRAN TECHNOLOGIES KOREA YUHAN IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00

Malaisie ARTHUR D. LITTLE (MALAYSIA) IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00

ALTRAN HOLDINGS (SINGAPORE) IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00
ALTRAN TECHNOLOGIES SINGAPORE IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00
ARTHUR D. LITTLE SINGAPORE IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00
DCE CONSULTANTS (SGP) NI 0.00 0.00 0.00 IG 100.00 100.00 95.00 Liquidée

ALTRAN CANADA IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00
CSI CANADA IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00
SYNECTICS CANADA IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00

ALTRAN USA HOLDINGS IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00
ALTRAN SOLUTIONS CORP IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00
ALTRAN USA INC NI 0.00 0.00 0.00 IG 100.00 100.00 95.00 Fusionnée
THE JOHNSSON GROUP NI 0.00 0.00 0.00 IG 100.00 100.00 95.00 Cédée
ALTRAN CONSULTING SOLUTIONS NI 0.00 0.00 0.00 IG 100.00 100.00 95.00 Fusionnée
CONTROL SOLUTIONS INTERNATIONAL IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00
ALTRAN CONSULTING SYSTEMS IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00
ALTRAN SOLUTION INC NI 0.00 0.00 0.00 IG 100.00 100.00 95.00 Fusionnée
IMAGITEK IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00
ARTHUR D. LITTLE NORTH AMERICA NI 0.00 0.00 0.00 IG 100.00 100.00 95.00 Fusionnée
ARTHUR D. LITTLE (USA) IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00
CAMBRIDGE CONSULTANTS, INC IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00
SYNECTICS CORP NI 0.00 0.00 0.00 IG 100.00 100.00 95.00 Fusionnée
SYNECTICS INC IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00

ARTHUR D. LITTLE CHINA IG 100.00 100.00 95.00 IG 100.00 100.00 95.00

ALTRAN SHANGAI IG 100.00 100.00 95.00 NI 0.00 0.00 0.00 Création
CSI CHINA IG 100.00 100.00 95.00 NI 0.00 0.00 0.00 Création

Canada

Singapour

Japon

Corée

USA

Hong Kong

Reste du 
monde
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en milliers d'euros

Actif  non-courant 3 035 Capitaux Propres 2 704
Actif courant (295) Résultat de cession ou liquidation (1 823)

Passif non-courant 487
Trésorerie (340) Passif Courant 1 032

2 400 2 400 �
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VALEUR NETTE
Solde au 31 décembre 2006 491 945

Compléments de prix 5 179

Pertes de valeur (13 870)

Variation de périmètre 1 743

Variation de  change (10 401)

Autres mouvements 182

Solde au 31 décembre 2007 474 778
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Marques 
Frais de 

Développement
Logiciels Autres TOTAL

Au 31 décembre 2006

Valeur brute à l'ouverture 34 398 4 719 22 109 1 097 62 323
Amortissements et provisions (1 922) (2 712) (15 656) (648) (20 938)
Valeur nette à l'ouverture 32 476 2 007 6 453 449 41 385

Mouvements sur la période :

Acquisitions 63 657 3 659 291 4 670

Cessions (61) (11) (72)

Dotations nettes aux amortissements et provisions (66) (899) (3 606) (52) (4 623)

Variation de périmètre (13) (137) (41) (191)

Variation de change 1 (95) (202) (9) (305)

Autres mouvements 14 - (46) (98) (130)

TOTAL MOUVEMENTS (valeur nette) : (1) (474) (297) 121 (651)

Au 31 décembre 2007

Valeur brute à la clôture 34 399 4 760 23 290 1 057 63 506
Amortissements et provisions (1 924) (3 227) (17 134) (487) (22 772)
Valeur nette à la clôture 32 475 1 533 6 156 570 40 734 �
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Terrains Constructions
Installations générales, 

agencements et 
aménagements

Matériel de 
bureau et 

informatique et 
mobilier

Autres Total

Au 31 décembre 2006

Valeur brute à l'ouverture 533 17 341 25 727 63 252 3 021 109 874

Amortissements et provisions (7 542) (14 293) (43 288) (1 763) (66 886)

Valeur nette à l'ouverture 533 9 799 11 434 19 964 1 258 42 988

Mouvements sur la période :

Réévaluations comptabilisées en Capitaux Propres -

Pertes de valeur comptabilisées en Capitaux Propres -

Acquisitions 224 4 419 9 318 311 14 272

Cessions (150) (594) (1 319) (315) (79) (2 457)

Dotations nettes aux amortissements et provisions (493) (2 892) (8 274) (357) (12 016)

Variation de périmètre (16) 54 (3) (3) 32

Variation de change (726) (177) (498) (56) (1 457)

Autres mouvements (69) 202 172 (225) 80

Total mouvements de la période (150) (1 674) 287 400 (409) (1 546)

Au 31 décembre 2007

Valeur brute à la clôture 383 14 177 27 834 64 913 2 578 109 885

Amortissements et provisions (6 052) (16 113) (44 549) (1 729) (68 443)

Valeur nette à la clôture 383 8 125 11 721 20 364 849 41 442 �
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31/12/07 31/12/06

Disponibles à la vente
Pépinière Cambridge Consultants 4 145 8 760

Prêts et créances générés par le Groupe
Actifs de fonds de pension 8 990 8 944
Prêts efforts construction 4 096 3 472
Dépôts et cautionnements 8 493 8 791

21 579 21 207

Total 25 724 29 967
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31/12/2007 31/12/2006

Matières premières 45 61
En cours de prestation de services 1 243 1 056
Produits finis 50 84
Provisions sur stocks (55) (64)

Total 1 283 1 137 �
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Clients et comptes rattachés nets 504 920 108 788 396 132 511 189 165 959 345 230

Total Total

2007 2006

Echues Non échues Echues Non échues
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Actif
31/12/2007 31/12/2006 31/12/2007 31/12/2006

Clients et comptes rattachés 239 585 180 100 Passifs financiers courants 196 109 159 015

Annulation du dépôt de garantie (43 476) (21 085)

196 109 159 015 196 109 159 015

Passif
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Actions composant le capital social en début d'exercice 117 316 237 0,50 �

Augmentation du capital social dans le cadre du plan d 885 063 0,50 �
d'actionnariat salarié

Actions composant le capital social en fin d'exercice 118 201 300 0,50 �

Valeur 
nominale

NombreComposition du capital social
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31/12/07 31/12/06

Résultat net revenant à Altran Technologies (en milliers d'euros 21 594 3 787
Impact des paiements en actions ayant un effet dilutif 2 827 1 138

Actions ordinaires 117 656 139 116 367 581
Options attribuées avec effet dilutif 655 948 2 826 657

Résultat par action (euro) 0,18 0,03
Résultat dilué par action (euro) 0,18 0,03 �
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31/12/07 31/12/06

Trésorerie et équivalents de trésorerie 177 599 126 226

Trésorerie Passive  - -

Trésorerie Nette 177 599 126 226
Emprunts obligataires convertibles (+1an) 222 059 214 487

Emprunts et dettes auprès d'établissement de crédit (+ 1 an) 28 347 59 565
Autres passifs financiers non courants 13 839 12 781
Emprunts obligataires courants 8 625 8 625

Emprunts et dettes auprès d'établissement de crédit courants 31 458 30 884
Concours bancaires 231 960 173 894
Autres dettes financières courantes 807 5 853
Endettement Financier Brut 537 095 506 089
Endettement Financier Net 359 496 379 863 �
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31/12/06 Acquisitions Cessions 31/12/07

Certificats de dépôts - - - -
Bons du trésor et actions - - -
Sicav et FCP 53 548 607 291 (563 361) 97 478
Obligations et BMTN - - - -
Autres 1 161 30 (1 152) 39

Total 54 709 607 321 (564 513) 97 517
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Emprunts obligataires convertibles (+1an) 222 059 - - - -
Emprunts et dettes auprès d'établissement de crédit (+ 1 
an) 28 347 - - - -
Autres passifs financiers non courants 2 662 2 980 3 204 4 175 818
Passifs financiers long terme - 253 068 2 980 3 204 4 175 818
Emprunts obligataires courants 8 625
Emprunts et dettes auprès d'établissement de crédit 
courants 31 458
Concours bancaires 231 960
Autres dettes financières courantes 807
Passifs financiers court terme 272 850 - - - - -

272 850 253 068 2 980 3 204 4 175 818

Entre 4 et 5 
ans

Au delàMoins  d'1 an
Entre 1 et 2 

ans
Entre 2 et 3 

ans
Entre 3 et 4 
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-5 00012 56220 05327 47334 82642 11249 33456 49363 59270 631Total CADIF

-13 00028 56244 05359 47374 82690 112105 334120 493135 592150 631Total

-4 0008 00012 00016 00020 00024 00028 00032 00036 00040 000SG Taux Variable

-4 0008 00012 00016 00020 00024 00028 00032 00036 00040 000BNP Paribas 
Taux variable

-5 00010 00015 00020 00025 00030 00035 00040 00045 00050 000Cadif Taux 
variable

--2 5625 0537 4739 82612 11214 33416 49318 59220 631CADIF taux fixe

Déc. 09Juin 09Déc. 
08

Juin 
08

Déc. 07Juin 07Déc. 06Juin 06Déc. 05Juin 05Déc. 04

-5 00012 56220 05327 47334 82642 11249 33456 49363 59270 631Total CADIF

-13 00028 56244 05359 47374 82690 112105 334120 493135 592150 631Total

-4 0008 00012 00016 00020 00024 00028 00032 00036 00040 000SG Taux Variable

-4 0008 00012 00016 00020 00024 00028 00032 00036 00040 000BNP Paribas 
Taux variable

-5 00010 00015 00020 00025 00030 00035 00040 00045 00050 000Cadif Taux 
variable

--2 5625 0537 4739 82612 11214 33416 49318 59220 631CADIF taux fixe

Déc. 09Juin 09Déc. 
08

Juin 
08

Déc. 07Juin 07Déc. 06Juin 06Déc. 05Juin 05Déc. 04
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Dotations Variations Autres

31/12/06 de l'exercice de périmètre variations 31/12/07

Provision litiges sociaux 2 723 1 180 (629) (496) 120 1 921 4 819

Provision autres litiges 5 190 655 (1 703) (75) 4 067
Provision litiges et pénalités fiscales 161 177 (177) 5 67 233
Provision autres risques > 1 an 1 155 4 002 (27) (2) 18 14 5 160

Provision pour restructuration 1 361 328 (1 027) (153) 509
Autres provisions pour charges 929 535 (207) 50 (91) 1 216
Total Provisions pour risques et charges long terme 11 519 6 877 (3 593) (675) 193 - 1 683 16 004

Provision litiges sociaux 9 555 3 602 (2 993) (872) 189 (1 606) 7 875
Provision autres litiges 1 063 223 (785) (429) 72
Provision litiges et pénalités fiscales 33 4 (22) (1) 14
Provision sur pertes à terminaison 474 853 (735) 10 (52) 550
Provision autres risques 5 189 972 (792) (27) (88) (728) 4 526
Provision pour restructuration 12 978 7 499 (12 145) (50) 152 8 434
Provision autres charges 10 501 127 (1 231) (33) (10) 244 9 598

Total provisions pour risques et charges court terme 39 793 13 280 (18 703) (905) (78) 101 (2 419) 31 069

Reprise 
(prov. 

utilisée)

Reprise 
(prov. non 

utilisée)

Variations 
de change

�

Date 
échéance

Deal Type Taux initial
Nominal 

initial
Taux variable Devise

SG127 01/04/08 A Cap 4,11% 15 000 000 Euribor3MP EUR
SG56 01/04/08 A Cap 3,89% 15 000 000 Euribor3MP EUR
BNP 01/04/08 A Cap 3,89% 15 000 000 Euribor3MP EUR
CA 01/04/08 A Cap 3,79% 15 000 000 Euribor3MP EUR

SG128 01/04/08 V Floor 2,00% 15 000 000 Euribor3MP EUR
SG062 01/04/08 V Floor 2,00% 15 000 000 Euribor3MP EUR
BNP 01/04/08 V Floor 2,00% 15 000 000 Euribor3MP EUR
CA 01/04/08 V Floor 2,00% 15 000 000 Euribor3MP EUR

BNP&CA&SG 01/04/08 Swap 60 000 000 EIB Euribor 3M EUR (A)
IRS
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2006 Dotations Reprises Ecart de change 2007

-
Coûts salariaux (10 417) (5 528) 10 707 (5 238)
Projet immobilier (2 786) (2 299) 2 298 50 (2 738)
Autres (1 136) 168 (968)
TOTAL (14 339) (7 827) 13 172 50 (8 944) �
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2 007 2 006 Var

Personnel et organismes sociaux 162 904 183 979 (21 075)
Autres avantages postérieurs à l'emploi  courant 6 33 (27)

162 910 184 012 (21 102)
- - -

Avantages du personnel non courants 29 278 26 393 2 885
Autres avantages postérieurs à l'emploi non courants 1 274 1 076 198

30 552 27 469 3 083
- - -

Total 193 462 211 481 (18 019) �
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Total Total

Variation de  la provision

Passif net à l'ouverture 26 421 10 042 9 282 7 097 23 368 8 057 8 932 6 379
Charges de l'exercice 8 322 1 889 3 595 2 838 8 213 2 200 3 484 2 529
Prestations nettes payées par l'employeur (5 403) (89) (3 124) (2 190) (5 256) (76) (3 507) (1 673)
Ecarts de conversion (58) - - (58) (120) - - (120)
Variation périmètre - - - - 216 (139) 373 (18)
Passif net à la clôture 29 282 11 842 9 753 7 687 26 421 10 042 9 282 7 097

2007 2006

Engagements 
de retraite

Indemnité de 
fin de contrat

Autres 
sociaux

Engagements 
de retraite

Indemnité de 
fin de contrat

Autres 
sociaux
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Total Total

Valeur actuarielle des droits  accumulés au début de l'exercice 45 593 10 961 11 014 23 617 44 804 10 318 14 066 20 420
Droits accumulés durant l'année 4 187 1 504 181 2 502 6 781 1 636 2 802 2 343
Coût financier 2 057 395 557 1 105 1 773 391 499 883
Réduction des droits futurs 3 564 3 564 - - (322) - - (322)
Liquidation d'engagements / Curtailment (962) (19) (943) - (533) - - (533)
Avantages spécifiques - - - - - - - -
Cotisations employés 466 - - 466 418 - - 418
Prestations payées (3 613) (89) (3 124) (400) (3 911) (76) (3 507) (328)
Gains et pertes actuarielles (4 753) (4 667) 2 046 (2 132) (3 553) (1 258) (3 222) 927
Création / Acquisition - - - - 327 (50) 377 -
Ecart de conversion et autres (91) - - (91) (200) - - (200)
Valeur actuarielle des droits  accumulés à la fin de l'exercice 46 448 11 650 9 731 25 068 45 584 10 961 11 015 23 608

2007 2006

Engagements 
de retraite

Indemnité de 
fin de contrat

Autres 
sociaux

Engagements 
de retraite

Indemnité de 
fin de contrat

Autres 
sociaux
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Total Total

Juste valeur des actifs de couverture au début de l'exercice 15 143 - - 15 143 13 244 - - 13 244
Rendements attendus des actifs 272 - - 272 745 - - 745
Réduction des droits futurs - - - - (533) - - (533)
Liquidation d'engagements - - - - - - - -
Cotisations employés 466 - - 466 418 - - 418
Cotisations employeurs 5 403 89 3 124 2 190 5 256 76 3 507 1 673
Prestations payées par les actifs de couverture (3 613) (89) (3 124) (400) (3 911) (76) (3 507) (328)
Création / Acquisition - - - - - - - -
Ecart de conversion et autres (29) - - (29) (74) - - (74)
Juste valeur des actifs de couverture à la fin de l'exercice 17 642 - - 17 642 15 145 - - 15 145

2007 2006

Engagements 
de retraite

Indemnité de 
fin de contrat

Autres 
sociaux

Engagements 
de retraite

Indemnité de 
fin de contrat

Autres 
sociaux
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Total Total

Insuffisance des actifs sur les droits accumulés 28 836 11 679 9 731 7 426 30 449 10 961 11 014 8 474
Gains  (pertes) actuariels non comptabilisés 3 827 3 757 22 48 (4 231) (920) (1 711) (1 600)
Coût des services passés non reconnus (3 351) (3 564) - 213 222 - - 222
Ecrêtement de l'actif - - - - - - -
Provision  nette comptabilisée au bilan 29 312 11 872 9 753 7 687 26 440 10 041 9 303 7 096

2007 2006

Engagements 
de retraite

Indemnité de 
fin de contrat

Autres 
sociaux

Engagements 
de retraite

Indemnité de 
fin de contrat

Autres 
sociaux
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Taux d'inflation Rendement attendu 
des actifs

Taux d'augmentation des 
salaires Taux d'inflation Rendement attendu 

des actifs
Taux d'augmentation 

des salaires

Zone Euro 2,00% 5,00% 2,5% - 5% 2,00% 4,30% 2,5% - 3,5%
Japon 1,00% 2,00% 1,00% 2,00%
Pays-Bas 2,00% 5,00% 3,00% 2,00% 4,30% 3,00%
Etats-Unis 2,00% 6,00% 2,00% 5,50%

Au 31 décembre 2007 Au 31 décembre 2006
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Total Total

Charge au compte de résultat

Coûts des services rendus de l'exercice 4 187 1 504 181 2 502 6 863 1 709 2 778 2 376
Charges d'intérêts 2 057 395 557 1 105 1 773 391 499 883
Rendement escompté des actifs de couverture (778) - - (778) (714) - - (714)
Pertes et gains actuariels comptabilisés 41 4 18 19 306 100 208 (2)
Coût des services passés (9) - - (9) 9 - - 9
Effet d'une réduction ou liquidation de régime - - - - (91) - - (91)
Curtailment 2 825 (14) 2 839 - (86) - - (86)

8 322 1 889 3 595 2 838 8 060 2 200 3 485 2 375

Engagements 
de retraite

Autres 
sociaux

Indemnité de 
fin de contrat

2007 2006

Engagements 
de retraite

Indemnité de 
fin de contrat

Autres 
sociaux
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Information sectorielle par zone géographique (en millions d’euros) 
 
 
Au 31/12/07

France Nord Sud Reste du Eliminations Total
monde inter-secteur Altran

Chiffre d'affaires

Externe 672,8 514,8 305,0 98,7 1 591,4
Intersecteurs 21,2 18,5 5,3 4,4 (49,3) (0,0)
Total chiffre d'affaires 694,0 533,3 310,3 103,0 (49,3) 1 591,4

Total produits d'exploitation 694,9 533,9 310,6 103,3 (49,2) 1 593,5
Total charges d'exploitation (674,4) (473,0) (289,3) (106,8) 49,3 (1 494,0)
Résulat opérationnel courant

Résultat opérationnel courant par zone 20,6 60,9 21,4 (3,5) - 99,4

% Résultat opérationnel courant 3,0% 11,4% 6,9% -3,4% - 6,2%

Charges non allouées

Résultat opérationnel 11,1 58,5 12,7 (11,7) 0,1 70,6
% Résultat opérationnel 1,6% 11,0% 4,1% -11,4% -0,2% 4,4%

Coûts de l'endettement brut (35,9) (15,2) (10,5) (3,9) 34,3 (31,2)
dont charge d'intérêt relative à l'océane 2009 (16,2) (16,2)

Produits des équivalents de trésorerie 28,7 7,0 0,6 0,2 (34,3) 2,2
Coûts de l'endettement net (7,2) (8,2) (9,9) (3,7) (,0) (29,0)6,3
Autres produits financiers 5,2 0,5 0,3 0,2 0,2 6,3
Autres charges financières (6,6) (0,8) (0,3) (0,7) (0,2) (8,5)

Charges d'impôt (2,5) (19,1) (1,8) 5,4 - (18,0)

Résultat des sociétés mises en équivalence - - - 0,1 - 0,1
Intérêts minoritaires (0,0) (0,5) 0,0 0,5 - 0,0

Résultat net - Part groupe (0,0) 30,4 1,1 (9,9) 0,0 21,6

Autres informations

Actifs par zone 1 236,0 573,3 255,1 73,1 (725,4) 1 412,1
Actifs non alloués - - - - - -
Titres mis en équivalence - - - - -
Total actif 1 236,0 573,3 255,1 73,1 (725,4) 1 412,12 471,9 1 146,5
Charges d'amortissement et de dépréciation par 
zone (7,9) (5,6) (2,4) (1,0) (16,9)-
Pertes de valeur comptabilisées au cours de l'exercice -
en résultat (1,4) - (3,8) (8,7) - (13,9)
directement en capitaux propres - - - - - --
Reprises de pertes de valeur comptabilisées au cours de l'exercice -
en résultat - - - - - -
directement en capitaux propres - - - - - - �
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Au 31/12/06
France Nord Sud Reste du Eliminations Total

monde inter-secteur Altran

Chiffre d'affaires

Externe 641,9 467,3 283,7 102,4 1 495,3

Intersecteurs 17,2 18,5 4,2 3,4 (43,3) -
Total chiffre d'affaires 659,1 485,8 287,9 105,8 (43,3) 1 495,3

Total produits d'exploitation 661,3 486,2 288,4 105,7 (43,3) 1 498,2

Total charges d'exploitation (658,6) (428,0) (274,3) (104,5) 43,2 (1 422,2)
Résulat opérationnel courant

Résultat opérationnel courant par zone 2,7 58,2 14,0 1,1 - 76,0

% Résultat opérationnel courant 0,4% 12,0% 4,9% 1,1% - 5,1%

Charges non allouées

Résultat opérationnel (16,8) 59,2 6,1 (2,8) (0,3) 45,4

% Résultat opérationnel -2,5% 12,2% 2,1% -2,6% 0,7% 3,0%

Coûts de l'endettement brut (28,9) (12,6) (7,4) (3,8) 26,8 (25,9)

dont charge d'intérêt relative à l'océane 2009 (15,7) (15,7)

Produits des équivalents de trésorerie 22,6 6,0 0,6 0,5 (26,7) 3,0

Coûts de l'endettement net (6,4) (6,6) (6,8) (3,3) ,0 (23,1)4,7

Autres produits financiers 2,3 1,8 0,6 - - 4,7
Autres charges financières (5,2) (1,9) (0,1) (0,4) - (7,6)

Charges d'impôt 4,9 (11,7) (7,7) (1,3) - (15,8)

Résultat des sociétés mises en équivalence - - - 0,1 - 0,1
Intérêts minoritaires 0,1 (0,6) 0,2 0,4 0,1

Résultat net - Part groupe (21,1) 40,2 (7,7) (7,3) (0,3) 3,8

Autres informations

Actifs par zone 1 219,0 607,6 263,2 80,1 (793,5) 1 376,4

Actifs non alloués - - - - - -
Titres mis en équivalence - - - (0,2) - (0,2)
Total actif 1 219,0 607,6 263,2 79,9 (793,5) 1 376,22 438,0 1 215,2
Charges d'amortissement et de dépréciation par 
zone (7,6) (5,7) (8,5) (0,3) (22,1)-

Pertes de valeur comptabilisées au cours de l'exercice -
en résultat - (5,9) (6,6) (3,4) - (15,9)

directement en capitaux propres - - - - - --

Reprises de pertes de valeur comptabilisées au cours de l'exercice -

en résultat - - - - - -

directement en capitaux propres - - - - - - �
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En millions d'� 2007 2006
Total

Secteurs
Eliminations
intersecteurs

Total
Chiffre d'affaires %CA

Total Chiffre 
d'affaires

%CA Var.

France 694 21 673 42,3% 642 42,9% 4,8%
Nord 533 18 515 32,4% 467 31,3% 10,2%
Sud 310 5 305 19,2% 284 19,0% 7,5%
Reste du monde 103 4 99 6,2% 102 6,8% -3,6%
Total 1 641 -49 1 591 100,0% 1 495 100,0% 6,4%�
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Milliers d'� YTD 2007 % CA S2 2007 % CA S1 2007 % CA YTD 2006 % CA S2 2006 % CA S1 2006 % CA
2007 vs 

2006
France 672 819 42,3% 340 289 42,4% 332 530 42,1% 641 929 42,9% 315 745 42,2% 326 184 43,7% 4,8%

Allemagne 154 302 9,7% 79 740 9,9% 74 562 9,4% 139 046 9,3% 72 185 9,6% 66 862 9,0% 11,0%
Autriche / Pays de l'Est 7 615 0,5% 4 303 0,5% 3 312 0,4% 6 355 0,4% 3 281 0,4% 3 074 0,4% 19,8%
Grande-Bretagne / Irlande 130 430 8,2% 63 663 7,9% 66 767 8,5% 117 445 7,9% 62 663 8,4% 54 783 7,3% 11,1%
Benelux 153 618 9,7% 75 686 9,4% 77 932 9,9% 131 170 8,8% 69 133 9,2% 62 037 8,3% 17,1%
Suisse 29 482 1,9% 13 714 1,7% 15 768 2,0% 40 620 2,7% 20 591 2,7% 20 029 2,7% -27,4%
Suède 39 314 2,5% 19 598 2,4% 19 716 2,5% 32 661 2,2% 15 753 2,1% 16 908 2,3% 20,4%
Roumanie 59 0,0% 37 0,0% 21 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Italie 156 179 9,8% 79 658 9,9% 76 521 9,7% 141 581 9,5% 70 028 9,3% 71 554 9,6% 10,3%
Espagne / Andorre 111 480 7,0% 56 361 7,0% 55 120 7,0% 106 016 7,1% 51 492 6,9% 54 524 7,3% 5,2%
Portugal 18 584 1,2% 9 169 1,1% 9 415 1,2% 19 065 1,3% 9 670 1,3% 9 395 1,3% -2,5%
Brésil / Vénézuela 18 799 1,2% 9 269 1,2% 9 530 1,2% 17 080 1,1% 8 685 1,2% 8 395 1,1% 10,1%

ASIE 26 022 1,6% 16 607 2,1% 9 414 1,2% 16 819 1,1% 7 175 1,0% 9 644 1,3% 54,7%
USA 72 653 4,6% 33 787 4,2% 38 866 4,9% 85 561 5,7% 43 061 5,7% 42 501 5,7% -15,1%

Total 1 591 356 100,0% 801 881 100,0% 789 475 100,0% 1 495 350 100,0% 749 461 100,0% 745 890 100,0% 6,4%�
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Chiffre d'affaires 756 398 519 781 222 395 92 782 1 591 356
Total Actif 242 422 98 220 135 057 936 458 1 412 157
Investissements corporels et incorporels 2 314 476 (2 318) 5 358 5 831

Chiffre d'affaires 47,53% 32,66% 13,98% 5,83% 100,00%
Total Actif 17,17% 6,96% 9,56% 66,31% 100,00%
Investissements corporels et incorporels 39,68% 8,17% -39,75% 91,90% 100,00%

Groupe
Conseil en 

Technologie et 
Innovation

Conseil en 
organisation er 

système 
d'information

Conseil en 
stratégie et 

management
Autres

�

�

�

��)*?*�?�,�C����	��	��������
�D�

Chiffre d'affaires 643 984 444 192 288 653 118 522 1 495 350
Total Actif 421 195 185 603 97 311 672 056 1 376 166
Investissements corporels et incorporels (9 225) (3 705) 382 6 880 (5 668)

Chiffre d'affaires 43,07% 29,70% 19,30% 7,93% 100,00%
Total Actif 30,61% 13,49% 7,07% 48,84% 100,00%
Investissements corporels et incorporels 162,74% 65,37% -6,74% -121,37% 100,00%

Conseil en 
Technologie et 

Innovation

Conseil en 
organisation er 

système 
d'information

Conseil en 
stratégie et 

management
Autres Groupe
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2 007 2 006 Var

Ventes de biens 8 669 5 915 46,6%
Prestations de services 1 580 563 1 487 861 6,2%
Redevances 2 124 1 574 34,9%

Total 1 591 356 1 495 350 6,42% �
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2 007 2 006 Variation

Sous-traitance 110 633 95 988 15,26%
Locations simples et charges annexes 57 999 53 724 7,96%
Formation 9 883 9 316 6,09%
Honoraires et services externes 45 821 49 419 -7,28%
Transports, voyages, déplacements 74 668 68 246 9,41%
Autres achats et services extérieurs 44 829 43 232 3,69%

Total 343 833 319 925
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2007 2006 Variation Note

Traitements et salaires (y compris charges 
sociales)

1 085 018 1 019 296 65 722

Participation des salariés 2 590 7 971 -5 381
1 087 608 1 027 267 60 341

Charges relatives à des paiements en actions 3 443 6 333 -2 890 a

Avantages du personnel long terme 5 375 8 099 -2 724

Total 1 096 426 1 041 699 54 727
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Stock options
Plan d'options de souscriptions d'actions Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
et actions gratuites 2000 (a) 2001 (a) 2003 (a) 2003 (ab) 2004 2005 2005

Date d'assemblée 26/06/1996 17/06/1999 17/06/1999 17/06/1999 28/06/2004 28/06/2004 28/06/2004
Date du Conseil d'Administration ou du Directoire 11/04/2000 10/10/2001 11/03/2003 24/06/2003 29/06/2004 15/06/2005 20/12/2005
Nombre total d'actions pouvant être souscrites ou allouées à la date d'octroi 845 792 642 880 3948 993 336 191 2762 000 340 000 2630 000
dont mandataires sociaux 67 242 186 785 80 000 200 000 210 000

Nombre d'actions souscrites au 31 décembre 2006 - - - - - - -
Options échues au cours de la période

Date de départ d'exercice des options 01/07/2004 10/10/2005 12/03/2007 25/06/2007 30/06/2008 16/06/2009 21/12/2009
Date d'attribution définitive des actions gratuites
Date d'expiration d'exercice des options 11/04/2005 10/10/2006 11/03/2011 24/06/2011 29/06/2012 15/06/2013 20/12/2013
Date de fin de période d'incessibilité des actions gratuites
Prix de souscription des options / cours de référence des actions (en EUR) 76,20 39,34 2,97 6,73 9,37 7,24 9,62

Méthode de valorisation utilisée Black&Scholes Black&Scholes Black&Scholes Black&Scholes Black&Scholes

Nombre d'actions pouvant être souscrites ou allouées au 31/12/2006 2233 349 225 119 1859 498 131 000 2096 000

Droits créés en 2007
Droits perdus en 2007 95 268 13 570 167 250 169 500
Droits exercés en 2007 911 725

Nombre d'actions pouvant être souscrites ou allouées au 31/12/2007 1226 356 211 549 1692 248 131 000 1926 500

dont nombre d'actions pouvant être souscrites ou allouées par les 10 salariés 
les mieux rémunérés

144 892 85 708 875 218 635 000106 734 510 000 140 000
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Stock options
Plan d'options de souscriptions d'actions Plan Plan Plan
et actions gratuites 2007 2007 2007

  France Hors France
Date d'assemblée 29/06/2005 29/06/2005 29/06/2005
Date du Conseil d'Administration ou du Directoire 20/12/2007 20/12/2007 20/12/2007
Nombre total d'actions pouvant être souscrites ou allouées à la date d'octroi 2589 830 482 240 336 500
dont mandataires sociaux 100 000

Nombre d'actions souscrites au 31 décembre 2006 - - -
Options échues au cours de la période

Date de départ d'exercice des options 21/12/2011
Date d'attribution définitive des actions gratuites 21/12/2009 21/12/2011
Date d'expiration d'exercice des options 20/12/2015
Date de fin de période d'incessibilité des actions gratuites 20/12/2011 20/12/2011
Prix de souscription des options / cours de référence des actions (en EUR) 4,29 4,00 4,00

Méthode de valorisation utilisée Hull&White Binomiale CNC Binomiale CNC

Nombre d'actions pouvant être souscrites ou allouées au 31/12/2006

Droits créés en 2007 2589 830 482 240 336 500
Droits perdus en 2007 1 000
Droits exercés en 2007

Nombre d'actions pouvant être souscrites ou allouées au 31/12/2007 2589 830 481 240 336 500

dont nombre d'actions pouvant être souscrites ou allouées par les 10 salariés 
les mieux rémunérés

Actions gratuites

340 000 93 240
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2 007 2 006
12m 12m

Amortissements des immobilisations incorporelles et corporelles (16 858) (15 535)
Provisions sur actif circulant 1 339 (1 957)
Provisions pour risques et charges (1 420) (4 638)

(16 939) (22 130)
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2007 2006
12m 12m

Résultat de cession de la pépinière Cambridge Consultants Ltd (228)
Résultat de cession des immobilisations corporelles & incorporelles 1 443 (316)
Résultat de cession & liquidation des titres consolidés (1 823) (908)
Provisions pour impôts divers (2 044) 5 072
Indemnités diverses perçues 1 269 1 045
Produits sur annulation de dettes 3 027
Indemnités de départ dirigeants (2 175)
Plan de pensions (2 857) 3 065
Autres 19 (54)
Gains de change sur cession immeuble ADL Venezuela (785)
Charges relatives à la fusion des activités T&I (1 381)
Charges de restructuration (15 458) (39 238)
Provisions restructuration 5 564 17 208

Total (14 900) (14 655) �
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31/12/07 31/12/06
12m 12m

Charges de restructuration

Plan albatros 2005
Mises au rebuts des agencements (1,4) (6,3)
Coûts salariaux (8,8) (21,3)
Projet immobilier (7,8)
Autres (1,2) (3,9)

(11,4) (39,3)
Plan de performance 2007
Mises au rebuts des agencements
Coûts salariaux (1,7)
Projet immobilier (2,3)
Autres

(4,0)
(15,4) (39,3)

Provisions de restructuration

Plan albatros 2005
Mises au rebus des agencements 0,2 2,1
Coûts salariaux 0,8 8,3
Projet immobilier - 6,2
Autres 0,2 0,7

1,2 17,2
Plan de performance 2007
Mises au rebus des agencements
Coûts salariaux 4,3
Projet immobilier 0,2
Autres

4,4
5,6 17,2

Coûts Archimède (fusion des activités T&I) - (1,4) �
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2 007 2 006

Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie

Produits d'intérêts générés par la trésorerie et les équivalents de trésorerie 1 124 2 213

Résultat de cession d'équivalents de trésorerie 1 087 703
2 211 2 916

Coût de l'endettement financier brut
Charges d'intérêts relatifs aux emprunts obligataires (16 197) (15 665)
Charges d'intérêts sur autres opérations de financement (14 972) (10 345)

(31 169) (26 010)
Coût de l'endettement financier net (28 958) (23 094) �
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Produits financiers
Profit sur cession des autres immobilisations financières 173
Produits financiers d'actualisation 208 124
Profit sur dérivés de trading -
Gain de change 5 397 3 884

Résultat des couvertures de taux et change
Reprise  Prov Dépréciation des titres non consolidés et des autres actifs financiers non 
courants 164 -

Gains sur dérivés de trading 273
Autres produits financiers 241 580

6 283 4 761
-

Charges financières
Perte sur cession des autres immobilisations financières (5)
Dépréciation des titres non consolidés et des autres actifs financiers non courants (92) (41)
Perte de change (7 197) (6 657)
Charges financières d'actualisation (672) (614)
Perte sur dérivés de trading (158)
Autres charges financières (551) (296)

(8 517) (7 766) �
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Bilan - Actif 
31.12.2006

Notes Brut Amort.& Prov. Net Net
ACTIF  IMMOBILISE 3.1 272 536 966 18 104 099 254 432 867 257 799 708
Immobilisations  incorporelles
Brevets, licences, marques 8 517 839 5 376 209 3 141 630 2 876 250
Autres immobilisations incorporelles 41 374 441 304 898 41 069 543 41 069 543
Immobilisations incorporelles en cours 205 940 0 205 940 64 720
Immobilisations  corporelles
Autres immobilisations corporelles 21 777 513 11 561 252 10 216 261 9 877 944
Immobilisations corporelles en cours 142 004 142 004 63 480
Immobilisations  financières
Participations et créances rattachées 144 152 805 14 389 144 138 416 145 803 606
Prêts et autres immobilisations financières 56 366 424 847 351 55 519 073 58 044 165

ACTIF  CIRCULANT 567 398 634 8 197 468 559 201 166 591 858 735
En cours de production de services 250 776 31 829 218 947 167 245
Clients et comptes rattachés 3.3 42 098 935 8 165 639 33 933 296 38 022 072
Autres créances & avances versées 3.3 509 640 218 509 640 218 540 685 869
Disponibilités et VMP 15 408 704 15 408 704 12 983 549

COMPTES  DE  REGULARISATION 4 775 378 4 775 378 4 053 416
Charges  constatées  d'avance 3.13 3 562 351 3 562 351 1 630 621
Charges à répartir 3.14 1 213 027 1 213 027 2 422 740
Ecart de conversion actif 0 55

TOTAL  DE  L'ACTIF 844 710 978 26 301 567 818 409 411 853 711 859

(En euros) 31.12.2007
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Bilan - Passif 
(En euros) Notes 31.12.2007 31.12.2006
CAPITAUX  PROPRES 3.4 328 855 137 316 357 483
Capital 3.5 59 100 650 58 658 118
Primes d’ émission 204 568 939 202 382 833
Réserve légale 5 865 723 5 865 723
Report à nouveau 49 450 810 52 745 428
Résultat de l’ exercice 9 869 014 (3 294 619)

PROVISIONS  POUR  RISQUES  &  CHARGES 3.2 29 378 432 29 966 561

DETTES 454 161 698 503 945 246
Emprunts obligataires convertibles 3.7 238 692 913 238 692 920
Emprunts  &  dettes auprès d'établissements de crédit 3.8 20 248 634 19 984 621
Emprunts  &  dettes  financières  divers 3.8 62 150 095 93 406 863
Fournisseurs  & comptes rattachés 3.9 21 872 137 23 481 624
Dettes  fiscales  &  sociales 3.9 105 958 606 106 082 222
Dettes  sur  immobilisations 3.9 382 744 19 393 325
Autres  dettes & avances reçues 3.9 4 856 569 2 903 671

COMPTES  DE  REGULARISATION 6 014 144 3 442 568
Produits  constatés  d'avance 3.13 6 014 144 3 236 062
Ecart de conversion passif 206 506

TOTAL  DU  PASSIF 818 409 411 853 711 859 �
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Compte de résultat
(En euros) Notes 31.12.2007 31.12.2006
Chiffre d'affaires 4.1 493,969,710 490,850,486
Production stockée 43,356 (181,766)
Production immobilisée 0 60,403
Subventions d’ exploitation 14,538 12,660
Reprises sur amortissements, provisions, transferts de 
charges

11,552,346 7,105,490

Autres produits 367,010 3,373,291
Produits d'exploitation 505,946,959 501,220,564

Autres  achats et charges externes (101,735,722) (106,331,217)
Impôts & taxes (16,877,465) (16,586,759)
Salaires et traitements (258,657,556) (255,590,645)
Charges sociales (109,698,755) (110,575,847)
Dotations aux amortissements & aux provisions (12,894,058) (13,322,782)
Autres charges (2,920,755) (5,894,748)
Charges d'exploitation (502,784,311) (508,301,998)

RESULTAT  D'EXPLOITATION 3,162,648 (7,081,434)

Bénéfice attribué ou perte transférée 0 4,035

Produits financiers 33,657,005 15,205,524
Charges financières (27,889,983) (18,299,299)
RESULTAT FINANCIER 4.2 5,767,022 (3,093,775)

RESULTAT COURANT 8,929,670 (10,171,174)

Produits exceptionnels 8,695,582 32,113,614
Charges exceptionnelles (15,253,717) (36,181,654)
RESULTAT EXCEPTIONNEL 4.3 (6,558,135) (4,068,040)

Participation des salariés 0 (5,508,709)
Impôts sur les bénéfices (produit) 4.4 7,497,479 16,453,304

RESULTAT  NET 9,869,014 (3,294,619) �
�

�
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IMMOBILISATIONS                             
(en euro)

Valeur brute 
au début de 

l'exercice

TUP* Acquisitions Cessions ou 
mises hors 
service ou 
transferts

Valeur brute à 
la fin de 

l'exercice

Immobilisations incorporelles :

Fond de commerce 2 083 699 2 083 699 
Autres immobilisations incorporelles 39 290 742 39 290 742 
Brevets, licences, marques 7 321 512  30 343 1 776 565  610 581 8 517 839 
Immobilisations incorporelles en cours  64 720  205 940  64 720  205 940 

Total 1 48 760 673  30 343 1 982 505  675 301 50 098 220 

Immobilisations corporelles :
Autres immobilisations corporelles 19 593 333  158 200 4 633 949 2 607 970 21 777 512 
Immobilisations corporelles en cours  63 480  142 004  63 480  142 004 

Total 2 19 656 813  158 200 4 775 953 2 671 450 21 919 516 
Immobilisations financières
Participations et créances rattachées 152 629 697 1 961 610 10 438 502 144 152 805 
Prêts et autres immobilisations 
financières

58 845 395  33 011 1 628 727 4 140 708 56 366 424 

Total 3 211 475 092  33 011 3 590 337 14 579 210 200 519 229 

Total général (1+2+3) 279 892 578  221 554 10 348 795 17 925 961 272 536 966 �
�
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AMORTISSEMENTS / PROVISIONS 
DES IMMOBILISATIONS                        
(en euros)

Montant au 
début 

d'exercice
TUP* Augmentations Diminutions Montant à la 

fin de l'exercice

Immobilisations incorporelles :
Brevet, licences, marques 4 445 262  20 401 1 521 047  610 501 5 376 209 
Fonds de Commerce  304 898  304 898 

Total 1 4 750 160  20 401 1 521 047  610 501 5 681 107 
Immobilisations corporelles :
Autres immobilisations corporelles 9 715 390  68 652 3 655 479 1 878 270 11 561 252 

Total 2 9 715 390  68 652 3 655 479 1 878 270 11 561 252 

Total général (1+2) 14 465 550  89 053 5 176 526 2 488 771 17 242 359 
�

�

_��B��5��������	�B��$������
����	��������

�

)+�+�-�
/	�	
������������	��	
���

�
PROVISIONS & DEPRECIATIONS 
INSCRITES AU BILAN                                    
(en euros)

Montant au 
début 

d'exercice
TUP* Augmentations Diminutions Montant à la 

fin de l'exercice

Participations et créances rattachées 6,826,091 724,946 7,536,648 14,389
Autres  immobilisations financières 801,229 46,122 847,351

Total Immobilisations financières 7,627,320 0 771,068 7,536,648 861,740
Stocks et en cours 40,175 8,346 31,829
Créances clients 6,824,501 1,792,646 451,507 8,165,639
Provisions pour charges et litiges 22,845,514 32,000 10,190,688 12,113,931 20,954,271
Provisions pour  pensions et obligations 
similaires

7,120,992 72,294 1,250,909 20,034 8,424,161

Provision pour perte de change 55 55 0
Total provision pour risques et charges 29,966,561 104,294 11,441,596 12,134,020 29,378,432

Total 44,458,558 104,294 14,005,310 20,130,521 38,437,640

_��B��5��������	�B��$������
����	��������

�

Dont reprise de provision utilisée pour : 9 478 483 �
(dont risque 9 458 394 �, change 55 � et IDR pour 20 034 �)
Dont reprise de provision non utilisée pour : 2 655 537 �
(dont risque 2 655 537 �, IDR 0 �) �
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(en euros) Montant brut A un an au plus A plus d'un an
Créances de l'actif immobilisé 69 986 872  146 037 69 840 835
Créances rattachées à des participations 13 633 653   0 13 633 653
Prêts 54 330 577  69 605 54 260 972
Autres immobilisations financières 2 022 642  76 432 1 946 210
Créances de l'actif circulant 555 285 097 536 162 725 19 122 372
Créances clients 42 098 935 32 266 558 9 832 377
Personnel et organismes sociaux 1 816 635 1 816 635
Etat 14 796 908 5 506 913 9 289 995
Groupe et associés 449 848 713 449 848 713
Autres créances 43 161 554 43 161 554
Charges constatées d'avance 3 562 351 3 562 351
Total 625 271 969 536 308 762 88 963 207
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En Euros

Augmentation Réduction 

Capital 58 658 119  442 531  59 100 650 
Primes d’ émission 180 301 128 2 186 105 182 487 233 
Prime de fusion 22 081 706 22 081 706 
Réserve légale 5 865 723 5 865 723 
Report à nouveau 52 745 428 (3 294 619) 49 450 810 
Résultat de l’ exercice (3 294 619) 3 294 619 9 869 014 9 869 014 
CAPITAUX PROPRES 316 357 485 2 628 637   0   0 9 869 014 328 855 137 

Résultat N Valeur fin 
d'exercice

Affectation du 
résultat              

N-1
Libellé Valeur début 

d'exercice
Mouvements sur le capital

�

�

)+0+��
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�������	�����
�	���

�

COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL Nombre Valeur nominale

Actions composant le capital social en début d'exercice 117 316 237  0,5 euro
Augmentation de capital social dans le cadre de levée de stock option  885 063  0,5 euro
Actions composant le capital social en fin d'exercice 118 201 300  0,5 euro �
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Stock options

Plan d'options de souscriptions d'actions Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan

et actions gratuites 2000 (a) 2001 (a) 2003 (a) 2003 (a b) 2004 2005 2005

Date d'assemblée 26/06/1996 17/06/1999 17/06/1999 17/06/1999 28/06/2004 28/06/2004 28/06/2004

Date du Conseil d'Administration ou du Directoire 11/04/2000 10/10/2001 11/03/2003 24/06/2003 29/06/2004 15/06/2005 20/12/2005

Nombre total d'actions pouvant être souscrites ou allouées à la date d'octroi  845 792  642 880 3 948 993  336 191 2 762 000  340 000 2 630 000

dont mandataires sociaux  67 242  186 785  80 000  200 000  210 000

 144 892  85 708  875 218  106 734  510 000  140 000  635 000

Nombre d'actions souscrites au 31 décembre 2006 - - - - - - -

Options échues au cours de la période

Date de départ d'exercice des options 01/07/2004 10/10/2005 12/03/2007 25/06/2007 30/06/2008 16/06/2009 21/12/2009

Date d'attribution définitive des actions gratuites

Date d'expiration d'exercice des options 11/04/2005 10/10/2006 11/03/2011 24/06/2011 29/06/2012 15/06/2013 20/12/2013

Date de fin de période d'incessibilité des actions gratuites

Prix de souscription des options / cours de référence des actions (en EUR) 76.20 39.34 2.97 6.73 9.37 7.24 9.62

Méthode de valorisation utilisée Black&Scholes Black&Scholes Black&Scholes Black&Scholes Black&Scholes

Nombre d'actions pouvant être souscrites ou allouées au 31/12/2006 2 233 349  225 119 1 859 498  131 000 2 096 000

Droits créés en 2007

Droits perdus en 2007  95 268  13 570  167 250  169 500

Droits exercés en 2007  911 725

Nombre d'actions pouvant être souscrites ou allouées au 31/12/2007 1 226 356  211 549 1 692 248  131 000 1 926 500

dont nombre d'actions pouvant être souscrites ou allouées par les 10 salariés les 
mieux rémunérés
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Stock options
Plan d'options de souscriptions d'actions Plan Plan Plan
et actions gratuites 2007 2007 2007

  France Hors France
Date d'assemblée 29/06/2005 29/06/2005 29/06/2005
Date du Conseil d'Administration ou du Directoire 20/12/2007 20/12/2007 20/12/2007
Nombre total d'actions pouvant être souscrites ou allouées à la date d'octroi 2 589 830  482 240  336 500
dont mandataires sociaux  100 000

 340 000  93 240

Nombre d'actions souscrites au 31 décembre 2006 - - -
Options échues au cours de la période

Date de départ d'exercice des options 21/12/2011
Date d'attribution définitive des actions gratuites 21/12/2009 21/12/2011
Date d'expiration d'exercice des options 20/12/2015
Date de fin de période d'incessibilité des actions gratuites 20/12/2011 20/12/2011
Prix de souscription des options / cours de référence des actions (en EUR) 4.29 4.00 4.00

Méthode de valorisation utilisée Hull&White Binomiale CNC Binomiale CNC

Nombre d'actions pouvant être souscrites ou allouées au 31/12/2006

Droits créés en 2007 2 589 830  482 240  336 500
Droits perdus en 2007  1 000
Droits exercés en 2007

Nombre d'actions pouvant être souscrites ou allouées au 31/12/2007 2 589 830  481 240  336 500

Actions gratuites

dont nombre d'actions pouvant être souscrites ou allouées par les 10 salariés 
les mieux rémunérés
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-5 00012 56220 05327 47334 82642 11249 33456 49363 59270 631Total CADIF

-13 00028 56244 05359 47374 82690 112105 334120 493135 592150 631Total

-4 0008 00012 00016 00020 00024 00028 00032 00036 00040 000SG Taux Variable

-4 0008 00012 00016 00020 00024 00028 00032 00036 00040 000BNP Paribas 
Taux variable

-5 00010 00015 00020 00025 00030 00035 00040 00045 00050 000Cadif Taux 
variable

--2 5625 0537 4739 82612 11214 33416 49318 59220 631CADIF taux fixe

Déc. 09Juin 09Déc. 
08

Juin 
08

Déc. 07Juin 07Déc. 06Juin 06Déc. 05Juin 05Déc. 04

-5 00012 56220 05327 47334 82642 11249 33456 49363 59270 631Total CADIF

-13 00028 56244 05359 47374 82690 112105 334120 493135 592150 631Total

-4 0008 00012 00016 00020 00024 00028 00032 00036 00040 000SG Taux Variable

-4 0008 00012 00016 00020 00024 00028 00032 00036 00040 000BNP Paribas 
Taux variable

-5 00010 00015 00020 00025 00030 00035 00040 00045 00050 000Cadif Taux 
variable

--2 5625 0537 4739 82612 11214 33416 49318 59220 631CADIF taux fixe

Déc. 09Juin 09Déc. 
08

Juin 
08

Déc. 07Juin 07Déc. 06Juin 06Déc. 05Juin 05Déc. 04
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Date 
échéance

Deal Type Taux initial
Nominal 

initial
Taux variable Devise

SG127 01/04/08 A Cap 4,11% 15 000 000 Euribor3MP EUR
SG56 01/04/08 A Cap 3,89% 15 000 000 Euribor3MP EUR
BNP 01/04/08 A Cap 3,89% 15 000 000 Euribor3MP EUR
CA 01/04/08 A Cap 3,79% 15 000 000 Euribor3MP EUR

SG128 01/04/08 V Floor 2,00% 15 000 000 Euribor3MP EUR
SG062 01/04/08 V Floor 2,00% 15 000 000 Euribor3MP EUR
BNP 01/04/08 V Floor 2,00% 15 000 000 Euribor3MP EUR
CA 01/04/08 V Floor 2,00% 15 000 000 Euribor3MP EUR

BNP&CA&SG 01/04/08 Swap 60 000 000 EIB Euribor 3M EUR (A)
IRS
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Participations 130 518 054
Créances rattachées à des participations 13 620 362
Prêts 46 600 000
En cours de production de services
Créances clients et comptes rattachés 7 538 024
Autres créances et charges constatées d’ avance 450 149 831
Disponibilités  690 882
Emprunts et dettes financières auprès des établissements de crédit  7 230
Emprunts et dettes financières divers  771 721
Avances et acomptes reçus sur commandes en cours  55 795
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3 294 371
Dettes sur immobilisations
Autres dettes et produits constatés  d’ avance 5 149 292

En euros

�

�
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Produits d'exploitation 27 284 614
Charges d'exploitation 15 406 095
Produits financiers 33 536 493
Charges financières  4 275 642
Produits exceptionnels
Charges exceptionnelles  174 831

En euros

�
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	��
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Immobilisations financières  52 101
Créances clients et comptes rattachés 12 073 923
Autres créances  454 054
Créances fiscales et sociales 1 661 153
Disponibilités  690 822
Total 14 932 054

En euros

�

�

�

)+*�+��9��3���A���8���

�

Emprunts obligataires convertibles 8 692 913
Emprunts et dettes auprès d'établissements de crédit  43 042
Emprunts et dettes financières divers 1 139 532
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 8 635 424
Dettes fiscales et sociales 51 091 163
Autres dettes  666 669
Total 70 268 744

En euros

�

�

�
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En euros Charges Produits
Charges/Produits d'exploitation 3 562 351 6,014,144
Total 3 562 351 6,014,144 �
�

�

)+*5+��9��3���A�������	��������	����� ���	����

�

En euros Montant au 
début d'exercice Augmentations

Dotations  de 
l'exercice aux 

amortissements

Montant à la fin 
de l'exercice

Charges à répartir sur plusieurs exercices * 2 422 740 1 209 713 1 213 027 
Total 2 422 740 1 209 713 1 213 027 
�

�

_.!������ &� �	����� ��		��� -����� 
���������� 
�� ��������	� �<����	����� ���$��	�<��� ���3/� �����	���� ���� 3� ���� �	� ��7�
;����(�
�
�
�
�
5+�G
���������	/������
����������������
�
�
5+*+�O���	���	
�����9	�����������	��������
�

Répartition par secteurs d'activité
Ventes de marchandises  26 428 
Prestations de biens & services 493 943 282 
Total 493 969 710 
Répartition par marchés géographiques
Ventes en France 456 539 540 
Ventes à l'étranger 37 430 170 
Total 493 969 710 

En euros

�
�
�
�
�
5+�+����������	����	���
�



��"�������#�3�%�

� � �������	�
����������������������93��������� �

En euros Charges 
financières

Produits financiers

Dépréciation des titres de participation  771 068 
Intérêts sur compte courant groupe 4 115 047 
Intérêts des emprunts bancaires  575 442 
Intérêts sur emprunt obligataire 8 692 907 
Intérêts sur participation salariale  846 898 
Intérêts sur découverts  130 806 
Intérêts sur Dailly  972 756 
Intérêts sur crédit revolving 3 849 394 
Pertes de change  25 248 
Charges financières sur affacturage 4 032 987 
Mali de fusion 3 653 963 
Autres charges financières  223 466 
Dividendes reçus groupe 10 970 000 
Intérêts sur compte courant groupe 22 566 493 
Intérêts sur prêts  1 921 
Gains de change  23 781 
Autres produits financiers  94 755 
Reprise de provisions sur écart de change   55 
TOTAL CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS 27 889 983 33 657 005 �
�
�
5+)+���������' ����	
�����
�
En euros Charges 

exceptionnelles
Produits 

exceptionnels
Charges exceptionnelles de restructuration 6 107 181
Charges exceptionnelles diverses 1 586 051

VNC des immobilisations sorties de l'actif  29 515

VNC des immobilisations dans le cadre de la restructuration  981 985
Dotations aux provisions pour risques et charges 2 324 005
Dotations aux provisions pour risques et charges 
exceptionnelles dans le cadre de la restructuration

4 224 981

Produits exceptionnels de restructuration
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits de cession des immobilisations cédées  16 553
Reprises de provisions de restructuration 6 869 654
Reprises de provisions exceptionnelles diverses 1 809 376
TOTAL CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS 15 253 717 8 695 582 �
�
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Nature des différences temporaires Montant Impôt
Allégements : Organic 2007  874 352  291 451 
Provisions non déductibles 2007 10 720 001 3 573 334 

En euros
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Au 31 décembre 2007

Cadres  5 653 
Employés   224 
Total  5 877 

Personnel salarié
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En milliers d'euros
Cautions et garanties 83 789

Engagements en matière d’ affacturage 103 968

Autres engagements : locations véhicules 3 362

Clauses de non-concurrence  0

Compléments de prix d'acquisition  0

Droit Individuel à la Formation en nombre d'heures 255 392
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En milliers d'euros
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Sociétés  Capital 
Capitaux propres 

autres que le 
capital

Quote part du 
capital détenu 

(%)

Créances, prêts 
et avances 

consentis par la 
société et non 

encore 
remboursés

Montant des 
cautions et avals 

donnés par la 
société

Chiffre d’affaires 
HT du dernier 

exercice

Résultats 
(bénéfice ou 

perte du dernier 
exercice clos) 

Dividendes 
encaissés par la 
société au cours 

de l’exercice

 Brute Nette

ALTRAN 
SYSTEMES 
D’ INFORMATION - 
ASI 3 000 38 760 100.00 2 874 2 874 55 440 5 036 7 000

AXIEM 200 6 355 99.99 5 822 5 822 42 674 1 394 0

DP CONSULTING 37 319 100.00 2 984 2 984 4 735 659 0
ALTRAN 
INVOICING 470 92 100.00 419 419 154 6 0
T MIS 
CONSULTANTS 200 1,228 100.00 5 221 5 221 7 843 494 1 000

EDIFIS 224 1,860 100.00 10 391 10 391 14 212 1 726 2 000
NESS 
CONSULTING 40 212 100.00 7 584 7 584 13 914 1 525 1 020

DIOREM 40 -259 100.00 1103 1103 2 302 -263 0

A.D.L. SERVICES 40 983 100.00 6 413 6 413 5 985 -421 0

ARENDI 37 -802 100.00 39 39 714 -493 0

LOGIQUAL 37 54 100.00 37 37 847 65 0

APHRODITE 
TECHNOLOGIES 37 -13 100.00 37 37 0 -2 0

APOPIS 
TECHNOLOGIES 37 -13 100.00 37 37 0 -2 0

DIONYSOS 
TECHNOLOGIES 37 -10 100.00 37 37 0 -2 0
ALTRAN 
PROTOTYPES 
AUTOMOBILES 37 -13 100.00 37 37 0 -2 0

CSI France 37 -69 100.00 37 37 357 -57 0

LOKI 
TECHNOLOGIES 37 -13 100.00 37 37 0 -2 0

OLIVIA 
TECHNOLOGIES 37 -13 100.00 37 37 0 -2 0

SYLVIE 
TECHNOLOGIES 37 -13 100.00 37 37 0 -2 0

VALERIE 
TECHNOLOGIES 37 -13 100.00 37 37 0 -2 0

G.M.T.S. 200 12,242 80.00 160 160 445,803 0 -13,268 0

Filiales françaises détenues a plus de 50% (en milliers d’euros)

Valeur comptable des titres détenus 
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Sociétés  Capital 
Capitaux 

propres autres 
que le capital

Quote part du 
capital détenu 

(%)

Créances, 
Prêts et 
avances 

consentis par 
la société et 
non encore 
remboursés

Montant des 
cautions et 

avals donnés 
par la société

Chiffre 
d’affaires HT 

du dernier 
exercice

Résultats 
(bénéfice ou 

perte du 
dernier 

exercice clos) 

Dividendes 
encaissés par 
la société au 

cours de 
l’exercice

 Brute Nette

ALTRAN 
ESTUDIOS 
SERVICIOS Y 
PROYECTOS 25 000 -23 014 99.99 25 142 25 142 0 3 317 9 438 -1 570 0

ALTRAN EUROPE 62 14 921 99.84 31 31 0 0 38 797 5 944 0

ALTRAN UK 17 045 -15 699 100 20 928 20 928 0 0 0 9 979 0

ALTRAN 
DEUTSCHLAND 200 43 026 100 202 202 0 0 3 121 11 723 0

ALTRAN 
HOLDING (ex 
ALTRAN ITALIA) 98 32 032 100 40 305 40 305 0 0 4 111 -4 003 0
ALTRAN 
SCANDINAVIA. 11 1 281 100 12 12 0 0 656 1 387 0

ALTRAN 
(SWITZERLAND) 302 -1 351 100 298 298 84 0 1 279 3 226 6 104

ALTRAN 
INTERNATIONAL 20 21 554 95 18 18 0 0 6 902 296
ALTRAN DO 
BRASIL 28 171 -13 997 0.01 1 1 0 0 874 561 0
ALTRAN 
ENGINEERING 
ROMANIA 195 -4 100 200 200 0 0 228 3 0

CQS 1 1                              

Valeur comptable des titres 
détenus 

Filiales étrangères (normes IFRS en milliers d’euros)

Participations  (en milliers d’euros)
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