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Galilée, mais aussi Newton, Planck, Einstein, Dirac et bien d'autres, ont transformé

notre vision du monde en changeant radicalement leur fagon de I'observer.

Face a la complexité croissante de nos environnements avec son lot d'instabilité et d’'incertitude,

adoptons la méme attitude pour modifier notre fagon d'aborder I'avenir.
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Un positionnement clair
dans le secteur de |'énergie

Groupe international spécialisé dans les métiers
du Stockage et de la Distribution d’énergie, Rubis
dispose d’infrastructures stratégiquement localisées.

ggelil
du Groupe

Lindividu au coeur de I'organisation

Ses dirigeants, entrepreneurs et actionnaires, sont personnellement
responsables et fortement engagés. Ses équipes
au professionnalisme reconnu évoluent au sein d’'une organisation

trées décentralisée.

Un comportement individuel et collectif exigeant

Intégrité et probité sont des exigences essentielles au sein du Groupe.
Chacun s’engage a développer les meilleures pratiques professionnelles
au niveau international. Le comportement juste et responsable ainsi
que l'intégration dans le tissu social et économique du pays ou 'entreprise

opere, font partie intégrante de la culture de Rubis.
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Panorama du Groupe

1192 M€ de chiffre d'affaires » 42,7 M€ de résultat
net, part du Groupe * 465 M€ de capitalisation boursiére
1074 personnes dans 14 pays.

Stratégie Les atouts de Rubis

® Intervention sur des marchés de niche ® Des infrastructures stratégiquement situées,
(produit ou géographique). aux meilleurs standards techniques.

e Sélection de marché pouvant conjuguer * Un réle de maillon clé au coeur de la chaine
croissance organique et externe. énergétique.

e Expertise Rubis duplicable partout dans ¢ Un professionnalisme reconnu menant & des
le monde. positions de leadership.

e Choix de la diversité pour se protéger ® Des activités complexes aux barrieres
des aléas relatifs au monde de |'énergie. d'entrées élevées.

* Des métiers peu exposés aux aléas de la
consommation et capables d'aborder les chocs
externes.

Deux métiers
1 seul secteur: I'aval pétrolier

42,4
o271
Rubis Rubis
Terminal €nergie

Résultat opérationnel courant 2008
(en millions d'euros)
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Historique
1993

1994

RUBIS

TERMINAL

S0 1995

Stockage de produits liquides 1996
Pétrole e Produits chimiques ® €ngrais ® Oléagineux... 3
Clientele de professionnels 1997
leader en France 1998

7 implantations en France

Brest ® Dunkerque ® Rouen ® Saint-Priest ® Salaise ® 1999
Strasbourg/Mulhouse e Villeneuve-la-Garenne 2000
2 implantations en €urope 2001
Rotterdam e Anvers (Mise en activité 2010) °
2002
2003
: : - 2004
Distribution de GPL
et de produits pétroliers
GPL (butane, propane, GPL-carburant), en vrac, 2005
conditionné ou a la pompe ® Produits pétroliers
Clientele de professionnels et de particuliers
2006
Présence sur 3 continents
€urope ® Caraibes ° Afrique e
L]
Des positions de leader
N°1 en france dans les GMS (GPL-c) ® N° 1 aux Antilles
Guyane (GPL) ® N°1 en Suisse, aux Bermudes
et Madagascar ® N° T dans les fles anglo-normandes 2007
(distribution de produits pétroliers) ® N°2 au Maroc
e N°2 aux Antilles Guyane (Réseau stations-service) A
* N°3 au Sénégal et en République tcheque °
Marques commerciales .
/\ .
VITOGAZ GAZ ke VIiTORESEAU
2008
[ ]
2009
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Message de la Gérance

Chers actionnaires,

Dans un environnement économique marqué par I'absence
de visibilité et une crise financiére inédite, Rubis fait
figure d'exception avec une solide croissance de ses
résultats sur 2008 (+ 14 %) et surtout, comme marqueur
de sa capacité de résistance, une bonne performance
au quatrieme trimestre avec une croissance du résultat
brut d'exploitation de 40 % contre 22 % sur I'exercice.

Cette exception n'est pas due au hasard : elle reflete
— A travers le positionnement et le profil spécifiques
des métiers de Rubis - le résultat d'une stratégie
sélective d'investissement du Groupe et sa capacité
d'anticipation.

Rubis peut ainsi aborder cette période de turbulence
avec force dans ses deux métiers :

=> [vec Rubis €nergie, une présence sur la distribution
d'énergie primaire ou la demande correspond

0 des besoins de base : se chauffer, cuisiner, se déplacer,
généralement peu sensibles au cycle économique.

=> [Avec Rubis Terminal, un dispositif logistique
remplissant une fonction d'ajustement de |'offre a la
demande de produits par le biais des importations,
en évolution permanente : nouvelles normes,
biocarburants, substitution aux investissements
des acteurs traditionnels.

=> Grace aussi a la liquidité de son bilan: dans la crise
actuelle, un bilan solide est certes une condition
nécessaire. Mais il faut aussi un acces assuré

au financement afin de se rendre autonome du marché
financier et du systeme bancaire pour garder intact
toute marge de manoeuvre. Ainsi Rubis, par anticipation,
a'sécurisé les moyens de financer son développement
et de saisir les opportunités d'acquisitions qui se
multiplieront.

Contribuer a une hausse continue de la valeur de votre
patrimoine et vous assurer un rendement attractif,
telles sont nos ambitions a:long terme.

€n continuant & nous apporter votre soutien, vous Nous
permettez d'aborder les années a venir avec confiance,
car les marchés sur lesquels nous opérons

recelent de formidables opportunités d'expansion.

Gilles GOBIN, Associé-gérant

Jacques RIOU, Associé-gérant
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Direction et controle

du Groupe

Rubis, Société
en Commandite par actions

Rubis est une société en commandite par actions,
avec des associés commanditaires et des associés
commandités.

e Lles associés commanditaires ont le méme statut que
les actionnaires d'une société anonyme.

¢ Les associés commandités ont le statut de commergant.
lls sont solidairement et indéfiniment responsables
des dettes sociales sur leurs biens propres.

Ce mode d'organisation est une structure moderne

et efficace qui allie d'une part pouvoir, responsabilité,
engagement du patrimoine de ses acteurs
(associés-gérants) et d'autre part contréle par les
actionnaires & travers le Conseil de Surveillance.

Cette structure juridique est en parfaite adéquation
avec la stratégie du Groupe qui, pour se construire,
requiert durée sur le long terme, dynamisme

et réactivité. €lle assure également I'indépendance
du Groupe face aux multinationales.

La Gérance

La Gérance est assurée par Messieurs Gilles Gobin

et Jacques Riou qui représentent et engagent la Société
dans ses rapports avec les tiers. lls élaborent

la stratégie du Groupe et animent son développement.

Direction générale, Groupe Rubis

= Gilles GOBIN,

Associé-gérant

= Jacques RIOU,

Associé-gérant

=> Bruno KRIEF,

Directeur Général Finance

=> Olivier MISTRAL,

Directeur Général de Rubis Terminal

=+ Christian COCHET,

Directeur Général de Rubis Energie

= Jean-Piemre HARDY,
Directeur Général Délégué de Rubis Energie

= Maura TARTAGLIA,

Directeur Juridique et Administratif

=> Arielle CARRICART,
Directeur Comptable

= Evelyne PELOVYE,

Directeur de la Communication



Le Conseil de Surveillance

Le Conseil de Surveillance représente les actionnaires
commanditaires. Il est composé de onze membres
dont les deux tiers sont des membres indépendants
c'est-a-dire n'ayant aucun lien, de quelque nature
que ce soit, avec la Société ou son Groupe qui puisse
compromettre I'exercice de leur liberté de jugement.

=> Olivier HECKENROTH ",

Président
=> Nils Christion BERGENE "
= Hervé CLAQUIN
=> Olivier DASSAULT
=> Jean-Claude DEJOUHANET
=> Jean-Pierre FOLUGUET
=> Hervé JOUBEAUD
=> Christian'MORETTI
=> €rik POINTILLART "
=> Gilles de SUYROT

=> Philip J. VAN GESTEL

* Membre du Comité des Comptes
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Quelles conséquences de la crise
sur la gouvernance ?

Pour la premiere fois depuis 50 ans, les économies
s'effondrent soudainement, comme se brise

un barrage, sans que les gouvernants n'aient pu
I'anticiper et ne puissent endiguer le flot

de destructions de richesse qui en résulte.

Pourquoi ?

Parce que nos économies sont encore régulées
comme si les opérateurs adoptaient des compor-
tements cohérents et prévisibles, alors que la
mondialisation a engendré, du fait de la complexité
croissante des interactions qu'elle produit, des
comportements chaotiques et aléatoires, générant
des dysfonctionnements brutaux a répétition.

Repenser notre gouvernance, c'est agir, non plus
a posteriori au fil des événements qui se déroulent,
mais a priori sur les systemes économiques,

en veillant a ce qu'ils produisent de |'Ordre plutét
que du Désordre, du Bon sens plutét que

de I'€éxubérance irrationnelle.

Prévenir les Risques de Dysfonctionnement,
maitriser |'Instabilité, contrarier les Déséquilibres,
voila les nouveaux défis d'une régulation efficace.

De plus, toute nouvelle gouvernance devrait
s'articuler autour de principes généraux simples
et intelligibles par tous, comme ceux de:
Responsabilité, d'€quité, de Prévention, a partir
desquels se dédineraient un ensemble de regles
et de standards, et non l'inverse.

Chez Rubis, il y a bien longtemps que ces principes
sont les notres. S'agissant d'une Commandite

par action, la Responsabilité est la pierre angulaire
de notre organisation et de notre dynamique

de développement. €n mettant |'individu au coeur
du dispositif, le bon sens a toujours été notre regle
de gestion au quotidien.

Chers actionnaires, imaginez un instant que
les banques aient adopté la forme de Société
en Commandite par action, croyez-vous que
nous en serions la aujourd'hui!

Gilles Gobin
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Rubis dans le monde

Investissements des zones

€urope: 80,8 M€ « Caraibes: 17,1 M€ ¢ Afrique: 2,2 M€

La dimension internationale est
au coeur de la stratégie
de développement de Rubis

e Les infrastructures du Groupe participent a la chaine
énergétique et assurent la connexion entre zones
de production et zones de consommation d'énergie.
€lles bénéficient donc toutes d'implantations
stratégiques.

° Rubis sélectionne avec soin ses implantations.
Il s'aqit tres souvent de niches géographiques
profitables, comme les fles.

e La diversité géographique s'accompagnant également
d'une diversité de climats, de clients et de niveaux
de vie, elle constitue pour Rubis un excellent rempart
contre les aléas de ses activités.

De plus, Rubis évolue dans
un contexte international porteur

* Lles déséquilibres géographiques (production/
raffinage/consommation) ou de produits (carburants
aux spécifications diverses) entrainent
une demande renforcée des activités de stockage
et de prestations associées (additivation).

¢ Laugmentation du pouvoir d'achat de certains
pays s'accompagne d'une hausse des besoins
en énergie.

® €nfin, le recentrage des grands opérateurs
pétroliers les incite a céder certains de leurs actifs
ce qui offre a Rubis de réelles opportunités de
croissance externe.

Bénéficiant d'une expertise facilement duplicable
partout dans le monde, le Groupe dispose d'un fort
potentiel de développement.

(‘ Fort du professionnalisme de ses équipes, Rubis a 'ambition
d’accélérer son développement international et sa rentabilité, en y
consacrant les investissements nécessaires. , )

7z
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Chiffres cles du Groupe

Les comptes de I'exercice 2008 enregistrent une forte croissance dans
un contexte économique global particulierement déprimé et de volatilité
historique des conditions d'approvisionnement. Lannée 2008 aura été

une année d'investissements records pour le Groupe.

2008: I'année des seuils

Rubis a franchi le sevil du milliard de chiffre d'affaires
avec 1192 M€ en hausse de 40 %, et s'approche

du sevil de 100 M€ de RBE soit, 97,5 M€, en hausse
de 22 %.

€nfin le cap des 1000 collaborateurs est franchi.

Au-dela du symbole, c'est le fruit de bientdt 20 années
de construction, de développements, d'acquisitions

et d'expansion de Rubis, désormais reconnu parmi les
acteurs mondiaux du secteur de la logistique et de

la distribution d'énergie.

Chiffre d'affaires
(en millions d'euros)

Zops zory Zoos zo0s

2

Résultat brut d'exploitation
(en millions d'euros)

zeey

1999-2008 : une croissance
ininterrompue

De 1999 a 2008 le taux de croissance annuel composé
s'établit a:

® 20 % pour le chiffre d'affaires;

® 12 % pour le Résultat brut d'exploitation (RBE);

® 13 % pour le Résultat opérationnel courant (ROC);
* 9 % pour le bénéfice par action, et

¢ 10 % pour le dividende par action.

Les investissements et acquisitions ont permis

de multiplier par cinq la taille du Groupe (en chiffre
d'affaires) tout en préservant sur la période une
structure financiere saine.

Bénéfice net par action
(en euros)

zopd zooy Zovs

Zovs
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Résultat opérationnel courant Résultat net part du Groupe Investissements industriels
(en millions d'euros) (en millions d'euros) (en millions d'euros)

Zovs 2ooy Zovs Zovs Zevy Zovs Zoos zooy Zovs

Capacité d'autofinancement Fonds propres €ndettement financier net
(en millions d'euros) (en millions d'euros) (en millions d'euros)

........ SO SN - SN S S—

zovd Zp'p/ zoor zeed zeey z2e0s zees zevy zees
Dividende par action €ffectifs
(en euros) (en nombre de personnes hors sociétés ( ‘ Dans cette périOde

consolidées proportionnellement)

de forte instabilité

Rubis a, une nouvelle

fois, démontré le caractere
résilient de son activité

et sa capacité a augmenter

sa rentabilité. , )

zocs zo0] 2ovs

Zocs zooy Zovs

* Soumis a approbation de TAGM
du 10 juin 20009.
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Bourse et Actionnariat

Marché du titre et vie boursiere 2
Le titre Rubis est coté sur Nyse Euronext, 72
compartiment B. AR
Son code ISIN est FRO000121253 et son code JL
mnémonique RUI FP. 77
Le titre Rubis fait partie des indices CAC Mid 100, G i
CAC Mid and Small 190 et SBF 250.

20

70 ...
L'action Rubis i
€volution comparée du cours de |'action Rubis - y ® i
et du CAC Mid and Small 190 depuis le 1% jonvier 2008. sz zeey

—o—Rubis —e— CACMid and Small 190

zees 27704 37.03.2008
Nombre de titres échangés (cumul en millions d’euros) * 2,64 3,00 0,85
Capitaux échangés (cumul en millions d’euros)* 160,30 151,75 38,27
Cours le plus haut en séance (en euros)* 69,30 68,00 50,40
Cours le plus bas en séance (en euros)* 52,20 38,01 39,50

* Source : Euronext

Dividende par action
(en euros)

Bénéfice net par action
(en euros)

* Soumis a 'approbation de TAGM
du 10 juin 2009

Vous pouvez vous inscrire sur le site www.v‘ubis.fv et recevoir

automatiquement dans votre boite de courrier élech‘omiqme les

dernidres actualités de Rubis.

/4

BT PR focooocd i fooc000, Foco

Zevy

Capitalisation boursiere
(en millions d'euros)

Fiiaseseseroti

Zevs”



Structure de I'actionnariat
(cu 31.12.9008 en %)

2% >5 %

Autres OPCVM
personnes et institutionnels
physiques (dont 20%

hors france)
<% 20 %
Sociétés
Management
et salariés

L'actionnariat de Rubis
Lle Groupe compte environ 18000 actionnaires.

Le flottant est estimé aux environs de 80 %.

Communication financiere

Sources d'information

Rubis porte un soin particulier ¢ la diffusion des
informations le concernant.

€n 2008, plus de 25 communiqués ont été diffusés
a la presse et mis simultanément en ligne surle site
internet de la société wwuw.rubis.fr.

Le site internet permet également de consulter
les précédents rapports annuels et documents de
références du Groupe visés par I'AMF et télé-
chargeables au format PDF.

Lle Groupe publie également, en mars et en septembre,
« |'Essentiel », une plaoquette institutionnelle concise,
décrivant le groupe Rubis, ses activités et sa stratégie.

les actionnaires désireux de rentrer,en contact avec
la Société peuvent appeler la ligne qui leur est dédiée
au : 01 45 01 929 51.

Service du titre

Le service du titre est assuré par :
CACeIS Corporate Trust

14 rue Rouget de Lisle

92862 Issy-les-Moulineaux Cedex 09
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Principaux actionnaires
(au 31.12.9008 en %)

6,0 Pp Halisol
5.9 % Orfim
5.4 % Groupe industriel Marcel Dassault

3.7 % Columbia Wanger Asset Management

2.7 Jo Autres

Rencontre avec les interlocuteurs financiers

Tout au long de l'année, le Groupe organise
également des rencontres avec les principaux acteurs
des marchés financiers: investisseurs institutionnels
et analystes financiers des sociétés de bourse

a Paris, mais également sur les principales places
financieres européennes.

Le titre Rubis est régulierement suivi par les analystes
des sociétés de bourse suivantes: Berenberg Bank,
Cheuvreux, C(M-CIC Securities, Gilbert Dupont, Jefferies
Securities, NATIXIS Securities et Oddo Midcap.

Rgenda de I'actionnaire

11.03.2009
12.05.2009

=» Résultats annuels 2008

= Chiffre d’affaires 1¢ trimestre 2009
et informations financieres

10.06.2009
12.06.2009

=»> Assemblée Générale Mixte

=> Détachement du coupon et début
de la période d’option pour le dividende
en actions

29.06.2009 == Fin de la période d’option pour

le paiement du dividende en actions
10.07.2009
07.08.2009
09.09.2009
10.11.2009

=> Paiement du dividende en especes
=» Chiffre d’affaires 2¢ trimestre 2009
=» Résultats semestriels 2009

=» Chiffre d’affaires 3¢ trimestre 2009
et informations financiéres

10.02.2010 == Chiffre d’affaires 4¢ trimestre 2009
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Ressources Humaines

La performance du Groupe Rubis est lice aux compétences et a la motivation de ses

collaborateurs. Cette motivation passe par I'épanouissement du salarié dans
son cadre professionnel. Afin de valoriser au mieux le capital humain et prendre
en compte les différentes spécificités liées aux activités du Groupe, les filiales
opérationnelles gerent de maniere autonome les ressources humaines. Toutefois,
cette gestion se fait dans le respect de la philosophie du Groupe et des enjeux
fixés par la Gérance en étroite concertation avec les Directions Générales des

filiales tétes de branche.

Répartition géographique*
(en pourcentage)

2,74 Jo Rubis
8 salariés)
O55% C
Rubis Energie ﬁ/ds‘% L3 % Agents
) _France Rubis Terminal et techniciens
metropo_IJ Loine (211 salariés) (214 salariés)
(210 salariés)

N\

82,05 % Rubis €nergie hors France métropolitaine
(645 salariés)

de maitrise

\_/

6/,5‘5’% €mployés et ouvriers

Répartition des effectifs*
(en pourcentage)

78,53%

Cadres
(199 salariés)

e

(ae 37 licessntise 2028)

Gta:
//74- valaices

st
T

(661 salariés)

*Y compris salariés des filiales détenues a moins de 50 %, hors la raffinerie des Antilles (Sara) et le GIE Norgal.

Répartition des effectifs

Répartition Femmes/Hommes

Dans un environnement essentiellement industriel,

les hommes sont majoritaires/ dans le Groupe.
Toutefois, les femmes représentent 24,67 % des effectifs
globaux du Groupe, soit: 18 % chez Rubis Terminal
(38 femmes), 25,85 % chez Rubis €nergie (221 femmes),
et 75 % chez Rubis (6 femmes). €lles sont présentes
davantage dans les activités relevant des sieges

des deux branches d'activités.

Rubis Terminal 6 2
Rubis Energie 34 11
Rubis 4 -

Ve

Répartition par Gge et ancienneté

Mouvements de personnel

La pyramide des dges traduit la nécessité de préserver
I'équilibre entre la jeunesse des salariés et I'expérience
lige a I'ancienneté.

A

-

<d}ﬂw&ﬁ? &aéi&— > §7 ass
30 LD 40 L7357

ans @00 ans

Rubis Terminal 24 % 27 % 26 % 23 %
Rubis Energie 18%  29% 30 % 22 %
Rubis - 25% 375%  375%

Lancienneté moyenne est de 13,14 ans pour Rubis,
11,15 ans pour Rubis Terminal, de 11 ans pour Rubis
€nergie France métropolitaine et de 7,3 ans ™ pour



Rubis €nergie hors france métropolitaine, ce qui prouve
I'attachement des salariés aux valeurs du Groupe
et a ses pratiques en matiere de gestion du personnel.

€n 2008, Rubis Terminal a décerné 12 médailles

du travail a des salariés pour leur fidele collaboration :
2 médailles Grand Or (40 ans d'ancienneté),

8 médailles d'or (35 années d'ancienneté) et 2 médailles
de vermeil (30 ans d'ancienneté).

Quand a Rubis €nergie, elle a décerné 4 médailles

d'argent (20 années d'ancienneté), 5 médailles de vermeil
(30 ans d'ancienneté), 3 médailles d'or (35 années d'an-
cienneté) et 1 médaille Grand Or (40 ans d'ancienneté).

Le taux de départs volontaires, hors retraite, est trés faible:

Rubis Terminal 8 %
Rubis €nergie France métropolitaine 9 %
Rubis _

Rubis €nergie hors france métropolitaine : I'acquisition
de deux filiales en Europe en 2008, de 5 filiales en Europe
en 2007 et des filiales aux Antilles et Bermudes en
2005 et 20006, ne permet pas de donner des moyennes
d'ancienneté et des taux de départs représentatifs.

Lindividu au coeur de I'organisation

Conformément au principe d'‘autonomie de chacune des
branches d'activité, les actions en matiere de dévelop-
pement des compétences et de mobilité interne sont
propres a chaque entité. €lles se traduisent, cependant;
par des actions communes visant, dans le respect des
fondamentaux du Groupe, a:

Accorder une large autonomie

Bien qu'ayant acquis une dimension internationale,
Rubis demeure une entreprise a taille humaine
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qui privilégie, dans une organisation décentralisée tres
proche du terrain, le professionnalisme et I'autonomie
de ses collaborateurs qui assument I'intégralité

des responsabilités liées a leur poste y compris celle
du contréle des risques.

Offrir une rémunération attractive

Tout en restant attentif & la maitrise des colts salariaux,
le Groupe s'attache & proposer des rémunérations justes
et motivantes qui tiennent compte des compétences
de chacun et de la réalisation des objectifs fixés

avec |'intéressé de maniére a encourager I'engagement
et la performance des salariés.

Au-dela du salaire de base, les filiales rétribuent leurs
collaborateurs avec des rémunérations complémentaires
fondées sur la performance individuelle (salaire variable,
primes) et collective (intéressement, participation aux
résultats) ©. Par ailleurs, le Groupe encourage |'épargne
salariale par la mise en place de plans d'épargne
salariale et d'augmentation de capital réservées aux
salariés @ (avec décote et abondement de |'€Entreprise)
réalisées via le FCP Rubis Avenir qui détient 1,17 %

du copital de Rubis.

€nfin, afin de favoriser une certaine fidélisation de ses
collaborateurs, Rubis a accordé depuis 2001 cinq plans
de stock options et, depuis 2006, cinq plans de stock
options et d'actions gratuites aux principaux collaborateurs
cadres du Groupe.

Favoriser le dialogue social et individuel

Lécoute, le dialogue et |le respect mutuel constituent
des valeurs sur lesquelles Rubis a fondé sa politique de
relation avec I'ensemble de son personnel. Par ailleurs,
chaque filiale entretient des relations ouvertes

et constructives avec les instances représentatives

du personnel partout ou elles existent. Des accords
collectifs portant notamment sur les salaires, le temps
de travail et l'intéressement ont été négociés en 2008
dans chacune des branches d'activité.

€ncourager la formation

Les activités du Groupe relévent essentiellement
d'activités soumises & une réglementation trés stricte
en matiere de sécurité et de fonctionnement (Seveso 2).
Rinsi, afin de sensibiliser ses collaborateurs aux
questions de sécurité et d'améliorer leurs compétences,
des formations sont organisées pour ceux-ci tant lors de
la prise de fonctions que tout au long de leur carriere.

De plus, selon les voeux émis par les salariés, des
formations plus générales (droit social, informatique,
sécurité routiere, gestion des conflits clients, etc.)
sont organisées.

1. Compte tenu de l'entrée récente dans le Groupe de certaines filiales,
le pourcentage n’est pas représentatif comme peut l'étre celui de Rubis
Energie France métropolitaine.

2. Uniquement pour Rubis Terminal et Rubis Energie France
métropolitaine et Antilles dans le cadre de la législation francaise.
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Politique de Mécénat

Fidele a sa philosophie entrepreneuriale, depuis de nombreuses années,
le Groupe apporte son soutien financier & différentes associations ou
organismes, en france et & |'étranger dans des domaines aussi variés
que le sport, I'enfance, la culture et la lutte contre certaines maladies ou
souffrances. Parce que pour Rubis, I'individu est au coeur des organisations

qui font bouger les choses.

€n France

=> Accompagnement pour le développement de Soins
Palliatifs (ASP). www.aspfondatrice.org

=> fAssociation Asperger Aide

Au lendemain de la présentation du « Plan Autisme

2008-2010 » et dans le cadre de son soutien

a I'Association Asperger Aide (autisme de Haut Niveau
et Syndrome d'Asperger) pour
dynamiser sa Campagne
Nationale d'Information aupres
des familles et du grand public,
Vitogaz a organisé a Paris,
dans le cadre des Journées
Nationales de I'Autisme,
un rassemblement de ballons
« Les Montgolfieres de I'€spoir »
sous le parrainage de
Madame Pénélope Fillon qui
se mobilise pour ce handicap.

=> [ssociation Sphere

Association dont le but est de faire réaliser le réve
d'lcare aux personnes handicapées. Participation

a la mise a disposition d'un ballon avec une nacelle
spécialement équipée. www.apf.asso.fr

=> ATD Quart Monde
Organisation de lutte contre la pauvreté et |'exclusion
sociale. www.atd-quartmonde.org

=> f&dération Frangaise d'Aérostation (FFA)

Vitogaz est le premier partenaire de |'école fédérale
dont la mission est de faciliter I'accés de jeunes

pilotes a la pratique de I'aérostation. Mise a disposition
d'un ballon-école. wwuw.ff-aero.fr

=> fondation Notre Dame des Bernardins

Financement de projets de solidarité dont la rénovation
du College des Bernardins & Paris.
wwuw.fondation-notredame.asso.fr
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=> e Mans Sarthe Basket (MSB)
Partenariat de Vitogoz aux cotés des Poulets de Loué
pour soutenir financierement I'équipe de basket du Mans.

=> 5¢ é¢dition des Montgolfiades de Dole

Vitogaz, en partenariat avec le service de pédiatrie

de I'hépital Pasteur de Dole, le service Massonnat

de I'hépital Saint-Jacques de Besangon et plusieurs autres
associations locales d'entraide aux familles d'enfants
malades, tente ainsi de faire profiter d'un beau moment
d'évasion a des enfants atteints de graves maladies.

=> T¢éléthon
Partenariat de Vitogaz a travers la Camif
et des associations locales. www.telethon.fr

A Madagascar

=> (e Zébu francophone

Organisation de solidarité internationale pour

les échanges culturels et artistiques franco-malgaches
et pour la production d'ceuvres francophones.

Soutien pour la réalisation d'un dictionnaire pour
enfants. www.lezebufrancophone.org

=> Les €nfants du Soleil

ONG francaise ayant pour but de secourir les enfants
des rues. Dotation de jouets aux enfants des centres
d'Antananarivo. www.les-enfants-du-soleil-madagascar.org

=> Lycée Francais de Tananarive
Versement de la taxe professionnelle Vitogaz.
=> College Clairefontaine & Madagascar

Réception d'éleves pour des visites d'entreprises
et réalisation de mémoires d'études.

=> Orphelinat de la Police Nationale
Soutien pour les enfants orphelins.

=> fAssociation des Parents d'€léves d'Anosiala
Participation pour I'extension du collége.
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Au Sénéqgal

=> Beach Attitude

Action de mécénat destinée a faire découvrir

les sports de plage aux enfants des villages de pécheurs
de la banlieue nord de Dakar.

=> Village Pilote

Association ayant pour but la prise en charge

des enfants des rues en totale rupture avec leur milieu
familial et social. HEbergement dans une structure

avec éducateurs spécialisés, apprentissage de la lecture,
de I'écriture et éducation par le sport pour permettre

a ces enfants de retrouver une vie « normale » avant

un retour en milieu familial.

€ € Dessine-moi un ballon b,

Lorsque j’étais petit, je voulais etre pompier et coureur a pied. Depuis 26 ans,

je traine ma fidele carcasse sur un fauteuil roulant électrique a la suite d'un accident

de voiture. Limpression est formidable, d'apesanteur et de liberté. Une revanche

sur la gravitation universelle qui me colle au sol en permanence dans un pousser

rouler qui ne connait aucune exubérance physique. Le vol c’est la légereté,

on quitte la dimension horizontale pour une aventure réelle en 3D. L air y est pur

et pour la premiere fois, je m’apercois que tout ce qui vit se regarde vers le bas !
Bertrand

€€ Cote a cbte en montgolfiere 2

... chapeau bas a toute I'équipe qui s’affairait a mettre a la verticale la montgolfiere
et moi, leur gentillesse et leur efficacité me vont droit au cceur. Ma sceur était
dans le groupe, mes parents m’accompagnaient dans ce périple, j'étais fiere, je savais
la signification de ce voyage pour nous. Inoubliables images, trop d’émotions me
submergent pour décrire la beauté du moment.

Marie-Christine

44 Voyage, voyage JJ

Comment imaginer un seul instant qu’avec nos fauteuils, nous serions aux premieres
loges bien calés dans la nacelle. Le vent, élément vital, mais capricieux, sera dominé
par la dextérité de notre pilote, prodigieux bonhomme, qui a su autour de son
projet, rassembler autant de partenaires qu’il était possible et mener a bien cette
aventure. Que dire ? Partage d’enthousiasme, d'inquiétude ; pour moi, découverte grisante.
Nous tutoyons la cime des arbres. Quelle est belle cette nature | Comment ne pas
Padmirer et dire : qui sommes-nous pour étre capable de tout détruire ?

Gérard
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Rubis au coesur

de | environnement

La protection de I'€nvironnement est I'affaire de tous. €lle fait partie des
priorités de Rubis. Impliqué et responsable, le Groupe oeuvre constamment
non seulement & la protection de son environnement, mais également
a celle de ses salariés et de ses clients. Dans sa démarche continue en
faveur de la sauvegarde de la planéte, le Groupe consacre une part de
son « énergie » et de son talent & promouvoir les énergies vertes et a

favoriser les économies d'énergie.

Les exigences du métier

Des activités au cosur
des préoccupations environnementales

Le stockage de produits pétroliers,chimiques et agricoles

Rubis Terminal stocke des produits sensibles comme
les produits pétroliers et chimiques, mais également
des produits agricoles comme les oléagineux. A ce titre,
ses installations sont soumises & une réglementation
stricte (Seveso 2).

Sa vocation principale est de restituer les produits que
ses clients lui confient dans I'état ou ils sont réceptionnés,
sans qu'aucun processus industriel de fabrication

ou de manipulation ne vienne I'exposer a des risques
additionnels. Cependant, dans le cadre de certaines
prestations (comme |'additivation), il peut avoir & inter-
venir dans un processus de fabrication industriel.

La distribution de GPL et les stations-service

Rubis €nerqgie distribue I'énergie verte par excellence!
Le butane et le propane (des GPL) sont deux gaz
dépourvus de toxicité qui brilent silencieusement

et sans odeur. Toutefois cette énergie « propre »,
nécessite des moyens d'exploitation (stockages massifs
et centres emplisseurs) qui I'exposent a des risques
environnementaux et & ce titre la soumettent

a des normes strictes. Dans le cadre du développement
de ses activités, Rubis €nergie détient aussi une
participation dans une raffinerie aux Antilles, distribue
des produits pétroliers (essences, fioul, bitumes...),

et gere un réseau de stations-service. Dans ces domaines
également, la rigueur est de mise et la protection

de I'€nvironnement est au coeur des préoccupations.

L'e GPL -c est le carburant le plms respec’ru\eu\x

de 'environnement. Jl ne contient pas de proolui’rs tels que

le p'omb, le benzéne oule SOU\]CV‘E. ;Z\ujomrclllﬂmi, en France,

prés de 2000 stations réparties sur le territoire distribuent

du GPL-¢, dont 350 fon’r partie du réseau Gaz’l de\/h‘ogaz.
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13 % de la consommation francaise de carburants, gazole et fioul domestique
transitent par Rubis Terminal * 1 200000 m3> de capacité de stockage ©
10500000 tonnes de trafic en sortie ® 9 sites de stockage stratégiquement situés

dont 7 en france et 2 en Europe (Anvers, Rotterdam).
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Rubis Terminal

Chiffre d'affaires Résultat brut d'exploitation Résultat opérationnel courant
(en millions d'euros) (en millions d'euros) (en millions d'euros)

.....

7
2552 Z:Z - :

o
: prp/ ' 'Zﬁ'ﬂ7 - Zp'p/ : zaxw’ ' 'Zp'p/ ' zép/ : zaxw’ ' 'Zﬂ'ﬂ7' ' Zﬂ'ﬁ/
Faits marquants 2008 Calendrier 2009
=> Mise en service en mai de la 1™ tranche du terminal => Lancement de la seconde tranche du terminal

de Rotterdam. de Rotterdam.

= Lancement des travaux a Anvers en septembre. => Construction de |'étape 1 d'Anvers: 14000 m*

. I O
=> Année record en volumes et chiffre d'affaires. CAteeg AU FeaRlize DR AGH 25

=> [ Rouen, construction d'un réservoir

d'une capacité de 20000 m>. ﬂtOUtS SthtGgIQUGS

=> [ Strasbourg, mise en chantier d'un réservoir inox

=> Localisation (facade maritime, branchement
de 1300 m> destiné a la chimie.

pipelines).
=> A Dunkerque, quasi doublement du trafic d'ocléagineux

=> |nvestissements réguliers.
suite au démarrage d'unités d'estérification.

=> Qualité des infrastructures.

=> Opérateur indépendant.
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Depuis 1994, Rubis a construit, par étapes, sous I'égide de Rubis Terminal,
le premier groupe de stockage de produits liquides en France, employant
aujourd'hui un effectif de 208 personnes. Le Groupe a amorcé son internatio-
nalisation en 2007 avec I'ouverture en mai 2008 du terminal de Rotterdam
(Pays-Bas) et le démarrage de la construction, dés 2008, d'un terminal &
Anvers (Belgique), dans le cadre d'un partenariat avec Mitsui.

Investissements
(en millions d'euros)

Le métier de Rubis Terminal consiste
a stocker, dans des installations
détenues en propre, des produits qui
restent la propriété de ses clients. En
parallele, sont fournies des prestations
de services connexes telles que
l'additivation, le mélange ou l'enfttage.

Données chiffrées

pétroliers

Recettes stockage
(en pourcentage)

2%

Produits chimiques

5%

Oléagineux
et Mélasses

é5%

Produits

5%

€ngrais

La localisation stratégique de ses
terminaux permet a Rubis Terminal
de détenir une position-clé dans

le traitement des flux d'importations
et d’expéditions de produits liquides,
aussi variés que les hydrocarbures
raffinés, les produits chimiques, les

(en millions d’euros) 2077 D000  Mareats:

2007/ 2098
Chiffre d’affaires Rubis Terminal, dont : 166,0 2979 80 %
* Négoce 97,9 2199 125 %
* Stockage 68,1 78,1 15%
Résultat brut d’exploitation 35,6 445 25%
Résultat opérationnel courant 27,2 34,7 28 %
Capacité d’autofinancement 233 29.0 24 %
Investissements 35,9 65,2 =
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engrais, les huiles végétales et autres
produits tels que les mélasses.

Ses principaux clients sont :

¢ les hypermarchés et supermarchés
pour le stockage de carburants,

¢ les compagnies pétrolieres

qui optimisent leurs couts logistiques,
¢ les chimistes qui externalisent

la fonction logistique,

e et les traders, intermédiaires sur
les marchés internationaux

des produits pétroliers, des engrais
et autres produits liquides.

La force de Rubis Terminal réside dans
la localisation de ses dépots et dans

les lourds investissements d’adaptation
réalisés ces dernieres années qui en
ont fait un acteur essentiel du paysage
logistique pétrolier francais.

En 2008, le Groupe a vu transiter

par ses dépots quelque 13 % du total
de la consommation francaise de
produits pétroliers (carburants, gazole
et fioul domestique).
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Capacité globale de stockage

SeLsz oo preoolocils M

en milliers de m? en milliers Variation en millions Variation

de tonnes 2007/2008 d’euros 2007/2008
Produits pétroliers 1310 8222 2% 50,1 14 %
Engrais 240 969 25 % 6,7 36 %
Oléagineux et mélasses 220 898 58 % 9.6 19,5%
Produits chimiques 130 442 2% 10,5 10 %
Total 1900 10531 7% 78,1 20%

Produits pétroliers

Sites Rubis concernés:

* Brest 130000 m’
¢ Dunkerque 258000 m’
* Rouen 373000 m’
e Strasbourg 315000 m’
¢ Saint-Priest 98000 m’
* Village Neuf 64000 m’
* Rotterdam 72000 m’

Les dépots de Rubis Terminal
constituent un maillon essentiel de
I'économie du pétrole. A la charniere
entre les fonctions d’approvision-
nement et de distribution, ils sont
utilisés par tous les opérateurs

du marché : centrales d’achats

de la grande distribution, opérateurs
indépendants, raffineurs, traders.

WNne «tour
ol ﬂexibles > n’est
pas un manege
de foiv‘e fov‘aihe mais
un poste de cl/\av*gemen’r/
déclf\av‘gemem’r de produi’rs

cl/\imiqmes sur les navires.

Le recours a des dépots de stockage
leur permet:

¢ d’organiser la distribution vers

les points de consommation (stations-
service et consommateurs directs),

* d’entreposer des produits en période
contango, c’est-a-dire lorsque les prix
a terme sont supérieurs aux prix spot,
* d’assurer la sécurité et la diversité
des approvisionnements, entre

les ressources locales et nationales

et I'importation,

o de réaliser préalablement a la mise
sur le marché des opérations d’additi-
vation des produits, soit en incorporant
des additifs de performance, soit

par mélanges avec des biocarburants:
ester méthylique d’huile végétale
(EMHYV) pour le gazole, ou éthanol
pour I'essence.

Le durcissement des contraintes
réglementaires et la hausse des cotts
induits, poussent a la poursuite de
fermetures de dépots concurrents mal
positionnés ou trop petits.

La massification des enlevements sur
les sites les plus sturs, les mieux situés
et les mieux équipés, profite a l'ensemble
des établissements du Groupe.

Le gouvernement a lancé en 2005 un
plan biocarburant destiné a encourager
l’additivation ’EMHYV (esters
méthyliques produits a partir d’huiles
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végétales de colza principalement)
dans le gazole, et d’éthanol ou d’ETBE
(produits & partir de betteraves sucriéres
principalement) dans les essences.

Les taux d’additivation admis vont
progresser de 5 % en 2005 jusqu’a
plus de 10 % en 2010. Rubis Terminal,
en concertation avec ses grands
clients, a mené une politique active
pour faciliter la mise en place de ces
additivations sur ses sites.

Lutilisation du fioul lourd subsiste
dans les centrales thermiques,

en appoint pour le chauffage urbain,

et chez certains industriels. Les qualités
requises étant de moins en moins
disponibles dans les raffineries hexa-
gonales, des capacités d'importation
doivent étre mises en service pour

en permettre 'approvisionnement.

En 2006 et en 2008, des travaux ont
été engagés sur Rouen pour stocker
des quantités plus importantes

de fioul lourd basse teneur en soufre ;
par des barges dédiées, elles alimentent
notamment la centrale de Porcheville.



Un métier

=

.constan
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7 .
Un « racleur » n’est pas un instrument

de jardinage, mais l'outil permettant

de nettoyer une conduite (un pipe—liy\e).

Rubis Terminal et les traders internationaux

La fonction de base du trading est de corriger
des déséquilibres du marché, dans |'espace et
dans le temps.

Dans I'espace : la France importe structurellement
du gazole, du méthanol, de I'engrais liquide

et des huiles végétales, pour ne prendre que des
exemples concernant I'activité de Rubis Terminal.
Lune des fonctions de nos terminaux est

de fournir les moyens logistiques de ces approvi-
sionnements. Rouen est ainsi le véritable
carrefour européen de la solution azotée, Dunkerque
le premier port francais pour les oléagineux, et
Rouen, Dunkerque, et Brest des points d'entrée
importants pour le gazole russe.

Dans le temps: pour de nombreuses commodités,
le cycle de production, agricole ou industriel,

ne coincide pas avec la période de consommation.
Cest le cas de I'engrais, produit toute I'année

a partir d'ammoniac et épandu essentiellement
au printemps, du fioul domestique consommé
principalement en hiver, ou inversement de

la mélasse de betterave, sortie des sucreries en
octobre-novembre, puis utilisée en cycle continu
par les levureries, I'industrie pharmaceutique

ou les producteurs d'alimentation animale.

Certains opérateurs, généralement des traders,
doivent « porter » le produit entre les périodes
de production et de consommation, c'est ce
que l'on appelle « cash and carry ».
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La encore, Rubis Terminal, du fait de la taille
considérable de ses capacités de stockage et de
leur flexibilité, fournit |'outil industriel permettant
de réaliser ces opérations.

Rubis Terminal met & disposition de ses clients
un outil logistique, et facture des prestations
d'entreposage et de manutention; il n‘est pas
propriétaire du produit entreposé, et sa
rémunération n'est liée ni au niveau de prix
des commodités, ni & leur variation.

Rubis Terminal n'exerce pas d'activité de trading,
0 la seule exception d'une petite activité de
négoce, pour laquelle nous achetons essentiel-
lement du fioul domestique, par lots de 1000 a
5000 m?, qui est revendu a des détaillants

par camions de 30 m>. La marge est réalisée par
I'écart de prix existant entre achats massifs et
revente au détail. Le stock outil est entierement
couvert sur le contrat gazole de I'lP€" a Londres,
qQui présente une excellente corrélation avec
notre marché domestique, et nous dégage

de tout risque significatif de fluctuation des cours.

* International Petroleum Exchange.

Voir en page 41 le positionnement de Rubis Energie face
aux traders internationaux.
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Produits chimiques

Sites Rubis concernés:

¢ Dunkerque 23000 m’
* Rouen 30000 m®
* Salaise 16000 m?
* Strasbourg 31000 m’
* Villeneuve-la-Garenne 17000 m?
* Rotterdam 10000 m?

Avec des sites a Dunkerque, Rouen,
Villeneuve-la-Garenne en région
parisienne, Salaise-sur-Sanne, au sud
de Lyon, Strasbourg, et maintenant
Rotterdam, Rubis Terminal offre a ses
clients un véritable maillage géogra-
phique, associant des moyens fluviaux
ou maritimes, ferroviaires et routiers.

Les obligations réglementaires

et environnementales rendent contrai-
gnant le stockage de certains produits,
y compris dans les unités de
production. Rubis Terminal a adapté
ses outils a ces produits difficiles,

en augmentant ses capacités inox,

les réservoirs de petite capacité et les
équipements particuliers de chauffage,
d’isolation, d’inertage (a 'azote

ou a lair appauvri) et de retour gaz.

Grace a cette nouvelle prestation, Rubis
Terminal a pu offrir des solutions
adaptées a ses clients, aussi bien pour
la gestion a moyen terme de flux
pérennes, que pour répondre

a des problemes ponctuels et urgents.

Oléagineux et mélasses

Sites Rubis concernés:
 Dunkerque
* Rouen

180000 m’
40000 m’

Une patrt significative des capacités de
Rouen et de Dunkerque est consacrée

a cette famille de produits dans laquelle
sont regroupés les oléagineux,

les mélasses et des coproduits issus

de I'industrie du sucre, de la levure

et de l'amidon.

Les installations de Rubis Terminal

permettent a la fois de traiter de gros
volumes et de ségréguer les qualités,
offrant a ces industries I'outil souple
et flexible que nécessite leur activité.

Le développement des biocarburants
a entrainé un accroissement massif
et rapide des flux d’oléagineux: sur
Dunkerque, le trafic annuel est passé

en 4 ans de 130000 a 800000 tonnes.
Les unités de production de bio-
carburant doivent en effet étre appro-
visionnées en huiles, et font appel

a des origines et des qualités de plus
en plus diversifiées : I'importation doit
compléter la production nationale,

et au colza viennent s'ajouter des huiles
de soja, de tournesol, de palme,

ainsi que des graisses animales et des
huiles de friture.

Rutre activité: négoce

Rubis Terminal est également présent
dans une activité de vente grossiste
de produits pétroliers. Cette activité,
marginale mais complémentaire,

a généré un chiffre d’affaires de

220 millions d’euros pour des volumes
annuels d’environ 150000 m’.

Développements
en €urope du Nord

Rotterdam

Situé a Botlek, au coeur du Port

de Rotterdam, premier port d’Europe
avec un trafic de plus de 400 millions
de tonnes par an, le terminal de Rubis
offrira a terme une capacité de
180000 m’ avec des acces ferroviaire
et maritimes importants (trois jetées
pour navires de haute mer, une jetée
barge). Rapportés aux capacités,

ces acces se montrent bien supérieurs
a ceux des autres opérateurs.

Dans un contexte ott la rapidité des
opérations maritimes et la réduction
des temps d’escale sont des enjeux
essentiels de la logistique, ce terminal
disposera d’un avantage compétitif
décisif.

B7 et B30 ne sont pas d’anciens

modéles de bombardiers mais

deux types de gazole, le premier contenant

7 % d’ester d’huiles végé’rales et le second

en contenant 30 %.
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Les travaux ont commencé en avril
2007 pour un démarrage de lactivité
en mai 2008. Cette premiere tranche
de 82 000 m’ offre des capacités
pour stocker une tres large gamme
de produits pétroliers, chimiques

et agro-industriels.

Le terminal a réalisé un trafic de
660000 tonnes durant ces huit mois
d’activité, constitué essentiellement de
fioul d’avitaillement, dont Rotterdam
est le premier marché mondial.

Par ailleurs les quatre premiers bacs
chimiques ont été loués des leur
mise en service, pour le stockage de
produits sensibles, pour lesquels

la compétence de Rubis est reconnue
dans ses terminaux francais.

De nouveaux contrats ont été finalisés
fin 2008, ce qui a permis de lancer

le début de la seconde tranche,

pour une mise en service de 25000 m’
supplémentaires début 2010.

Anvers

Rubis et le groupe japonais Mitsui
ont annoncé en décembre 2007 leur
projet de s’associer (a parts égales)
pour construire un terminal de produits
chimiques liquides et gazeux dans

le Port d’Anvers, qui constitue

le deuxieme centre mondial de transit
de produits pétrochimiques.

La construction de ce dépot a démarré
en septembre 2008 avec une capacité
initiale de 110000 m?, implantée

sur une concession de huit hectares.
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Une nouvelle concession de 13 hectares
nous a été accordée, qui permettra de
porter a terme la capacité a 400000 m’.

Rubis et son secteur

Le stockage de produits pétroliers
représente 65 % des recettes de Rubis
Terminal. La connaissance de ce
secteur spécifique est donc primordiale
pour Rubis.

En stockage de distribution de produits
pétroliers, on observe une tendance

a la concentration sur les grosses unités,
avec la disparition progressive

des stockages de faible capacité a trafic
réduit, ne disposant pas des moyens
financiers pour faire face aux investis-
sements réglementaires de sécurité

et d’environnement.

En facade maritime fluviale, on recense
en France une trentaine de dépots
offrant 'acces a des produits
d’importation totalisant une capacité
de 6,5 millions de m> dont 15 % sont
controlés par Rubis Terminal.

Dans chaque grande zone de chalandise,
Rubis Terminal détient une part

de marché significative face aux dépots
de la concurrence et aux gares de
raffineries. Sur les 15 millions de tonnes
de gazole importées en France

en 2008, 16 % ont transité par les
dépots de Rubis Terminal.

Sur ses zones de chalandise, Rubis

Terminal accroit ses parts de marché. En
termes de trafic de produits pétroliers,
la part de marché de Rubis Terminal est
passée de 25 % en 2002 a 33 % en 2008.

Rubis Termina
a recu plus
de 600 navires
en 2008 dont 273 &
Dunkerque 192 & Rouen
et 180 & Brest.



Anvers

Les travaux de construction ont démarré a
I'outomne 2008, pour assurer la mise en service
de 50000 m? de bacs chimiques en 2010,

et 14000 m* de gaz début 2011.

Cette premiere phase du projet, développée
sur une concession de 8 hectares, aura une
capacité totale de 90000 m? pour les liquides
et 21 000 m* pour le gaz.

Dans une seconde phase, des capacités
destinées a des commodités pétrochimiques
seront construites sur un terrain adjacent

de 13 hectares. Le terminal disposera & terme
d'une capacité de 400000 m>.
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Rubis €nergie

Chiffre d'affaires Résultat brut d'exploitation
(en millions d'euros) (en millions d'euros)

55

VA

Résultat opérationnel courant
(en millions d'euros)

Zecs zepy Zoos” zevs zovy Zovs Zops zevy Zevs
Faits marquants 2008 Perspectives 2009
=> Acquisition de la filiale Shell de distribution => Maintien, dans une conjoncture économique
de carburants aux fles anglo-normandes. mondiale trés défavorable, d'un niveau d'activité
comparable a 2008.
=> Acquisition de la filiale Total de distribution i
de GPL en €spagne. => Retour a un environnement acceptable des prix
des produits pétroliers.
=> [Acquisition des participations de Shell P P
dans les groupements aviation des Antilles => Poursuite de la croissance externe.

et Guyane francaises.

Atouts stratégiques

=> Contréle de |I'approvisionnement.

=> |nfrastructures stratégiquement situées.

=> Diversité de produits, de géographie, de niveau

de vie...

=> Concentration sur des marchés de niches.
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Rubis Energie regroupe les activités de Rubis dans la distribution de GPL
et de produits pétroliers. Spécialisé historiquement dans la distribution

de GPL, Rubis a élargi sa distribution aux produits pétroliers et intervient
aujourd’'hui dans trois zones géographiques: €urope, Caraibes et Afrique.
Chaque fois que cela lui est possible, Rubis contréle toute la chaine de
distribution depuis I'approvisionnement jusqu'au consommateur final.

Investissements
(en millions d'euros)

:

Zovs Zovy

Un produit de grande
consommation

Butane, propane ou GPL-carburant,
les gaz de pétrole liquéfiés (GPL)
sont commercialisés en vrac et en
conditionné. Les GPL constituent une
énergie a la fois disponible, stockable
et transportable facilement. Energie
propre par excellence, les GPL sont
dépourvus de toxicité et ne dégagent

aucune odeur lors de leur combustion.

26%

Industrie

Répartition du GPL

(en pourcentage)

/2%

Agriculture

37 %
Résidentiel-
tertiaire

25%

GPL-carburant

Le GPL est une énergie largement
diffusée dans les économies car répon-
dant aux besoins énergétiques de base
qu’ils soient domestiques (cuisson, eau
chaude, chauffage), agricoles (séchage
de céréales, chauffage de serres,
aviculture), industriels ou de services.

Le GPL est également utilisé comme
carburant automobile : ses caractéristi-
ques chimiques — faible émission

Vifogaz France a 70 ans.

7

de Nox (oxydes d’azote) et de particules,
absence de soufre et de benzene

et émission de CO, comparable au
diesel — en font une énergie largement
promue par les Pouvoirs Publics de nom-
breux pays dans le cadre des politiques
de protection de 'Environnement.

Une présence internationale
Présente en France métropolitaine
depuis 1939, Vitogaz, la marque

du Groupe, s’est largement internatio-
nalisée, en Afrique, tout d’abord avec
le Maroc (2000), Madagascar (2001)
et le Sénégal (2003), puis dans la zone
Caraibes avec les Antilles et la Guyane
francaises (2005) et les Bermudes
(2006), et enfin en Europe en 2007
(Allemagne, Bulgarie, Espagne,
République Tcheque, Suisse) et en
2008 (iles anglo-normandes).

A T'aube de 2009, les ventes annuelles
de Rubis Energie atteignent 800000 m*/
tonnes de produits pétroliers, dont
450000 tonnes de GPL avec des positions
de leader sur bon nombre de ses
marchés et 360000 m’ de produits
pétroliers a travers notamment

ses réseaux de stations-service

aux Antilles et Guyane francaises (56),
aux Bermudes (12) et dans les iles
anglo-normandes (24).
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Rubis Energie est ainsi devenu un
des trois premiers acteurs européens
indépendants en distribution

de GPL, privilégiant des marchés

de niches (géographique ou produit)
sur lesquels il contréle une partie

de lapprovisionnement ou possede
un outil logistique (terminaux
maritimes d’importation, raffinerie,
liaison pipeline) lui assurant un
avantage concurrentiel.

Le Groupe dispose d’infrastructures
logistiques (stockages massifs d’impor-
tation) lui garantissant l'acces a la
ressource (GPL et produits pétroliers)
a des conditions compétitives.

Données chiffrées

(en millions d’euros)

M o 2

2007/ 2098

Chiffre d’affaires consolidé 685.,9 8944 +30,0%
Résultat brut d’exploitation 50,6 59,7 +18,0%
Résultat opérationnel courant 32,4 42,6 +31,5%
 Europe 4.4 0.8 +121,0%
 Caraibes 21,9 26,5 +21,0%
o Afrique 6,1 6,3 +4,0%
Capacité d’autofinancement S5 41,7 +17,0%
Investissements 28,7 349 —

Zone €urope

€n France métropolitaine, Vitogaz
occupe des positions stratégiques
dans le propane vrac, s'adressant

a une clientele résidentielle, agricole,
d’élevage et industrielle. C'est aussi
un acteur important en GPL-
carburant, sous la marque Gaz'L.

En 2008, l'activité France métropo-
litaine a réalisé 156 000 tonnes de
distribution de GPL dont 41 000 tonnes
de négoce.

Sur des ventes globales de 2,44 mil-
lions de tonnes de distribution finale
réalisées par l'ensemble des adhérents
du Comité Professionnel, notre part
de marché est de 5 %.

Si Vitogaz est avant tout un propanier
s'adressant historiquement a une
clientele résidentielle (26 %) et avicole
(24 %), elle a néanmoins réussi a
construire une forte position de marché
en GPL-carburant (18 %), a travers

un réseau de 350 stations installées

en hypermarchés et dans le réseau BP.

En 2006, Vitogaz et BP ont créé Frangaz,
a parts égales, afin de commercialiser
des bouteilles de GPL aupres de

la grande distribution. Dans le réseau
Intermarché, Frangaz distribue des
bouteilles de GPL sous la marque
Energaz; pour le réseau Casino, sous
la marque distributeur.

Vitogaz s'appuie sur un dispositif
logistique puissant pour développer
son fonds de commerce et assurer

ses approvisionnements aux meilleures
conditions : partenaire 2 hauteur de 21 %
dans le GIE Norgal (situé au Havre),
lui donnant acces au plus gros centre
de réception de GPL en facade atlantique,
a des centres emplisseurs, et a un réseau
de relais vrac, répartis sur le territoire
pour l'approvisionnement secondaire.

En 2008, le Groupe a étendu son
activité européenne en rachetant:

¢ 4 Shell sa filiale de distribution de
produits pétroliers dans les iles
anglo-normandes, contribuant en
rythme annuel a plus de 100000 m’
de distribution,

Le groupe Rubis a procédé, en janvier 2009,

a ses premiers avitaillements en kéroséne.

Cela s’est déroulé sur les aéroports de Jersey

et Gmew\esey.

3¢
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* 2 Total sa filiale de distribution

de GPL en Espagne, représentant pres
de 15000 tonnes de ventes en année
pleine.

A noter qu'avec l'acquisition faite dans
les 1les anglo-normandes, le Groupe
est entré dans l'activité de vente de carbu-
rants aviation. Notre présence dans

ce segment de marché a été étendue fin
2008 aux Antilles et Guyane francaises
par le rachat a Shell de leur partici-
pation dans les groupements aviation

* Allemagne : 30000 tonnes de GPL
distribuées avec une présence

en GPL-carburant qui a plus que
doublé dans un marché en tres forte
extension depuis 3 a 4 ans.

* Bulgarie : opérateur numéro trois
local avec 45000 tonnes de GPL
distribuées, essentiellement

sur le marché du GPL-carburant.

* €spagne: 18000 tonnes, exclusi-
vement vrac et régional, concentré sur

* République Tcheque: la filiale compte
parmi les trois premiers opérateurs du
marché avec des volumes de 46000 tonnes.
La distribution finale représente des
ventes de 28 000 tonnes dont la moitié
dans le segment du GPL-carburant.

* Suisse: opérateur numéro un du
marché avec 56000 tonnes dont
43000 tonnes de distribution finale
(conditionné et vrac). A noter en 2008
le démarrage des ventes de GPL-
carburant. La filiale bénéficie dune

de ces 3 départements d’outre-mer.

le nord de la péninsule.

position logistique forte.

Inauguration du nouveau siege social

de Vitogaz Switzerland

Début février 2009, Vitogaz Switzerland AG
a transféré son siege social, précédemment
situé a Baar (Canton de Zoug) dans son
principal centre opérationnel, sis & Cornaux
(Canton de Neuchatel).

Les raisons essentielles ayant conduit a ce
transfert sont:

= regroupement de I'ensemble des fonctions
de I'entreprise en un méme lieu géographique
de maniere & optimiser notre structure
organisationnelle et I'efficacité de la gestion
au quotidien.

= renforcement de la cohésion, de la communi-
cation et de la réactivité au sein de I'ensemble
des équipes administratives et dévelop-
pement d'une culture d'entreprise forte et
cohérente.

Létablissement opérationnel de Cornaux
devient ainsi le centre névralgique de Vitogaz
Switzerland AG avec le regroupement des
fonctions opérationnelles, les services support
et la direction.

Pour accueillir cette nouvelle structure, nous
avons aménagé nos bureaux en ajoutant
un étage de 600 m? au building existant.
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D'autre part, ce transfert s'est accompagné
d'un assez large programme d'embauche

de personnel afin de pourvoir au remplacement
des collaborateurs de Baar n‘ayant pas
souhaité suivre ce mouvement.

Ces recrutements, effectués principalement
dans les départements Comptabilité,
Informatique et Marketing, ont été suffisamment
anticipés pour que le transfert effectif ne
s'accompagne d'aucune perte d'expertise métier.

Apres quelques semaines de recul, cette décision
s'avere étre une vraie réussite A tous niveaux,
tant en interne qu'aupres de la clientele.

Ce nouveau siege social a été inauguré officiel-
lement par les dirigeants du Groupe le 27 mars
2009.

Cette évolution s'inscrit totalement dans

une stratégie long terme, et la forte dynamique
qu'elle géneére permettra de relever de nouveaux
défis de croissance.
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* lles anglo-normandes: activité
reprise fin aotit 2008. 42 000 m’

de carburants et fiouls ont été vendus
sur le dernier trimestre de 2008.

Zone Caraibes

Depuis 2005, Rubis Antilles Guyane
est numéro un en distribution de GPL
et le numéro deux dans le réseau

de stations-service. Le groupe Rubis
dispose en amont d’un puissant
dispositif d’approvisionnement a travers
sa participation de 24 % dans la Sara
(Société Anonyme de la Raffinerie

des Antilles), unique raffinerie

de la région, et a travers ses terminaux
associés, controlant directement deux
dépots de bitumes (en Guadeloupe

et en Martinique) ainsi que les terminaux
de carburants a Marie-Galante et Saint-
Barthélemy.

La Société opere le second réseau

de distribution de carburants automo-
bile aux Antilles et Guyane francaises
comprenant 56 stations-service

et poursuit, sous la marque « Vito »,

le programme d’extension

et de rénovation de son réseau initié
fin 2007. La société commercialise
également les différents fiouls (marine,
industriel), bitumes et lubrifiants.

En GPL, Rubis Antilles Guyane est
le principal acteur régional, avec une
part de marché de 60 % réalisée a

travers un réseau de 1700 dépositaires.
Le controle a 50 % de I'unique terminal
d'importation de Guadeloupe (Stocabu)
eta 100 % de celui du centre emplis-
seur de ce méme territoire lui confere
une position logistique stratégique.

En 2008, Rubis Antilles Guyane a
commercialisé 164000 m® de carburants
et fiouls, 18000 tonnes de GPL

et 19000 tonnes de bitumes.

Depuis 2006, Rubis opere le premier
réseau de distribution de carburants
automobile aux Bermudes (12 stations-
service). Fort d'un dispositif logistique
autonome composé de deux stockages
d’importation de carburants et d'un

La Boucan: premiere station-service construite

aux normes VITO en Guadeloupe

Apres avoir achevé son programme de rénovo-
tion de son réseau de stations-service,

Rubis se lance dans la réhabilitation de sites
et dans la construction de nouvelles stations.

La station de la Boucan est située en Guade-
loupe dans le Nord Basse-Terre, sur la commune
de Sainte Rose. Cette station était une

des plus anciennes du réseau Shell. Au regard
de son positionnement stratégique —

axe routier principal dans le sens du « retour

a la maison » — la Direction de Rubis Antilles
Guyane a choisi ce site pour réaliser la station-
pilote du réseau VITO:
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= aux formes généreuses avec son toit
arrondi,

=> aux couleurs chatoyantes que sont
les couleurs de notre Groupe: le rouge
et le vert,

= au concept avant-gardiste de sa boutique,
spécialement étudiée pour répondre aux
souhaits de la clientele.

Ce nouveau concept de station VITO répond

a I'ensemble des attentes de la clientele.
Loffre y est compléte, intégrant une boutique,
un coin détente pour y faire une pause café
dans un environnement climatisé, une
boulangerie (assurance de viennoiseries et
de pain frais toute la journée). €nfin la station
dispose d'un coin snack extérieur: le fameux

« carbet » permettant de déjeuner tout en
étant protégé des pluies tropicales.

Les travaux ont débuté en mars 2008 pour se
terminer au mois de novembre 2008.

Cette station-pilote a démarré en tenant toutes
ses promesses avec un volume avoisinant les
300 m*/mois.
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Informatique embarquée

€n janvier 2009, trois camions de livraison de gaz
propane « Petit Vrac » ont été dotés d'un terminal
digital embarqué, en relation permanente

avec le service Logistique du siege afin de servir
de test pour faciliter la transmission en temps réel
des informations :

= affichage de la tournée du jour a la prise
de service du chauffeur,

= retour d'informations vers le service Llogistique
(niveau de la jauge du réservoir avant et apres
la livraison),

= quantité de produit encore disponible dans
la citerne.

Cette informatique embarquée permet également
de réduire les colts de distribution car la position
en temps réel du camion offre davantage

de souplesse et de réactivité en cas de livraison
« urgente » et son couplage a un GPS favorise
considérablement la réduction des kilometres

« parasitaires ».

Si ce test prévu jusqu'a la fin Juin 2009 est
concluant, le systeme sera déployé pour I'hiver
prochain sur I'ensemble de la flotte de camions
« petits porteurs ». Dans un second temps,

les camions « Gros Porteurs GPL-carburant »
seront équipés.
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terminal d’importation de GPL, Rubis
Energy Bermuda dispose d'une
position de leader tant en matiere

de réseau de stations-service

que d’approvisionnements en GPL.

En 2008, la société a commercialisé
40000 m> de carburants et fiouls ainsi
que 4600 tonnes de GPL.

Zone Afrique

Rubis Energie sest implanté au Maroc
en 2000, en partenariat avec les
industriels du secteur de la céramique,
en construisant a Jorf Lasfar, 2 120 km
au sud de Casablanca, le plus gros
terminal d’'importation de propane
(10500 m?) du continent. Fort de cet
outil logistique, Rubis a développé
une stratégie de distribution finale en
vrac uniquement, avec une position
de leader (part de marché 2008

de 24 % en propane vrac). Le Groupe
opere a travers sa filiale logistique
Lasfargaz (70 %) et de distribution
Vitogaz Maroc (100 %).

Sur un marché marocain du vrac en
progression réguliere depuis une
décennie — marché de 195000 tonnes
en 2008 — destiné pour l'essentiel

a une clientele professionnelle diversi-
fiée (céramique, hotellerie, agriculture
et résidentielle), Vitogaz a distribué
47000 tonnes de GPL en 2008, dont
41000 en distribution finale.

Rubis Energie est présent au Sénégal
depuis 2003, date a laquelle le Groupe
a acquis aupres de Shell son fonds

de commerce de distribution de GPL,
devenant ainsi I'un des premiers
opérateurs du pays. 35000 tonnes

de butane ont été commercialisées en
2008 correspondant a une part

de marché de 29 %.
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3/Facteurs de risques

et assurances

3.1 Risques industriels ou liés a I'environnement

3.2 Risques de marché

3.3 Risques de variation des prix du produit

3.4 Risques climatiques

3.5 Risques juridiques

3.6 Assurances et politique de couverture des risques
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Le Groupe est exposé a un certain nombre de risques majeurs
dans I'exercice de ses activités. L'identification et la gestion de
ces risques fait I'objet d’une attention particuliere dans le Groupe
tant au niveau des filiales qu’a celui de Rubis. En particulier, dans
le cadre de la formalisation des procédures de contrdle interne
et de gestion des risques, traitées ci-apres dans la section 6.4,

Rubis et ses filiales directes et indirectes ont procédé au cours
de I'année 2008 a la mise a jour des cartographies des risques
significatifs. Ces cartographies permettent de mettre en évidence
et de hiérarchiser les principaux risques, et de faire ressortir les
mesures prises pour leur gestion.

a l'environnement

Contexte et politique environnementale

Les activités de Rubis présentent une certaine ambivalence au
regard de I'environnement : Rubis Terminal stocke des produits
sensibles (hydrocarbures, produits chimiques) alors que Rubis
Energie, nonobstant son développement dans la distribution
d’hydrocarbures liquides (Caraibes et iles anglo-normandes),
stocke et commercialise essentiellement des GPL, une énergie
respectueuse de I'environnement.

Toutefois, si les GPL sont une énergie « propre », exempts
de plomb, de benzéne, de soufre et de résidus lors de leur
combustion, leur commercialisation nécessite des moyens
d’exploitation (stockages massifs, centres emplisseurs) qui
exposent le distributeur a des risques environnementaux et le
soumet, a ce titre, aux controles les plus stricts.

Ainsi, la majeure partie des sites d’exploitation du Groupe répond
aux criteres de la Directive européenne dite « Seveso Il » et est
soumise a une réglementation rigoureuse dans le domaine de
la protection de I'environnement et de la sécurité industrielle :
autorisations préfectorales d’exploiter et surveillance des
DRIRE (Directions Régionales pour I'Industrie, la Recherche
et 'Environnement).

Enfin, Rubis développe une activité de services : réception,
chargement, distribution. En conséquence, les produits traités
(GPL, hydrocarbures, produits chimiques) sont restitués
dans I'état ou ils sont réceptionnés et n’entrent a aucun
moment dans un processus industriel qui les exposerait a des
risques additionnels.

Les actions du Groupe en matiere d’environnement sont
guidées par cing priorités : investir, prévenir, répondre aux
exigences réglementaires, aux demandes des clients et aux
engagements volontaires.

Le Groupe encourage ses filiales étrangeres — au-dela du respect
de la réglementation locale — a se conformer aux standards et
procédures qu’il a élaborés.
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Risques industriels ou liés

Conscient depuis longtemps de ses responsabilités face a
I'urgence environnementale, le Groupe n’a pas attendu la loi
POPE du 13 juillet 2005 (loi de Programme d’Orientation de
la Politique Energétique), qui impose une réduction annuelle
de 2 % de lintensité énergétique finale, pour sensibiliser ses
clients a la nécessité de préserver notre capital écologique et
de réduire notre consommation énergétique.

C’est dans ce contexte que la loi POPE a fixé un objectif
national d’économies d’énergie, basé sur une logique de
résultat, en instaurant un dispositif innovant de Certificats
d’Economies d’Energie sur 3 périodes triennales, la premiere
se terminant le 30 juin 2009 avec une période transitoire jusqu’au
31 décembre 2009.

Vitogaz a marqué sa volonté d’agir dans le cadre de ce dispositif
en menant des actions conjointes en collaboration avec un
réseau de partenaires, au sein de la profession d’installateurs
chauffagistes, pour la réalisation et la promotion de travaux de
rénovation visant a réaliser des économies d’énergie.

Par ailleurs, dans le prolongement de ces actions en qualité
d’acteur obligé, Vitogaz a mis en place un programme global
dénommé « Vitozeco » qui vise a informer et sensibiliser la clientele
traditionnelle sur le theme des économies d’énergie sur un site
ludigue dénommé www.meseconomiesdenergie.com.

«Vitozeco » a permis d’ores et déja a Vitogaz de remplir ses objectifs
de la premiere période triennale fixés a 45 GWhCUMAC.

Vitogaz s’engage également dans un partenariat avec sa
clientele de bailleurs sociaux, en faveur de la promotion de
I'efficacité énergétique, par la réalisation d’actions de Maitrise
de la Demande d’Electricité sur le patrimoine et le territoire des
bailleurs sociaux concernés.

Enfin, ces derniéres années, le Groupe a ainsi participé a un
certain nombre d'’initiatives environnementales : préservation
de la forét malgache, extension du réseau des stations-service
Gaz’L qui distribuent du GPL-carburant, notamment.
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Nature, évaluation et maitrise des risques

= Nature

Les activités de Rubis présentent des risques industriels et
environnementaux liés a la nature des produits manipulés
(hydrocarbures, GPL et produits chimiques) qui peuvent étre
inflammables, explosifs ou éventuellement toxiques. La majeure
partie de ses établissements est, de ce fait, classée « Seveso Il »
et soumise a une réglementation tres stricte dans le domaine de
la protection de I'environnement et de la sécurité industrielle.

Ces activités comportent également un risque maitrisé li€é aux
émissions rejetées dans I'air (COV) ou dans I'eau et a la production
de déchets.

Enfin en matiere de transport, la nature des risques dépend non
seulement de la dangerosité des produits transportés mais aussi
des modes de transport utilisés, des quantités transportées et
de la sensibilité des zones traversées.

— Evaluation et maitrise des risques

La réglementation relative aux installations classées « Seveso Il »
impose aux entités opérationnelles une évaluation des risques
industriels et environnementaux de leurs activités préalablement
a leur développement et régulierement pendant les opérations.
Ces évaluations s’accompagnent de mesures destinées
a prévenir et a gérer, le cas échéant, les conséquences
d’accidents potentiels.

1/ En matiére d’environnement

— Analyses mensuelles et/ou trimestrielles des rejets des
eaux usées, construction de cuvettes de rétention autour
des bacs, collecte et traitement des eaux susceptibles
d’étre polluées ;

— bilan des émissions atmosphériques (rejets de composés
organiques volatils « COV »), pose d’écrans flottants sur les
réservoirs, installation de poste de chargement en source
(PCS) permettant de récupérer les émissions, équipement
pour tous les dépbts chargeant de I'essence d’une unité de
récupération des vapeurs (URV) permettant de limiter les rejets
de COV a moins de 35 g par normo m?;

— inventaire permanent des substances ou matieres dangereuses
présentes sur les sites, transmission tous les trois ans a la
préfecture d’un recensement.

2/ En matiere de risques industriels

— Evaluation, tous les cing ans, des risques majeurs par mise
a jour de I'étude de danger et définition d’une politique de
prévention des accidents majeurs, fixant notamment les
objectifs annuels de sécurité ;

— mise en ceuvre en concertation avec I'’Administration de Plans
de Prévention de Risques Technologiques « PPRT » afin de
réduire en matiere d’urbanisme la vulnérabilité des riverains
susceptibles d’étre impactés par un accident potentiel ;

— mise en place de Plans d’opération interne (POI) visant a gérer
et a maitriser un éventuel sinistre sur le site afin d’éviter que
ses effets ne sortent des limites de I'établissement (ou que
les effets du sinistre ne menacent la population) ;
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— mise en place d’un Systeme de Gestion de la Sécurité dans les
établissements classés « Seveso seuil haut » susceptibles de
générer des accidents majeurs ; I'objectif d’un tel systeme étant,
par application rigoureuse de procédures, de consignes et de
contréles réguliers, de mettre en évidence des recommandations
permettant d’améliorer de fagon continue le niveau de sécurité
desdits établissements ;

— établissement d’études complémentaires aux études de
dangers des installations classées « Seveso seuil haut » sur
la faisabilité technico-économique de réduction du risque a la
source permettant de définir les investissements nécessaires
a I'amélioration du niveau de sécurité. Ainsi, il a été construit
chez Norgal a Gonfreville un mur de double intégrité autour du
bac TK1 d’un montant global de 15 millions d’euros et chez
Frangaz a Port La Nouvelle le remplacement des réservoirs
aériens par des réservoirs sous talus pour un montant de
6,5 millions d’euros.

3/ En matiére de risque incendie

Chague terminal dispose de moyens de lutte contre I'incendie
propres et adaptés aux produits stockés : cuvettes de rétention
résistantes au feu pour une durée appropriée, couronnes
d’arrosage sur les bacs, réseau d’eau incendie avec pompes et
canons, réseau de mousse, moyens de pompage et de stockage
d’émulseur. De surcroit, chaque année des exercices incendie
sont réalisés sur les sites en collaboration avec les pompiers.

Conformément a I'arrété ministériel du 10 mai 1993, modifié
le 2 janvier 2008, les établissements Rubis Energie ont adapté
leurs réseaux en eau afin de garantir un arrosage des réservoirs
aériens fixes avec un débit de 10 I/m?/mn. Ainsi le réseau incendie
de Norgal a Gonfreville dispose d’un débit de 5 200 m®h et
celui de Sigalnor a Hauconcourt, réhabilité en 2008, d’un débit
de 900 m¥h.

Rubis Terminal continue a renforcer les réseaux incendies de
ses différents sites. Ainsi et notamment sur le site de Rouen,
une partie du réseau incendie a été remise a neuf a I'occasion
du changement d’affectation de cuvettes, auparavant dédiées
aux engrais et accueillant dorénavant du gasoil. Un rideau d’eau
destiné a la protection des tiers voisins du site a également été
dimensionné et installé. Sur le site de Saint-Priest, un mur coupe-
feu a été construit afin de renforcer la protection des tiers.

4/ En matiére de transport

Conformément a 'arrété du 26 décembre 1999, relatif aux
opérations de chargement ou de déchargement liées a des
transports terrestres de marchandises dangereuses, les sociétés
du Groupe concernées ont désigné un conseiller a la Sécurité
Transport qui s’assure du respect des procédures en matiére de
sécurité, rédige les rapports d’accidents répertoriés, définit les
mesures correctives en conséquence et établit avant le 31 mars
de chaque année un bilan annuel de ses recommandations.
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5/ En matiére d’équipement en clientele

Les équipements mis & la disposition de la clientéle Rubis Energie
sont régulierement controlés et entretenus selon des cahiers
des charges descriptifs régulierement mis a jour, notamment les
bouteilles sont systématiquement controlées lors de leur passage

en centres emplisseurs et des réservoirs petit vrac régulierement
inspectés en clientele. Notons, de surcroit, qu’un certain nombre
de filiales Rubis Energie (Vitogaz France, Sigalnor, Lasfargaz,
Vitogaz Switzerland, Vitogaz Bulgaria, Vitogaz Germany) exercent
leurs activités sous contrdle de certifications 1ISO 9001.

Risques de marché

Les risques de liquidité, taux, change, variation de prix du GPL,
actions et covenants financiers, sont traités dans les Annexes

aux comptes consolidés (en sections 4-10.1 —=4-10.2 - 4-10.3
et 4-10.5).

Ce risque existe davantage sur la distribution de GPL que
sur la distribution de produits pétroliers (prix administrés en
zone Caraibes). En matiere de GPL, le risque de variation des
prix est atténué par la courte durée du stockage du produit.
Par ailleurs, la répercussion sur le client peut étre contractuelle
(gros vrac par exemple), ou unilatérale, si les conditions de
marché le permettent. Dans ce dernier cas, des décalages
temporaires peuvent naitre, d’ou la mise en place de couverture
produit pour lisser ces décalages.

Risques de variation des prix du produit

Compte tenu de la diversification du Groupe par segment de
marché, par catégorie de produits, et par type de clientéle,
I’exposition globale de la marge commerciale brute du Groupe
aux variations des prix d’approvisionnement est limitée.

La période récente de forte volatilité des prix d’approvisionnement
a démontré a nouveau la capacité du Groupe a préserver sa
marge commerciale.

Rubis présente I'avantage d’intervenir sur deux métiers qui ne
présentent pas la méme exposition au risque climatique :

- la branche stockage n’est pas exposée a I'élément
climatique ;

— labranche distribution est diversifiée a la fois géographiquement
(Europe, Afrique, Caraibes) et par catégorie de produits et
d’utilisateurs (réseaux de carburant automobile, carburant
aviation, gazole, fioul et GPL).

Le Groupe couvre généralement cette exposition au travers
d’instruments financiers pour lisser une partie de I'effet de ces
variations de températures sur les volumes vendus et donc sur la

Risques climatiques
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marge brute. |l existe, en effet, un marché de gré a gré permettant
la mise en place de couvertures sous forme d’achat de cap et de
floor en fonction d’'un cumul de degrés-jour observé sur la période
octobre-mars (saison d’hiver). Ces conventions, concentrées a
I'origine sur le marché francais, seront dorénavant mises en place
pour I'ensemble des volumes réalisés en Europe en fonction des
possibilités offertes sur le marché des couvertures.

Compte tenu de la diversification géographique des volumes de
produits pétroliers, par segment, usage, clientele, I'exposition
globale de la marge commerciale brute du Groupe aux aléas
climatiques reste limitée.



& Risques juridiques

Les principaux litiges du Groupe sont relatifs a la mise en jeu de la
garantie de passif accordée par Rubis et Vitogaz lors de la cession,
en février 2006, de la filiale italienne de distribution de GPL, la
société IPEM. Il s'agit de deux procédures prud’homales intentées
par des anciens salariés de la filiale italienne et une procédure
relative a un prétendu défaut de respect de la réglementation en
matiere de contréle technigue et incendie afférent aux réservoirs
de GPL aupres de la clientéle privée. Le Groupe est tout a fait
confiant dans l'issue de ces procédures qui ne comportent
pas de risques majeurs quant a la mise en cause finale de la
responsabilité des sociétés appelées en garantie.
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Par ailleurs, aucun élément nouveau de procédure n’est intervenu
depuis février 2008 en ce qui concerne le deuxieme litige.
En toute hypothése, le Groupe a passé les provisions adéquates
afin de couvrir ces risques (4,2 millions d’euros).

Il n’existe pas d’autre procédure gouvernementale, judiciaire
ou d’arbitrage, y compris toute procédure dont la Société a
connaissance, qui est en suspens ou dont elle est menacée,
susceptible d’avoir ou ayant eu au cours des douze derniers mois
des effets significatifs sur la situation financiere ou la rentabilité
de la Société et/ou du Groupe.

des risques

Les risques non completement supprimés sont conservés et
transférés au marché de I'assurance. Les principales assurances
mises en place par le Groupe concernent les dommages aux
biens et les pertes d’exploitation d’une part, la responsabilité civile
d’autre part. Le montant total des primes payées au titre de I'année
2008 s’est élevé a 1 849 940 euros dont 729 150 euros au titre
de Rubis Terminal et de 1 104 000 euros pour Rubis Energie.

Aucune indemnité n’a été versée par le Groupe au cours
de I'exercice 2008 en exécution d’une décision judiciaire en
matiere d’environnement.

Enfin, le Groupe a souscrit également une police couvrant la
responsabilité civile de ses dirigeants.

— Rubis Energie

1/ En matiere de Risques Industriels

En matiére de Risques Industriels et Pertes d’Exploitation, une
couverture est définie en France métropolitaine, aux Antilles et en
Guyane francaises, aux Bermudes, a Madagascar, au Sénégal, en
Allemagne, en Bulgarie, en Suisse, en Espagne, en République
tcheque et aux fles anglo-normandes comme suit :

— les batiments, installations, matériels et stocks de marchandises
en matiére d’incendie et d’événements assimilés, y compris
pour des attentats en France et en Espagne, sont assurés
pour un montant global de 313 millions d’euros avec une
limitation contractuelle d’indemnité de 80 millions d’euros
par sinistre (limitée a 25 millions d’euros pour Rubis Antilles
Guyane et Rubis Energy Bermuda) et de 1 million d’euros
pour le coulage et les frais de dépollution ;

- les frais de décontamination du site sont pris en charge a
hauteur de 500 000 euros ;
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& Assurances et politique de couverture

— la perte d’exploitation pour 9,1 millions d’euros avec une
limitation contractuelle combinée a celle des dommages
directs, n’est souscrite que pour la France métropolitaine et
pour Madagascar ;

— les filiales au Maroc et aux Comores, du fait de la Iégislation locale,
souscrivent localement leurs polices Risques Industriels.

2/ En matiére de Responsabilité Civile

Rubis Energie est couvert en « exploitation » et « aprés livraison »,
tous dommages confondus, y compris corporels, a raison
de 50 millions d’euros par sinistre dont 3,8 millions d’euros
en dommages matériels et immatériels consécutifs. En cas
de pollution accidentelle, la couverture par sinistre et année
d’assurance est de 305 000 euros.

3/ En plus de la couverture mondiale,
Rubis Energie a mis en place les couvertures
spécifiques suivantes
— En matiére de Responsabilité Civile Aviation, Rubis Energie a
souscrit une couverture de 1 milliard de dollars aupres d’un
groupement d’assureurs dont les Lloyd’s et AIG UK ;

— dans le cadre du Trade Mark License Agreement signé avec
SHELL, Rubis Energie a contracté une deuxiéme ligne en
Responsabilité Civile pour un montant de 25 millions d’euros
sur Rubis Energy Bermuda ;

— Rubis Antilles Guyane a contracté par le biais d’Assurpol une
couverture Responsabilité Civile « atteinte a I'Environnement »
pour une garantie tous dommages confondus de
5 millions d’euros ;

— les stations-service sont assurées par les polices Responsabilité
Civile exploitation et Propriété Immobiliere aupres de la
compagnie AGF Outre-Mer pour Rubis Antilles Guyane et
aupres d’un courtier local pour Rubis Energy Bermuda.
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= Rubis Terminal

1/ En matiere de Risques Industriels

— Les béatiments, installations, matériels et stocks des clients
en matiere d’incendie et d’événements assimilés, y compris
les attentats, pour un montant global de 925 millions d’euros
avec des limitations contractuelles de garantie, par sinistre
et par site, de 108 millions d’euros et de 15 millions d’euros
pour le coulage de produits ;

— lesfrais et pertes annexes pour un montant de 4,3 millions d’euros
également par sinistre et par site ;

— la perte d’exploitation pour 54 millions d’euros avec une limitation
contractuelle, par sinistre et par site, de 7 millions d’euros.

2/ En matiére de Responsabilité Civile

— Rubis Terminal est couverte pour son « exploitation »,
par sinistre, a hauteur de 10 millions d’euros et, « apres
livraison » par sinistre et par année, a hauteur également de
10 millions d’euros en dommages corporels, matériels et
immatériels, dommages consécutifs confondus ;

— en matiere d’atteinte a I'environnement, la couverture par
sinistre et par année, tous dommages confondus, s’éleve
a 4,6 millions d’euros ;

— pour I'ensemble des risques et des garanties, aucun sinistre
significatif n’a été déclaré en 2008 par le Groupe.
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— Rubis — Responsabilité Civile des dirigeants

Sont concernés les dirigeants de Rubis et de ses filiales a
plus de 50 % (gérants, membres du Conseil de Surveillance,
Président du CA, Directeur Général, administrateurs). Sont prises
en charge les conséquences pécuniaires des sinistres résultant
de toute réclamation mettant en jeu la responsabilité civile,
individuelle ou solidaire, et imputable a toute faute professionnelle
commise par les assurés dans I'exercice de leurs fonctions
de dirigeant.
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é5 Synthese des résultats économiques

et financiers de I'exercice 2008

Les comptes Groupe au 31 décembre 2008 enregistrent
une solide croissance dans un contexte économique global
particulierement déprimé, de forts investissements pour Rubis
et de volatilité historique des conditions d’approvisionnement.

Le résultat net part du Groupe est en croissance de 14 % pour
un RBE en augmentation de 22 %.

Rubis a traversé cette période de grande instabilité démontrant
a nouveau le caractére résilient de son activité et sa capacité a
maintenir ses marges.

- Résultats consolidés au 31 décembre 2008

L'exercice 2008 dans son ensemble aura été particulierement
actif avec le démarrage du terminal chimique et pétrolier de
Rotterdam et la poursuite de la dynamique d’acquisitions :
reprise a Total de sa filiale GPL en Espagne, rachats a Shell
de sa distribution aux les anglo-normandes et de son activité
avitaillement aéroportuaire aux Antilles et Guyane frangaises.

(en millions d’euros) 2006 2007 2008 Variz;i(zj
Chiffre d’affaires 728,5 851,9 1192,3 40 %
Résultat Brut d'Exploitation (RBE) 64,0 79,8 97,5 22 %
Résultat Opérationnel Courant 44,1 53,7 72,5 35%

dont Rubis Energie 239 324 42,6 31%
dont Rubis Terminal 26,2 27,2 34,7 28 %
Résultat net part du Groupe des activités poursuivies 27,3 375 42,7 14 %
Résultat net des activités abandonnées 32 - -
Résultat net part du Groupe 30,5 37,5 42,7 14 %
Capacité d’autofinancement 49,8 682 71,1 4%
Investissements industriels bruts 43,5 64,6 100,3 -

En distribution, Rubis Energie est présent désormais sur 12 zones
géographiques distinctes, avec un rythme annuel de distribution
proche de 800 000 tonnes.

La branche Rubis Terminal a enregistré un nouvel exercice record
avec 78 M€ de facturations sur la période, en hausse de 15 %,
le métier révélant son caractére particulierement résilient, ou la
fonction de variable d’ajustement de I'offre a la demande par le
biais des importations prime sur la consommation absolue.

R e M
Rubis Energie
Distribution finale de GPL (en milliers de tonnes), dont 302 381 26 % 2,2 %
GPL Europe 201 278 38 % 2,5 %
GPL Caraibes 23 23 (1%) -
GPL Afrique 77 80 3% -
Réseaux et produits pétroliers (m?) 228 265 16 % (2,5 %)
TOTAL RUBIS ENERGIE (tonnes-m*) 530 646 22 % 0 %
Rubis Terminal
Trafic en sorties des dépdts (en milliers de tonnes) 9818 10531 7%
Facturations Stockage (en milliers d’euros) 68 067 78 059 15 %

Avec un ratio d’endettement de 38 %, Rubis présente une
excellente structure financiere en fin d’exercice. Au surplus, Rubis
dispose d’une forte capacité d’endettement complémentaire en
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cas de nouveaux projets d’acquisition grace a I'existence de
prés de 200 millions d’euros de lignes de crédit confirmées a
moyen terme disponibles.



= Bilan résumé
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(en millions d’euros) 31/12/2007 31/12/2008
Fonds propres totaux 430 458
dont : part du Groupe 416 444
Disponibilités 94 90
Dette financiére 188 264
Dette financiere nette 93 175
Ratio dette nette/fonds propres 22 % 38 %

— Analyse du mouvement de la position financiere nette depuis le 31 décembre 2007

en millions d’euros

SITUATION FINANCIERE AU 31/12/2007 (93)
Capacité d’autofinancement 71
Variation de BFR (20)
Investissements Rubis Terminal (65)
Investissements Rubis Energie (34)
Acquisition d’actifs financiers (23)
Dividendes aux actionnaires et minoritaires (29)
Augmentation des fonds propres 18
Incidence de la variation des taux de change et autres 0
SITUATION FINANCIERE AU 31/12/2008 (175)

La capacité d’autofinancement est en hausse de 4 %
a71,1 M€,

La variation du besoin en fonds de roulement est concentrée sur
I'augmentation des stocks de la raffinerie SARA (+ 15 M€).

On notera surtout, au niveau de Rubis Terminal (65,2 M€), le
financement du dép6t de Rotterdam (46 M€), qui au total aura
colté 70 M€, le solde se partageant entre développement et
maintenance sur les infrastructures France.

Les acquisitions d’actifs financiers (23 M€) comprennent le rachat
de FSCI (lles anglo-normandes) a hauteur de 10 M€ (nets de
trésorerie acquise), I'acquisition de Totalgas Espana et les parts
de GIE Aviation aux Antilles (3 M€).

Sur le périmétre actuel, on estime les investissements de
maintenance des installations industrielles et de maintien des
positions commerciales a environ 30 M€, faisant apparaitre une
génération de cash flow libre de 45/50 M€ en rythme annuel.

— Présentation des contributions par segment d’activité

Rubis Terminal Rubis Energie Holding & élim. Groupe
o 5 Variation Variation Variation Variation
(en millions d’euros) 2008 08/07 (en %) 2008 08/07 (en %) 2008 08/07 (en %) 2008 08/07 (en %)
Chiffre d’affaires 297,9 80,0 % 894,4 30,0 % ns 11923 40,0 %
RBE 44,5 25,0 % 59,7 18,0 % (6,7) ns 97,5 22,2 %
ROC 34,7 28,0 % 42,6 31,0 % (4.8) ns 72,5 35,1 %
Capacité
d’autofinancement 29,0 24,0 % 41,7 17,0 % 0,4 ns 71,1 4,1 %
Investissements 65,2 34,9 0,2 100,3
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= Vue d’ensemble : répartition du RBE par branche et pole géographique

Répartition du RBE par branche

43 %
57 % R Terminal

R Energie

Rubis Energie

= Prix internationaux du propane

L'exercice a été marqué par une volatilité historique des prix
de I'énergie, les prix du propane (en US$) terminant I'année
a 340 USD/tonne, soit 60 % au-dessous du niveau du début
d’exercice, une évolution qui a suivi celle du prix du baril
de brut.

Si le Groupe demeure historiguement centré sur le GPL,
les développements récents ont permis d’élargir son activité a
I’'ensemble des produits pétroliers. Ainsi aujourd’hui en rythme

1000

USD/tonne

Répartition du RBE par pdle géographique

8 %
Dist Afrique
43 %
31 % R Terminal
Dist Caraibes
18 %
Dist Europe

annuel, le Groupe commercialise 500 000 tonnes de GPL
et 300 000 m?® de produits pétroliers liquides (carburants
et fiouls).

Le positionnement du Groupe tant géographiquement que par
segment d’activité lui permet de transférer une large partie de la
volatilité du prix d’approvisionnement sur sa clientele finale, que
ce soit par ajustement des tarifs ou application de formules de
prix. Cette configuration explique la forte stabilité des marges
unitaires sur longues périodes.

Janv. Fév. Mars Avril Mai

Juin

Juillet Aolt Sept. Oct. Nov. Déc.

615 542 494 511 520

540

555 554 510 473 489 509

485 527 541 560 585

592

614 608 660 738 850 873

832 791 812 824 893
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949 825 775 534 345 340

486 508

58



RUBIS = Document de référence 2008 / 4 / PRESENTATION ECONOMIQUE ET FINANCIERE

Dans cet environnement, les marges brutes unitaires en GPL de 5 %, alors que sur le dernier timestre 2008, avec I'effondrement
augmentent de 9 %, a 276 €/tonne sur 12 mois. des prix, la marge unitaire atteint 286 €/tonne soit en hausse

. . . . de 22 % sur le quatrieme trimestre 2007.
Il est intéressant de souligner que sur les 9 premiers mois de

I'année la marge unitaire s’élevait a 273 €/tonne en hausse

Europe Caraibes Afrique Rubis Energie
(en millions Variation Variation Variation &;. . .. Variation
deuros) 2008 08/07(en%) 2998 08/07(en%) 2098 08/07(en%) Fliminations 2008 4q,07 o o)
Chiffre d’affaires 380,6 68% 4776 15% 61,2 10 % (25) 894.4 30 %
RBE 18,5 76 % 32,7 4% 8,5 (2%) 59,7 18 %
ROC 9.8 121 % 26,5 21 % 6,3 4% 42,6 31%
Capacité
d’'autofinancement 8,7 229 % 27,3 1% 5,7 (7 %) 41,7 17 %
Investissements 15,6 17,1 2,2 34,9
(en milliers d’'euros) 31 décembre 2007 31 décembre 2008 Variation (en %)
Marge commerciale brute 116 666 132 186 13%
dont:
- Distribution finale de GPL 94 096 105 199 12 %
par tonne (€/tonne) 253 276 9%
- Réseaux et produits pétroliers * 22570 26 987 20 %
(*) hors SARA.

— Synthése de l'activité en volume
Présente désormais sur 12 zones géographiques, la branche A périmétre constant (hors impact des filiales européennes

Rubis Energie a commercialisé 725 000 tonnes/mésur la rachetées a Shell au deuxieme trimestre 2007 et des lles
période dont 646 000 tonnes/m?® en distribution finale se anglo-normandes rachetées en septembre 2008), les volumes
répartissant en 381 000 tonnes de distribution de GPL et commercialisés sont stables. L'envolée des prix au premier
265 000 tonnes/m?de produits pétroliers liquides. semestre explique cette évolution.

(en milliers de tonnes/n’) 2007 2008 Variation (en %)
Volumes tous produits 604 725 20 %
Volumes tous produits distribution finale 530 646 22 %
dont :

— GPL (en tonnes) 302 381 26 %
- carburants, autres fiouls 228 265 16 %
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— Résultats Rubis Energie exercice 2008

La branche Rubis Energie enregistre une solide croissance avec
18 % d’augmentation de RBE.

Au niveau du ROC, la forte augmentation (+ 31 %) s’explique
par la reprise d’une provision liée aux accords de branche
signés en Martinique concernant les retraites des gérants de
stations-service.

(en millions d'euros) 2006 2007 2008 Variation((;i/(%’;
Chiffre d’affaires 546,3 685,9 8944 30 %
RBE 35,7 50,6 59,7 18 %
ROC 239 32,4 42,6 31%
Capacité d'autofinancement 25,3 35,7 41,7 17 %
Investissements 32,0 28,7 34,9 -

Répartition du RBE par zone géographique

14 %
Afrique

55 %

[0)
31 % Caraibes

Europe

- Rubis Energie Europe

Rubis Energie Europe intégre désormais I'ensemble de la
distribution de GPL des pays de la zone Europe : Allemagne,
Bulgarie, Espagne, France, République tcheque, Suisse
(848 000 tonnes) auxquels s’ajoute la distribution de produits
pétroliers dans les fles anglo-normandes (42 000 md), rachetée
a Shell en septembre 2008.

=+ Résultats de Rubis Energie — Europe

Répartition des volumes (structure 2009)

30 %
Caraibes
59 %
Europe
1%
Afrique

Ces résultats font ressortir une forte augmentation en liaison
avec I'extension du périmetre : 5 filiales Shell Europe entrées
en fin de 1¢'semestre 2007 et fles anglo-normandes entrées au
quatrieme trimestre 2008.

A périmétre égal la performance au niveau du RBE devient :
+ 25 % et au niveau du ROC : + 36 %.

(en millions d’euros) 31 décembre 2006 31 décembre 2007 31 décembre 2008 Variation (en %)
Volumes distribués (er milliers de tonnes) 164 261 390 49 %
Chiffre d’affaires consolidé 132 226 381 68 %
RBE 134 10,5 18,5 76 %
ROC 9,8 44 9,8 121 %
Capacité d’autofinancement 4,5 2,6 8,7 229 %
Investissements 10 12 15 -

France : Les volumes augmentent de 1 % a 117 000 tonnes.
La marque améliore sa pénétration sur I’ensemble des
segments d’activité : conditionné, vrac, GPL-carburant et
réseaux canalisés.

Les efforts marketing et commerciaux ont été intensifiés sur la
filiale Frangaz (en joint-venture avec BP) qui commercialise du
GPL conditionné auprées des grandes surfaces. Ce deuxieme
exercice complet de Frangaz se solde par une perte de 2,6 M€ en
ROC, l'installation de la marque dans le réseau Intermarché ayant
été plus longue qu’attendue. Les récentes mesures engagées
par Intermarché devraient sur 2009 porter leurs effets.
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Espagne : Bonne dynamique commerciale avec une croissance
de 9 % des volumes et une bonne production de nouveaux
contrats (250 contre 283 unités), progression de la marge unitaire
et actions orientées vers un meilleur contréle des codts.

Le rachat a Total de sa filiale locale de distribution de GPL,
effectif depuis le 29 ao(t, permettra de quasiment doubler la
taille des opérations (volumes et contribution aux résultats)
et de générer rapidement des synergies opérationnelles
(logistiques, approvisionnement et commerciales). Au total les
volumes distribués seront passés de 14 000 tonnes en 2007 a
26 000 tonnes prévues en 2009.



Suisse : L'exercice 2008 a été perturbé en raison du retard dans
I'installation d’un nouveau systéeme d’information. Ce retard a
engendré des contraintes en matiere de modification de tarifs
clientéle dans une période particulierement défavorable de hausse
des prix d’approvisionnement au premier semestre.

'exercice a aussi été caractérisé par une réorganisation du
management et par le déménagement du siege a Cornaux
(prévu en mars 2009). Les volumes globaux distribués sont
stables a 55 000 tonnes.

Au total les résultats 2008 restent inférieurs de quelque 20 %
par rapport aux attentes.

République tcheque : Les volumes en distribution finale sont stables
a 28 000 tonnes pour des volumes globaux de 46 000 tonnes. On
notera la forte amélioration de la rentabilité commerciale en liaison
avec les actions lancées par le nouveau management : notamment
se focaliser sur les segments les plus rentables avec pour effet la
hausse de la marge unitaire de 33 %.

De nombreuses actions sont en cours visant a rationaliser et
discipliner les acteurs du GPL notamment ceux du secteur
informel (50 % du marché). Il a été décidé de construire un
terminal d’'importation permettant d’accéder a des ressources
plus compétitives et de participer ainsi a I'expansion de nouveaux
segments des GPL industriels.

Bulgarie : Marché essentiellement centré sur le GPL-
carburant dont les marges sont restées sous pression au cours
de I'exercice.

- Rubis Energie Caraibes

= Résultats Caraibes au 31 décembre 2008
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Allemagne : Résultats financiers et commerciaux supérieurs
aux attentes, portés par une bonne avance et une meilleure
rentabilité des volumes ; gains de part de marché en distribution
vrac et forte avance du GPL-carburant, un segment se révélant
particulierement prometteur en Allemagne.

fles anglo-normandes : La Société, acquise en septembre 2008
est localement un opérateur clé depuis 50 ans sur I'ensemble
des segments de la distribution de produits pétroliers : réseau de
27 stations-service, distribution de fioul domestique et services
associés, lubrifiants. De plus, elle offre a Rubis I'opportunité
d’entrer dans I'activité carburants-aviation avec une position
d’opérateur déterminant sur la zone.

Avec un chiffre d’affaires de 48 ME et des ventes de
105 000 m® en 2007, I'activité représente pres de 30 % de
I’approvisionnement de ces fles aux cotés de Total et d’Esso.
La Société emploie un effectif de 105 personnes.

La marge commerciale brute se répartit : un tiers aviation, un tiers
fioul chauffage et service plomberie associé et un dernier tiers
partagé en réseau stations-service et gazole commercial.

Le résultat brut d’exploitation normatif atteint 2,3 M€, pour un
résultat avant imp6t normatif de 2 M€ ; il n’y a pas d’'impét sur
les sociétés sur les iles depuis le 1¢" janvier 2008.

La valeur d’entreprise payée de 14,1 M£ représente 9,4 fois le
résultat net normatif.

(en milliers d’'euros) Réseaux Variation (en %) SARA (24 %) Variation (en %) Total Variation (en %)
Chiffre d’affaires 280275 8% 197 280 26 % 477 555 15 %
RBE 15526 12 % 17 180 (2 %) 32706 4%
ROC 15024 56 % 11 436 (7 %) 26 460 21 %

Antilles — Guyane — Bermudes

L’'ensemble des segments d’activité progresse a I'exception
du segment bitume aux Antilles, dont un client important
a décidé d'intégrer la fonction logistique.

Le RBE enregistre une avance de 12 % malgré la baisse du
dollar qui pénalise la contribution des Bermudes et le retrait
d’un contrat « bitume » aux Antilles.

Les réseaux stations aux Antilles et Guyane bénéficient du
changement de marque (Vito), et de I'intégration de trois nouvelles
stations. Parallelement le programme de remise a niveau des
stations se poursuit.

Aux Bermudes on notera la reprise de contrats importants sur
les segments marine et lubrifiants.

En GPL, RAG a signé un accord pour le rachat du fonds
de commerce conditionné d’Esso (volumes de 400 tonnes
principalement en stations).

Le ROC, en croissance de 56 %, integre une reprise de provision
sur les indemnités de fin de contrat des gérants de stations
en Martinique.
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Parmi les autres facteurs explicatifs de la progression des
résultats : la fin du contrat de licence Shell et un meilleur contréle
du réseau ayant permis d’en accroitre la rentabilité.

Acquisition des activités d’avitaillement aéroportuaires aux
Antilles et Guyane francaises auprés de Shell

Au quatrieme trimestre 2008, Rubis a concrétisé avec le groupe
Shell la reprise de ses actifs logistiques d’avitaillement en
carburant aviation des aéroports internationaux des Antilles et
de la Guyane francaises. Rubis compléte ainsi son activité de
distribution de produits pétroliers dans cette zone.

Cette opération s’est matérialisée par le rachat de 25 % des parts
des GIE et des actifs correspondant aux outils d’avitaillement
aériens situés sur les aéroports de Cayenne, Fort-de-France
et Pointe-a-Pitre : dépbts de carburants, installations et
matériels d’avitaillement.

Cet investissement de 5 M€ générera une contribution en termes
de RBE de 900 000 €.

Cet investissement autorisera un développement de Rubis dans
la commercialisation de carburéacteur.



SARA - Raffinerie des Antilles

La SARA évolue dans un contexte de rentabilité administrée,
déconnecté de I'environnement pétrolier et du raffinage
mondial. Le résultat est en ligne avec le budget annuel, étant
rappelé que le résultat 2007 avait bénéficié de circonstances
exceptionnelles.

- Rubis Energie Afrique

Les économies africaines ont subi de plein fouet la hausse
des prix pétroliers importés au premier semestre. La seconde
partie de I'année avait vu un répit sur le plan du co(t du prix de
I'énergie. Dans ce contexte trés volatil, Rubis Energie Afrique
réussit néanmoins a stabiliser ses résultats grace a ses positions

= Résultats au 31 décembre
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de marché solides dans I'aval et a ses positions logistiques fortes
lui permettant de développer des ventes de négoce.

Siles ventes globales enregistrent un retrait de 3 % a 89 000 tonnes
c’est surtout en raison des volumes de négoces ou export, les
volumes de distribution finale sont en revanche en augmentation
de 3,2 % a 80 000 tonnes.

Le Maroc représente 75 % de la contribution Afrique en ROC,
avec un exercice 2008 qui se compare a un exercice 2007
particulierement favorable. Les opérations au Sénégal et a
Madagascar restent soumises a des économies fragilisées par la
crise, ou néanmoins les positions de marché solides permettent
de stabiliser les positions et d’offrir une meilleure visibilité.

2007 2008 Variation (en %)

Volumes (en milliers de tonnes) 91 89 (3 %)
- Maroc 45 47 3%

- Madagascar 7 7 6 %

- Sénégal 39 34 (12 %)
Chiffre d’affaires (en milliers d’euros) 56 61 10 %
RBE (en milliers d’euros) 8,7 8,5 (2 %)
ROC (en milliers d'euros) 6,1 6,3 4 %
Capacité d'autofinancement (en milliers d'euros) 6,1 5,7 (7 %)

Rubis Terminal

L'activité a été soutenue tout au long de I’'exercice avec une
accélération en fin d’année. Au total 2008 inscrit un nouveau
record en termes d’activité et de rentabilité pour Rubis Terminal,

- Résultat exercice 2008

exercice qui aura été marqué par le démarrage de ses opérations
a Rotterdam et le renforcement de ses investissements dans la
zone ARA, sécurisés par des contrats long terme.

(en millions d'euros) 31 décembre 2006 31 décembre 2007 31 décembre 2008 Variation (en %)
Chiffre d’affaires total, dont 182,3 166,0 2979 80 %
Distribution 119,5 97,9 219,9 125 %
Stockage 62,8 68,1 78,1 15%
RBE 34,2 35,6 44,5 25 %
ROC 26,3 27,2 34,7 28 %
Capacité d'autofinancement 224 23,3 29,0 24 %
Investissements 11,1 35,9 65,2

Le ROC enregistre une croissance de 28 % a 34,7 ME.

En pétrole, les recettes ont augmenté de 6 %, grace a
I'éthanolisation des essences qui s’est développée sur I'ensemble
des dépdts ; la politique tarifaire a également contribué a la
hausse des recettes ; les trafics de fioul domestique ont repris
leur progression aprés une mauvaise année 2007 ; enfin
les recettes d’additivation des biocarburants ont poursuivi
leur progression.
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Les recettes d’engrais ont bénéficié de certains facteurs favorables
comme la fermeture d’usines de production locales.

Les oléagineux ont connu une tres forte croissance grace
notamment a la mise en service de I'unité de production de
diester a Dunkerque.

Le secteur chimie a Rouen et Strasbourg a bénéficié d’une
demande locale soutenue.
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= Analyse de I'activité stockage France par catégorie de produits

Capacités attribuées Sorties de produits Chiffre daffaires
(en milliers de m®) (en %) (en milliers de tonnes) (en millions d'euros) (en %) Variation (en %)
Pétrole et fioul lourd 1246 70 % 7 560 46,5 64 % 6%
Produits chimiques 105 6% 442 9.8 13% 5%
Engrais 212 12% 969 6,7 9 % 36 %
Oléagineux & Mélasses 213 12% 898 9,6 13 % 59 %
TOTAL 1775 100 % 9 869 72,5 100 % 13,4 %

Investissements :
Les investissements de 65 M€ comprennent :

— a hauteur de 46 M€ la construction du dépdt de
Rotterdam ;

— 16 M€ comprenant des adaptations, des extensions et la
maintenance des installations existantes en France dont des
bacs d’engrais a Rouen, des bacs chimie a Strasbourg, du
foncier a Saint-Priest et des aménagements de quais de
réception a Dunkerque pour faire face a I'accroissement du
trafic d’oléagineux.

Les investissements pour la premiere phase de Rotterdam
ont atteint 64 M€ pour une capacité de 85 000 mé répartis en
72 000 m?® de fioul lourd et 13 000 m® de chimie. La mise en
service des le 5 mai s’est déroulée dans d’excellentes conditions,
avec un trafic fioul lourd largement supérieur aux attentes.
La location de bacs chimiques a démarré des octobre, pour
des premiéeres réceptions en janvier 2009.
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Les contrats signés pour la location de bacs autorisent la
construction de la seconde phase, soit 39 000 m® supplémentaires
pour un montant de 20 M€ prévu sur 2009.

Sur Anvers (partenariat 50 % Mitsui), les travaux de construction
ont été lancés (poste de 3 M€ en 2008) :

— laphase initiale de construction de 40 000 m®pour un montant
de 60 M€ (pour 100 %) ;

— la construction de 14 000 m?, pour 20 M€, de stockages de gaz
chimiques dont la mise en service est prévue début 2011.



du Groupe

Evolution du cours de bourse

Au cours de 'année 2008, 2 954 314 titres ont été échangés
pour un montant de capitaux de 149,5 millions d’euros.

Le cours le plus haut a atteint 68 euros pour un plus bas de
38,01 euros. Le cours moyen de I'année (cours d’ouverture) est
de 58,46 euros contre 64,31 euros en 2007.

Tendances sur I'exercice en cours

Dans le prolongement 2008, I'exercice 2009 a débuté
favorablement sur les deux métiers du Groupe, étant rappelé
que, d’une fagon générale, la demande qui s’adresse au Groupe
est faiblement élastique au cycle économique.

La saison hivernale a été propice au développement des ventes
de GPL en Europe. Cette avance a permis de compenser les
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@& Evolution récente et perspectives

Du 1¢ janvier au 31 mars 2009, le cours de Rubis a évolué entre un
plus haut de 50,40 euros et un plus bas de 39,50 euros pour une
moyenne des premiers cours cotés de 44,83 euros ; un volume
de 854 710 titres a été échangé sur cette période correspondant
a un montant de capitaux de 38,27 millions d’euros.

effets des mouvements sociaux aux Antilles francaises sur les
ventes de produits pétroliers.

Afin février 2009, les facturations stockage chez Rubis Terminal
enregistrent une forte avance : + 21 %, dont + 9 % au titre du
périmétre France, avec notamment de bonnes progressions en
pétrole et oléagineux.

Evénement important survenu depuis la cloture de I'exercice

Néant.
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Bilan consolidé au 31 décembre 2008

Comptes consolidés 2008

= Actif

(en milliers d’euros) Réféiﬂf{z 2008 2007 2006
Actifs non courants
Immobilisations incorporelles 4-3 4971 4337 3892
Ecarts d’acquisition 4-2 243 214 235 697 203 951
Immobilisations corporelles 4-1 413 129 330629 251 090
Titres mis en équivalence 4-4 18 331 18 334 18 335
Autres actifs financiers 4-5.1 10 659 4689 1723
Impots différés 4-6 3944 3214 1756
Autres actifs long terme 4-5.3 1205 1013 2123
TOTAL ACTIFS NON COURANTS (I) 695 453 597913 482 870
Actifs courants
Stocks et en-cours 4-7 47 091 42777 38 464
Clients et autres débiteurs 4-54 140 725 126 460 88 489
Créances d'impdt 1998 4001 195
Autres actifs courants 4-5.2 3013 3934 2 537
VMP et autres placements 4-55 53 069 56 241 50212
Disponibilités 36 492 38 165 21 567
TOTAL ACTIFS COURANTS (II) 282 388 271578 201 464
TOTAL groupe d’actifs destinés a étre cédés (I1I)
TOTAL ACTIF (I + II + III) 977 841 869 491 684 334
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= Passif

(en milliers d’euros) Réf’;ﬁg;ﬁ 2008 2007 2006
Capitaux propres — Part du Groupe
Capital 51 481 49674 43 591
Primes liées au capital 206 773 190 402 131 145
Résultats accumulés 185 283 176 040 156 615
TOTAL 443 537 416 116 331351
Intéréts minoritaires 14 142 13 687 13 107
CAPITAUX PROPRES (I) 4-8 457 679 429 803 344 458
Passifs non courants
Emprunts et dettes financieres 4-10.1 203 046 123 003 82597
Consignations d’emballages 57 677 54 882 35978
Engagements envers le personnel 4-12 10245 9418 6487
Autres provisions 4-11 21 169 26917 17 344
Impéts différés 4-6 24765 25588 20053
Autres passifs long terme 4-10.3 1807 1806 1151
TOTAL PASSIFS NON COURANTS (II) 318709 241614 163 610
Passifs courants
Emprunts et concours bancaires (part a moins d'un an) 4-10.1 61430 64 899 71 080
Fournisseurs et autres créditeurs 4-104 120 530 122331 100 540
Dettes d'imp6t 5551 1686 3823
Autres passifs courants 4-10.3 13942 9158 823
TOTAL PASSIFS COURANTS (III) 201453 198 074 176 266
TOTAL passifs liés a un groupe d’actifs destinés
a étre cédés (IV)
TOTAL PASSIF (I + IT + III + IV) 977 841 869 491 684 334
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Compte de résultat consolidé au 31 décembre 2008

(en milliers d’euros) Rege;f;;g % 2008 2007 2006
Ventes de marchandises 675918 521 584 499 388
Production vendue de biens et services 516 415 330282 229 087
CHIFFRE D’AFFAIRES NET 5-1 40% 1192333 851866 728475
Autres produits de I'activité 848 465 584
Achats consommés 5-2 (913292) (616252) (534 031)
Charges externes 5-4 (105 499) (93 793) (79 566)
Charges de personnel 5-3 (62 169) (49787) (37 681)
Impdts et taxes (13913) (12 224) (13178)
Amortissements et provisions nets 5-5 (24 895) (25 805) (18701)
Autres produits et charges d’exploitation 5-6 (961) (803) (1735)
RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION 22 % 97 460 79 810 64019
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 35 % 72 452 53 667 44 167
Autres produits et charges opérationnels 5-7 (360) 3619 (13)
RESULTAT OPERATIONNEL 26 % 72 092 57286 44154
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 2375 2 660 2595
Cotit de I'endettement financier brut (11 765) (8678) (7 143)
COUT DE UENDETTEMENT FINANCIER NET 5-8 56 % (9390) (6018) (4548)
Autres produits et charges financiers 5-9 805 (526) 883
RESULTAT AVANT IMPOT 25 % 63 507 50 742 40 489
Impot sur les bénéfices 5-10 (18 516) (10971) (11 478)
RESULTAT APRES IMPOT 13% 44991 39771 29011
Quote-part de résultat des mises en équivalence (3) (1) (3)
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 13 % 44 988 39770 29 008
RESULTAT NET DES ACTIVITES ABANDONNEES 3201
RESULTAT NET TOTAL 13 % 44 988 39770 32209
RESULTAT NET PART DU GROUPE 14 % 42723 37535 30471
RESULTAT NET MINORITAIRE 1% 2265 2235 1738
RESULTAT NET PART DU GROUPE DES ACTIVITES
POURSUIVIES 14 % 42723 37 535 27290
Résultat non dilué par action (en euros) 5-11 5% 4,22 4,01 3,55
Résultat dilué par action (en euros) 5-11 6 % 4,12 3,89 3,50
Résultat des activités poursuivies non dilué par action (en euros) 5-11 5% 4,22 4,01 3,18
Résultat des activités poursuivies dilué par action (en euros) 5-11 6 % 4,12 3,89 3,13
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Variation des capitaux propres consolidés

’ Capitaux o Capitaux
Sl Capital  Primes o FTS D minoritaires Fenemble
Groupe consolidé
CAPITAUX PROPRES AU 31 DECEMBRE 2005 42123 120289 143720 306 132 14 230 320 362
Réserves de conversion (712) (712) 7 (705)
Actions propres rachetées (290) (290) (290)
Paiement en actions 612 612 612
Instruments de couverture (150) (150) (150)
Résultat 2006 30471 30471 1738 32209
Total des produits et charges comptabilisés
au titre de la période 29931 29931 1745 31676
Réserve légale imputée sur prime d'émission (935) 935
Variation de pourcentage d'intéréts (35) (35) (1165) (1200)
Autres variations 41 41 (7) 34
Augmentation de capital 1468 11791 13259 13259
Distribution de dividendes (17977)  (17977) (1696) (19673)
CAPITAUX PROPRES AU 31 DECEMBRE 2006 43591 131145 156615 331351 13107 344 458
Réserves de conversion (1303) (1303) 9) (1312)
Actions propres rachetées 14 14 14
Paiement en actions 607 607 607
Instruments de couverture 974 974 974
Résultat 2007 37535 37535 2235 39770
Total des produits et charges comptabilisés
au titre de la période 37 827 37 827 2226 40 053
Réserve légale imputée sur prime d’émission (608) 608
Variation de pourcentage d’intéréts 0 5 5
Autres variations (38) (38) 4 (34)
Augmentation de capital 6083 59 865 65948 65948
Distribution de dividendes (18972)  (18972) (1655)  (20627)
CAPITAUX PROPRES AU 31 DECEMBRE 2007 49674 190 402 176 040 416116 13 687 429 803
Réserves de conversion (84) (84) 7 77)
Actions propres rachetées (162) (162) (162)
Paiement en actions 1221 1221 1221
Ecarts actuariels (engagements de retraite) (396) (396) (396)
Instruments de couverture (7 696) (7 696) (11) (7707)
Résultat 2008 42723 42723 2266 44 989
Total des produits et charges comptabilisés
au titre de la période 35606 35606 2262 37 868
Réserve légale imputée sur prime d'émission (182) 182
Variation de pourcentage d’intéréts 175 175
Autres variations 25 25 9) 16
Augmentation de capital 1807 16 553 18 360 18 360
Distribution de dividendes (26 570) (26 570) (1973) (28 543)
CAPITAUX PROPRES AU 31 DECEMBRE 2008 51481 206 773 185283 443 537 14 142 457 679
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Tableau de flux de trésorerie consolidés au 31 décembre 2008

(en milliers d’euros) 2008 2007 2006
RESULTAT NET TOTAL CONSOLIDE DES ACTIVITES POURSUIVIES 44 988 39770 29 008
RESULTAT NET DES ACTIVITES ABANDONNEES 3201
Ajustements :

Elimination du résultat des mises en équivalence 3 1 3
Elimination du résultat des amortissements et provisions 25319 31850 19 667
Elimination des résultats de cession et des pertes et profits de dilution 451 906 308
Elimination des produits de dividende (289) (160) (15)
Autres produits et charges sans incidence sur la trésorerie 647 (4 195) (155)
Flux liés aux activités abandonnées (2 190)
CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT APRES COUT DE LENDETTEMENT

FINANCIER NET ET IMPOT 71119 68 172 49 827
Elimination de la charge d'impdt 18 516 10971 11478
Elimination du cofit de I'endettement financier net 9389 6018 4548
Flux liés aux activités abandonnées 366
CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT AVANT COUT DE LENDETTEMENT

FINANCIER NET ET IMPOT 99 024 85161 66219
Incidence de la variation du BFR (23 789) (12 925) 2729
Impo6ts payés (15 169) (16 887) (10472)
Flux liés aux activités abandonnées 9312
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES OPERATIONNELLES 60 066 55 349 67788
Incidence des variations de périmétre : Rubis Energie Caraibes et Rubis Energie France 8775
Incidence des variations de périmetre : Fuel Supplies Channel Islands 10 756

Incidence des variations de périmétre : Rubis Energie Europe 17703

Acquisition d’actifs financiers : branche Rubis Energie Caraibes (2 828) (40292)
Acquisition d’actifs financiers : branche Rubis Energie Europe (29 322) (60 259) (13 055)
Acquisition d’actifs financiers : branche Rubis Terminal 30 (885)
Cession d’actifs financiers : branche Rubis Energie Italie 55153
Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles (99 328) (62 538) (43 181)
Variation des préts et avances consentis (1012) (2 063) (330)
Cession d'immobilisations corporelles et incorporelles 939 464 580
Acquisition d’actifs financiers (2028) (130) (30)
Dividendes regus 289 160 15
Autres flux liés aux opérations d'investissement

Flux liés aux activités abandonnées (1286)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT (122504) (106663) (34 536)
Augmentation de capital 18 534 65948 13259
Acquisition d’actions propres (175) 14 (290)
Emission d’emprunts 135 465 136 777 28 465
Remboursements d’'emprunts (57 942) (101 871) (27 209)
Intéréts financiers nets versés (9387) (5896) (4 515)
Dividendes payés aux actionnaires du Groupe (26 572) (18972) (17 977)
Dividendes payés aux minoritaires (1973) (1655) (1695)
Flux liés aux activités abandonnées (8948)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT 57 950 74345  (18910)

(a) Voir la note 5.7 de lannexe des comptes consolidés.
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(en milliers d’euros) 2008 2007 2006
Incidence de la variation des taux de change (356) (405) (179)
Incidence des changements de principes comptables 1107

VARIATION DE LA TRESORERIE

(4 844) 22 626 15270

Trésorerie des activités poursuivies

Trésorerie d'ouverture @

Variation de la trésorerie

Trésorerie de cloture @

Dettes financiéres

Trésorerie nette de dettes financieres

94 405 71779 56 964
(4 844) 22 626 14815
89561 94 405 71779

(264476)  (187902)  (153677)
(174915)  (93497)  (81898)

Trésorerie des activités abandonnées

Trésorerie d'ouverture @

Variation de la trésorerie

Trésorerie de cloture ©

Dettes financieres

Trésorerie nette de dettes financiéres

(455)
455
0

(a) Voir la note 5.7 de l'annexe des comptes consolidés.
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Annexe des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2008
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- 1/ Généralités

1.1/ Information financiére annuelle

Les états financiers consolidés 2008 de Rubis, ont été arrétés
conformément aux normes émises par I'|ASB (International
Accounting Standard Standards Board). Les normes comptables
internationales comprennent les IFRS (International Financial
Reporting Standards) et les |IAS (International Accounting
Standards), ainsi que leurs interprétations. La note 2 présente
les principes comptables appliqués aux comptes consolidés de
I'exercice clos le 31 décembre 2008 du groupe Rubis.

La publication des états financiers de I’exercice clos le
31 décembre 2008 a été autorisée par le College de la Gérance
le 6 mars 2009.

1.2/ Présentation de la Société

Le groupe Rubis exerce deux activités dans le domaine de
I'énergie :

— I'activité Rubis Terminal, stockage de produits liquides, a
travers sa filiale Rubis Terminal et les sociétés que celle-ci
détient, présentes en France et en Hollande dans le stockage
et le négoce de produits pétroliers, d’engrais, de produits
chimiques et agroalimentaires ;

- l'activité Rubis Energie, négoce et distribution de Gaz de
Pétrole Liquéfiés (GPL) et de produits pétroliers :

France : sous I'égide de la société Vitogaz, stockage, négoce
et distribution de GPL.

Maroc : a travers les sociétés Lasfargaz, qui exploitent le premier
terminal d’importation de propane du Royaume, et Vitogaz
Maroc qui intervient dans la distribution finale.

Madagascar : a travers la société Vitogaz Madagascar qui
se développe dans la distribution finale a partir du terminal
d’importation construit a cet effet et destiné également a
approvisionner des marchés régionaux voisins (les Comores).

Sénégal : atravers la société Vitogaz Sénégal, troisieme opérateur
du pays dans la distribution des GPL.

Antilles : a travers la société Rubis Antilles Guyane, principal
opérateur de distribution de GPL et de produits pétroliers
aux Antilles et en Guyane francaise. La raffinerie de Fort-de-
France, SARA, est détenue a 24 % par Vitogaz.

Bermudes : a travers la société Rubis Energy Bermuda, leader
en distribution finale de produits pétroliers.
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Suisse : a travers la société Vitogaz Switzerland, premier
opérateur dans la distribution des GPL.

Espagne : a travers la société Vitogas Espana, challenger dans
la distribution des GPL.

République tchéque : a travers la société Vitogaz Czech
Republic, challenger dans la distribution des GPL.

Allemagne : a travers la société Vitogaz Deutschland, spécialisée
dans la distribution des GPL.

Bulgarie : a travers la société Vitogaz Bulgaria, spécialisée dans
la distribution des GPL.

fles anglo-normandes Jersey et Guernesey : a travers la
société Fuel Supplies Channel Islands, acquise le 31 aodt 2008,
opérateur clé sur 'ensemble des segments de la distribution
locale de produits pétroliers.

= 2/ Principes comptables

En octobre 2008, I'|ASB a adopté des amendements aux normes
IAS 39, « Instruments Financiers : comptabilisation et évaluation »,
et IFRS 7, « Instruments financiers : informations a fournir »,
relatifs au reclassement des actifs financiers. Le Groupe n’est
pas concerné par ces amendements.

Linterprétation IFRIC 11 relative aux actions propres et transactions
intragroupe publiée en novembre 2006 et I'interprétation
IFRIC 13 relative aux programmes de fidélisation de la clientele
publiée en juin 2007 n’ont pas d’impacts significatifs sur les
comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2008
du Groupe.

Linterprétation IFRIC 14, « Le plafonnement de I'actif au titre des
régimes a prestations définies, les exigences de financement
minimal et leur interaction », adoptée par I'lASB en juillet 2007, a
permis de confirmer que I'actif net résultant du surfinancement du
régime de retraite a prestations définies de la société FSCl acquise
par le Groupe en aodt 2008 ne pouvait pas étre reconnu dans
les comptes consolidés du Groupe tant a la date d’acquisition
qu’au 31 décembre 2008.

L'application des nouvelles normes et interprétations adoptées
par I'Europe, entrant en vigueur a compter du 1¢ janvier 2009
et dont I'application pouvait étre anticipée en 2008, soit :

— |AS 1 révisée, Présentation des états financiers ;

— IAS 1 révisée/IAS 32, Instruments remboursables au gré du
porteur ou en cas de liquidation ;

— Améliorations des normes — 2007 ;
— |AS 23 révisée, Colts d’emprunts ;

— amendements IFRS 2, Conditions d’acquisition des droits
et annulations,

ne devrait pas avoir d’effet significatif sur les résultats et la
situation financiere du Groupe, a I'exception d’lAS 1 Révisée dont
I'incidence, qui concerne la présentation des états financiers,
est en cours d’analyse par le Groupe.



Le Groupe a choisi d’anticiper I'application de la norme IFRS 8,
Secteurs Opérationnels. Outre les informations communiquées
note 4.2, il n’y a pas d’effet significatif de I'application anticipée
de cette norme.

Le Groupe a choisi d’appliquer pour la premiére fois la norme
IAS 19 révisée (voir note 2.19).

Les nouvelles normes et interprétations suivantes non encore
adoptées par I'Europe ne s’appliqueront pas au Groupe ou ne
devraient pas avoir d’effets significatifs sur les résultats et la
situation financiére du Groupe :

— IFRS 1 révisée, premiére adoption des IFRS ;

- IAS 39 amendée, éléments éligibles a une opération
de couverture ;

— IFRIC 12, concessions ;

- IFRIC 15, contrats pour la construction de biens
immobiliers ;

— IFRIC 16, couverture d’un investissement net dans une activité
al'étranger ;

- IFRIC 17, distribution d’actifs non monétaires aux
actionnaires.

Lesimpacts potentiels des normes IFRS 3 révisées, regroupements
d’entreprises, et IAS 27 révisée, états financiers consolidés, sur
les comptes du Groupe sont en cours d’analyse.

Rappel des principes retenus lors de la transition aux
normes IFRS :

— IFRS 3, regroupement d’entreprises : en application de la
norme IFRS 1, premiere adoption des IFRS, le Groupe avait
choisi d’utiliser I'exemption relative au non-retraitement des
regroupements d’entreprises antérieurs a la date de transition
(1¢" janvier 2004) ;

— IAS 21, conversion : le Groupe avait retenu I'option de la
norme IFRS 1 de réintégrer les réserves de conversion
cumulées antérieures au 1¢ janvier 2004 dans les réserves
consolidées.

2.1/ Base d’'évaluation utilisée pour
I'établissement des comptes consolidés

Les comptes consolidés sont établis selon la convention du co(t

historique, aI'exception de certaines catégories d’actifs et passifs,

conformément aux régles IFRS. Les catégories concernées sont

mentionnées dans les notes suivantes.

2.2/ Recours a des estimations

Pour établir ses comptes la Direction du Groupe doit procéder
a des estimations et faire des hypothéses qui affectent la valeur
comptable des éléments d’actif et de passif, des produits
et des charges, ainsi que des informations données en
notes annexes.

La Direction du Groupe procede a ces estimations et appréciations
de fagon continue sur la base de son expérience passée ainsi
que de divers facteurs jugés raisonnables qui constituent le
fondement de ces appréciations.

Les montants qui figureront dans ses futurs états financiers
sont susceptibles de différer de ces estimations en fonction de
I’évolution de ces hypotheses ou de conditions différentes.
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Les principales estimations significatives faites par la Direction
du Groupe portent notamment sur I'évolution des engagements
envers les salariés, les gooadwill, les immobilisations incorporelles
et les provisions.

2.3/ Principes de consolidation

Les états financiers consolidés comprennent les états
financiers de Rubis et de ses filiales pour I’'exercice clos le
31 décembre 2008.

Les sociétés dans lesquelles Rubis détient, directement ou
indirectement, le contréle de maniére exclusive sont consolidées
par intégration globale et ce jusqu’a la date ou ce contrdle est
transféré a I'extérieur du Groupe.

Les participations dans les entités sous contrble conjoint
sont comptabilisées selon la méthode de I'intégration
proportionnelle.

Les participations dans les entreprises associées, dans lesquelles
I'investisseur exerce une influence notable sont comptabilisées
selon la méthode de la mise en équivalence.

Toutes les transactions significatives réalisées entre les sociétés
consolidées ainsi que les profits internes sont éliminés.

Les comptes consolidés sont établis en euros et les états
financiers sont présentés en milliers d’euros.

2.4/ Regroupement d’entreprises
Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés selon la
méthode de I'acquisition.

Ainsi, lors de la premiére consolidation d’une entreprise contrélée
exclusivement, les actifs, passifs et passifs éventuels de I'entreprise
acquise sont évalués a leur juste valeur conformément aux
prescriptions des IFRS. Les écarts d’évaluation dégagés a cette
occasion sont comptabilisés dans les actifs et passifs concernés,
y compris pour la part des minoritaires et non seulement pour
la quote-part des titres acquis. L'écart résiduel représentatif
de la différence entre le colt d’acquisition et la quote-part de
I'acquéreur dans les actifs nets évalués a leur juste valeur, est
comptabilisé en goodwill lorsqu’il est positif et en résultat en
autres produits et charges opérationnels lorsqu’il est négatif.

L'IFRS 3 prévoit que dans le cadre de regroupement d’entreprises
soient mentionnés :

— les montants affectés a chaque catégorie d’actifs, de passifs
et de passifs éventuels au titre de I'entité acquise lors de
sa premiére consolidation chez 'acquéreur ou en cas de
modification ;

— les montants de ces mémes catégories dans les comptes de
I'entité acquise, évalués immédiatement avant I'acquisition.
Ces informations sont données dans la note 4.2.

2.5/ Information sectorielle

Conformément a lanorme IFRS 8, le premier niveau d’information
sectorielle est organisé par poéles d’activité, le second niveau
par secteurs géographiques. Cette distinction est fondée sur
les systémes internes d’organisation et la structure de gestion
du Groupe.
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Qutre la holding Rubis, le Groupe est géré en deux pdles
principaux :

— Rubis Terminal regroupant les activités de stockage de produits
liquides ;

— Rubis Energie regroupant les activités de distribution de GPL
et de produits pétroliers.

Par ailleurs, le Groupe a déterminé trois secteurs
géographiques :

— I'Europe ;
— I'Afrique ;

— les Caraibes (entités situées aux Antilles et aux Bermudes).

2.6/ Conversion des états financiers

des filiales étrangeres
Les filiales ont pour devise de fonctionnement leur monnaie locale,
dans laquelle est libellé 'essentiel de leurs transactions.

Leur bilan est converti en euros sur la base des cours de change
en vigueur a la date de cléture ; leur compte de résultat est
converti au cours moyen de la période. Les différences de
conversion qui en résultent sont inscrites en écart de conversion
inclus dans les capitaux propres consolidés.

2.7/ Opérations en devises

Les opérations libellées en monnaies étrangeres sont converties
par la filiale dans sa monnaie de fonctionnement au cours du
jour de la transaction. Les actifs et passifs monétaires libellés en
devises étrangéres sont convertis au taux de change en vigueur
a la date de cléture de chaque arrété comptable. Les écarts
de conversion correspondants sont enregistrés au compte de
résultat en autres produits et charges financiers.

2.8/ Traitement des écarts de change

sur transaction et flux internes
Les écarts de change issus de I'élimination des transactions et
flux entre sociétés consolidées libellés en monnaies étrangeres
font I'objet du traitement suivant :

— les écarts de change issus de I'élimination des transactions
internes sont inscrits au poste « Ecarts de conversion » dans
les capitaux propres et au poste « Intéréts minoritaires » pour
la part revenant aux tiers, de maniere a neutraliser I'incidence
sur le résultat consolidé ;

— les écarts de change sur flux de financement réciproques
sont, quant a eux, classés dans une rubrique distincte du
tableau des flux de trésorerie consolidé.

2.9/ Ecarts d’acquisition

Les écarts d’acquisition représentent la différence entre le prix
d’acquisition, majoré des colts annexes, des titres des sociétés
consolidées et la juste valeur de leurs actifs nets a la date des
prises de participation.

Les écarts d’acquisition font I'objet de tests de perte de valeur
annuels (cf. note 2.12).

L'IAS 36 demande que I'annexe mentionne le montant des
écarts d’acquisition et des immobilisations incorporelles a durée
de vie indéfinie par Unité Génératrice de Trésorerie ainsi que la
description des hypothéses de calcul des valeurs d'utilité utilisées
dans les tests de dépréciation (cf. note 4.2).
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2.10/ Immobilisations incorporelles
Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées a leur
co(t d’acquisition.

Les immobilisations incorporelles sont amorties sur le mode
linéaire sur des périodes qui correspondent a la durée d’utilisation
prévue.

2.11/ Immobilisations corporelles

La valeur brute des immobilisations corporelles correspond a
leur codt d’acquisition.

Les subventions d’équipement sont inscrites au bilan en produits
différés au poste « Autres passifs courants ».

Les frais d’entretien et de réparation sont enregistrés en charges
des gu’ils sont encourus sauf ceux engagés pour la prolongation
de la durée d’utilité du bien.

Les immobilisations financées au moyen de contrats de location-
financement sont présentées a I'actif pour la valeur actualisée
des paiements futurs ou la valeur de marché si elle est inférieure.
La dette correspondante est inscrite en dettes financieres. Ces
immobilisations sont amorties selon le mode et les durées d’utilité
décrits ci-dessous.

[’amortissement est calculé selon la méthode linéaire sur la durée
d’utilisation estimée des différentes catégories d’immobilisations,
soit :

constructions 10a40ans;
installations complexes 10a20ans;
matériel et outillage 5a30ans;
matériel de transport 4ab5ans;
agencements et installations 10ans;
matériel, mobilier de bureau 5a10ans.

2.12/ Dépréciation de I'actif immobilisé

Les gooawill et les immobilisations incorporelles a durée d’utilité
indéfinie font I'objet d’un test de perte de valeur, conformément
aux dispositions de la norme IAS 36 « Dépréciation des actifs »,
au moins une fois par an ou plus fréquemment s’il existe des
indices de perte de valeur. Les tests annuels sont effectués au
cours du quatrieme trimestre.

Les autres actifs immobilisés sont également soumis a un test de
perte de valeur chaque fois que les événements, ou changements
de circonstances indiquent que ces valeurs comptables pourraient
ne pas étre recouvrables.

Le test de perte de valeur consiste a comparer la valeur nette
comptable de I'actif a sa valeur recouvrable, qui est la valeur la
plus élevée entre sa juste valeur diminuée des codts de cession
et sa valeur d’utilité.

La valeur d’utilité est obtenue en additionnant les valeurs
actualisées des flux de trésorerie attendus de I'utilisation de
I’actif (ou groupe d’actifs) et de sa sortie in fine. Dans ce cadre,
les immobilisations sont regroupées par Unités Génératrices de
Trésorerie (UGT). Une UGT est un ensemble homogene d’actifs
(ou groupe d’actifs) dont I'utilisation continue génere des entrées
de trésorerie largement indépendantes des entrées de trésorerie
générées par d’autres groupes d’actifs.



La juste valeur diminuée des codts de cession correspond au
montant qui pourrait étre obtenu de la vente de I'actif (ou groupe
d’actifs), dans des conditions de concurrence normale, diminué
des colts directement liés a la cession.

Lorsque les tests effectués mettent en évidence une perte de
valeur, celle-ci est comptabilisée afin que la valeur nette comptable
de ces actifs n’excede pas leur valeur recouvrable.

Les immobilisations corporelles font I'objet d’un test de perte de
valeur dés I'apparition d’un indice de perte de valeur.

Lorsque la valeur recouvrable est inférieure a la valeur nette
comptable de I'actif (ou groupe d’actifs), une perte de valeur
est enregistrée en résultat pour le différentiel et est imputée en
priorité sur les gooadwill.

Les pertes de valeur comptabilisées relatives a des gooadwill
sont irréversibles.

2.13/ Contrats de location

A. Location-financement

Les biens acquis en location-financement sont immobilisés
lorsque les contrats de location ont pour effet de transférer au
Groupe la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a
la propriété de ces biens. Les critéres d’appréciation de ces
contrats sont fondés notamment sur :

- le rapport entre la durée de location des actifs et leur durée
de vie ;

— le total des paiements futurs rapporté a la juste valeur de
I'actif financé ;

- I'existence d’un transfert de propriété a 'issue du contrat
de location ;

— I'existence d’une option d’achat favorable ;
- la nature spécifique de I'actif loué.

Les actifs détenus en vertu des contrats de location-financement
sont amortis sur leur durée d’utilisation ou, lorsqu’elle est plus
courte, sur la durée du contrat de location correspondant.

B. Location simple

Les contrats de location ne possédant pas les caractéristiques
d’un contrat de location-financement sont enregistrés comme
des contrats de location opérationnelle et seuls les loyers sont
enregistrés en résultat.

2.14/ Actifs financiers et passifs financiers

L évaluation et la comptabilisation des actifs et passifs financiers
sont définies par la norme IAS 39 « Instruments financiers :
comptabilisation et évaluation » et par ses amendements.

Les actifs et passifs financiers sont comptabilisés dans le bilan
du Groupe lorsque le Groupe devient partie aux dispositions
contractuelles de I'instrument.

A. Les actifs financiers

La norme IAS 39 distingue quatre catégories d’actifs financiers,
faisant I'objet d’un traitement comptable spécifique résultant
d’une évaluation spécifique (classement selon IFRS 7) :

- les actifs a la juste valeur par le résultat sont des actifs
détenus a des fins de transaction destinés a étre vendus a
court terme (cette catégorie inclut les valeurs mobilieres de
placement n’entrant pas dans les « équivalents de trésorerie »),
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les instruments dérivés hors couverture et les instruments
dérivés de couverture de juste valeur ;

— les préts et créances émis par I’entreprise qui sont des
actifs financiers avec des paiements fixes ou déterminables,
non cotés sur un marché actif et créés par I'entreprise en
procurant de I'argent, des biens ou des services directement
a un débiteur. Cette catégorie inclut les créances rattachées a
des participations, les autres préts, les créances commerciales.
Ces actifs sont comptabilisés pour leur colt amorti ;

- les actifs détenus jusqu’a I'échéance, qui ont des flux fixes ou
déterminables, une date d’échéance fixe et que I'entreprise
a l'intention de détenir jusqu’a I'’échéance. Cette catégorie
comprend principalement les dépdts et cautionnement
versés au titre des contrats de location simple. Ces actifs
sont comptabilisés pour leur codt amorti ;

— les actifs disponibles a la vente comprennent les actifs financiers
qui n’entrent dans aucune catégorie ci-dessus.

B. Les passifs financiers
La norme IAS 39 distingue trois catégories de passifs financiers,
faisant I'objet d’un traitement comptable spécifique :

- les passifs financiers détenus a des fins de transaction,
assumés dans le but principal de dégager un bénéfice lié a
des fluctuations a court terme ou a la marge d’arbitragiste.
lls sont évalués a leur juste valeur ;

- les autres passifs financiers non détenus a des fins de
transactions. lls sont évalués au co(t amorti ;

- les passifs financiers désignés « évalués a la juste
valeur » notamment les instruments financiers dérivés de
couverture.

C. Evaluation et comptabilisation des instruments dérivés
Le Groupe utilise des instruments financiers dérivés afin de gérer
son exposition aux fluctuations des taux d’intérét, des cours de
change en devises étrangeres et des prix de matiere premiere.
Dans le cadre de sa politique de couverture, le Groupe a recours
a des swaps. Le Groupe peut aussi utiliser des contrats de
caps, floors et options. Les instruments dérivés utilisés par le
Groupe sont évalués a leur juste valeur. Sauf exception détaillée
ci-dessous, la variation de juste valeur des instruments dérivés
est toujours enregistrée en résultat.

Les instruments dérivés peuvent étre désignés comme instruments
de couverture dans une relation de couverture de juste valeur
ou de flux futurs de trésorerie :

— une couverture de juste valeur permet de couvrir le risque de
variation de valeur de tout élément d’actif ou de passif, du
fait de I'évolution des taux de change ;

— une couverture de flux de trésorerie futurs permet de couvrir
des variations de valeur des flux futurs de trésorerie attachés
a des actifs ou des passifs existants ou futurs.

Seule la couverture de flux de trésorerie est appliquée par le
Groupe.

La comptabilité de couverture est applicable si :

— larelation de couverture est clairement définie et documentée
a la date de sa mise en place ;

- I'efficacité de la relation de couverture est démontrée dés son
origine et tant qu’elle perdure.
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L'application de la comptabilité de couverture a les conséquences
suivantes :

— pour les couvertures de flux futurs de trésorerie, la partie efficace
de la variation de juste valeur de I'instrument de couverture est
enregistrée directement en contrepartie de la situation nette,
la variation de juste valeur de la partie couverte de I’élément
couvert n’étant pas enregistrée au bilan. La variation de la
valeur de la part inefficace est comptabilisée en autres produits
et charges financiers. Les montants enregistrés en situation
nette sont repris au compte de résultat symétriguement au
mode de comptabilisation des éléments couverts.

2.15/ Cash Equivalent

Les Cash Equivalent comprennent les comptes courants
bancaires et les parts d’'OPCVM qui sont mobilisables ou
cessibles a trés court terme (d’une durée inférieure a 3 mois)
et ne présentent pas de risque significatif de perte de valeur en
cas d’évolution des taux d’intérét. Ces actifs sont comptabilisés
pour leur co(t amorti.

2.16/ Stocks

Les stocks sont évalués au plus faible du colt et de la valeur
nette de réalisation.

Le co(it d’achat des stocks est déterminé selon la méthode du prix
moyen pondéré pour I'activité Rubis Energie et selon la méthode
du premier entré — premier sorti pour I'activité Rubis Terminal.

Les colts d’emprunt ne sont pas inclus dans le codt
des stocks.

La valeur nette de réalisation est le prix de vente estimé dans le
cours normal de I'activité diminué des co(ts estimés nécessaires
pour réaliser la vente.

Une provision pour dépréciation est constatée lorsque la
valeur probable de réalisation est inférieure a la valeur nette
comptable.

2.17/ Créances clients

Les créances clients, dont les échéances sont généralement
inférieures a un an, sont reconnues et comptabilisées pour le
montant initial de la facture déduction faite des provisions pour
dépréciations des montants non recouvrables. Une estimation
du montant de créances douteuses est effectuée lorsqu’il n’est
plus probable que la totalité de la créance pourra étre recouvrée.
Les créances irrécouvrables sont constatées en perte lorsqu’elles
sont identifiées comme telles.

2.18/ Provisions

Les provisions sont comptabilisées lorsque le Groupe a une
obligation actuelle (juridique ou implicite) a I’égard d’un tiers
résultant d’un événement passé, qu’il est probable qu’une
sortie de ressources représentative d’avantages économiques
sera nécessaire pour éteindre I'obligation et que le montant de
I'obligation peut étre estimé de maniére fiable.

Restitution des sites : Les dépenses futures de restitution des
sites (démantelement et dépollution), résultant d’une obligation
légale ou implicite sont provisionnées sur la base d’une estimation
raisonnable de leur juste valeur, au cours de I'exercice durant
lequel apparait I'obligation. En contrepartie de cette provision,
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les codits de restitution des sites sont capitalisés et intégrés a la
valeur de I'actif sous-jacent et amortis sur la valeur d’utilité de cet
actif. Limpact de I'accrétion (passage du temps) sur la provision
pour restitution des sites est mesuré en appliquant au montant
de la provision un taux d’intérét sans risque. L'accrétion est
comptabilisée dans la rubrique « Autres charges financieres ».

Dans le cas des restructurations, une obligation est constituée
deés lors que la restructuration a fait I'objet d’une annonce et
d’un plan détaillé ou d’'un début d’exécution.

Si I'effet de la valeur temps est significatif, les provisions sont
actualisées.

2.19/ Avantages au personnel

Les salariés des sociétés francaises et allemandes bénéficient,
en complément des allocations de retraite conformes a la
législation en vigueur en France, des suppléments de retraite
et des indemnités de départ a la retraite. Le Groupe offre ces
avantages a travers, soit des régimes a cotisations définies, soit
des régimes a prestations définies.

Dans le cadre des régimes a cotisations définies, le Groupe n’a
pas d’autre obligation que le paiement de primes ; la charge
qui correspond aux primes versées est inscrite au compte de
résultat de I'exercice.

Dans le cadre des régimes a prestations définies, les engagements
de retraite et assimilés sont évalués suivant la méthode actuarielle
des unités de crédits projetée avec salaire de fin de carriére.

Les gains et les pertes actuariels des régimes a prestations définies
d’avantages postérieurs a I’emploi, résultant de changements
d’hypothéses actuarielles ou d’ajustements liés a I'expérience
(différences entre les hypotheses actuarielles antérieures et les
événements effectifs constatés) sont enregistrés en capitaux
propres en totalité sur la période durant laquelle ils ont été
constatés, dans les résultats accumulés. Il en est de méme de
tout ajustement dd au plafonnement des actifs de couverture
en cas de régimes surfinancés.

Ces évaluations sont effectuées tous les ans.

Les salariés des sociétés de Vitogaz France, de Rubis Antilles
Guyane et de Vitogaz Deutschland bénéficient également de
primes d’ancienneté liées a I'attribution d’une médaille du travail.
Le montant des primes qui seront susceptibles d’étre attribuées
a été évalué dans les mémes conditions que celles utilisées pour
la valorisation des indemnités de fin de carriére.

Les salariés de la société SARA bénéficient également des
dispositifs de préretraite progressive, préretraite anticipée
(« postée ») et de congés de fin de carriere. Le montant des
engagements correspondant aux allocations de préretraite et
des congés de fin de carriere, a été évalué dans les mémes
conditions que celles utilisées pour la valorisation des indemnités
de fin de carriére.

Pour les sociétés étrangeres, seuls les salariés des sociétés situées
au Sénégal, aux Bermudes et dans les fles anglo-normandes,
bénéficient d’avantages au personnel.

La valorisation de ces avantages a été réalisée conformément aux
hypotheses actuarielles retenues pour les sociétés francaises.



En 2008 le Groupe a comptabilisé pour la premiere fois ses
écarts actuariels directement et intégralement par capitaux
propres (exception faite des médailles du travail qui doivent étre
reconnues en résultat) alors qu’auparavant il les comptabilisait
par le résultat. Limpact de ce changement de méthode n’est pas
significatif tant sur les résultats que sur les capitaux propres des
3 exercices présentés, 2008, 2007 et 2006. En conséquence,
aucun ajustement rétrospectif (« restatement ») n’a été effectué
sur I'information comparative présentée.

2.20/ Produits des activités ordinaires
Le chiffre d’affaires des activités du Groupe est reconnu :

— pour les produits issus des activités de stockage, par étalement
sur la durée du contrat de prestations ;

— pour les produits issus des activités de négoce et de distribution
(Rubis Energie) alalivraison ; en cas de marge administrée, le
chiffre d’affaires est retraité par le biais de la comptabilisation
d’un produit a recevoir ou d’un produit constaté d’avance afin
de tenir compte de la substance des opérations.

2.21/ Résultat brut d’exploitation

Le Groupe utilise le résultat brut d’exploitation comme indicateur
de performance. Le résultat brut d’exploitation correspond au
chiffre d’affaires net déduction faite :

— des achats consommeés ;
— des charges externes ;
— des charges de personnel ;

— des impdts et taxes.

2.22/ Résultat opérationnel courant

Le Groupe utilise le résultat opérationnel courant comme principal
indicateur de performance. Le résultat opérationnel courant
correspond au résultat net avant prise en compte :

— des autres produits et charges qui comprennent le résultat
des cessions d’actifs et les écarts d’acquisition négatifs ;

— des produits sur préts et placement de trésorerie ;
— des charges de financement ;
— des imp&ts courants et différés ;

— du résultat net des sociétés mises en équivalence.

2.23/ Impots

Des imp0ts différés sont comptabilisés pour toutes les différences
temporaires entre les valeurs comptables et leurs valeurs fiscales,
selon la méthode du report variable.

Des actifs d’'imp6t différé sont comptabilisés pour toutes les
différences temporaires déductibles, reports en avant de pertes
fiscales et crédits d'imp6t non utilisés, dans la mesure ou il est
probable qu’un bénéfice imposable sera disponible, sur lequel ces
différences temporaires déductibles, reports en avant de pertes
fiscales et crédits d’imp6t non utilisés pourront étre imputés.

Les actifs et passifs d'impot différé sont évalués aux taux
d’imp6t dont I'application est attendue sur I'exercice au cours
duquel I'actif sera réalisé ou le passif réglé, sur la base des taux
d’impbt (et réglementations fiscales) qui ont été adoptés a la
date de clbture.

Les actifs et passifs d’impot différés ne sont pas actualisés.
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2.24/ Résultat net par action

Le résultat net de base par action est calculé sur la base du
nombre moyen pondéré d’actions en circulation au cours
de I'exercice.

Le nombre moyen d’actions en circulation est calculé sur la base des
différentes évolutions du capital social, corrigées, le cas échéant,
des détentions par le Groupe de ses propres actions.

Le résultat net dilué par action est calculé en divisant le
« Résultat net — Part du Groupe » par le nombre d’actions
ordinaires en circulation majoré de toutes les actions ordinaires
potentiellement dilutives.

2.25/ Traitement des variations du périmétre

dans I'analyse des flux de trésorerie
Une rubrique spécifique du tableau des flux de trésorerie
consolidés présente I'effet net :

— du prix payé ou recu par le Groupe lors de I'acquisition ou de
la cession de sociétés consolidées ;

— et de la trésorerie détenue par ces dernieres ajoutée a, ou
soustraite de la trésorerie consolidée.

2.26/ Paiement en actions

Des options de souscription d’actions sont accordées depuis
2001 a certains membres du personnel du groupe Rubis.

Les options sont évaluées a la date d’octroi. Le Groupe utilise
pour les valoriser le modele binomial (Cox Ross Rubinstein). Les
évolutions de marché postérieures a la date d’octroi sont sans
incidence sur cette évaluation initiale.

La valeur des options est notamment fonction de leur durée de
vie attendue, que le Groupe estime correspondre a leur période
d’indisponibilité fiscale. Cette valeur est enregistrée en charges
de personnel linéairement entre la date d’octroi et la date de
maturité (période d’acquisition des droits) avec une contrepartie
directe en capitaux propres.

Conformément a la norme IFRS 2, seuls les plans accordés apres
le 7 novembre 2002 sont évalués et comptabilisés en charges
de personnel. Les plans antérieurs au 7 novembre 2002 ne sont
pas évalués et restent non comptabilisés.

2.27/ Plan d’épargne entreprise

Le Groupe a mis en place plusieurs plans d’épargne entreprise
au profit de ses salariés.

Les plans d’épargne entreprise mis en place par le Groupe
remplissent les conditions d’application des plans d’achats
d’actions (communiqué du 21 décembre 2004 du Conseil National
de la Comptabilité).

Lajuste valeur de chaque action est alors estimée comme I'écart
entre le cours de I'action a la date d’attribution du plan et le
prix de souscription. Néanmoins, le cours de I'action est corrigé
pour tenir compte de I'indisponibilité de I'action pendant 5 ans,
a partir de I'écart entre le taux sans risque a la date d’attribution
et le taux d’intérét d’un prét a la consommation ordinaire sur
une durée de 5 ans.

La charge de personnel doit étre lissée de maniere a étre
comptabilisée intégralement a la fin de la période de souscription.
La charge annuelle correspondant a I’'abondement octroyé
aux salariés est comptabilisée en résultat, en charges
de personnel.
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= 3/ Périmeétre de consolidation

3.1/ Périmeétre de consolidation au 31 décembre 2008

Les états financiers consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2008 regroupent les états financiers de Rubis et des filiales listées
dans le tableau ci-dessous :

Nom

Siege social

31 décembre
2008
% controle

31 décembre 31 décembre
2007 2008
% controle % d’intérét

31 décembre
2007
% d’intérét

Lien
juridique

Rubis

105, av. Raymond Poincaré
75116 Paris
N° SIREN : 784 393 530

Société mere

Coparef

105, av. Raymond Poincaré
75116 Paris
N° SIREN : 309 265 965

100,00 %

100,00 % 100,00 %

100,00 %

Filiale

Cofidevic

105, av. Raymond Poincaré
75116 Paris
N° SIREN : 323 069 112

100,00 %

100,00 % 100,00 %

100,00 %

Sous-filiale

Rubis Terminal

33, av. de Wagram
75017 Paris
N° SIREN : 775 686 405

99,11 %

99,03 % 99,11 %

99,03 %

Filiale

Stockbrest

7.1 Portuaire St-Marc
29200 Brest
N° SIREN : 394 942 940

65,00 %

65,00 % 64,42 %

64,37 %

Sous-filiale

Société du dépot
de St-Priest

16, rue des Pétroles
69800 Saint-Priest
N° SIREN : 399 087 220

100,00 %

100,00 % 99,11 %

99,03 %

Sous-filiale

SLL

33, av. de Wagram
75017 Paris
N° SIREN : 403 269 095

99,97 %

99,97 % 99,08 %

99,03 %

Sous-filiale

Société des Pipelines
de Strasbourg

33, av. de Wagram
75017 Paris
N° SIREN : 382 433 852

62,49 %

62,49 % 39,75 %

39,71 %

Sous-filiale

Société
Européenne
de Stockage

28, rue de Rouen
67000 Strasbourg-Robertsau
N° SIREN : 304 575 194

64,17 %

64,17 % 63,60 %

63,54 %

Sous-filiale

Rubis Stockage

65, quai Tacoutot
67015 Strasbourg
N° STREN : 548 502 228

100,00 %

100,00 % 99,11 %

99,03 %

Sous-filiale

Rubis Terminal BV

Welplaatweg 26
3197 KS Botlek - Rotterdam
Hollande

100,00 %

100,00 % 99,11 %

99,03 %

Sous-filiale

Rubis Terminal
Antwerp

179, rue de la Vignette
1160 Bruxelles
Belgique

50,00 %

50,00 % 49,56 %

49,52 %

Sous-filiale

Vitogaz

100, terrasse Boieldieu
92800 Puteaux
N° SIREN : 552 048 811

100,00 %

100,00 % 100,00 %

100,00 %

Filiale

HP Trading

100, terrasse Boieldieu
92800 Puteaux
N° SIREN : 384 025 839

100,00 %

100,00 % 100,00 %

100,00 %

Sous-filiale

Sicogaz

100, terrasse Boieldieu
92800 Puteaux
N° SIREN : 672 026 523

100,00 %

100,00 % 100,00 %

100,00 %

Sous-filiale

Sigalnor

Route du Hoc
Gonfreville I'Orcher
76700 Harfleur

N° SIREN : 353 646 250

35,00 %

35,00 % 35,00 %

35,00 %

Sous-filiale

Starogaz

100, terrasse Boieldieu
92800 Puteaux
N° SIREN : 418 358 388

100,00 %

100,00 % 100,00 %

100,00 %

Sous-filiale
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31 décembre 31décembre 31 décembre 31 décembre
Nom Siege social 2008 2007 2008 2007
% controle % controle % d’intérét % d’intérét

Lien
juridique

Route de la Chimie
Z.I Gonfreville 'Orcher
76700 Harfleur
N° SIREN : 777 344 623
Parc Saint Christophe
Batiment Newton 1
Frangaz 10, avenue de I'Entreprise 50,00 % 50,00 % 50,00 % 50,00 %  Sous-filiale
95866 Cergy Pontoise
N° SIREN : 491 422 127
Baarematte
Vitogaz Switzerland CH -6340 Baar 100 % 100 % 100 % 100%  Sous-filiale
Suisse
Tysova 535
278 01 Kralupy Nad Vlavou 100 % 100 % 100 % 100%  Sous-filiale
République tcheque
Tysova 535
Gas Logistics 278 01 Kralupy Nad Vlavou 80 % 80 % 80 % 80%  Sous-filiale
République tcheque
Avda. Baix Llobregat
1-32°A
Vitogas Espana Poligono Mas Blau II 100 % 100 % 100 % 100%  Sous-filiale
08820 El Prat de Llobregat
Espagne
Stau 169
26122 Oldenbur 100 % 100 % 100 % 100%  Sous-filiale
Allemagne
14 Hobbemastraat
Stitchting Tigrane 1071 ZB Amsterdam 100 % 100 % 100 % 100 %
Hollande
3rd Floor
Vitogaz Bulgaria H7zaichar street 100 % 100 % 100 % 100 %
Bulgarie
La Collette
Fuel Supplies Saint Helier
Channel Islands Jersey JE1 OFS
Channel Islands
3, rue Abdelkader El Mazini
Vitogaz Maroc 20100 Casablanca 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %  Sous-filiale
Maroc
6, rue Réaumur
Lasfargaz 20100 Casablanca 70,00 % 70,00 % 70,00 % 70,00 % Filiale
Maroc
Jamalacs Building
Vieux Conseil Street -
Kelsey Gas Ltd . 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % Filiale
Port Louis
Mauritius

Norgal 20,94 % 20,94 % 20,94 % 2094 %  Sous-filiale

Vitogaz Czech
Republic

Vitogaz
Deutschland

100 % - 100 % - Filiale

122, rue Rainandriamampandry
Faravohitra

Vitogaz Madagascar BP 3984 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %  Sous-filiale
Antananarivo 101
Madagascar
Jamalacs Building

Vieux Conseil Street .

Eccleston . 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %  Sous-filiale
Port Louis
Mauritius
Voidjou

Vitogaz Comores Moroni 99,97 % 99,97 % 99,97 % 9997 % Sous-filiale
R.EI Comores
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31 décembre
2008
% controle

Nom Siege social

31 décembre
2007
% d’intérét

31 décembre
2008
% d’intérét

31 décembre
2007
% controle

Lien

juridique

Kilometre 18
Route de Rufisque
BP 20971
Thiaroye Dakar
Sénégal

Vitogaz Sénégal

100,00 %

100,00 % 100,00 % 100,00 %  Sous-filiale

122, rue Rainandriamampandry
Faravohitra

BP 3984

Antananarivo 101
Madagascar

Gazel

49,00 %

49,00 % 49,00 % 49,00 %  Sous-filiale

BP 86

97181 Abymes Cedex
Guadeloupe - France
N° SIREN : 542 095 591

Rubis Antilles
Guyane

100,00 %

100,00 % 100,00 % 100,00%  Sous-filiale

Voie principale ZI de Jarry
97122 Baie - Mahaut
Guadeloupe - France

N° SIREN : 344 959 937

SIGL Antilles

100,00 %

100,00 % 100,00 % 100,00 %  Sous-filiale

Carrefour Raizet Baimbridge -
Immeuble Sodega

97139 Abymes Cedex
Guadeloupe - France

N° SIREN : 388 122 054

Stocabu Antilles

50,00 %

50,00 % 50,00 % 50,00 %  Sous-filiale

Tour TOTAL

24, cours Michelet

92800 Puteaux

N°DE SIREN : 692 014 962

SARA Antilles

24,00 %

24,00 % 24,00 % 2400%  Sous-filiale

2, Ferry Road
Saint Georges's GE 01
Bermudes

Rubis Bermuda

100,00 %

100,00 % 100,00 % 100,00 %  Sous-filiale

2, Ferry Road
Saint Georges's GE 01
Bermudes

Rubis Energy
Bermuda

100,00 %

100,00 % 100,00 % 100,00 %  Sous-filiale

Toutes les sociétés du Groupe ont été intégrées globalement,
a I'exception des sociétés Sigalnor, Stocabu, Frangaz, Rubis
Terminal Antwerp et de la SARA, consolidées selon la méthode
de 'intégration proportionnelle et du GIE Norgal, consolidé selon
la méthode de la mise en équivalence.

Les comptes des filiales de Vitogaz Deutschland ne sont pas
consolidés ; ils ne sont pas significatifs.

En 2008, la société Rubis Antilles Guyane a acquis une
participation minoritaire dans cing GIE situés aux Antilles ; les
comptes de ces entités n’étant pas significatifs, elles ne sont
pas consolidées.

3.2/ Changement de périmétre de consolidation

3.2.1 Entrée dans le périmétre de consolidation

de I'entité Fuel Supplies Channel Islands,

au cours du 28 semestre 2008
Le Groupe a acquis, au cours du second semestre 2008, la
société Fuel Supplies Channel Islands dans les iles anglo-
normandes Jersey et Guernesey.
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La société acquise est localement un opérateur clé depuis 50 ans
sur I'ensemble des segments de la distribution de produits
pétroliers : réseau de 27 stations-service, distribution de fioul
domestique et services associés, lubrifiants. De plus, elle offre
a Rubis I'opportunité d’entrer dans I'activité carburants-aviation
avec une position d’opérateur déterminant sur la zone.

La transaction a été réalisée pour un prix total de 21 millions
d’euros.

Impacts dans les comptes consolidés

au 31 décembre 2008

Les comptes de cette nouvelle structure ont été consolidés
aux 31 ao(it 2008, selon la date effective d’acquisition. A cette
occasion un gooadwill a été inscrit pour 5 millions d’euros dans
les comptes du Groupe au 31 décembre 2008.

Cette acquisition est récente ; en conséquence le goodwill reste
provisoire jusqu’au terme du délai d’affectation soit au plus tard
12 mois aprées la date d’entrée dans le périmétre.
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Impacts dans le bilan consolidé au 31 décembre 2008

=> Contribution de I'entité Fuel Supplies Channel Islands au 31 décembre 2008

(en milliers d’euros)

Actif 31 décembre 2008 Passif 31 décembre 2008
Ecarts d’acquisition 5119  Prix d'acquisition des titres 21274
Immobilisations corporelles 7288 Résultat au 31 décembre 2008 430
Stocks et en-cours 2361 Autres réserves (296)
Autres actifs courants 5487 Réserves de conversion (2 466)
Trésorerie 6751 Autres provisions 781

Autres passifs long terme 102

Passifs courants 7181

TOTAL ACTIF 27 006 TOTAL PASSIF 27 006
3.2.2 Acquisition par Rubis de la société Totalgaz Afin de bénéficier immeédiatement des synergies opérationnelles
Espana, au cours du 2¢ semestre 2008 et logistiques, cette société fait I'objet d’une fusion avec la

Le 29 ao(t 2008, Rubis acquiert Totalgaz Espana rebaptisée société Vitogaz Espana le 31 aolt 2008.
Gacela Gas, societe specialisée dans la distribution de GPL, de A roccasion de cette acquisition, un goodwill a été inscrit dans

taille comparable a Vitogas Espana et opérant sur des zones les comptes du Groupe au 31 décembre 2008 pour un montant
géographiques similaires. Le Groupe double ainsi sa capacité en de 2,4 millions d’euros. La transaction a été réalisée pour un
Espagne pour atteindre 25 000 tonnes de ventes annuelles de GPL. prix total de 8 millions d’euros.

= 4/ Notes annexes au bilan

4.1/ Immobilisations corporelles

Valeur brute au Diminutions et Ecartde Valeur brute au

(en milliers d'euros) 31/12/2007 Acquisitions® T csements comversion  31/12/2008
Autres immobilisations corporelles 45964 12 668 (893) 145 57 884
Avances et acomptes sur immobilisations
corporelles 218 744 (56) (19) 888
Immobilisations en cours 42061 46 072 (55 723) 135 32 545
Installations techniques, matériel et outillage 417 230 37123 34303 4802 493 458
Terrains et constructions 189 048 23 642 15708 261 228 659
TOTAL 694 522 120 250 (6661) ™ 5325 813 435

(B ) Amortissements Augmentations © Diminutions et Ecart_ de Amortissements

au 31/12/2007 reclassements conversion au31/12/2008
Autres Immobilisations Corporelles 20 501 6745 (1441) 54 25 860
Installations et matériel 247 809 22992 7621 2370 280 792
Terrains et constructions 95 583 8530 (11 197) 739 93 655
TOTAL 363 893 38 267 (5017)® 3163 400 306
VALEUR NETTE 330629 413 129

(a) Dont incidence de lentrée dans le périmétre de l'entité Fuel Supplies Channel Islands : 12 270 milliers d'euros et de l'acquisition d'une société de distribution GPL par Vitogaz Espana : 9 315 milliers d'euros
sur les immobilisations corporelles.
Dont incidence de l'entrée dans le périmétre de lentité Fuel Supplies Channel Islands : 3 785 milliers d'euros et de l'acquisition d'une société de distribution GPL par Vitogaz Espana : 3 912 milliers d'euros sur
les amorti: des i bilisations corporelles.

(b) Essentiellement des mises au rebut.

4.2/ Ecart d’acquisition

(en milliers d'euros) 31/12/2007 Variation 31/12/2008
Ecart d’acquisition (valeur brute) 235697 7516 243 214
Dépréciation
Ecart d’acquisition (valeur nette) 235 697 7516 243 214
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Au cours du second semestre 2008, Vitogaz a acquis 100 %
de la société Fuel Supplies Channel Islands. La différence entre
le prix payé et la juste valeur des actifs et passifs acquis a été
inscrite en écart d’acquisition pour 5 millions d’euros.

Fin 2008, Vitogaz Espana a racheté I'activité GPL de Total en
Espagne (Totalgaz Espana). Cette acquisition a donné lieu a la
constatation d’un écart d’acquisition par Vitogaz Espana pour
2,4 millions d’euros.

Les montants affectés a chaque catégorie d’actifs et de passifs
au titre des entités acquises sont indiqués dans le tableau

= Fuel Supplies Channel Islands

ci-apres :

Al ate dsoqiiion defenis  Debranding Mébvlaton  Gopguircompis
acquise du Groupe
Actifs
Goodwill 5119 5119
Immobilisations incorporelles et corporelles 3805 4679 8484
Stocks et en-cours 3517 3517
Clients et autres débiteurs 8121 8121
Autres actifs courants 267 267
Trésorerie et équivalents de trésorerie 10 502 10 502
TOTAL DES ACTIFS 26 212 0 4679 5119 36010
Passifs
Capitaux propres 11978 (501) 4679 5119 21275
Autres provisions 546 501 1047
Autres passifs courants 13 688 13 688
TOTAL DES PASSIFS 26 212 0 4679 5119 36010
= Totalgaz Espana
Ala dat2 d oquision delenfte  RéGluaton Gy gt
acquise du Groupe
Actifs
Goodwill 2370 2370
Immobilisations incorporelles et corporelles 4403 1000 5403
Préts, titres, cautionnements 5 5
Stocks et en-cours 432 432
Clients et autres débiteurs 539 539
Autres actifs courants 11 11
Trésorerie et équivalents de trésorerie 254 254
TOTAL DES ACTIFS 5644 1000 2370 9014
Passifs
Capitaux propres 4578 1000 2370 7948
Emprunts et passifs financiers 24 24
Dette d'impdt 122 122
Autres passifs courants 920 920
TOTAL DES PASSIES 5644 1000 2370 9014

Le groupe Rubis bénéficiant d’'un développement important a
I'international, les UGT ou groupes d’'UGT ont été redéfinis en
2008, conformément au reporting interne mis a la disposition
de la Direction du Groupe.

Dans le cadre de I'affectation des écarts d’acquisition dégagés
lors des différents regroupements d’entreprises et de I'application
de la norme IFRS 8, Secteurs Opérationnels, les UGT retenus
par Rubis sont :

— l'activité Stockage de Produits liquides (Europe) ;
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— I'activité Distribution de GPL (Europe) ;
— I'activité Distribution de GPL (Afrique) ;
- I'activité Distribution de GPL (Caraibes).

Cette allocation est calquée sur 'organisation de la Direction
Générale des Opérations du Groupe et sur le reporting interne
permettant, outre le pilotage de I'activité, le suivi du retour sur
capitaux employés, i.e. le niveau auquel le goodwill est suivi
pour des besoins de gestion interne.



Le montant des écarts d’acquisition et des actifs incorporels a durée
de vie indéfinie par UGT est le suivant au 31 décembre 2008 :
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Incorporels a durée

(en milliers d'euros) Goodwill de vie indéfinie
Activité Stockage de Produits liquides (Europe) 49616 2319
Activité Distribution de GPL (Europe) 135 828
Activité Distribution de GPL (Afrique) 1209
Activité Distribution de GPL (Caraibes) 56 561
TOTAL 243 214 2319

Tests de dépréciation au 31 décembre 2008 :

Au 31 décembre 2008, Rubis a testé de maniére systématique
tous ses écarts d’acquisition définitivement déterminés selon la
méthode des flux de trésorerie futurs actualisés.

Les valeurs recouvrables ont été déterminées sur la base du calcul
de la valeur d'utilité. Les calculs des valeurs d'utilité reposent
sur des projections de flux de trésorerie sur la base de budgets
financiers approuvés en fin d’exercice par la Direction couvrant
une période de trois ans. Les principales hypotheses formulées
concernent les volumes traités et les prix de marché. Les flux de
trésorerie au-dela de la période de trois ans sont extrapolés en
appliquant un taux de croissance de 1 %. Ce taux de croissance
est faible au regard du taux de croissance moyen a long terme
des marchés sur lesquels opere le Groupe.

Le taux d’actualisation retenu, qui repose sur le concept du co(t
moyen pondéré du capital (encore appelé « WACC »), refléte les
appréciations actuelles du marché de la valeur temps de I'argent
et les risques spécifiques a chaque unité génératrice de trésorerie.
Les taux d’actualisation utilisés sont les suivants :

Ces tests n’ont révélé aucune dépréciation au
31 décembre 2008.

Sensibilité des tests de dépréciation :

Les tests de dépréciation reposent sur une hypothése de taux
d’actualisation, de taux de croissance a I'infini et d’étude de
sensitivité faisant varier le taux de croissance a l'infini de +/- 1 %
et le taux d’actualisation de +/- 1 %.

Une hausse de 1 % du taux d’actualisation ou une baisse de
1 % du taux de croissance n’aurait pas pour effet de générer
des valeurs recouvrables des capitaux investis inférieures a la
valeur nette comptable.

4.3/ Immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles comprennent
principalement les concessions, brevets et droits similaires et
notamment les droits aux conventions des Ports Autonomes
de Rubis Terminal pour 2 319 milliers d’euros.

Rubis Terminal dispose pour son exploitation de terrains concédés
par les Ports Autonomes de Rouen et Dunkerque d’une surface

- activité Stockage de Produits liquides (Europe) 6,00 % ; totale de 203 146 m2. Ces droits ont été valorisés en fonction
— activité Distribution de GPL (Europe) 6,00 % ; des conventions existantes.
— activité Distribution de GPL (Afrique) 8,60 % ;
— activité Distribution de GPL (Caraibes) 6,00 %.
(en milliers d'euros) Valeur brute au Acquisitions Diminutions et Ecartde Valeur brute au
31/12/2007 q reclassements conversion 31/12/2008
Droits aux conventions des ports
autonomes (Rubis Terminal) 2319 2319
Autres concessions, brevets
et droits similaires 1875 1340 (5) (38) 3171
Droit au bail (Vitogaz Sénégal) 87 87
Autres immobilisations incorporelles 4052 622 (89) 39 4624
Valeurs brutes 8332 1962 (94) 1 10 201
(en milliers deuros) Amortissements Augmentations Diminutions et Ecart de Amortissements
au 31/12/2007 gm reclassements conversion au 31/12/2008
Autres concessions, brevets
et droits similaires (1026) (452) 1 43 (1434)
Autres immobilisations
incorporelles (2970) (861) 41 (6) (3796)
Amortissements (3996) (1313) 42 37 (5230)
Valeur nette 4337 4971
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4.4/ Participation dans les entreprises associees

Le Groupe détient 21 % d'intéréts dans le GIE Norgal, qui est 'un
des plus gros terminaux d’importation (60 000 mé) du nord de
I'Europe, situé au Havre et capable de réceptionner des navires de
toute taille et de toute provenance. Ce GIE a pour objet d’assurer

4.5/ Actifs financiers

au profit de ses membres le stockage de GPL et la répartition
des co(ts correspondants. Le GIE Norgal est inclus dans I'unité
génératrice de trésorerie Rubis Energie Europe dans le cadre
des tests de perte de valeur : Rubis Energie Europe bénéficie
en effet des avantages liés a la participation a ce GIE.

Répartition des actifs financiers par classes (IFRS 7) et par

Valeur au bilan Juste valeur

catégories (IAS 39) (en milliers d’euros)

2008 2007 2006 2008 2007 2006
Actifs financiers détenus jusqua échéance 2026 816 186 2026 816 186
Obligations et titres de créances négociables 2026 816 186 2026 816 186
Préts et créances 151848 137049 94201 151848 137049 94201
Préts a court terme 342 337 192 342 337 192
Préts along terme 3862 2907 743 3862 2907 743
Dépdts et cautionnements 989 939 1172 989 939 1172
Créances clients et autres débiteurs 140725 126 460 88488 140725 126460 88488
Autres 5930 6 406 3 606 5930 6 406 3 606
Actifs financiers disponibles a la vente 56721 56479 50098 56721 56479 50098
Sicav et Fonds Communs de Placement 53 069 55425 50 025 53 069 55425 50 025
Titres de participation 3652 669 60 3652 669 60
Autres 385 13 0 385 13
Actifs financiers a la juste valeur 74 1995 793 74 1995 793
Instruments dérivés 74 1995 793 74 1995 793
Disponibilités 36492 38165 21567 36492 38165 21567
ACTIFS FINANCIERS 247161 234504 166845 247161 234504 166845

4.5.1 Actifs financiers non courants

Les autres actifs financiers comprennent notamment les titres de
participation, les autres créances rattachées a des participations
a plus d’un an, les titres immobilisés, les préts a plus d’un an,

les dépbts et cautionnements versés a plus d’un an et la part
a plus d’'un an des valeurs mobilieres n’entrant pas dans la
catégorie des équivalents de trésorerie.

Valeurs brutes (en milliers d'euros) 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
Titres de participation 3652 669
Autres créances rattachées a des participations 3861 2907 743
Titres immobilisés 3327 1248 72
Préts, dépdts et cautionnements versés 782 727 908
TOTAL DES AUTRES ACTIFS FINANCIERS 11 622 5551 1723
Dépréciation (963) (862)
VALEURS NETTES 10 659 4689 1723

Les titres de participation correspondent aux parts de GIE
achetées a Shell en 2008 par la société Rubis Antilles Guyane
et aux titres détenus par la société Vitogaz Deutschland. Ces
titres ne sont pas consolidés au 31 décembre 2008, au vu du
caractere non significatif de leurs comptes.

Les autres créances rattachées a des participations concernent
essentiellement des créances détenues par la société Vitogaz
sur le GIE Norgal et celles détenues pas Rubis Antilles Guyane
dans les GIE rachetés a Shell.

4.5.2 Autres actifs financiers courants

Les actifs financiers courants comprennent la part a moins
d'unan:

— des créances rattachées a des participations ;
— des préts et des dépbts et cautionnements versés ;

- les valeurs mobilieres de placement qui ne peuvent pas
étre considérées comme de la trésorerie ou équivalents de
trésorerie ;

— les charges constatées d’avance ;

— la juste valeur des instruments de couverture.

86



RUBIS = Document de référence 2008 / 5 / ANNEXE DES COMPTES CONSOLIDES

Les autres créances rattachées a des participations concernent
essentiellement des créances détenues par la société Vitogaz
sur le GIE Norgal.

(en milliers d’euros) 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
Autres créances rattachées a des participations 342 337 197
Préts, dépdts et cautionnements versés 223 221 264
Actifs financiers courants bruts 565 558 461
Dépréciation (10) (10) (4)
Actifs financiers courants nets 555 548 457
Juste valeur des instruments financiers 74 1996 792
Charges constatées d'avance 2384 1390 1288
Actifs courants 2 457 3386 2 080
Total Autres Actifs Courants 3013 3934 2537

4.5.3 Autres actifs long terme

= Autres actifs long terme

Valeurs brutes (en milliers d’euros) De un a cinqg ans A plus de cing ans
Crédit d'imp06t italien 645
Charges constatées d’'avance — part a plus d'un an 561
TOTAL 1205
4.5.4 Clients et autres débiteurs (actifs d’exploitation au personnel, des créances sur I'Etat et des autres créances
courants) d’exploitation. La part a plus d’un an des postes précités est
Les clients et autres débiteurs comprennent la part & moins d’un incluse dans les actifs financiers non courants.

an des créances clients et comptes rattachés, des créances liées

Valeurs brutes (en milliers d’euros) 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
Créances clients et comptes rattachés @ 112 073 104 454 70 750
Créances liées au personnel 136 170 85
Créances sur I'Etat 15 479 16 767 16 493
Autres créances d’exploitation 11699 7591 2819
Produits & recevoir 4130
TOTAL 143 517 128 982 90 147

(a) Dont incidence a l'ouverture de l'entrée dans le périmétre de consolidation de l'entité Fuel Supplies Channel Islands : 5 211 milliers d'euros.

Dépréciation (en milliers d’euros) 31/12/2007 Dotations Reprises 31/12/2008
Créances clients et comptes rattachés 2468 1388 (1118) 2738
Autres créances d’exploitation 54 22 (22) 54
TOTAL 2522 1410 (1 140) 2792
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4.5.5 Trésorerie et équivalents de trésorerie Les valeurs mobilieres de placement sont des Sicav et FCP
Ce poste comprend les soldes débiteurs des comptes bancaires détenus a des fins de transactions et sont a ce titre comptabilisées
des différentes sociétés du Groupe ainsi que des valeurs aleur juste valeur a savoir le cours de cloture.

mobilieres de placement.

(en milliers d’euros) 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
Sicav 3383 17 367 13 189
Actions 2 2 2
Autres fonds 40789 31367 30244
Intéréts a recevoir 8 895 7 505 6777
TOTAL 53 069 56 241 50212

92 % des valeurs mobilieres de placement sont détenus par la société mere Rubis.

4.5.6 Risque de crédit
Risque clients de la Société
Chiffre d’affaires réalisé avec le 1° client, les 5 et les 10 premiers clients sur les trois derniers exercices

(en %) 2008 2007 2006
Premier client 7 % 3% 4%
Cinq premiers clients 13 % 9% 11%
Dix premiers clients 17 % 13 % 16 %

Risque sur actions

(en milliers d’euros) Portefeuille d’actions tierce Portefeuille d’actions

ou OPCVM actions propres

Position au bilan 437
Hors-bilan

POSITION NETTE GLOBALE 437

’exposition maximale au risque de crédit concernant les créances commerciales a la date de cloture, analysée par zone géographique
est la suivante :

Valeur nette comptable

(en milliers d’euros)
2008 2007 2006
Europe 68919 60 566 32741
Caraibes 24 494 28 323 24 284
Afrique 15922 13097 12 295
TOTAL 109 335 101 986 69 320
L’antériorité des actifs courants a la date de cléture s’analyse comme suit :
Montants Montant des actifs échus non dépréciés
o 5 Valeur - Valeur nette .
(en milliers d’euros) comptable Provision comptable des actifs
P P non échus 0-6 mois 6 mois—-1an plus d'unan
Clients et autres débiteurs 143 463 2738 140 725 108 857 28 894 2193 781
Créances d'imp6t 2052 54 1998 1939 59
Autres actifs courants 3013 3013 2990 11 12
TOTAL 148 528 2792 145736 113 786 28 964 2205 781
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4.6/ Impots différés
Les impots différés sont enregistrés au titre des différences
constatées entre les valeurs comptables et les valeurs fiscales
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des actifs et des passifs. Les soldes d’impdts différés actifs et
(passifs) peuvent s’analyser comme suit :

(en milliers d euros) 2008 2007 2006
Immobilisations et amortissements (33 465) (32 653) (26 207)
Reports déficitaires 4204 3567 2624
Différences temporaires 765 1345 1688
Provisions pour risques 1519 3561 1552
Provisions pour cofits environnementaux 1826 1708 1517
Instruments financiers 3630 (640) (187)
Engagements de retraite 726 657 599
Autres (26) 81 117
Impots différés nets (20 821) (22 374) (18 297)
Impots différés actifs 3944 3214 1756
Imp6ts différés passifs (24 765) (25 588) (20 053)
Impots différés nets (20 821) (22374) (18 297)

Les impdts différés représentatifs de reports déficitaires concernent
principalement :

— le report en avant des pertes fiscales des sociétés Frangaz,
Vitogas Espana et Rubis BV pour 2 946 milliers d’euros ;

— les amortissements réputés différés et un crédit d’impdét a
I'investissement imprescriptible de Vitogaz Madagascar pour
902 milliers d’euros.

Les impots différés relatifs aux instruments financiers sont
constitués par I'impét différé relatif a la juste valeur des instruments
de couverture de Matieres premieres, de taux d’intérét et de
taux de change pour les sociétés Rubis Terminal, Vitogaz, Rubis
Antilles Guyane et Rubis.

Les impdts différés portant sur les immobilisations sont constitués
principalement :

— de I'annulation des amortissements dérogatoires ;

— de 'homogénéisation des rythmes d’amortissement des
installations techniques ;

— de la différence entre la valeur consolidée et la valeur sociale
de certains actifs.

Les impbts différés actifs et passifs sont compensés par
entités ou par groupe d’intégration fiscale. Seul figure au bilan
le solde actif ou passif d'imp6t différé par entités ou par groupe
d’intégration fiscale.

Il existe un seul périmétre d’intégration fiscale dans le Groupe,
celui de la société mere Rubis.

4.7/ Stocks

Valeurs brutes (en milliers d’euros) 31/12/2008 @ 31/12/2007 ® 31/12/2006
Stocks de matiéres premiéres et fournitures 19 288 15926 12273
Stocks de produits finis et intermédiaires 14 639 12721 14 146
Stocks de marchandises 15570 15956 13726
TOTAL 49 497 44 603 40 145
(a) Dont incidence de lentrée dans le périmétre de consolidation de la société Fuel Supplies Channel Islands : 2 361 milliers d'euros.

(b) Dont incidence de lentrée dans le périmétre de consolidation du péle Europe Hors France : 4 709 milliers d'euros.

Dépréciation (en milliers d’euros) 31/12/2007 Dotations Reprises 31/12/2008
Stocks de matieres premieres et fournitures 1521 1330 718 2133
Stocks de produits finis et intermédiaires 111 111 0
Stocks de marchandises 195 145 66 274
TOTAL 1827 1475 895 2 406
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4.8/ Capitaux propres

Le capital est composé de 10 296 269 actions entierement
libérées de 5 euros chacune et s’éleve a 51 481 milliers d’euros
au 31 décembre 2008.

Les souscriptions a une opération d’épargne salariale (PEE) ont
donné lieu a une augmentation de capital de 24 024 actions
nouvelles dont 120 milliers d’euros correspondant a la valeur
nominale soit 5 euros par action et 950 milliers d’euros a la prime
d’émission. Un montant de 23 milliers d’euros net d'imp?&t, relatif
aux frais liés a cette augmentation de capital, a été imputé sur
la prime d’émission.

L’option exercée par les associés commandités et certains
actionnaires pour le paiement de leur dividende en actions, a
donné lieu a une augmentation de capital de 324 844 actions
nouvelles dont 1 624 milliers d’euros correspondant a la valeur
nominale soit 5 euros par action et 15 375 milliers d’euros a la prime
d’émission soit 47,33 euros par action. Un montant de 34 milliers
d’euros net d'imp0t, relatif aux frais liés a cette augmentation
de capital, a été imputé sur la prime d’émission.

Le College de la Gérance constate que pour la période du
1¢ janvier au 31 décembre 2008, 12 635 options ont été
levées pour un prix de souscription de 27,90 euros par actions

soit un montant global de 352 milliers d’euros. Chaque levée
d’option a entrainé une émission simultanée d’un méme nombre
d’actions et a donné lieu a une augmentation de capital de
12 635 actions nouvelles dont 63 milliers d’euros correspondant
a la valeur nominale soit 5 euros par action et 289 milliers d’euros
correspondant a la prime d’émission soit 22,87 euros par action.
Un montant de 5 milliers d’euros net d’impdt, relatif aux frais
liés a cette augmentation de capital, a été imputé sur la prime
d’émission.

Un montant de 181 milliers d’euros a été imputé sur la prime
d’émission pour doter la réserve légale.

Au 31 décembre 2008, Rubis possédait 10 167 actions
d’autocontrole.

Nombre d’actions Rubis

au 1 janvier 2008 9934 766
Paiement du dividende en actions 324 844
Plan Epargne Entreprise 24024
Levée de stock-options 12 635
Nombre d’actions Rubis

au 31 décembre 2008 10296 269

4.9/ Options de souscription d’actions et actions gratuites

Options de souscription d'actions
Caractéristiques des plans

Date du Collége dNon}bre ) Prix Nombre d’optiQns _ Noml?re Nombre d’optio}ns
de la Gérance options d’exercice caduque§ ou annulées d options exercées non exercées
attribuées (eneuros)  au 31 décembre 2008  au 31 décembre 2008  au 31 décembre 2008
17 juillet 2001 222939 22,70 205740 17199
13 décembre 2002 12 349 23,555 12 349
19 janvier 2004 25270 27,90 12635 12635
29 juillet 2004 3160 33,00 3160
12 juillet 2005 4214 46,59 4214
27 juillet 2006 309 390 51,90 21371 288019
17 novembre 2006 5116 55,10 5116
29 aotit 2007 4000 58,35 4000
12 février 2008 11900 52,89 11900
4 juin 2008 5000 57,06 5000
TOTAL 603 338 21371 230724 351243
Options en circulation Options exercables
Date du College
de la Gérance Nombre Date limite ~ Prix d’exercice Nombre  Prix d’exercice
d’options d’exercice (en euros) d’options (en euros)
17 juillet 2001 17 199 16/07/2011 22,70 17 199 22,70
19 janvier 2004 12 635 18/01/2014 27,90 12 635 27,90
29 juillet 2004 3160 28/07/2014 33,00 3160 33,00
12 juillet 2005 4214 11/07/2015 46,59
27 juillet 2006 288019 26/07/2011 51,90
17 novembre 2006 5116 16/11/2011 55,10
29 aotit 2007 4000 28/08/2012 58,35
12 février 2008 11900 11/02/2013 52,89
4 juin 2008 5000 03/06/2013 57,06

90



Actions gratuites

RUBIS = Document de référence 2008 / 5 / ANNEXE DES COMPTES CONSOLIDES

Date du College de la Gérance

Nombre d’actions Nombre d’actions caduques ou

attribuées  annulées au 31 décembre 2008
27 juillet 2006 44 304 3054
17 novembre 2006 717
29 aofit 2007 600
12 février 2008 1700
4 juin 2008 700
TOTAL 48 021 3054

Lattribution définitive des actions aux bénéficiaires ne pourra
intervenir qu’au terme d’une période d’acquisition de trois années
qui court a compter de leur attribution par le College de la
Gérance. Lattribution est soumise a des conditions fixées par
le College de la Gérance.

Valorisation des plans d’options et des actions gratuites
Le taux d’intérét sans risque utilisé dans les calculs de
valorisation de ces plans est le taux d’intérét des obligations
d’Etat pour la France de duration équivalente & celle des options
(source lboxx).

Le taux de dividende annuel a été estimé a 2.50 % pour
I'ensemble des plans de stock-options a I'exception des plans
du 27 juillet 2006 et du 17 novembre 2007 pour lesquels un
taux de dividende de 3,10 % a été retenu.

En ce qui concerne I'exercice anticipé des options : le modele
repose sur une hypothése d’anticipations rationnelles de la part des

4.10/ Passifs financiers

détenteurs d’options, qui peuvent exercer continiment leur option
sur toute la période d’exercabilité. La volatilité implicite retenue
a été estimée a partir de la volatilité historique observée.

Plan d'épargne entreprise

Valorisation des Pee

Le taux d’intérét sans risque utilisé dans les calculs de valorisation
des PEE est le taux d'intérét des obligations d’Etat pour la zone
Euro de duration équivalente a celle des instruments (source
Iboxx), soit 3,55 % pour le plan 2008. La décote liée a I'incessibilité
a été estimée a partir du taux d’emprunt moyen sur 5 ans, soit
4,24 % pour le plan 2008. Le taux de dividende annuel a été
estimé a 2,50 %.

La charge constatée en 2008 au titre des options de souscription
d’actions, des actions gratuites et des PEE est inscrite pour
1 221 milliers d’euros en « charges de personnel ».

Répartition des passifs financiers par Valeur au bilan Juste valeur

classes (IFRS 7) et par catégories (IAS 39)

(en milliers d'euros) 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Passifs financiers a la juste valeur 10 552 108 250 10 552 108 250
Instruments dérivés 10 552 108 250 10 552 108 250
Passifs financiers au colit amorti 417 327 343749 261 220 417 327 343749 261 220
Emprunts et dettes financieres 228 372 153 885 118 892 228 372 153 885 118 892
Consignations d’emballages 57 677 54 882 35990 57 677 54 882 35990
Autres passifs long terme 1807 1806 1151 1807 1806 1151
Fournisseurs et autres créditeurs 120 530 122 331 100 540 120 530 122 331 100 540
Dette d'impét 5551 1687 3824 5551 1687 3824
Autres passifs courants 3390 9158 823 3390 9158 823
Banques 36 104 33907 34522 36 104 33907 34522
Passifs financiers 463 983 377764 295 992 463 983 377764 295 992
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4.10.1 Dettes financiéres

Les dettes financiéres sont présentées dans le tableau ci-dessous
en distinguant les passifs non courants des passifs courants :

Courants
(en milliers d’euros)

31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
Emprunts aupres des établissements de crédit 25 069 30838 36 341
Intéréts courus non échus sur emprunts et concours bancaires 1289 814 715
Concours bancaires 35072 33 247 33938
Autres emprunts et dettes assimilées 86
TOTAL EMPRUNTS ET CONCOURS BANCAIRES
(PART A MOINS D’UN AN) 61430 64 899 71080

Non Courants

(en milliers d’euros)

31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
Emprunts aupres des établissements de crédit 201 016 121 056 80770
Consignations citernes 23 565 23992 23438
Consignations bouteilles 34112 30890 12 540
Autres emprunts et dettes assimilées 2030 1947 1827
TOTAL EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 260 723 177 885 118 575
TOTAL 322153 242 784 189 655
N 31 décembre 2008
Emprunts et dettes financieres
(en milliers d'euros) De un a cinq ans A plus de cinq ans
Emprunts aupres des établissements de crédit 184611 16 405
Autres emprunts et dettes assimilés 11 2019
TOTAL 184 622 18 424
Au 31 décembre 2008 H . Nantissements . 2ntissements Autres Non
] ypotheques : d’'immobilisations 5 . Total
(en milliers d’euros) de titres garanties  Garantis
corporelles
Emprunts aupres des établissements
de crédit 179 583 800 8275 37427 226085
Concours bancaires 35072 35072
Autres emprunts et dettes assimilées 2030 2030
TOTAL 179 583 800 8275 74529 263187
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La variation des emprunts et autres passifs financiers courants et
non courants entre le 31 décembre 2007 et le 31 décembre 2008
s’analyse comme suit :

Ecart de

(en milliers d’euros) 31/12/2007 Emission Remboursement . 31/12/2008
conversion
Emprunts et dettes financieres
courantes et non courantes 187 902 134013 (57 790) 351 264 476
31 décembre 2008
(en milliers d euros)
Taux fixe Taux variable

Emprunts aupres des établissements de crédit 1175 199 841
Emprunts aupres des établissements de crédit — part & moins dun an 696 24 373
TOTAL 1871 224 214
Covenants financiers Au 31 décembre 2008, les ratios du Groupe faisaient ressortir
L’endettement net consolidé du Groupe atteint 175 millions d’euros une position confortable de Rubis par rapport & ces contraintes,
au 31 décembre 2008. de méme, la situation générale du Groupe et ses perspectives

écartaient toute probabilité d’occurrence des faits générateurs

Les contrats de crédit intégrent I'engagement par le Groupe dexigibilité anticipée

de respecter, pendant la durée des emprunts, les ratios
financiers suivants :

— endettement net sur fonds propres inférieur a 1 ;

— endettement net sur EBITDA inférieur a 3,5.

4.10.2 Instruments financiers dérivés

. Valeur de marché
Nominal

Couverture/Entités Elément couvert Echéances Type d’instrument au 31/12/2008
ECLRERE (en milliers d’euros)
Change @ Achat de GPL en USD 15 M$ 2009 Achat a terme (253)
Achat de Call
Matiére @ Achat de Propane 30 000 tonnes 2009 Swap (7 590)
Taux
Rubis Terminal Financement 20 M€ 2012 Swap (261)
investissements Rotterdam
Financement de 20 M€ 2012 Swap et collar (838)
T'exploitation
Dette hautement probable 10 M€ 2013 Collar (341)
liée au financement
investissements Rotterdam
Vitogaz Dette amortissable 50 M€ 2012 Swap et collar (378)
de 85 ME finangant
l'achat de RAG
Emprunts 30 M€ 2012 Swap et collar (680)
Rubis Antilles Guyane ~ Dette financement activité 1,75 M€ 2017 Cap 11
d’exploitation
Autres instruments non éligibles a la comptabilité 35 M€ UOCAP (217)
de couverture collar et floor (taux)
ventes de put (change)
floor matiere
TOTAL INSTRUMENTS FINANCIERS (10547)

(a) Uniquement Vitogaz.
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a) Risque de taux

L’endettement net a taux variable s’éleve a 172 millions d’euros :
emprunts confirmés a taux variables (226 millions d’euros) plus
concours bancaires courants (35 millions d’euros) moins la
trésorerie disponible (89 millions d’euros). En conséquence

une variation de 1 % des taux court terme aurait un impact
de 890 milliers d’euros sur le résultat financier du Groupe soit
de 9,5 % sur le résultat financier net ou encore de 2 % sur le
résultat net total 2008.

Echéances
gslggst?eﬁ;%lﬁgsz;gﬁt?sms Montant gIOba‘l Moins Entre 2 et A plus Existence
Taux des lignes d’un an 5 ans de 5 ans ounon de
(en milliers d’euros) couverture
Emprunts Fixe
(en euro) Variable 217 126 22571 178 150 16 405
Emprunts Fixe
(en dirham marocain) Variable 3287 833 2454
Emprunts Fixe
(en ariary) Variable 3801 969 2832
Emprunts Fixe 1871 696 1175
(en franc cfa) Variable
TOTAL 226 085 25069 184611 16 405

Aucun emprunt a ce jour n’est susceptible d’étre remboursé
pour cause de mise en jeu de covenants.

Le Groupe a mis en place des contrats de protection de taux
(cap, floor, tunnel) a hauteur de 157 millions d’euros sur un

= Tableau de la position nette de taux

total de 226 millions d’euros d’endettement a taux variable au
31 décembre 2008, représentant 69 % de ce montant.

Des contrats de protection des taux a hauteur de
10 millions d’euros ont été mis en place en vue de couvrir la
dette financiere future.

(en milliers d’euros) JJalan®@ Delab ans Au-dela
Passifs financiers ® 61430 184611 16 405
Actifs financiers @ 89561
Position nette avant gestion (28 131) 184611 16 405
Hors bilan © (40 200) (115 800) (800)
Position nette apres gestion (68 331) 68 811 15 605

(a) Obligations, bons du Trésor, autres titres de créances négociables, préts et avances, actifs divers...
(b) Dépéts, titres de créances négociables, emprunts

ires, autres emprunts et dettes, passifs divers...

(c) Titres a rémérés, contrats & terme de taux (FRA, contrats d échange de taux d'intérét, autres engagements de hors bilany compris les positions conditionnelles - options, cap, floor; dollars, engagements futurs,
renégociations). Chaque opération de hors-bilan est une position acheteuse ou vendeuse et contribue & modifier léchéancier de la dette et/ou la nature du taux d'intérét.

(d) Y compris les actifs et dettes & taux variable.

Sensibilité a la variation des taux d’intérét

Au 31 décembre 2008, en tenant compte des instruments
de couverture de risque de taux, la dette nette du Groupe est
essentiellement a taux fixe. Par conséquent, I'exposition du
Groupe a une variation des taux d’intérét est peu significative.

b) Risque de change

Les achats des GPL ou de produits pétroliers sont réalisés en
dollars ; c’est donc vis-a-vis de cette seule monnaie que le
Groupe reste potentiellement exposé.

Rubis Terminal (activité négoce) reste marginalement exposé
(position quasiment nulle) a un risque de change dans la mesure
ou les achats de produits en dollars sont financés par des
achats quotidiens de dollars contre euros correspondant aux
ventes réalisées. Une position positive peut ponctuellement étre
enregistrée en cas de faible niveau des stocks et correspond
alors a la valeur du stock outil a reconstituer.
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Rubis Energie affiche au 31 décembre 2008 une position débitrice
nette en dollars de 2,6 millions de USD. Cette position est lice
essentiellement au financement du fonds de roulement de la
raffinerie SARA.

Dans I'hypothése d’une évolution défavorable de I'euro de
un centime par rapport au dollar le risque de change serait
défavorable de 13 milliers d’euros.

(en millions USD) 31/12/2008
Actifs 4,5
Passifs 7,1
Position nette avant gestion (2,6)
Position hors-bilan
Position nette apres gestion (2,6)
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¢) Risque de variation des prix des GPL 2. les tarifs commerciaux sont régulierement révisés en fonction

Le risque lié aux variations des prix des GPL doit &tre analysé des conditions de marché ;

a partir des trois sléments suivants : 3. le Groupe met en place des couvertures sous forme de swap

1. le risque de variation de prix des GPL est atténué par la ou d’'achat d’options pour gérer sur un horizon de 9 mois
courte durée de stockage du produit ; ses approvisionnements de GPL.

4.10.3 Autres passifs

Courants
(en milliers d’euros)
31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
Produits constatés d’avance et autres comptes de régularisation 3390 9158 823
Juste valeur des instruments financiers 10 552
TOTAL AUTRES PASSIFS COURANTS 13 942 9158 823

Les produits constatés d’avance au 31 décembre 2008
comprennent essentiellement I'incidence du rattachement a
I'exercice des produits.

Non Courants

(en milliers d'euros)

31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
Autres dettes - part a plus d'un an 1189 1213 429
Produits constatés d'avance - part a plus d'un an 618 593 722
TOTAL AUTRES PASSIFS NON COURANTS 1807 1806 1151

4.10.4 Fournisseurs et autres créditeurs (passifs d’exploitation courants)

(en milliers d’'euros) 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
Dettes fournisseurs @ 87 586 88 220 72157
Dettes sur acquisitions d’actifs 4395 2959 4557
Dettes sociales 12 134 11 395 10 105
Dettes fiscales 12 409 14618 11 367
Charges a payer 53 89 122
Comptes-courants (envers minoritaires) 97 1319 657
Dettes diverses d’exploitation 3855 3631 1575
Intéréts courus sur dettes 100
TOTAL 120 530 122 231 100 540

(a) Dont incidence de lentrée dans le périmétre de consolidation de la société Fuel Supplies Channel Islands : 6 743 milliers d'euros.

4.10.5 Risque de liquidité
a) Risque de dépendances vis-a-vis des fournisseurs et sous-traitants

=> Achats du Groupe réalisés avec le 1° fournisseur, les 5 premiers et les 10 premiers fournisseurs
sur les 3 derniers exercices

(en %) 2008 2007 2006
Premier fournisseur 16 % 10 % 13 %
Cinq premiers fournisseurs 42 % 29 % 34 %
Dix premiers fournisseurs 49 % 38 % 40 %
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b) Risque de liquidité

Au 31 décembre 2008 le Groupe utilise des lignes de crédit
confirmées pour un montant global de 226 millions d’euros.
Compte tenu du ratio de dette nette sur fonds propres (38 %)

du Groupe au 31 décembre 2008 ainsi que du niveau de la
capacité d’autofinancement, le tirage de ces lignes n’est pas
susceptible d’étre remis en cause du fait des covenants.

Echéance de remboursement Inférieure 5 Supérieure
puss ” s Delab5 ans :

(en millions d'euros) alan abans

25 185 16

Parallelement il est précisé que le Groupe présente a I'actif
de son bilan une trésorerie mobilisable immédiatement de
90 millions d’euros.

Les échéances contractuelles résiduelles des passifs financiers
s’analysent comme suit (y compris les paiements d’intéréts) :

A : P Flux de ] ]
Passifs financiers non dérivés Valeur 2 5 moins " 3 mois plus de
pi trésorerie ) .. 1-3mois s 1-5 ans Total
(en milliers d'euros) comptable contractuels d’1 mois alan 5 ans
Emprunts et dettes financieres 203 046 234 406 455 668 5135 177859 50289 234406
Consignations d’emballage 57677 57677 10910 46 767 57677
Autres passifs long terme 1807 1807 160 1647 1807
Emprunts et concours bancaires 61430 64018 15578 1511 40072 6 857 64018
Fournisseurs et autres débiteurs 120 530 120 530 80828 28569 602 2632 7899 120530
Autres passifs courants 13942 13943 11153 102 455 1492 740 13942
TOTAL 458 432 492381 108014 30850 46424 201397 105695 492380
4.11/ Provisions
Non courants
(en milliers d'euros) 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
Provisions pour risques et charges © 12188 18215 8972
Avantages au personnel 10 245 9418 6487
Provisions pour renouvellement d'immobilisations 8981 8702 8372
TOTAL 31413 36 335 23 831

(a) Dont incidence a louverture de lentrée dans le périmétre de consolidation de la société Fuel Supplies Channel Islands : 1 047 milliers d'euros.

Les provisions pour risques et charges comprennent
notamment :

— une provision pour indemnités de fin de contrat, a verser
aux gérants de stations-service du pdle Antilles, est
inscrite au 31 décembre 2008 pour un montant de
1 208 milliers d’euros ;

lors de la cession de IPEM en février 2006, Rubis et Vitogaz ont
conservé le suivi et la charge financiére d’un certain nombre de
litiges afférents a IPEM et ses filiales. Une provision relative aux
risques encourus figure au bilan au 31 décembre 2008 pour
un montant de 4 281 milliers d’euros. Le montant plafonné de
la garantie de passif IPEM est de 14 millions d’euros ;

une provision relative a I'obligation du groupe Rubis de
personnaliser les actifs de ses nouvelles acquisitions
est inscrite au 31 décembre 2008 pour un montant de
3 514 milliers d’euros.
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Les provisions pour renouvellement des immobilisations sont
conformes a la norme IAS 16 :

— le Groupe a procédé a une estimation des co(ts de dépollution
et de démantélement reposant notamment sur les conclusions
de conseils externes. Conformément a la norme IAS 16, la
valeur actuelle de ces dépenses a été incorporée au colt des
installations correspondantes. Rubis a appliqué les dispositions
de I'interprétation IFRIC et a ainsi inclus dans le co(t des
immobilisations corporelles correspondantes le montant de la
provision déterminée a la date de transition (1°" janvier 2004)
et ramené par actualisation financiére a la date a laquelle
I'obligation correspondante est née en I'espece en 1995.
Cet actif a été amorti rétrospectivement depuis cette date sur
une durée de 15 a 40 ans selon les sites industriels et I'échéance
probable des dépenses concernées. Ces mémes dispositions
ont été appliquées pour la société Rubis Antilles Guyane.
Dans le bilan au 31 décembre 2008, la provision destinée a
couvrir ces colts s’éleve a 8 981 milliers d’euros.
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Reprises
(en milliers d'euros) LT 070k En t'ré? de Dotations .. .. Provisions au
31/12/2007 perimetre Provisions Provisions 31/12/2008
utilisées non utilisées @

Provisions pour risques et charges 18215 1047 1785 (3182) (5676) 12 188

Provisions pour pensions et retraite 9418 1581 (755) 10 245
Provisions pour renouvellement

d'immobilisations 8702 785 (506) 8981

TOTAL 36 335 1047 4150 (4 443) (5676) 31413

(a) Reprise partielle de la provision pour indemnités de fin de contrat, & verser aux gérants de stations-service du pole Antilles et de la provision pour litiges afférents a IPEM.

4.12/ Avantages au personnel

Les avantages du personnel concernent essentiellement les
engagements de retraite et avantages similaires (avantages
postérieurs a I'emploi) et les primes d’ancienneté liées a
I'attribution d’une médaille du travail (avantages a long terme —
pdle Rubis Energie uniquement).

Tous ces régimes sont comptabilisés conformément a la méthode
décrite dans la note 2.19.

Le détail des provisions est le suivant :

(en milliers d'euros) 2008 2007
Provision pour indemnités de départ a la retraite 5796 5595
Provision pour médailles du travail 302 318
Provision pour couverture assurance maladie et mutuelle 4146 3506
TOTAL 10 245 9418
La variation des provisions liées aux avantages du personnel se détaille comme suit :

(en milliers d’euros) 2008 2007
Provisions au 1* janvier 9418 6 487
Entrées de périmetre 0 3210
Charge d'intérét de la période 469 354
Cotlt des services rendus de la période 380 487
Rendement attendu des actifs de la période (17)

Prestations payées sur la période (258) (313)
Pertes (gains) actuariels et limitation des actifs 72 (522)
Ecarts de conversion 181 (284)
Provisions au 31 décembre 10 245 9418

Avantages postérieurs a I'emploi
Les engagements postérieurs a I'emploi sont constitués :

— des engagements d’indemnités de départ a la retraite (France,
Allemagne, Sénégal et Bermudes) ;

— des engagements au titre d’un fonds de pension en Angleterre,
ce régime ayant été fermé en novembre 2008 ;
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— des primes des dispositifs de préretraite et congés de fin de

carriere de la société SARA (située aux Antilles) ;

— des engagements de prise en charge par les sociétés localisées

aux Bermudes de la couverture d’assurance maladie lors du
départ a la retraite des salariés présent lors de I'acquisition
de ces entités par le Groupe.
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Au 31 décembre 2007 et 2008, les avantages postérieurs a I'emploi
les hypotheses suivantes :

ont fait I'objet d’évaluations par un actuaire indépendant, selon

Hypotheses

2008 2007

Taux d’actualisation

de 5,76 % a 6,74 % (selon structure)

de 5,25 % a 6,21 % (selon structure)

Taux d’inflation

2 % (3,20 % structure anglo-normande)

2%

Taux de revalorisation des salaires

de 0,0 & 4,50 % (selon structure)

de 0 44,50 % (selon structure)

Taux de charges sociales

de 0 a 51,33 % (selon structure)

de 42,6 4 51,33 % (selon structure)

Proportion de départ volontaire 100 % 100 %
Age de départ volontaire & la retraite de 55 & 65 ans (selon structure) de 60 & 65 ans (selon structure)
Table de mortalité TH/TF 2000-2002 pour les salariés TH/TF 2000-2002 pour les salariés
francais francais
TD 88-90 pour les salariés sénégalais TD 88-90 pour les salariés sénégalais
etla SARA etla SARA
TV 88-90 pour les salariés bulgares TV 88-90 pour les salariés bulgares
et bermudiens et bermudiens

PNLO00 MC YOB pour les salariés

anglo-normands

Les écarts actuariels ont été constatés en contrepartie des
capitaux propres en 2008.

Les taux d’actualisation ont été utilisés par référence aux
rendements procurés par les obligations émises par des
entreprises de premiére catégorie sur des durées équivalentes
a celles des engagements a la date d’évaluation. Au 31 décembre
2008, le Groupe a conserveé les indices de référence utilisés
les années précédentes (taux Iboxx), mais, compte tenu des
perturbations de marché, a souhaité les retraiter des éléments de
dettes subordonnées figurant dans les indices. Ce retraitement

a conduit a diminuer les taux d’actualisation d’environ 60 points
de base sur la zone euro, 20 points de base sur les Bermudes
et 70 points de base sur le Royaume-Uni.

Le calcul de sensibilité de I'engagement du plan de couverture
maladie a la variation d’un point de pourcentage du taux
d’évolution des colts médicaux (hypothese centrale : 11 %)
montre que le montant de I'obligation et des éléments de résultats
ne seraient pas affectés significativement au regard du total
reconnu au titre des avantages du personnel dans les comptes
du Groupe :

Hypotheése 10 % (en 2009) Hypotheése 11 % (en 2009) Hypothese 12 % (en 2009)
(en milliers d’euros) diminution de 0,5 % diminution de 0,5 % diminution de 0,5 %
par an de 2010 4 2019 par an de 2010 22019 par an de 2010 2 2019
Dette actuarielle 31/12/2007 2074 2503 3042
Service Cost 145 179 221
Interest Cost 116 140 170
Dette actuarielle 31/12/2008 2335 2 822 3433
Détail des engagements
(en milliers d’euros) 31/12/2008 31/12/2007
Dette actuarielle des engagements non couverts par des actifs 9211 8671
Dette actuarielle des engagements couverts par des actifs 15728 867
Valeur de marché des actifs de couverture (15 697) (437)
Déficit 9243 9101
Limitation des actifs (régimes surfinancés) 699
Provision constituée au 31/12/2008 9942 9101
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(en milliers d euros) 2008 2007
Dette actuarielle au 1* janvier 9537 6719
Coit des services rendus 380 507
Charge d'intérét 448 365
Prestations payées (257) (356)
Ecarts actuariels 1469 (557)
Entrées de périmetre 13182 3142
Ecarts de conversion 180 (283)
Dette actuarielle au 31 décembre 24939 9537

Les entrées de périmetre correspondent aux engagements ligs a
I'acquisition par le Groupe de la société FSCl au 31 ao(t 2008.
Ce régime, totalement financé a travers un fonds de pension
dédié, a été fermé en novembre 2008.

Evolution des actifs de couverture

Les écarts actuariels s’expliquent par la baisse du taux
d’actualisation utilisé pour I'évaluation des engagements de
FSCI entre la date d’entrée dans le Groupe (6,74 %) et le
31 décembre 2008 (6,34 %).

(en milliers d'euros) 2008 2007
Actifs de couverture au 1* janvier 437 472
Entrées de périmétre 13182
Limitation des actifs au 31 aotit 2008 2 803
Rendement attendu des fonds 336 29
Contributions versées aux fonds 222
Prestations payées (321) (64)
Ecarts actuariels (963)

Actifs de couverture au 31 décembre 15697 437
Limitation des actifs (699)
Actifs reconnus au 31 décembre 2008 14 997 437

Les entrées de périmétre correspondent aux actifs de couverture
du régime de retraite de la société FSCl acquise au 31 aolt 2008
par le Groupe.

Ce régime est surfinancé a hauteur de 2 803 milliers d’euros au
31 ao0t 2008 et de 699 milliers d’euros au 31 décembre 2008
(écart entre la juste valeur des actifs de couverture et la dette
actuarielle). Les dispositions des statuts du fonds de pension qui
n’octroient pas a FSCI un droit inconditionnel a remboursement
sur les actifs disponibles une fois les pensions liquidées, ont
conduit le Groupe a ne pas reconnaitre I'actif net correspondant
au surfinancement, en appliquant le mécanisme de limitation
des actifs (« asset ceiling »).
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Au 31 décembre 2008, I'impact de cette limitation a été constaté
en contrepartie des capitaux propres suite a I'option retenue par
le Groupe pour la comptabilisation de ses écarts actuariels.

Les écarts actuariels des actifs de couverture s’expliquent par
la forte chute de leur juste valeur dans un contexte de crise
financiere.
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= 5/ Notes annexes au compte de résultat

5.1/ Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires est détaillé dans le tableau ci-dessous
par secteur d’activité et par zone d’implantation des sociétés
consolidées.

Chiffre daffaires 31 décembre 2008 31 décembre 2007 31 décembre 2006

(en milliers d'euros) Montant % Montant % Montant %
Ventes de marchandises 675917 100 % 521583 100 % 499 388 100 %
Rubis Terminal 219 882 32,53 % 97 907 18,77 % 119477 23,92 %
Rubis Energie Europe 121 439 17,97 % 114 141 21,88 % 124 811 24,99 %
Rubis Caraibes 275 107 40,70 % 254 676 48,83 % 212762 42,60 %
Rubis Energie Afrique 59490 8,80 % 54 860 10,52 % 42338 849 %
Société mere
Production vendue de biens et services 516 416 100 % 330283 100 % 229 087 100 %
Rubis Terminal 78 062 15,12 % 68 068 20,61 % 62 831 27,43 %
Rubis Energie Europe 234228 45,36 % 100 346 30,38 % 6919 3,02 %
Rubis Caraibes 202 448 39,20 % 161 134 48,79 % 158 676 69,26 %
Rubis Energie Afrique 1675 0,32 % 733 0,22 % 617 0,27 %
Société mere 2 0,00 % 2 0,00 % 44 0,02 %
TOTAL 1192 333 - 851 866 - 728 475 -
5.2/ Achats consommeés

Achats consommés (en milliers d’euros) 31 décembre 2008 31 décembre 2007 31 décembre 2006
Achat matieres premiéres, fournitures
et autres approvisionnements 195 848 132 041 94 433
Variation de stocks de matieres premieres, fournitures
et autres approvisionnements (3226) (1817) (2223)
Variation de stocks de marchandises 4067 494 1572
Production stockée (1688) 1425 5534
Autres achats 1900 3044 1666
Achats de marchandises 716 457 481 448 433 469
Reprise de provisions des stocks de matiéres premiéres
et marchandises (66) (383) (420)
TOTAL 913 292 616 252 534 031
5.3/ Frais de personnel
Les frais de personnel du Groupe se ventilent comme suit :

(en milliers d’euros) 31 décembre 2008 31 décembre 2007 31 décembre 2006
Salaires et traitements 43199 33476 24 420
Rémunération de la Gérance 2002 1957 1920
Charges sociales 16 968 14 354 11341
TOTAL 62 169 49 787 37 681
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Leffectif moyen du Groupe se ventile comme suit :
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Effectif moyen des sociétés intégrées globalement par catégorie

31 décembre 2008

Cadres 195
Employés et ouvriers 607
Agents de maitrise et techniciens 214
TOTAL 1016

Effectif moyen des sociétés intégrées globalement 31 décembre 2007 Entrées Sorties 31 décembre 2008
TOTAL 891 280 155 1016

Quote-part de I'effectif moyen des sociétés intégrées proportionnellement

31 décembre 2008

TOTAL 86
5.4/ Charges externes

Charges externes (en milliers deuros) 31 décembre 2008 31 décembre 2007 31 décembre 2006
Locations et charges locatives 8919 7188 5706
Rémunérations intermédiaires et honoraires @ 11798 11 369 10 804
Autres services extérieurs 84 781 75236 63 056
TOTAL 105 499 93 794 79 566
(a) Concerne essentiellement Rubis Antilles Guyane et Vitogaz :

Smunération des ires distributeurs de GPL ;

primes versées aux indicateurs de nouveaux réservoirs ;

commissions versées pour les stations-service GPL-c.
5.5/ Amortissements et provisions nets

(en milliers d’euros) 31 décembre 2008 31 décembre 2007 31 décembre 2006
Immobilisations incorporelles 1893 671 306
Immobilisations corporelles 29 944 26132 21899
Actifs circulants 283 (4 655) (1863)
Risques et charges d’exploitation (7 225) @ 3657 (1 640)
AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS NETS 24 895 25 805 18701
(@) Voir note 4.11. Provisions.
5.6/ Autres produits et charges d’exploitation

(en milliers d'euros) 31 décembre 2008 31 décembre 2007 31 décembre 2006
Autres produits et charges d’exploitation (961) (803) (1735)
Subventions d’exploitation 28 11 7
Produits divers de gestion courante 1764 1348 764
Autres produits d’exploitation 1792 1359 771
Charges diverses de gestion courante 2753 2162 2506
Autres charges d’exploitation 2753 2162 2 506
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5.7/ Autres produits et charges opérationnels

Autres produits et charges opérationnels (en milliers d’euros) 31 décembre 2008 31 décembre 2007 31 décembre 2006
Produits de cessions d'immobilisations incorporelles 10
Produits de cessions d'immobilisations corporelles 939 464 570
Produits de cessions autres éléments d’actifs 94 28
Produits sur écarts d’acquisition 4362 @

Total autres produits opérationnels 1033 4 854 580
VNC des immobilisations incorporelles cédées 52 13 1
VNC des immobilisations corporelles cédées 1338 1222 592
VNC des autres éléments d'actifs cédés 3

Total autres charges opérationnelles 1393 1235 593
TOTAL (360) 3619 (13)

istrés en 2007 cor d

P

(a) Les produits sur écarts d'acquisiti
réévaluation d'un terrain.

5.8/ Co(t de I'endettement financier net

en totalité a lécart dacquisition négatif constaté lors de l'entrée en consolidation de la société Vitogaz Bulgaria, suite notamment a la

Coiit de I'endettement financier net (en milliers d'euros) 31 décembre 2008 31 décembre 2007 31 décembre 2006
Revenus des équivalents de trésorerie 1979 1747 1161
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement 396 914 1434
Intéréts sur emprunts et autres dettes financieres (11 764) (8679) (7 143)
TOTAL (9390) (6018) (4 548)
5.9/ Autres produits et charges financiers

Autres produits et charges financiers (en milliers d'euros) 31 décembre 2008 31 décembre 2007 31 décembre 2006
Résultat de change 456 (791) 206
Autres résultats financiers 349 265 677
TOTAL 805 (526) 883

5.10/ Impots sur le résultat

5.10.1 Charge d'impdt sur les résultats des sociétés
intégrées

Impdts courants

La charge d’impéts courants est égale aux montants d’impot

sur les bénéfices dus aux administrations fiscales au titre de

la période, en fonction des regles et des taux d’imposition en

vigueur en France.
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Impdts différés
La charge d'impéts différés est déterminée selon la méthode
décrite en note 2.23.

Le taux de base de I''mp6t en France est de 33,33 %.

La loi sur le financement de la Sécurité sociale n® 99-1140 du
29 décembre 1999 a instauré un complément d’imposition égale
a 3,3 % de I'impot de base di ; pour les sociétés frangaises le
taux légal d’'imposition se trouve ainsi majoré de 1,1 %.
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5.10.2 Réconciliation entre I'impdt théorique calculé avec le taux d’'impdt en vigueur en France et la charge d'impdt
réelle (en milliers d’euros)

Sociétés

Rapprochement impot calculé/impot réel européennes Sociétés Caraibes Sociétés africaines Total
Résultat net avant IS 32664 11457 10978 3719 3538 1152 63508
Taux d’IS en vigueur 3443%  3443% 2296 % 0% 30 % 25 %

IS théorique 11246 3945 2520 1061 288 19060
Différences permanentes d'imposition 602 (1042) 158 (28) 311 1
Différence de taux d'imposition (351) (151) (43) (545)
Impdt sur les sociétés comptabilisé 11497 2903 2678 882 556 18516
5.11/ Résultat par action Groupe et le nombre moyen pondéré d’actions sont ajustés

de l'impact maximal de la conversion des instruments dilutifs,
soit les stock-options et les actions gratuites attribués aux
salariés du Groupe.

Le résultat de base par action et le résultat dilué par action sont
calculés conformément a I'avis 27 de 'OEC :

— le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat
net part du Groupe par le nombre moyen pondéré d’actions
en circulation au cours de I'exercice ;

Dans les deux cas, les actions prises en considération pour
le calcul du nombre moyen pondéré d’actions en circulation

au cours de I'exercice, sont celles qui donnent un droit illimité
- le résultat dilué par action est calculé en divisant le résultat aux bénéfices.

net part du Groupe par le nombre moyen pondéré d’actions

en circulation au cours de 'exercice. Le résultat net part du Sont présentés, ci-dessous, les résultats et actions ayant servi

au calcul des résultats de base et dilués par action.

Résultat par action (en milliers d’euros) 31 décembre 2008 31 décembre 2007 31 décembre 2006
Résultat net consolidé part du Groupe 42723 37535 30471
Résultat net consolidé part du Groupe
des activités poursuivies 42723 37535 27290
Effet résultat des stock-options 632 632 465 465 353 353
Résultat net consolidé apres prise en compte
de l'effet résultat des stock-options 43 355 43 355 38000 38000 30 824 27 643
Nombre d’actions a l'ouverture 9934766 9934766 8718223 8718223 8424593 8424593
PEE 24 024 24 024 26121 26121 17 275 17 275
Bons de souscription d’action 939 204 939 204
Dividende en actions 324 844 324 844 237939 237939 212705 212705
Actions gratuites 44 967 44967 43300 43300 43300 43300
Stock-options 360 385 360 385 376 578 376 578 424 559 424 559
Nombre moyen d’actions (y.c. stock-options) 10510906 10510 906 9771789 9771789 8 817 053 8 817 053
Résultat dilué par action (e euros) 4,12 3,89 3,50
Résultat non dilué par action (en euros) 4,22 4,01 3,55
Résultat des activités poursuivies
dilué par action (en euros) 4,12 3,89 3,13
Résultat des activités poursuivies
non dilué par action (en euros) 4,22 4,01 3,18
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5.12/ Dividendes votés et proposes
Rubis a toujours mené une politique active de distribution de
dividendes en faveur de ses actionnaires telle que le démontre

le taux de distribution par rapport au bénéfice qui a représenté,
pour les cing derniéres années, en moyenne 67 % des résultats
nets part du Groupe.

Nombre d’actions

Dividende net Total des sommes

Date de distribution Exercice concerné concerndes b e o) nettes distribuées
(en euros)

AGO 06/06/2000 1999 5143 324 1,15 5915022
AGM 30/05/2001 2000 5250 168 1,24 6510208
AGO 31/05/2002 2001 6072216 1,30 7 893 880
AGM 04/06/2003 2002 6 326 582 1,37 8 667 417
AGM 03/06/2004 2003 6586911 1,42 9353413
AGM 08/06/2005 2004 6 847 306 1,50 10270959
AGO 13/06/2006 2005 8 450 594 1,90 16 056 129
AGO 14/06/2007 2006 8727 872 2,14 18 677 646
AGO 12/06/2008 2007 9931 546 2,45 24 332 287

= 6/ Information sectorielle

Conformément a la norme IFRS 8, le premier niveau d’information
sectorielle est organisé par poéles d’activité, le second niveau
par secteur géographique (cf. note 2.5).

6.1/ Information par secteur d'activité
Le secteur d’activité Rubis Energie intégre & compter de 2008
une nouvelle entité Fuel Supplies Channel Islands.

6.1.1 Résultat opérationnel par secteur d’activité

Le tableau suivant présente, pour chaque secteur d’activité,
des informations sur les produits des activités ordinaires et
les résultats 2008, 2007 et 2006. Chacune des colonnes du
tableau ci-dessous reprend les chiffres propres de chaque
secteur, compris comme une entité indépendante ; la colonne
« Eliminations » regroupe la suppression des opérations et
comptes entre les différents secteurs.

31 décembre 2008

o= Rubis Terminal Rubis Energie Société mere Eliminations Total

(en milliers d’euros)

Chiffre d’affaires net

Hors Groupe 297 944 894 387 2 1192 333

Groupe 33 (33)

TOTAL 297 944 894 420 2 (33) 1192333

Résultat opérationnel 34713 42 267 (4 823) (65) 72 092
31 dé.cgmbr’e 2007 Rubis Terminal Rubis Energie Société mere Eliminations Total
(en milliers d'euros)

Chiffre d’affaires net

Hors Groupe 165975 685 890 1 851 866

Groupe

TOTAL 165975 685 890 1 851 866

Résultat opérationnel 27018 36 198 (5916) (14) 57 286
31 de.ct'ambr,e 2006 Rubis Terminal Rubis Energie Société mere Eliminations Total
(en milliers d’euros)

Chiffre d’affaires net

Hors Groupe 182 307 546 123 45 728 475

Groupe

TOTAL 182 307 546 123 45 728 475

Résultat opérationnel 26 270 23 850 (5947) (19) 44 154
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6.1.2 Eléments du bilan par secteur d’activité
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:(21 (,12?1?;;2;:;238 Rubis Terminal Rubis Energie Société mere Eliminations Total
Actifs sectoriels 45 456 188 790 74 904 (26 762) 282 388
Titres mis en équivalence 18 331 18 331
Titres de participation 3652 3652
Actifs immobilisés 220390 445721 3415 669 526
Actifs d'impot différé 496 3448 3944
Actif total 266 342 659 942 78 319 (26 762) 977 841
Passifs sectoriels 43784 204976 8923 (26 762) 230921
Dettes financieres 77 558 182122 4796 264 476
Passif d'impo6t différé 7 665 14 384 2716 24765
Capitaux propres 56 512 15 541 385 626 457 679
Passif total 185519 417 023 402 061 (26 762) 977 841

‘2’ (32;?21:325237 Rubis Terminal Rubis Energie Société mere Eliminations Total
Actifs sectoriels 38372 181 174 82376 (30 344) 271578
Titres mis en équivalence 18 334 18 334
Titres de participation 669 669
Actifs immobilisés 164 437 410537 722 575 696
Actifs d'imp6t différé 148 3 066 3214
Actif total 202 957 613780 83098 (30344) 869 491
Passifs sectoriels 51511 198 231 6 800 (30 344) 226 198
Dettes financieres 38048 149 562 292 187902
Passif d'impo6t différé 8921 15053 1614 25588
Capitaux propres 53442 9 080 367 281 429 803
Passif total 151922 371 926 375987 (30344) 869 491

‘Zil ?2;?;;%;:5236 Rubis Terminal Rubis Energie Société mere Eliminations Total
Actifs sectoriels 32407 128 261 133 842 (93 046) 201 464
Titres mis en équivalence 18 335 18 335
Actifs immobilisés 139 066 321 465 2248 462779
Actifs d'imp6t différé 1619 137 1756
Actif total 171 473 469 680 136 227 (93 046) 684 334
Passifs sectoriels 41354 209 996 7 842 (93 046) 166 146
Dettes financiéres 21 406 131893 378 153 677
Passif d'impo6t différé 9098 10977 (22) 20053
Capitaux propres 48 597 380 295 481 344 458
Passif total 120 455 353 246 303 679 (93 046) 684 334
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6.1.3 Autres informations par secteur d’activité

L dé‘cgmbr’e LS Rubis Terminal Rubis Energie  Société mére  Eliminations Total
(en milliers d’euros)

Colt de I'endettement financier (4 500) (8 365) 1267 2208 (9390)

Charge d'imp6t (10 286) (7 085) (1145) (18 516)

QP du résultat net dans les sociétés

mises en équivalence (3) (3)

Résultat net généré par les activités

poursuivies 20518 27 108 (2574) (64) 44 988

Résultat opérationnel courant 34717 42619 (4 803) (81) 72 452

Investissements 65 274 34984 82 100 340
o dé‘cc.ambr’e el Rubis Terminal Rubis Energie ~ Société mére  Eliminations Total
(en milliers d’euros)

Colt de I'endettement financier (2220) (10 418) 2133 4487 (6018)

Charge d'imp6t (8 276) (2413) (282) (10971)

QP du résultat net dans les sociétés

mises en équivalence (1) (1)

Résultat net généré par les activités

poursuivies 16 773 23170 (173) 39770

Résultat opérationnel courant 27 157 32442 (5916) (16) 53 667

Investissements 35 886 28 650 65 64 601
o dé‘cgmbr’e 2L Rubis Terminal Rubis Energie ~ Société mére  Eliminations Total
(en milliers d’euros)

Colt de I'endettement financier (1332) (6792) 2275 1301 (4 548)

Charge d'imp6t (8 093) (2767) (618) (11478)

QP du résultat net dans les sociétés

mises en équivalence (3) (3)

Résultat net généré par les activités

poursuivies 16 815 15 255 (3062) 29 008

Résultat net généré par les activités

abandonnées 3201 3201

Résultat opérationnel courant 26 249 23 884 (5929) (37) 44167

Investissements 11103 32 288 120 43511

par zone de commercialisation a la clientéle et les investissements
par zone d’implantation des sociétés consolidées ainsi que les
actifs par zone géographique.

6.2/ Information par zone géographique

Les tableaux suivants présentent au 31 décembre 2008,
31 décembre 2007 et 31 décembre 2006 le chiffre d’affaires réalisé

31 décembre 2008

(en milliers d'euros) Europe Caraibes Afrique  Eliminations Total
Chiffre d’affaires 676 088 477 555 61 166 (22 476) 1192333
Résultat opérationnel courant 39726 26 460 6346 (80) 72452
Résultat opérationnel 39 542 26 247 6368 (65) 72 092
Investissements 80 880 17 184 2276 100 340
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31 décembre 2007

o Europe Caraibes Afrique  Eliminations Total
Chiffre d’affaires 392102 415810 55597 (11 643) 851 866
Résultat opérationnel courant 25 689 21 864 6130 (16) 53 667
Résultat opérationnel 29573 21581 6146 (14) 57 286
Investissements 48 242 13 526 2833 64 601

31 dé'cgmbr’e 2006 Europe Caraibes Afrique Eliminations Total

(en milliers d’euros)

Chiffre d’affaires 314210 371 439 42 956 (130) 728 475
Résultat opérationnel courant 30139 8618 5447 (37) 44167
Résultat opérationnel 29932 8862 5379 (19) 44154
Investissements 21693 17 428 4390 43 511
31 de'ce‘zmbr’e 2008 Europe Caraibes Afrique Eliminations Total
(en milliers d’euros)
Actifs sectoriels 197 065 77817 28 183 (20677) 282 388
Titres mis en équivalence 18 331 18 331
Titres de participation 824 2828 3652
Actifs immobilisés 487 937 153 946 28 891 (1248) 669 526
Actifs d'imp6t différé 3049 41 854 3944
ACTIF TOTAL DES ACTIVITES POURSUIVIES 707 206 234 632 57928 (21925) 977 841
- de‘ce‘zmbr’e Ly Europe Caraibes Afrique  Eliminations Total
(en milliers d’euros)
Actifs sectoriels 166 510 99 265 27 540 (21737) 271578
Titres mis en équivalence 18 334 18 334
Titres de participation 669 669
Actifs immobilisés 400 687 147789 28453 (1233) 575 696
Actifs d'imp6t différé 2165 39 1010 3214
ACTIF TOTAL DES ACTIVITES POURSUIVIES 588 365 247093 57003 (22 970) 869 491
31 dé.cc.embr,e 2006 Europe Caraibes Afrique Eliminations Total
(en milliers d’euros)
Actifs sectoriels 103 942 98 424 27 027 (27929) 201 464
Titres mis en équivalence 18 335 18 335
Actifs immobilisés 293725 142 367 27 944 (1257) 462779
Actifs d'imp6t différé 528 272 956 1756
ACTIF TOTAL DES ACTIVITES POURSUIVIES 416 530 241 063 55927 (29 186) 684 334
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= 7/ Autres informations

7.1/ Engagements financiers

(en milliers d’euros) 31/12/2008
Dettes garanties par des stiretés réelles
Engagements donnés 67 288
Avals et cautions 50 488
Garanties de passif plafonnées a 14 000
Hypotheques et nantissements 892
Autres 1908
Engagements regus 303 896
Lignes de crédit confirmées 297 612
Avals et cautions 3344
Effets escomptés non échus 2520
Autres 420

Le Groupe a mis en place des contrats de protection de taux
(cap, floor, tunnel) a hauteur de 157 millions d’euros, sur un
total de 226 millions d’euros d’endettement a taux variable
au 31 décembre 2008, représentant 69 % de ce montant.

Des contrats de protection de taux a hauteur de 10 millions
d’euros ont été mis en place en vue de couvrir la dette financiere
future.

7.2/ Obligations contractuelles et engagements commerciaux

Obligations contractuelles au 31 décembre 2008
(en milliers d’euros)

Paiements dus par période

Total Moinsd'unan  Entre2et5ans A plusde5 ans
Dettes a long terme 226 085 25069 184611 16 405
Obligations en matiere de location-financement néant néant néant néant
Contrats de location simple 18 094 3683 9619 4792
Obligations d’achats irrévocables néant néant néant néant
Autres obligations a long terme 10574 1163 3146 6265
TOTAL 254753 29915 197 376 27 462
Autres engagements commerciaux au 31 décembre 2008 Montant des engagements par période
(en miliers d euros) Total Moinsd'unan Entre2et5ans A plus de5 ans
Lignes de crédit néant néant néant néant
Lettres de crédit néant néant néant néant
Garanties néant néant néant néant
Obligations de rachat néant néant néant néant
Autres engagements commerciaux néant néant néant néant
TOTAL NEANT NEANT NEANT NEANT
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7.3/ Parties liees

7.3.1 Transactions avec les parties liées

RUBIS = Document de référence 2008 / 5 / ANNEXE DES COMPTES CONSOLIDES

Transactions avec les parties liées au 31/12/2008

Chiffre Charges Charges

(en milliers d'euros) bty ity d’affaires externes  d'intéréts
Coentreprises
Frangaz 436 438 1350 1521 14
Stocabu 190 1871 140 23
Sigalnor 227 19 1036 249
SARA 8071 42 109 560 80
Rubis Terminal Antwerp 1817 65
TOTAL 8924 2316 113817 2055 37

montant pris a 100 %

7.3.2 Rémunération des dirigeants

La rémunération de la Gérance releve de I'article 54 des statuts.
Elle s’éléve pour la période a 2 204 miilliers d’euros et comprend
aussi bien la rémunération due au titre de la Gérance de la
société mere (2 002 milliers d’euros pour laquelle les charges

7.3.3 Informations relatives aux entreprises associées

sociales correspondantes sont entierement supportées par les
gérants) que celle due au titre des fonctions de Direction dans les
filiales (soit 202 milliers d’euros bruts). Le montant des jetons de
présence revenant aux membres du Conseil de Surveillance de la
société mére est de 86 milliers d’euros pour I'exercice 2008.

Informations relatives aux entreprises associées au 31/12/2008

Chiffre Charges Charges

(en milliers d'euros) Actifs Passifs d’affaires externes  d’intéréts
Norgal 0 3389 904 193 0
TOTAL 0 3389 904 193 0
montant pris a 100 %
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Honoraires des contrbéleurs legaux des comptes
et des membres de leurs réseaux

MAZARS
(en milliers d'euros) Montant HT %

2008 2007 2006 2008 2007 2006
Audit
Commissariat aux Comptes, certification,
examen des comptes individuels et consolidés
Emetteur 183,0 184,3 1494 28,0% 26,6% 16,8%
Filiales intégrées globalement 454,2 294,5 241,0 69.5% 42,6% 27,1%
Rubis Energie 379,0 256,7
Rubis Terminal 752 37.8
Autres diligences et prestations directement liées
ala mission du Commissaire aux Comptes
Emetteur 32,9 4,8%
Filiales intégrées globalement 16,0 180,0 4985 2,5% 26,0% 56,1%
Rubis Energie 16,0 180,0
Rubis Terminal
Sous-total 653,2 691,7 888,9 100 % 100 % 100 %
Autres prestations rendues par les réseaux
aux filiales intégrées globalement
Juridique, fiscal, social
Autres
Sous-total
TOTAL 653,2 691,7 888,9 100 % 100 % 100 %

SCP MONNOT & GUIBOURT
(en milliers d’euros) Montant HT %

2008 2007 2006 2008 2007 2006
Audit
Commissariat aux Comptes, certification, examen
des comptes individuels et consolidés
Emetteur 47,0 39,2 35,0 42,5% 42,9% 34,6%
Filiales intégrées globalement 63.5 40,5 66,2 57,5% 44,3% 65,4%
Rubis Energie 235 19,0
Rubis Terminal 40,0 215
Autres diligences et prestations directement liées
ala mission du Commissaire aux Comptes
Emetteur 11,7 12,8%
Filiales intégrées globalement
Rubis Energie
Rubis Terminal
Sous-total 110,5 91,4 101,2 100 % 100 % 100 %
Autres prestations rendues par les réseaux
aux filiales intégrées globalement
Juridique, fiscal, social
Autres
Sous-total
TOTAL 110,5 91,4 101,2 100 % 100 % 100 %
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AUTRES

(en milliers d’euros) Montant HT %

2008 2007 2006 2008 2007 2006

Audit

Commissariat aux Comptes, certification, examen

des comptes individuels et consolidés

Emetteur

Filiales intégrées globalement 595 12,6 459 75% 100 % 100 %
Rubis Energie 59,5 12,6

Rubis Terminal

Autres diligences et prestations directement liées

ala mission du Commissaire aux Comptes

Emetteur

Filiales intégrées globalement 19,6 25%

Rubis Energie 19,6

Rubis Terminal

Sous-total 79,1 12,6 459 100 % 100 % 100 %
Autres prestations rendues par les réseaux

aux filiales intégrées globalement

Juridique, fiscal, social
Autres

Sous-total
TOTAL 79,1 12,6 45,9 100 % 100 % 100 %
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Nantissements d’actifs au 31 décembre 2008

Date de

Date

(en milliers d’euros) d_épart du d’éch_éance du garlzgzz: dac tiflr\l/[;;t?(ral,'): TOtaldg;:g(f)?fS a /(71‘;
nantissement nantissement
Sur immobilisations corporelles
Vitogaz Maroc 27/09/2005 27/09/2012 800 800
Total Vitogaz Maroc 800 800 9359 9%
Sur immobilisations financiéres
Vitogaz @ 30/09/2005 21/06/2012 49 583 107 715
Vitogaz ® 22/10/2007 31/12/2012 30000 37 442
Vitogaz © 31/01/2008 30/06/2013 18 000 9449
Vitogaz @ 08/01/2008 30/06/2013 6 900 6916
Vitogaz © 15/12/2008 30/06/2013 25100 21274
Total Vitogaz 129 583 182 796 349 436 52%
Rubis Terminal (¥ 01/01/2008 16/03/2014 50 000 15071
Total Rubis Terminal 50 000 15071 43726 34%
TOTAL DES DETTES GARANTIES 180 383

Le % nanti du total du bilan consolidé de Rubis au 31 décembre 2008 est de 20 %.

Filiales nanties

Nombre dactions nanties

% du capital nanti

(a) Rubis Antilles-Guyane
(b) Vitogaz Switzerland
(c) Vitogas Espana

(d) Vitogaz Czech Republic

53250
100
672 269
1

100 %
100 %
100 %
100 %

(e) Fuel Supplies Channel 6506 000 100 %
(f) Rubis Terminal BV 328 000 100 %
Nantissements d’actions des filiales nanties
= Rubis Antilles Guyane
Date de Date Nombre Nombre
Nom de I'actionnaire Bénéficiaire départdu  d'échéance du Condition delevée  d’actions  d’actions
inscrit au nominatif pur P 3 du nantissement nantiesde nanties de
nantissement nantissement lémetteur I'émetteur
Vitogaz Consortium bancaire : 30/09/2005 21/06/2012  Remboursement 53 250 100 %
Agent CALYON total de 'emprunt
Crédit du Nord
CIC
HSBC
BNP Paribas
LCL
Natixis
TOTAL 53250 100 %
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Nom de lactionnaire Date de Liie Condition de levée dli(;rtrilgrrlg dl’\ilzrtril(t))rﬁz
inscrit au nominatif Bénéficiaire départdu d’échéance du d . v es d ies d
ur nantissement nantissement s r}a}ntles € r’lz’mtles €
P I'émetteur I'émetteur
Vitogaz Natixis 22/10/2007 31/12/2012  Remboursement 100 100 %
total de 'emprunt
TOTAL 100 100 %
- Vitogas Espana
Nom de lactionnaire Date de Liie Condition de levée dli(;rtrilgrrlg dl’\ilzrtril(t))rﬁz
inscrit au nominatif Bénéficiaire départdu d’échéance du d . v es d ies d
ur nantissement nantissement UhIEInaL (U r}a}ntles € r’lz’mtles €
P I'émetteur I'émetteur
Vitogaz Société Générale 31/01/2008 30/06/2013  Remboursement 672 269 100 %
total de 'emprunt
TOTAL 672 269 100 %
— Vitogaz Czech Republic
Nom de lactionnaire Date de Lt Condition de levée dli(;rtrilgrrlz dl’\il(():ltril(l))rl;z
inscrit au nominatif Bénéficiaire départdu d’échéance du d . v es d ies d
ur nantissement nantissement s r}a}ntles € r’la;mtles €
P I'émetteur I'émetteur
Vitogaz Société Générale 08/01/2008 30/06/2013  Remboursement 1 100 %
total de 'emprunt
TOTAL 1 100 %
— Fuel Supplies Channel
Nom de Iactionnaire Date de Lt Condition de levée dli(;rtrilgrrlz dl’\il(():ltril(l))rl;z
inscrit au nominatif Bénéficiaire départdu d’échéance du d . v es d ies d
ur nantissement nantissement s r}a}ntles € r’la;mtles €
P I'émetteur I'émetteur
Vitogaz Société Générale 15/12/2008 30/06/2013  Remboursement 6 506 000 100 %
total de 'emprunt
TOTAL 6 506 000 100 %
= Rubis Terminal BV
Nom de Iactionnaire Date de Lt Condition de levée dli(;rtrilg;z dl’\il(():ltlil(l))rl;z
inscrit au nominatif Bénéficiaire départdu d’échéance du d . v es d ies d
ur nantissement nantissement UBIRINALI T r}a}ntles € r’la;mtles €
P I'émetteur I'émetteur
Rubis Terminal BNP PARIBAS 01/01/2008 16/03/2014  Remboursement 328 000 100 %
total de 'emprunt
TOTAL 328 000 100 %
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Engagements donneés

(en milliers d'euros) 31 décembre 2008
Dettes garanties par des stiretés réelles 180 383
Dettes garanties par des avals, cautions et autres garanties 8275
Avals, cautions et autre garanties données 67 288
TOTAL 255 946

Engagements recus

(en milliers d’euros) 31 décembre 2008
Avals, cautions et autre garanties regues 6 284
Lignes de crédit confirmées 297 612
TOTAL 303 896
Le Groupe a mis en place des contrats de protection de taux Des contrats de protection de taux a hauteur de
(cap, floor, tunnel) a hauteur de 157 millions d’euros, sur un 10 millions d’euros ont été mis en place en vue de couvrir la

total de 226 millions d’euros d’endettement a taux variable au dette financiére future.
31 décembre 2008, représentant 69 % de ce montant.
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é» Comptes sociaux 2008

Bilan consolidé au 31 décembre 2008

= Actif

(en milliers d'euros) Reférence Brut A‘“gg;ﬁi‘i’;‘;’;ﬁz Net2008  Net2007  Net2006
Actif immobilisé
Immobilisations incorporelles et corporelles 905 481 424 343 349
Participation et titres relevant du régime
des plus-values a long terme 3-1 333879 333879 304054 167 497
Autres immobilisations financiéres 3-2 783 14 769 647 870
TOTAL (I) 335567 495 335072 305044 168716
Actif circulant
Autres créances 3-4 27 857 27 857 33 504 91 600
Valeurs mobilieres de placement 3-3 50 952 50 952 49 029 42740
Disponibilités 165 165 108 312
Charges constatées d’avance 170 170 184 149
TOTAL (II) 79 144 0 79 144 82825 134801
TOTAL GENERAL (1 + II) 414711 495 414216 387869 303517
= Passif

(en milliers d'euros) Reg"gﬁ‘g{g 2008 2007 2006
Capitaux propres
Capital social 51 481 49 674 43591
Primes d’émission 206 773 190 402 131145
Réserve 1égale 5148 4967 4359
Réserve indisponible 1763 1763 1763
Autres réserves 94 626 94 626 94 626
Report & nouveau 12 515 1989 5484
Bénéfice de I'exercice 27 934 37097 15477
TOTAL (1) 3-5 400 240 380518 296 445
Provisions pour risques et charges (II) 3-6 3386 4774 30
Dettes
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 4543 39 105
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3-7 253 444 153
Dettes fiscales et sociales 3-7 5794 2094 6784
Autres dettes
TOTAL (II1) 10590 2577 7 042
TOTAL GENERAL (I + IT + IIT) 414 216 387 869 303517
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Compte de résultat au 31 décembre 2008

Référence

(en milliers d'euros) annexe 2008 2007 2006
Produits d’exploitation
Prestations de services 4219 5113 3973
CHIFFRE D’AFFAIRES NET 4219 5113 3973
Autres achats et charges externes 1768 2164 1836
Impots, taxes et versements assimilés 132 119 116
Frais de personnel 1482 1407 1408
Dotations aux amortissements sur immobilisations 53 68 94
Dotations et reprises de provisions sur actif circulant 4-1 (645) (4717) 5403
Dotations et reprises de provisions pour litiges 4-2 (1350) 4723
Autres charges 2130 2093 2134
EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 837 1423 613
RESULTAT D’EXPLOITATION 649 (744) (7018)
Produits financiers de participation 23 856 19 395 18 539
Produits financiers d’autres valeurs mobilieres 1653 1590 1162
Autres intéréts 2213 4474 1361
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement 290 912 1435
Dotations aux provisions financieres (14) (716)
Reprises de provisions financiéres 12 12 960
Intéréts et charges assimilées (678) (380) (405)
RESULTAT FINANCIER 27 332 25275 35 052
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 27981 24 531 28 034
RESULTAT EXCEPTIONNEL 4) 10174 (11 964)
IMPOT SUR LES BENEFICES 4-3 43 (2392) 593
RESULTAT NET TOTAL 27934 37097 15477
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Tableau de financement en flux de trésorerie

(en milliers d’euros) 2008 2007 2006
Activité opérationnelle
Résultat de 'exercice 27 934 37097 15477
Amortissements et provisions (2037) 75 (7 463)
Plus ou moins-values sur cessions d'immobilisations 720 (10 067) 11 944
CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (A) 26 617 27 105 19958
Diminution (augmentation) du besoin en fonds de roulement d’exploitation (B) : 9161 58 391 (58 966)
- Créances d’exploitation 5651 62794 (62 063)
- Dettes d’exploitation 3510 (4 403) 3097
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE LEXPLOITATION (A+B) (I) 35778 85 496 (39 008)

Activité investissement

Cessions de participations de I'exercice en cours :

- cession des titres Rubis BV ® 2

- cession des titres IPEM : négoce de GPL italien 41 389

- cession des titres Eccleston @ 12 150

- cession des titres Vitogaz Maroc @ 11 664
Acquisitions de participations de I'exercice en cours :

- branche Stockage ® (29 826) (789)

- branche Butane propane francaise © (150 301)

- branche Butane propane hors France (3)
Autres (264) 169 (441)
TRESORERIE AFFECTEE AUX INVESTISSEMENTS (II) (30090) (126321) 40 161
CASH FLOW GENERE PAR L’ACTIVITE (1) + (IT) 5688  (40825) 1153
Financement
Augmentation (diminution) des dettes financieres 4504 (66) 59
Augmentation des capitaux propres 18 359 65948 13259
Dividende mis en paiement (26 571) (18972) (17 977)
TRESORERIE RESULTANT DU FINANCEMENT (I11) (3708) 46 910 (4 659)
VARIATION GLOBALE DE LA TRESORERIE (I) + (II) + (III) 1980 6 085 (3506)
Trésorerie disponible au début de la période 49 137 43 052 46 558
Variation globale de la trésorerie 1980 6085 (3506)
Trésorerie disponible a la fin de la période 51 117 49 137 43052
Dettes financiéres (4543) (39) (105)
Trésorerie nette de dettes financieres a la fin de la période 46 574 49 098 42 947

(a) Reclassement interne au Groupe.
(b) Augmentation du capital de Rubis Terminal.
(c) Augmentation du capital de Vitogaz.
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Annexe des comptes annuels de I'exercice clos le 31 decembre 2008

Sommaire des notes

1/ Présentation de la Société 121
2/ Regles et méthodes comptables 121
3/ Notes relatives a certains postes du bilan 122
4/ Notes relatives a certains postes

du compte de résultat 125
5/ Autres informations 126

- 1/ Présentation de la Société

Le groupe Rubis exerce deux activités dans le domaine de

I'énergie :

— l'activité Rubis Terminal, stockage de produits liquides, a
travers sa filiale Rubis Terminal (anciennement Compagnie
Parisienne des Asphaltes) et les sociétés que celle-ci détient,
présentes en France dans le stockage de produits pétroliers,
d’engrais, de produits chimiques et agroalimentaires ;

— I'activité Rubis Energie, négoce et distribution de Gaz de
Pétrole Liquéfiés (GPL).

— 2/ Regles et méthodes comptables

Les comptes arrétés au 31 décembre 2008 sont présentés
conformément aux dispositions Iégislatives et réglementaires
en vigueur en France.

Les comptes annuels de la société Rubis son présentés en
euros.

Cette présentation des comptes appelle, en outre, les précisions
suivantes :

2.1/ Immobilisations incorporelles et corporelles
Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées
a leur colt d’acquisition.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés selon le
plan suivant :

Durée Mode
- Immobilisations incorporelles 1a4ans linéaire
- Agencements et installations 4a10ans linéaire
- Matériel de bureau 4 ans linéaire
- Mobilier 4a10ans linéaire
- Matériel de transport 4 ans linéaire

2.2/ Immobilisations financiéres

Les titres de participation sont enregistrés a leur co(t
d’acquisition. lIs font, le cas échéant, I'objet d’une provision
pour dépréciation lorsque leur valeur d’usage est inférieure a
leur valeur comptable.

Il est notamment tenu compte pour la détermination de la
valeur d’usage des différents éléments incorporels reconnus
au moment de I'acquisition des titres et dont la valeur est suivie
chaque année.

2.3/ Valeurs mobilieres de placement

Les valeurs mobilieres de placement ont été enregistrées a leur
co(t d’acquisition. En cas de cessions concernant des titres
de méme nature conférant les mémes droits, le prix de revient
des titres cédés a été déterminé selon la méthode « premier
entré — premier sorti ».

Ala cléture de chaque exercice, une provision pour dépréciation
est enregistrée si la valeur comptable est supérieure :

— pour les titres cotés, ou titres d’OPCVM a la valeur du
marché ;

— pour les titres de créances négociables, a leur valeur probable
de réalisation.

2.4/ Engagements en matiere de retraite

Le montant des indemnités de fin de carriére acquises par les
salariés de Rubis est de 51 milliers d’euros, charges sociales
comprises. L'évaluation a été réalisée selon la méthode
rétrospective.

2.5/ Chiffre d’affaires

Il est constitué par les redevances de gestion pergues
des filiales.

2.6/ Calcul de I'impdt
La ventilation de la charge d’'imp6t se fait entre impot sur résultat
courant et impdt sur résultat exceptionnel.
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= 3/ Notes relatives a certains postes du bilan

3.1/ Immobilisations financieres

(en milliers d’euros) Valeur nette Valeur nette Valeur nette
au 31 décembre 2008 au 31 décembre 2007 au 31 décembre 2006
Titres de participations 333 879 304 054 167 497
Provisions sur titres
TOTAL 333 879 304 054 167 497
3.2/ Actions propres
La variation de la valeur brute des titres entre le 31 décembre L’Assemblée Générale Mixte des actionnaires du 14 juin 2007 a
2008 et le 31 décembre 2007 s’explique essentiellement par autorisé le College de la Gérance, avec faculté de délégation, a
I'opération suivante : faire racheter par la Société ses propres actions, en vue d’assurer

la liquidité ou I'animation du marché du titre Rubis dans le cadre
d’un contrat de liquidité conforme a la charte de déontologie de
I’Association Francaise des Entreprises d’Investissement.

Au 31 décembre 2008, Rubis possede 10 167 actions Rubis
pour un prix d’achat de 451 milliers d’euros. Ce montant figure
en « Autres immobilisations financieres ».

— l'augmentation de capital, souscrite par Rubis, de Rubis Terminal
pour une valeur comptable de 29,8 millions d’euros.

3.3/ Portefeuille de valeurs mobiliéres de placement
Au 31 décembre 2008, le portefeuille des valeurs mobilieres de placement s’éleve a 50 952 milliers d’euros :

Valeur brute Valeur brute Valeur brute  Valeur de marché
au 31/12/2008 au 31/12/2007 au31/12/2006  au31/12/2008 @

(en milliers d’euros)

Sicav 2 956 5599 5903 2956
Actions 2 2 2 2
Titres de créances négociables 6 890 3005 6890
Fonds communs de placement 32215 33634 30059 32215
Intéréts a recevoir sur Fonds communs de placement 8842 7 505 6776 8842
Intéréts a recevoir sur Titres de créances négociables 47 47
TOTAL 50 952 49745 42740 50 952

(a) Valeur de marché définitive au 31 décembre 2008.

3.4/ Créances

3.4.1 Etat des échéances

(en milliers d’euros) A moins d'un an De un a cinq ans A plus de cinq ans

Autres créances 5372 22 485 0

3.4.2 Les autres créances d’'un montant de
27 857 milliers d’euros sont constituées de
créances sur le Trésor Public francais, sur le
Trésor italien et de créances intragroupes :

— 645 milliers d’euros de crédit d’imp6t a recevoir du Trésor — 224 milliers d’euros de créances sur le Trésor Public
italien ; francais ;
— 26 949 milliers d’euros de créances intragroupes ; — 39 milliers d’euros de créances diverses.
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=> Tableau de variation des capitaux propres
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(en milliers d’euros) Exercice 2008 Exercice 2007 Exercice 2006
Capitaux propres au début de I'exercice 380518 296 445 285 686
Augmentation de capital 1807 6083 1468
Augmentation de la prime d’émission 16 371 59 257 11 645
Dotation a la réserve légale imputée sur la prime d’émission 181 608 146
Distribution de dividende (24 332) (18 678) (16 056)
Rémunération des associés commandités (2239) (294) (1921)
Résultat de I'exercice 27 934 37 097 15477
Capitaux propres a la fin de I'exercice 400 240 380518 296 445

Le capital est composé de 10 296 269 actions entierement
libérées de 5 euros chacune et s’éleve a 51 481 milliers d’euros
au 31 décembre 2008.

Les souscriptions a une opération d’épargne salariale (PEE) ont
donné lieu a une augmentation de capital de 24 024 actions
nouvelles dont 120 milliers d’euros correspondant a la valeur
nominale, soit 5 euros par action et 950 milliers d’euros a la
prime d’émission. Un montant de 23 milliers d’euros net d’impaét,
relatif aux frais liés a cette augmentation de capital, a été imputé
sur la prime d’émission.

L’ option exercée par les associés commandités et certains
actionnaires pour le paiement de leur dividende en actions a donné
lieu a une augmentation de capital de 324 844 actions nouvelles
dont 1 624 milliers d’euros correspondant a la valeur nominale soit
5 euros par action et 15 375 milliers d’euros a la prime d’émission
soit 47,33 euros par action. Un montant de 34 milliers d’euros
net d’'impét, relatif aux frais liés a cette augmentation de capital,
a été imputé sur la prime d’émission.

= Option de souscription d’options

Le College de la Gérance constate que, dans le cadre du troisieme
plan d’options de souscription d’actions en date du 19 janvier
2004, 12 635 options ont été exercées sur I'exercice 2008 pour
un prix de souscription de 27,90 euros par action soit un montant
global de 352 milliers d’euros, entrainant une émission simultanée
d’un méme nombre d’actions. La prime d’émission afférente
a cette augmentation de capital est de 289 milliers d’euros.
Un montant de 5 milliers d’euros net d’'impét, relatif aux frais
liés a cette augmentation de capital, a été imputé sur la prime
d’émission.

Un montant de 181 milliers d’euros a été imputé sur la prime
d’émission pour doter la réserve légale.

Les modalités des plans d’option de souscription d’options
d’actions gratuites en cours au 31 décembre 2008 sont illustrées
dans les tableaux ci-apres :

D 5 Nombre Prix Nombre d'options Nombre d’options Nombre d’options
0 dl} College d’options d’exercice  caduques ou annulées exercées non exercées
de la Gérance pLIo ques a a

attribuées (en euros) au 31 décembre 2008 au 31 décembre 2008 au 31 décembre 2008
17 juillet 2001 222939 22,70 205 740 17 199
13 décembre 2002 12 349 23,555 12 349
19 janvier 2004 25270 27,90 12 635 12 635
29 juillet 2004 3160 33,00 3160
12 juillet 2005 4214 46,59 4214
27 juillet 2006 309 390 51,90 21371 288 019
17 novembre 2006 5116 55,10 5116
29 aofit 2007 4000 58,35 4000
12 février 2008 11900 52,89 11 900
4 juin 2008 5000 57,06 5000
TOTAL 603 338 21371 230 724 351 243
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Options en circulation

Options exercables

Date du College de la Gérance

Nombre Date limite Prix d’exercice Nombre Prix d’exercice

d’options d’exercice (en euros) d’options (en euros)

17 juillet 2001 17 199 16/07/2011 22,70 17 199 22,70

19 janvier 2004 12 635 18/01/2014 27,90 12 635 27,90

29 juillet 2004 3160 28/07/2014 33,00 3160 33,00
12 juillet 2005 4214 11/07/2015 46,59
27 juillet 2006 288019 26/07/2011 51,90
17 novembre 2006 5116 16/11/2011 55,10
29 aotit 2007 4000 28/08/2012 58,35
12 février 2008 11 900 11/02/2013 52,89
4 juin 2008 5000 03/06/2013 57,06

= Actions gratuites

Date du College de la Gérance

Nombre d’actions attribuées

Nombre d’actions caduques ou annulées

au 31 décembre 2008
27 juillet 2006 44 304 3054
17 novembre 2006 717
29 aotit 2007 600
12 février 2008 1700
4juin 2008 700
TOTAL 48 021 3054

3.6/ Provisions pours risques et charges

Une provision couvrant I'appréciation de risques dans le cadre
de litiges liés a la cession, en 20086, des titres de la société lpem,
est inscrite au bilan au 31 décembre 2008 pour un montant de
3 349 milliers d’euros.

3.8/ Eléments concernant les entreprises liées

3.7/ Dettes d’exploitation

Les charges a payer s’élevent a 537 milliers d’euros dont
65 milliers d’euros concernent des fournisseurs, 43 milliers
d’euros les intéréts courus et 429 milliers d’euros les dettes
fiscales et sociales. Ces charges a payer ont le caractére de
charges d’exploitation.

Toutes les dettes d’exploitation inscrites au bilan ont des
échéances inférieures a un an.

(en milliers d’euros)
Créances 29949
Dettes 868
Produits de participations 23 856
Produits financiers et charges financiéres nets 2186
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— 4/ Notes relatives a certains postes
du compte de résultat

4.1/ Dotations et reprises de provisions

sur actif circulant
Les dotations et reprises de provisions sur actif circulant
correspondent notamment a la reprise de provision pour
dépréciation de crédits d’'impbts italiens pour un montant de
645 milliers d’euros.

4.3/ Impot sur les bénéfices

RUBIS = Document de référence 2008 / 5 / ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

4.2/ Dotations et reprises de provisions

pour litiges
Les dotations et reprises de provisions pour litiges correspondent
pour la totalité a la reprise partielle de la provision pour risques,
constatée suite au suivi et a la charge financiere d’un certain
nombre de litiges afférents a Ipem, filiale italienne de Rubis
cédée en 2006.

Impot brut

(en milliers d'euros) Assiette Taux dimpot Crédit Impot net
IS sur résultat courant au taux de droit commun 2089 34,43 % 719 (74) 645
IS calculé sur frais relatifs aux augmentations de capital
imputés sur la prime d’émission 119 34,43 % 41 - 41
Produit d'impo6t lié & I'intégration fiscale (643) - (643)

Rubis bénéficie du régime fiscal des sociétés meres et filiales, qui
prévoit I'exonération des dividendes versés par les filiales, dans
les conditions prévues par la loi de finances pour 2001.

A compter du 1¢ janvier 2001, Rubis a opté pour le régime de
I'intégration fiscale avec sa filiale Rubis Terminal. A compter
du 1¢ janvier 2004, le périmétre d’intégration a été élargi pour
accueiliir la filiale de Rubis Terminal, Rubis Stockage. A compter
du 1¢ janvier 2006, le périmétre d’intégration a été élargi pour
accueillir la filiale de Rubis, Vitogaz ainsi que ses filiales Rubis
Antilles Guyane, SIGL, HP Trading, Sicogaz et Starogaz.

Dans le cadre de ces conventions, chaque société calcule son
impdt comme en I'absence d’intégration fiscale, la société mere
étant seule redevable de I'lS.

Rubis est la société mére du groupe d’intégration fiscale.
La convention de répartition de I''mp6t est la suivante :

— les charges d’'imp6ts sont supportées par les sociétés comme
en I'absence d’intégration fiscale ;

— les économies d'impéts réalisées par le Groupe sont constatées
en résultat par la société mere ;

— les économies d'impdts ne sont pas réallouées aux filiales
sauf éventuellement en cas de sortie du Groupe.

4.4/ Accroissement et allégement de la dette
future d'impot

Conformément a la loi de finances rectificative pour 2004, les

réserves spéciales des plus-values a long terme existant avant

le 1¢"janvier 2004 ont perdu leur statut particulier : elles cessent

d’étre incorporables au capital ou de pouvoir servir a apurer

des pertes.

Les sociétés étaient tenues de les libérer durant I’'année 2005
contre le paiement d’une taxe exceptionnelle de 2,5 % tenant
lieu de complément d’impdt sur les sociétés jusqu’a présent.
Cette taxe s’élevait pour Rubis a 2 403 milliers d’euros, a la place
d’un imp&t complémentaire qui aurait dd étre supporté pour
15 518 milliers d’euros en cas de distribution de ses réserves
spéciales avant la parution de la loi de finances rectificative
pour 2004.
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= 5/ Autres informations

5.1/ Effectif
Leffectif au 31 décembre 2008 est de 8 personnes.

5.2/ Engagements donnés

Bl geimain s Ao Filiale Sous-filiale
(en milliers d'euros)
Garantie a premiere demande Vitogaz Madagascar 66
Lasfargaz 2618
Cautionnement solidaire Vitogaz Sénégal 125
Vitogaz Madagascar 3801
Lettre d'intention Vitogaz Sénégal 1729
Kelsey 2515
Engagements regus 5.3/ Rémunération allouée aux membres des
En décembre 2005, une couverture de type CAP a été mise en organes de direction et de surveillance
place sur un montant de 10 millions d’euros pour une durée de La rémunération de la Gérance releve de I'article 54 des statuts.
5 ans, en anticipation de la mise en place de nouveaux emprunts. Elle s’éléve pour I'exercice 2008 a 2 002 milliers d’euros.
Les charges et produits correspondants sont inscrits en résultat Les charges sociales correspondantes sont entierement

financier et représentent un produit de 16 milliers d’euros pour supportées par les gérants.

I’exercice 2008. . , .
Le montant des jetons de présence versé aux membres du

Rubis dispose de lignes de crédit confirmées pour un montant Conseil de Surveillance est de 86 milliers d’euros.
de 198,4 millions d’euros au 31 décembre 2008.

Tableau des filiales et participations

Filiales : 50 % au moins de capital détenu par Rubis

Vitogaz SA Termirf{alllglzi Lasfargaz SA Kelsey Coparef SA
Capital 187 500 000 4575000 1783709 719 40 000
Capitaux propres autres que le capital 135033974 71998 544 (247 401) 451 908 188 346
Quote-part du capital détenu en % 100,00 % 99,11 % 60,00 % 100,00 % 99,97 %
Valeur brute comptable des titres détenus 250 002 830 82725939 1112077 3663 34 164
Valeur nette comptable des titres détenus 250 002 830 82725939 1112077 3663 34 164
Préts et avances consentis par Rubis
et non remboursés 18 387 799 3019991 1070181 - 3588
Chiffre d’affaires du dernier exercice clos 121474143 262135813 1444 470 25693 647 -
Résultat net du dernier exercice clos 21575707 18 402 200 305 409 423272 2662
Dividendes encaissés par Rubis
au cours de I'exercice 2008 10 874 991 12 596 298 - 384 961 -
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Propriétés immobilieres, usines et équipements

Le groupe Rubis détient en propriété ses établissements
industriels (batiments, réservoirs, équipements) exception faite,
dans la branche Rubis Terminal, de certains terrains portuaires
pris en concession aupres des autorités portuaires de Rouen,

= Rubis Terminal

Les propriétés immobilieres de cette branche d’activité sont des
dépbts situés en France, en Belgigue et aux Pays-Bas ayant

Dunkerque, Strasbourg et Brest.

Les informations concernant ces propriétés immobilieres sont

fournies dans le tableau ci-dessous :

tous pour objet le stockage de produits liquides.

Société Site Terrains Immobilier, bacs et bAtiments
Rubis Terminal Rouen (76) Propriété et concession Propriété
Dunkerque (59) Concession Propriété

Rubis Stockage Pantin (93) Propriété Propriété
Salaise (38) Concession Propriété

Villeneuve-la-Garenne (92) Propriété Propriété

Gergy (71) Propriété Néant

Village Neuf (68) Propriété et concession Propriété

Strasbourg (67) Concession Propriété et concession

SES Strasbourg (67) Concession Propriété
SDSP Saint-Priest (69) Propriété Propriété
Stockbrest Propriété et convention Propriété et convention
Brest (29) d’affermage d'affermage

Rubis Terminal Antwerp Anvers (Belgique) Concession Propriété
Rubis Terminal BV Rotterdam (Pays-Bas) Concession Propriété
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— Rubis Energie

Pays Site Activité
FRANCE Vitogaz, HP Trading et Distribution GPL en bouteilles et
Starogaz vrac, de GPL-carburant et Trading de GPL

La Défense
Sicogaz Centres de stockage GPL

Quéven (56)

Briilon (72)
Sigalnor Centre emplisseur et centre de stockage GPL

Le Havre (76)

Hauconcourt (57)
Rubis Antilles Guyane Distribution de GPL et de produits pétroliers :

Abymes - Guadeloupe
Le Lamentin-Martinique
Kourou- Guyane Frangaise

- 54 stations-service dont 36 sur terrain en toute propriété
- 2 dépots bitumes dont un sur terrain en toute propriété
- 2 dépots produits blancs dont un sur terrain en toute propriété

Stocabu Centre de stockage GPL (terrain du Port Autonome)
Guadeloupe
SIGL Centre emplisseur GPL (terrain du Port Autonome)
Guadeloupe
Frangaz Distribution de GPL en bouteilles
La Défense
EUROPE Vitogaz Bulgaria Distribution GPL en bouteilles et vrac et de GPL-carburant
Sofia
Vitogaz Czech Republic ~ Distribution GPL en bouteilles et vrac, de GPL-carburant et Trading de GPL
Kralupi
Vitogaz Deutschland Distribution GPL en bouteilles et vrac et de GPL-carburant
Oldenburg
Vitogas Espana Distribution GPL en vrac
Barcelone
Vitogaz Switzerland Distribution GPL en bouteilles et vrac et de GPL-carburant
Cornaux
MAROC Vitogaz Maroc Distribution de GPL en vrac
Casablanca
Lasfargaz Centre de stockage de GPL
Jorf Lasfar
OCEAN INDIEN Vitogaz Madagascar Distribution GPL en bouteilles et vrac et Trading de GPL
Antananarivo
Mahajanga
Vitogaz Comores Distribution de GPL en bouteilles
Moroni (Grande Comore)
SENEGAL Vitogaz Sénégal Distribution GPL en bouteilles et vrac
Dakar
BERMUDES Rubis Energy Bermuda Distribution de produits pétroliers y compris GPL :

- 12 stations-service

- 2 dépots de stockage de fuels
- 1 dépot de stockage de GPL
- Soutes marines

128



Inventaire des valeurs mobilieres
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Nombre de parts ou d’actions

Valeur nette au 31 décembre 2008

(en euros)
I - ACTIONS ET PARTS SOCIALES
Titres de participations francais :
Coparef 2494 34 164
Cofidevic 1 15
Rubis Terminal 297 319 82725939
Vitogaz 7499 995 250 002 830
Titres de participations étrangers :
Lasfargaz 119995 1112077
Kelsey 1000 3663
TOTAL TITRES DE PARTICIPATIONS - 333 878 688
OPCVM.:
Sicav CAAM Treso Institution 18 389232
Sicav CPR Cash 42 914941
Sicav HR Monétaire 14733 1651743
FCP SGAM Invest Cash Euro 417 4670 196
Autres :
Fonds AGIPI - 14 307 314
Fonds Open Capital 22079 190
Certificat de dép6t négociable CIC 3416 894
Billet de trésorerie Lafarge 1494750
Bon du Trésor francais BTAN 2 025 666
Actions diverses : - 1709
TOTAL OPCVM ET ASSIMILES - 50 951 636
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Reésultats financiers de Rubis au cours des cing derniers exercices

(en euros) 2004 2005 2006 2007 2008

Situation financiére en fin d’exercice

Capital social 34236 530 42122 965 43591 115 49 673 830 51 481 345
Nombre d’actions émises 6 847 306 8424 593 8718 223 9934 766 10 296 269
Résultat global des opérations effectuées

Chiffre d’affaires hors taxes 3327402 3424498 3973333 5112591 4218181
Bénéfice avant impot, amortissements et provisions 13995 266 21 382 486 8 608 006 35495 105 26 037 615
Imp6t sur les bénéfices (239 740) (352 579) 579161  (2392267) 42770
Bénéfice apres impot, amortissements et provisions 14 189 496 20909 469 15491 820 37097 079 27934 325
Montant des bénéfices distribués aux associés 11 637 908 17 976 947 18 972 086 26570397 27372547 @

Résultat des opérations réduit a une seule action

Bénéfice apres impdt, mais avant amortissements

et provisions 2,08 2,58 0,92 3,81 2,52
Bénéfice apres impdt, amortissements et provisions 2,07 2,48 1,78 3,73 2,71
Dividende attribué a chaque action 1,50 1,90 2,14 2,45 2,65
Personnel

Nombre de salariés 8 8 8 8 8
Montant de la masse salariale 807 891 852 882 864 828 882 762 954 059
Montant des sommes versées au titre des avantages

sociaux 389 673 424 544 430 501 441729 506 685

(a) Montant proposé a IAGM du 10 juin 2009.
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& Rapports des Commissaires aux Comptes

Rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2008

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous présentons notre rapport relatif a
I’exercice clos le 31 décembre 2008 sur :

— le contréle des comptes consolidés de la société Rubis, tels qu’ils sont joints au présent rapport ;
— la justification de nos appréciations ;
— la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le College de la Gérance. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d’exprimer une
opinion sur ces comptes.

= Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces normes requiérent la mise
en ceuvre de diligences permettant d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d’anomalies
significatives. Un audit consiste a vérifier par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection les éléments justifiant des
montants et informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis,
les estimations significatives retenues et la présentation d’ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS, tel qu’adopté dans I'Union européenne, réguliers
et sincéres et donnent une image fidele du patrimoine, de la situation financiere, ainsi que du résultat de I’'ensemble constitué par
les personnes et entités comprises dans la consolidation.

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le point suivant exposé dans la note 2.19
« Avantages au personnel » de I’'annexe aux états financiers consolidés. Cette note fait état d’'un changement de méthode comptable
suite a I'application de la norme IAS 19 révisée qui permet de comptabiliser en capitaux propres les écarts actuariels relatifs aux
avantages au personnel.

= Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous
portons a votre connaissance les éléments suivants :

— comme indiqué aux paragraphes 2.12 et 4.2 de I'annexe aux comptes consolidés, les écarts d’acquisitions font I'objet d’un test
de perte de valeur au moins une fois par an ou plus frequemment s'il existe des indices de pertes de valeur, conformément aux
dispositions de la norme IAS 36 « Dépréciation d’actif ».

Dans le cadre de nos travaux, nous avons procedé a I'analyse de la méthodologie adoptée et de sa mise en ceuvre afin de vérifier
I'absence d’indice de perte de valeur au-dela des dépréciations ;

- les notes 2.18 et 4.11 « Provisions » expose les critéres retenus pour I'application de la norme IAS 37 « Provisions ». Nous nous
sommes assurés du caractere raisonnable des hypothéses retenues et les données sur lesquelles se fondent ces estimations ;

- lanote 2.19 « Avantages au personnel » précise les modalités d’évaluation des engagements de retraite et autres engagements
assimilés. Ces engagements ont fait I'objet d’une évaluation par des actuaires externes. Nos travaux ont consisté a examiner
les données utilisées, a apprécier les hypothéses retenues, et a vérifier que la note 4.12 « Avantages au personnel » aux états
financiers fournit une information appropriée.

Nous avons vérifié le caractere approprié des méthodes précisées ci-dessus et nous nous sommes assurés de leur correcte
application ;
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— les notes 2.23 et 4.6 de I'annexe exposent les modalités de reconnaissance des allégements futurs d'impdts découlant de I'utilisation
probable de reports fiscaux déficitaires lorsque leur utilisation peut-étre raisonnablement anticipée. Nous nous sommes assurés
du caractére raisonnable des hypothéses retenues pour estimer les résultats taxables futurs justifiant le caractére recouvrable
des actifs d’imp0éts différés.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes consolidés, pris dans leur
ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiere partie de ce rapport.

- Vérification spécifique

Nous avons également procédé a la vérification spécifique prévue par la loi des informations données dans le rapport sur la gestion
du Groupe. Nous n’avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Fait a Meudon et a Courbevoie, le 27 avril 2009

Les Commissaires aux Comptes

s P LY

Laurent Guibourt Pierre Sardet Antoine Mercier
SCP MONNOT & GUIBOURT MAZARS
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Rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 decembre 2008

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous présentons notre rapport relatif a
I'exercice clos le 31 décembre 2008, sur :

— le contrble des comptes annuels de la société Rubis, tels qu’ils sont joints au présent rapport ;
- lajustification de nos appréciations ;
— les vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le College de la Gérance. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d’exprimer une
opinion sur ces comptes.

= QOpinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces normes requierent la mise
en ceuvre de diligences permettant d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d’anomalies
significatives. Un audit consiste a vérifier par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection les éléments justifiant des
montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les
estimations significatives retenues et la présentation d’ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francgais, réguliers et sinceres et
donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la
société a la fin de cet exercice.

= Justification de nos appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous
portons a votre connaissance les éléments suivants :

- la note 2.2 de I'annexe expose les regles et méthodes comptables relatives a I’évaluation des titres de participation ;

— dans le cadre de notre appréciation des regles et principes comptables suivis par votre société, nous avons Vérifié le caractere
approprié des méthodes comptables appliquées et le caractére raisonnable des estimations retenues.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes annuels, pris dans leur ensemble,
et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiere partie de ce rapport.

= Vérifications et informations spécifiques
Nous avons également procédé aux Vvérifications spécifiques prévues par la loi.
Nous n’avons pas d’observation a formuler sur :

- la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du College de la
Gérance et dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiéere et les comptes annuels ;

— la sincérité des informations données dans le rapport de gestion relatives aux rémunérations et avantages versés aux mandataires
sociaux ainsi qu’aux engagements consentis en leur faveur a I'occasion de la prise, de la cessation ou du changement de
fonctions ou postérieurement a celles-ci.
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Nous avons par ailleurs Vvérifié I'application des dispositions de I'article 56 des statuts relatives a la détermination des droits des
associés commandités aux résultats de I'exercice.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de participation et de controle,
et a I'identité des détenteurs du capital vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Fait a Meudon et a Courbevoie, le 27 avril 2009

Les Commissaires aux Comptes

—c P /)3

Laurent Guibourt Pierre Sardet Antoine Mercier
SCP MONNOT & GUIBOURT MAZARS
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Rapport spécial des Commissaires aux Comptes
sur les conventions et engagements réglementés

Exercice clos le 31 décembre 2008

Aux Actionnaires,

En notre qualité de Commissaire aux Comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les conventions et
engagements réglementés.

En application de I'article L. 225-88 du Code de commerce, nous avons été avisés des conventions et engagements qui ont fait
I'objet de I'autorisation préalable de votre Conseil de Surveillance.

Il ne nous appartient pas de rechercher I'existence éventuelle d’autres conventions et engagements, mais de vous communiquer,
sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques et les modalités essentielles de ceux dont nous
avons été avisés, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé. Il vous appartient, selon les termes de I'article
R. 225-58 du Code de commerce, d’apprécier I'intérét qui s’attachait a la conclusion de ces conventions et engagements en vue
de leur approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie
Nationale des Commissaires aux Comptes relative a cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des
informations qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

= Conventions et engagements autorisés au cours de I'exercice

Avec la société Vitogaz Maroc
La convention d’assistance en termes de direction, gestion financiére, juridique et administrative du 20 avril 2004 a été modifiee
par I'avenant n° 1 du 6 mai 2008.

La redevance spécifique pour I'assistance technique et commerciale permanente fournie par Rubis a été modifiée. Cette derniére
est désormais calculée selon les termes suivants :

— terme fixe de 142 000 € HT par an indexé annuellement ;

— terme variable de 5,72 € par tonne de GPL vendue par Vitogaz Maroc, hors vente aux confreres, indexée annuellement sur les
mémes bases.

Personne concernée : Monsieur Jacques Riou exercant des fonctions de direction dans votre Société et dans la société
Vitogaz Maroc.

= Conventions et engagements approuvés au cours d’exercices antérieurs dont I'exécution
s’est poursuivie durant I'exercice

Par ailleurs, en application du Code de commerce, nous avons été informés que I'exécution des conventions et engagements
suivants, approuvés au cours d’exercices antérieurs, s’est poursuivie au cours du dernier exercice :

Convention d’assistance
1. Avec la société Vitogaz

Convention d’assistance administrative, financiere, commerciale et juridique du 23 décembre 1994, modifiée par les avenants
n° 1 du 9 décembre 1996, n° 2 du 8 octobre 1999, n° 3 du 19 novembre 2001 et n° 4 du 30 juin 2006.

En contrepartie de ces prestations, votre Société a facturé a la société Vitogaz, au titre de I'exercice 2008, une redevance forfaitaire
hors taxes de 2 043 097 €.

2. Avec la société Rubis Terminal

Convention d’assistance administrative, financiere, commerciale et juridique du 30 juillet 1993, modifiée par les avenants n° 1 du
18 décembre 1993, n° 2 du 8 novembre 1999 et n° 3 du 9 mars 2004.

En contrepartie de ces prestations, votre Société a facturé a la société Rubis Terminal, au titre de I'exercice 2008, une redevance
forfaitaire hors taxe de 1 794 854 €.

Convention d'intégration fiscale
Convention d’intégration fiscale conclue en date du 9 juin 2006 entre votre société et les sociétés Rubis Terminal, Rubis Stockage,
Vitogaz, Sicogaz, Starogaz, HP Trading, Rubis Antilles Guyanne, SIGL, Rubis Terminal & Rubis Stockage.
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Les sociétés intégrées versent a Rubis, au titre de leur participation au paiement de I'impot du Groupe, une somme égale a I'impot
qui aurait grevé leur résultat si elles étaient imposables distinctement, déduction faite par conséguent de I'ensemble des droits a
imputation dont les sociétés concernées auraient bénéficié en I'absence d’intégration.

Fait a Meudon et a Courbevoie, le 27 avril 2009

Les Commissaires aux Comptes

= T

Laurent Guibourt Pierre Sardet Antoine Mercier
SCP MONNOT & GUIBOURT MAZARS
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@ Composition des organes de direction
et de survelllance

6.1.1 Associés commandités

— Sont associés commandités de Rubis : Gilles Gobin — Sorgema — GR Partenaires

6.1.2 Gérants

— Sont gérants de Rubis : Gilles Gobin — Sorgema — Agena — GR Partenaires

Nom Autres principaux mandats
Gilles Gobin Gérant de:
Gérant-statutaire — Sorgema SARL
Associé commandité — Magerco SARL
Fondateur du Groupe en 1990 — Thornton

Sorgema

SARL au capital de 13 415,51 euros

Siége social : 34, av. des Champs Elysées — 75008 Paris
Gérant : Gilles Gobin

Gérant-associé commandité

Depuis le 30 juin 1992

Associé commandité de GR Partenaires

Agena

SARL au capital de 10 060 euros

Siége social : 6, rue Claude Dalséme — 92190 Meudon
Gérant : Jacques Riou

Gérant
Depuis le 30 novembre 1992

Jacques Riou est également :

Associé commandité de GR Partenaires
Président du Conseil dAdministration de :
Rubis Terminal

Vitogaz

Gérant de : Agane

Administrateur de : Lasfargaz

GR Partenaires
Société en commandite simple au capital de 4 500 euros
Siége social : 105, av. Raymond Poincaré - 75116 Paris
Gérant : Magerco, représentée par Gilles Gobin

Agane, représentée par Jacques Riou
Associé commandité depuis le 20 juin 1997
Gérant depuis le 10 mars 2005

Néant
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6.1.3 Membres du Conseil de Surveillance : 11 membres

Noms

Autres mandats

Olivier Heckenroth ©

Néle 10/12/1951

Nombre d'actions : 1 380

Date de nomination : 14/06/2007

(I'* nomination : 15/06/1995)

Date d’expiration du mandat : AGO 2010

Associé-gérant de la Banque Jean-Philippe Hottinguer & Cie,
Vice-Président du Conseil de Surveillance de Telfrance SA,
Membre du Conseil de Surveillance de Telfrance Holding,
Administrateur de la Compagnie du Parc, HR Gestion,
HR Courtage, Horizon, Lalys Textile, Sicav Monétaire HR,
Larcouest Investissements, Bolux et Ariel

Nils Christian Bergene ®

Néle 24/07/1954

Nombre d’actions : 4 147

Date de nomination : 13/06/2006

(I'* nomination : 06/06/2000)

Date d’expiration du mandat : AGO 2009

Co-gérant de Nitrogas Limited

Hervé Claquin

Né le 24/03/1949

Nombre d’actions : 6 864

Date de nomination : 14/06/2007

Date d’expiration du mandat : AGO 2010

Président-Directeur Général dAbénex Capital SA,
Administrateur d’Europe Expansion (Sicav), Noam France
Indice (Sicav) et Membre du Conseil dAdministration de Société
d'Investissement S3 SAS, Président de Skiva SAS, Financiére
Nardobel SAS et HPO Holding SAS, Membre du Conseil de
Surveillance de Ouest Distribution Développement SAS,
Onduline SA, Oeneo SA, Nextira One Group BV, Nardobel SAS

Olivier Dassault

Néle 01/06/1951

Nombre d’'actions : 50

Date de nomination : 14/06/2007

(1" nomination : 25/03/1999)

Date d’expiration du mandat : AGO 2010

Vice-Président du Groupe Valmonde, Président du Conseil
de Surveillance du journal des Finances, Administrateur de
Dassault Aviation, Musée de IAir et de Espace, Administrateur
de Socpresse, Vice-Président de G.IM.D., Administrateur
du Figaro

Jean-Claude Dejouhanet

Néle 07/03/1942

Nombre d’actions : 632

Date de nomination : 14/06/2007

(I'* nomination : 03/06/2004)

Date d’expiration du mandat : AGO 2010

Juge au tribunal de commerce de Paris et jusqu'a récemment
Directeur chez Shell

Jean-Pierre Foliguet

Né le 04/06/1945

Nombre d’actions : 208

Date de nomination : 14/06/2007

(I'* nomination : 15/06/1995)

Date d’expiration du mandat : AGO 2010

Directeur dans le groupe Total

Hervé Joubeaud @

Néle 18/09/1943

Nombre d’'actions : 173

Date de nomination : 14/06/2007

(I'¢ nomination : 24/09/2002)

Date d’expiration du mandat : AGO 2010

Président du Conseil dAdministration de LCH Clearnet-SA,
Président du Conseil dAdministration de Sicovam Holding,
Administrateur de CA Covered Bond

Christian Moretti

Néle 21/01/1946

Nombre d’'actions : 983

Date de nomination : 14/06/2007

(I'* nomination : 23/06/1998)

Date d’expiration du mandat : AGO 2010

Président du Conseil dAdministration de Dynaction, PCAS,
Vice-Président de 1'UIC, Représentant de I'UIC au CEFIC,
Administrateur de Quantel et de Dynagreen

Erik Pointillart ©

Néle 07/05/1952

Nombre d’actions : 199

Date de nomination : 14/06/2007

(I'* nomination : 24/03/2003)

Date d’expiration du mandat : AGO 2010

Directeur International dOCEOR, Vice-Président de Carte
Bleue Visa, Administrateur de Visa Europe, Président de I'TEFP,
Membre du Conseil de Compagnie 1818, Compagnie 1818 AM
et Banque BCP
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Noms

Autres mandats

Gilles de Suyrot

Né le 18/09/1940

Nombre d’actions : 6 534

Date de nomination : 14/06/2007

(1" nomination : 30/05/2001)

Date d’expiration du mandat : AGO 2010

Administrateur et Président d Honneur d’Halisol, Administrateur
de CGPPO (Compagnie Générale des Plantations et Palmeraies
de Ogoue), Président du Conseil de Surveillance d'Investinov

Philip J. Van Gestel

Né le 29/09/1958

Nombre d’actions : 2 071

Date de nomination : 14/06/2007

(1" nomination : 09/10/1997)

Date d’expiration du mandat : AGO 2010

PDG de Noord Natie CV (entreprises portuaires),
Administrateur de Acerta, Concentra, Efico et Montea,
Membre du Comité de Gestion de Fortis et Care,
Administrateur et Membre du bureau de la Chambre de
Commerce et de I'Industrie dAnvers

(a) Egalement membre du Comité des Comptes.

et de surveillance

6.2.1 La Gérance

La Direction Générale de la Société est assurée par un College
de la Gérance composé de quatre gérants, Gilles Gobin et
les sociétés Sorgema, Agena et GR Partenaires. A I’exclusion
d’Agena, les gérants ont la qualité d’associés commandités ;
ils sont donc responsables indéfiniment des dettes de Rubis
sur leurs biens personnels. Cette spécificité est une garantie
importante donnée aux actionnaires et témoigne du fait que
le Groupe est géré dans leur intérét a moyen et long terme.
Elle renforce aussi la vigilance de la Direction a I'égard de la
maitrise des risques.

La responsabilité finale de la commandite et de la Gérance est
assurée directement et indirectement par Monsieur Gilles Gobin,
fondateur du Groupe, et Monsieur Jacques Riou.

Les gérants sont nommés, pour une durée non limitée, par les
associés commandités. Toutefois, si ledit candidat gérant n’est
pas associé commandité, sa nomination ne peut se faire qu’avec
I’agrément de I’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires
commanditaires.

Les gérants représentent et engagent la Société dans ses
rapports avec les tiers dans les limites de son objet social et
dans le respect des pouvoirs attribués par la loi au Conseil de
Surveillance et aux Assemblées d’actionnaires. Dans la mesure
ou Rubis contréle a 100 % ses filiales tétes de branche, Vitogaz
et Rubis Terminal, les gérants de Rubis :

— élaborent la stratégie du Groupe ;

— animent son développement et son contrble ;

@ Fonctionnement des organes de direction

— arrétent les principales décisions de gestion qui en découlent
avec les Directions Générales des filiales et s’assurent de
leur mise en ceuvre tant au niveau de la société mére qu’au
niveau des filiales.

Dans I'exercice de leur pouvoir de direction du Groupe, les gérants
s’appuient sur les dirigeants des deux filiales tétes de branche
ainsi que sur les responsables des filiales opérationnelles de ces
derniéres. De surcroft, au quotidien, il existe un travail d’équipe
permanent parmi les gérants et également entre ces derniers et
les Directions Financiere, Juridique et Communication.

En 2008 le College de la Gérance s’est réuni, officiellement,
douze fois. Ces réunions ont eu principalement pour objet :

— I'ouverture d’une augmentation de capital réservée aux salariés
du Groupe ;

— les offres d’options de souscriptions d’actions et attribution
d’actions gratuites a certains cadres du Groupe et dirigeants
des filiales ;

— I'approbation des comptes annuels sociaux et consolidés ;

- la constatation des augmentations de capital issues des
souscriptions des salariés a I’'augmentation de capital qui
leur était réservée, des levées d’options de souscriptions
d’actions et du réinvestissement du dividende en actions
par les actionnaires ;

— lamodification de la troisiéme résolution du projet de résolutions
et du projet de rapport de gestion présentés a I’Assemblée
Générale Ordinaire du 12 juin 2008 ;
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— 'approbation des comptes semestriels sociaux et
consolidés ;

- l'autorisation d’engagement a premiére demande en faveur
d’établissements bancaires dans le cadre de conventions

6.2.2 Le Conseil de Surveillance

Le Conseil de Surveillance, qui représente les actionnaires
commanditaires, a pour mission le contréle permanent de la
gestion de la Société ; il est I'organe légal de contrble parallélement
au contrble exercé par les Commissaires aux Comptes.
Il est composé de trois membres au moins.

Les membres du Conseil de Surveillance sont nommeés pour trois
ans par I’Assemblée Générale des actionnaires commanditaires.
Le choix des futurs membres, dont la nomination est soumise
a I'approbation de I’Assemblée Générale des actionnaires,
est effectué d’un commun accord entre la Gérance et le
Conseil de Surveillance qui examine le profil du nouveau
membre conformément aux criteres retenus dans le rapport
« consolidé » « AFEP MEDEF » de 2003 et repris dans le Code de
gouvernement d’entreprise des sociétés cotées « AFEP MEDEF »
d’octobre 2008.

Au 31 mars 2009, le Conseil de Surveillance est composé de
11 membres (cf. § 6.1.3) : 'examen de la situation de chacun
des membres par le Conseil permet de conclure que 9 d’entre
eux sont des membres indépendants, a savoir n’ayant aucune
relation de quelque nature que ce soit avec la Société, son Groupe
ou sa Direction, qui puisse compromettre I’exercice de leur
liberté de jugement. Il s’agit de : Messieurs Olivier Heckenroth,
Niels Christian Bergene, Hervé Claquin, Olivier Dassault,
Jean-Claude Dejouhanet, Christian Moretti, Erik Pointillart,
Gilles de Suyrot et Philip J. Van Gestel.

Outre la sensibilité particuliere qu’ils ont pour la situation des
actionnaires individuels, les membres du Conseil de Surveillance
apportent une valeur complémentaire a la Société par la richesse de
leurs connaissances acquises dans leurs domaines professionnels
respectifs qu’ils soient industriel, boursier, financier et que leur
activité s’exerce dans un cadre national ou international.

Ce dosage de compétences et d’expériences proches ou
complémentaires des métiers de Rubis tel qu’il ressort du
tableau concernant la composition du Conseil, engendre une
réelle connaissance de I'activité du Groupe et une maitrise des
enjeux stratégiques des marchés ou intervient Rubis.

= Précisions complémentaires

— Aucun lien familial n’existe entre les personnes composant
ces organes ;

— aucune d’entre elles n’a fait I'objet d’une condamnation pour
fraude, d’une faillite, d’'une mise sous séquestre ou d’une
liquidation ;

— aucune d’entre elles n’a fait I'objet d’une incrimination ou
d’une sanction publique officielle prononcée par des autorités
statutaires ou réglementaires.
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de crédit conclues avec des filiales de la branche
Rubis Energie ;

— la conformité de la Société aux recommandations AFEP/MEDEF
d’octobre 2008 en matiére de rémunération des dirigeants.

Par ailleurs, aucune de ces personnes n’est concernée par un
conflit d’intéréts entre ses devoirs a I’égard de Rubis et ses
intéréts privés et/ou d’autres devoirs.

Il est toutefois signalé que deux membres du Conseil de
Surveillance ont des fonctions dans des groupes aux
activités proches de celles de Rubis. Il s’agit de Monsieur
Jean-Pierre Foliguet qui est un des directeurs du Groupe Total
et de Monsieur Philip Van Gestel dirigeant de Noord Natie CV,
société de stockage dans le port d’Anvers.

a) Préparation des travaux du Conseil de
Surveillance : le Comité des Comptes

Le Conseil de Surveillance se réunit régulierement, pour examiner

les comptes sociaux et consolidés, annuels et semestriels,

I’évolution de chaque branche d’activité et les perspectives

d’avenir dans le cadre de la stratégie définie par la Gérance.

Il délibere également sur tout autre sujet mis a I'ordre du jour.

Ces réunions sont précédées par I'envoi préalable d’un dossier
sur les sujets a I'ordre du jour et par les travaux préparatoires
du Comité des Comptes.

Créé en 1997 par le Conseil de Surveillance, sur proposition
du College de la Gérance, le Comité des Comptes de Rubis a
pour objet d’assister le Conseil de Surveillance dans sa mission
de contréle permanent de la gestion de la Société ainsi que le
Président du Conseil de Surveillance dans la préparation de son
rapport sur les procédures de contrdle interne et de gestion des
risques mises en place par la Société. Son organisation, son
fonctionnement et ses missions sont précisés par une charte de
fonctionnement qui a été adoptée par le Conseil de Surveillance
du 11 mars 2008.

Le Comité est désigné par le Conseil de Surveillance dont il
est I'émanation.

Il est composé de 4 membres du Conseil de Surveillance :
Monsieur Olivier Heckenroth qui le préside, Messieurs Hervé
Joubeaud, Erik Pointillart et Nils Christian Bergene. Le Président
du Conseil de Surveillance en est membre de droit car il lui
incombe de présenter aux actionnaires le rapport sur le controle
interne et la gestion des risques. Trois de ses membres (Messieurs
Heckenroth, Pointillart et Bergene) sont considérés comme
indépendants, eu égard aux criteres évoqués ci-dessus, et tous
ont une expertise dans les domaines comptables et financiers
de par leurs fonctions au sein d’établissements bancaires ou
de direction au sein de sociétés commerciales.

Y participent également les gérants, les Commissaires aux
Comptes, le Directeur Général Finance, le Directeur Comptable
et le Directeur Juridique et Administratif de Rubis ainsi que
les représentants d’une société extérieure spécialisée dans
I'expertise comptable. Tous lui rendent compte de leurs travaux
et répondent a ses questions.



Le Comité a pour principales fonctions de :

— procéder a 'examen des comptes, s’assurer de la permanence
des méthodes, de la qualité, de I'exhaustivité et de la sincérité
des états financiers ;

— prendre connaissance de I'organisation des procédures
de contrble interne en matiere comptable et financiere et
d’exposition aux risques ;

— faire des recommandations au Conseil de Surveillance relatives
a la sélection des Commissaires aux Comptes et assister le
Conseil de Surveillance dans I'examen du respect des regles
garantissant I'indépendance et I'objectivité des Commissaires
aux Comptes.

Les membres du Comité des Comptes ont acces aux mémes
documents de synthése que les Commissaires aux Comptes.

Le Comité des Comptes se réunit au moins deux fois par an
depuis sa création.

Le Comité des Comptes s’est réuni les 4 mars et 3 septembre
2008 en présence de la totalité des ses membres.

Au cours de ces deux réunions, qui ont duré plus de deux
heures, ont notamment été examinés : les comptes annuels et
semestriels, leur procédure d’élaboration, la situation financiere
du Groupe ainsi que les points comptables, fiscaux et juridiques
majeurs. Ont également été examinées les questions liées aux
procédures de contrble interne et plus spécifiquement celles
liees a I'évaluation et a la gestion des risques.

b) Organisation et fonctionnement
du Conseil de Surveillance

Le Conseil de Surveillance a adopté, en mars 2009, un Reglement
intérieur qui décrit, notamment, les conditions et modalités
de son organisation et de son fonctionnement ainsi que les
pouvoirs et obligations de ses membres dans le cadre des
dispositions statutaires et légales d’une société en commandite
par actions.

Le Réglement intérieur traite notamment des questions
suivantes :

— la composition du Conseil de Surveillance : plus de 50 % de
ses membres sont indépendants, au sens de la définition
AFEP/MEDEF 2008 ;

— l'information du Conseil de Surveillance. Le Conseil est informé
par la Gérance :

— de I'évolution de chaque branche d’activité et de ses
perspectives d’avenir dans le cadre de la stratégie définie
par la Gérance,

— des acquisitions et/ou des cessions d’activités ou de filiales,
des prises de participation et, plus généralement, de tout
investissement majeur,

— de I'évolution de I'endettement bancaire et de la structure
financiére dans le cadre de la politique financiere définie
par la Gérance,

146

RUBIS = Document de référence 2008 / 6 / GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET CONTROLE INTERNE

— des procédures de contrble interne définies et élaborées
par les sociétés du Groupe sous I'autorité de la Gérance
qui veille a leur mise en ceuvre,

— des projets de résolutions présentées par la Gérance aux
Assemblées Générales des actionnaires,

— de toute opération majeure se situant hors de la stratégie
définie, de maniere préalable a sa réalisation ;

— les missions du Conseil de Surveillance : il assure le contréle
permanent de la gestion de la Société et dispose, a cet effet,
des mémes pouvoirs que les Commissaires aux Comptes.
Il procede :

— a I’examen des comptes et s’assure de la pertinence et
de la permanence des méthodes comptables adoptées
pour I'établissement des comptes consolidés et sociaux
de la Société,

— aux recommandations en matiere de sélection des
Commissaires aux Comptes dont la nomination est proposée
par la Gérance a I’Assemblée des actionnaires ; le Comité
des Comptes s’assure du respect des régles garantissant
I'indépendance et I'objectivité des Commissaires aux
Comptes,

— al'approbation du rapport sur les procédures de contrble
interne mises en place par la Société préparé par le Président
du Conseil de Surveillance,

— al'approbation des conventions réglementées,

— au contrble de la conformité de la rémunération de la
Gérance et des associés commandités avec les dispositions
statutaires ;

- les devairs et les obligations des membres (notamment eu
égard aux conflits d'intéréts et a la confidentialité) ;

- le fonctionnement du Conseil de Surveillance : fréquence et
lieux des réunions (deux réunions minimum par an), ordre du
jour, délibérations ;

— la rémunération des membres du Conseil : le montant des
jetons de présence est fixé par I'Assemblée des actionnaires.
Le Conseil répartit le montant global entre ses membres
(cf. 6.3.3. ci-apres) ;

— I"évaluation du Conseil de Surveillance.

¢) Evaluation du Conseil de Surveillance

Jusqu’a présent le fonctionnement du Conseil de Surveillance
ou les travaux du Comité des Comptes ont fait I'objet de débats
réguliers et informels au sein de ces organes. A partir de 2009,
suite a la mise en place du Réglement intérieur du Conseil de
Surveillance, celui-ci procédera a une évaluation annuelle de
sa performance a I'occasion de sa réunion sur les comptes
semestriels et a une évaluation formalisée trisannuelle sur la base
d’un questionnaire qui sera transmis a chacun des membres.
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Intéréts des organes de direction et
de surveillance

6.3.1 Rémunération et avantages

- Gérance

La rémunération de la Gérance releve de I'article 54 des
statuts. Fixée au titre de I'exercice 1997, elle évolue depuis,
en fonction d’un coefficient égal a la moyenne arithmétique du

de chiffre d’affaires (Vitogaz et Rubis Terminal). Les charges
sociales de cette rémunération sont entierement supportées
par les gérants.

taux d’évolution, pendant I’exercice au titre duquel elle est due,
des indices de référence retenus pour le calcul des redevances
payées a Rubis par ses deux plus importantes filiales en termes

La rémunération globale directe et indirecte de la Gérance
s’est élevée aux montants ci-apres au titre des deux derniers
exercices :

— Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social

Exercice 2007 Exercice 2008

Sorgema (gérant : Gilles Gobin)

Montants dus Montants versés Montants dus Montants versés
Rémunération fixe 1370013 1370013 1401 331 1401 331
Rémunération variable - - - -
Rémunération exceptionnelle - - : -
Jetons de présence - - . -
Avantages en nature - - - -
TOTAL 1370013 1370013 1401 331 1401 331

Exercice 2007 Exercice 2008
Gilles Gobin

Montants dus Montants versés Montants dus Montants versés
Rémunération fixe - - - ;
Rémunération variable - - - ;
Rémunération exceptionnelle - - i, -
Jetons de présence - - : -
Avantages en nature (voiture) 9724 9724 9724 9724
TOTAL 9724 9724 9724 9724

Exercice 2007 Exercice 2008
Agena (gérant : Jacques Riou)

Montants dus Montants versés Montants dus Montants versés
Rémunération fixe 587 148 587 148 600 571 600 571
Rémunération variable - - - i
Rémunération exceptionnelle - - - ;
Jetons de présence - - - :
Avantages en nature - - 3 -
TOTAL 587 148 587 148 600571 600571
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] 2 9 Exercice 2007 Exercice 2008

Jacques Riou (en tant que gérant dAgena et

Président de Vitogaz et Rubis Terminal) Montants dus Montants versés Montants dus Montants versés
Rémunération fixe 200 020 200020 202 180 202 180
Rémunération variable - - - -
Rémunération exceptionnelle - - - -
Jetons de présence - - - =
Avantages en nature (voiture) 8880 8880 8 880 8880
TOTAL 208 900 208 900 211 060 211 060

Depuis sa création, Rubis a toujours eu une politique de
rémunération de la Gérance conforme aux recommandations
AFEP/MEDEF ; elle a ainsi, tout naturellement, adhéré aux
nouvelles recommandations émises par I’AFEP/MEDEF en
octobre 2008 en matiere de rémunération des dirigeants
mandataires sociaux.

Les gérants ne bénéficient d’aucun régime spécifique de
retraite au sein de la Société : ils prennent en charge leurs
propres cotisations de retraite tout comme les autres charges

6.3.2 Associés commandités

Fixés a I'article 56 des statuts, selon les modalités décrites au
chapitre 7, section 7.1 intitulée « Renseignements généraux
concernant la Société », les droits des associés commandités

sociales et de prévoyance. Les gérants ne bénéficient d’aucun
avantage ou indemnités en cas de cessation de leurs fonctions
ni d’attribution d’options de souscriptions d’actions ou d’actions
de performance.

A leur rémunération statutaire, ne s’ajoute aucune rémunération
exceptionnelle et/ou variable. De ce fait, les tableaux n° 1 et
4 a7 rédigés par I'AFEP/MEDEF dans sa recommandation
d’octobre 2008 ne sont pas applicables a la Société.

dans les résultats de Rubis versés en 2008 et 2009 au titre
respectivement de 2007 et 2008 s’élevent aux montants
suivants :

Au titre de :

2007 2008

— Sorgema - Gilles Gobin

— GR Partenaires
— dont Gilles Gobin - 5/35¢:
— dont Jacques Riou - 30/35°:

671433

1454772 néant

111 905 néant

néant

SOIT TOTAL GILLES GOBIN :

1566 677 néant

SOIT TOTAL JACQUES RIOU :

671 433

néant

La rémunération des commandités est un dividende. Son montant
est directement lié a la performance boursiere de Rubis au
cours de I'exercice.
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Conformément a la volonté des gérants, 50 % de cette
rémunération est immédiatement réinvestie en actions Rubis,
qui sont bloguées pendant 3 ans.
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6.3.3 Conseil de Surveillance

Les membres du Conseil de Surveillance pergoivent des jetons
de présence dont la moitié est réinvestie en titres Rubis jusqu’a
une détention minimale de 500 actions par membre, exception
faite des membres qui représentent une société déja actionnaire.
Le montant global des jetons de présence fixé par I’Assemblée
des actionnaires du 8 juin 2005 s’éleve a 86 300 euros et n'a
pas été modifié depuis. La répartition des jetons incombe au
Conseil de Surveillance qui tient compte, dans son allocation,

des responsabilités exercées par ses membres. Les membres
du Conseil qui appartiennent au Comité des Comptes regoivent
une indemnité plus importante (+ 37 %). Le Président du Conseil
recoit, par ailleurs, une part préciputaire. Au titre de I'année
2008, elle a été de 12 000 euros.

Au titre des exercices 2007 et 2008, sa répartition a été la
suivante :

— Tableau sur les jetons de présence et les autres rémunérations @
percues par les mandataires sociaux non dirigeants

Allocation versée au cours de 'exercice N-1

Allocation versée au
cours de 'exercice N

1¢ semestre 2007 2¢ semestre 2007 2008
Membres du Conseil de Surveillance
Nils Christian Bergene 297881 - -
Hervé Claquin - 2978381 5 957,63
Olivier Dassault 297881 297881 5957,63
Jean-Claude Dejouhanet 297881 297881 5 957,63
Jean-Pierre Foliguet 297881 2978,81 5 957,63
Christian Moretti 297881 297881 5957,63
Gilles de Suyrot 297881 297881 5957,63
Philip J. Van Gestel 2978381 2978381 5 957,63
Membres du Conseil de Surveillance
et du Comité des Comptes
Olivier Heckenroth (Président) 3574,58 4074,58 8149,15
Part préciputaire ® 4000 6 000 12 000
Frank S. Law, CBE © (Président d'Honneur) 3574,58 - -
Part préciputaire ® 4000
Nils Christian Bergene - 4074,58 8149,15
Hervé Joubeaud 357458 4 074,58 8 149,15
Erik Pointillart 3 574,58 4074,58 8 149,15
TOTAL 43150 43150 86 300

(a) Aucune rémunération autre que les jetons de présence n'est versée aux membres du Conseil de Surveillance.

(b) La part préciputaire était de 16 000 euros (8 000 euros x 2) jusquau départ de Monsieur Law en juin 2007. A compter du deuxiéme trimestre 2007, elle a été fixée & 12 000 euros.

(¢) M. Law n'a pas souhaité renouveler son mandat de membre du Conseil de Surveillance venant a expiration lors de [Assemblée Générale du 14 juin 2007. Le Conseil a décidé de répartir la part préciputaire
revenant a Monsieur Law (8 000 euros) pour moitié entre le Président du Conseil de Surveillance (4 000 euros) et pour l'autre, en parts égales, entre les membres du Comité des Comptes (1 000 euros x 4).
Pour l'exercice 2007, la répartition de la part préciputaire de Monsieur Law a porté uniquement sur la moitié de celle-ci car ce dernier a exercé ses fonctions jusqua la fin du premier semestre 2007.
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6.3.4 Options de souscription d’actions

Aucune option de souscription ou d’achat d’actions n’a
été consentie par Rubis ou par ses filiales aux mandataires
sociaux de Rubis, que ce soit en 2008 ou au cours
d’exercices antérieurs.

6.3.5 Conventions conclues avec des membres des organes de direction

et de surveillance

— Gérance et associés commandités : il n’existe pas de contrat
de service liant les gérants ou les associés commandités a
I'une quelconque des filiales de Rubis et prévoyant I'octroi
d’avantages au terme d’un tel contrat ;

— Membres du Conseil de Surveillance : il existe une convention
d’assistance et de conseil liant un membre du Conseil de
Surveillance et la Société en vue de la rédaction de la charte

de fonctionnement du Comité des Comptes et du Reglement
intérieur du Conseil de Surveillance. Son montant s’est élevé
a 15 000 euros HT en 2008.

— |l est précisé qu’aucun prét ou garantie n’a été accordé ou
constitué en faveur des gérants, associés commandités ou
membres du Conseil de Surveillance.

6.4.1 Description

La description ci-apres des procédures de controle interne au
sein du groupe Rubis se fonde sur le Guide simplifié de 'AMF
du 9 janvier 2008 portant cadre de référence en matiere de
contrble interne pour les petites et moyennes valeurs.

6.4.2 Objectifs du contréle interne

Rubis s’est dotée d’un certain nombre de procédures ayant
pour objectif d’assurer :

— la conformité aux lois et aux reglements ;

— I'application des instructions et des orientations définies par
les organes sociaux de Rubis et de ses filiales ;

- le bon fonctionnement des processus internes de la
Société, notamment ceux concourant a la sauvegarde de
ses actifs ;
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Procédures de contrble interne

Toutefois, Rubis a tenu a adapter les principes généraux résultant
du référentiel de ’AMF a son activité et ses caractéristiques
propres. Bien qu’ayant acquis une dimension internationale,
Rubis demeure une entreprise a taille humaine qui privilégie,
dans une organisation décentralisée tres proche du terrain, les
échanges réguliers entre la Gérance, d’une part, et les Directions
des deux branches d’activité ainsi que de leurs filiales étrangeres,
d’autre part.

— la fiabilité des informations financiéres ;

— l'existence d’un processus d’identification des principaux
risques liés a I'activité de I'entreprise.

Comme pour tout systeme de contrble interne, celui mis en place
par Rubis ne peut, cependant, fournir une garantie absolue a
I’entreprise quant a sa capacité a atteindre ses objectifs et a
éliminer tous les risques.



RUBIS = Document de référence 2008 / 6 / GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET CONTROLE INTERNE

6.4.3 Périmetre du contrble interne

Les procédures décrites ci-dessous sont applicables aux
sociétés dont Rubis consolide les comptes selon la méthode
de l'intégration globale ou proportionnelle.

6.4.4 Le Contrble interne en matiére comptable et financiére

Rubis contréle a 100 % I'ensemble de ses filiales tétes des
branches énergie et stockage, élabore la stratégie du Groupe,
anime et finance son développement, arréte les principales
décisions de gestion qui en découlent et s’assure de leur mise
en ceuvre tant au niveau de ses filiales directes que des sous-
filiales de ces dernieres.

Rubis dispose de structures et de procédures comptables
et financiéres qui participent a la mise en place d’un controle
interne fiable en matiere d’élaboration de I'information comptable
et financiere.

6.4.4.1 Une organisation

Le service comptable et financier

Le service comptable de Rubis procede a la consolidation
trimestrielle, semestrielle et annuelle des comptes du Groupe,
en étroite coordination avec les services comptables de
Rubis Energie et de Rubis Terminal qui effectuent leur propre
consolidation. Il procéde :

— aun contréle de cohérence des comptes consolidés avec les
résultats prévisionnels consolidés établis par les filiales ;

— a la vérification de la correcte application des normes
IFRS ;

— al'analyse des comptes consolidés par le biais d’'une revue
analytique, motivant la variation de chaque rubrique des
comptes consolidés entre deux arrétés de comptes.

Il est assisté d’un cabinet spécialisé dans les métiers de
I'audit et de I'expertise comptable et opére sous la supervision
permanente des gérants, du Directeur Général Finance et du
Directeur Comptable.

Chez Rubis Terminal, I'élaboration de I'information comptable
et financiére est effectuée par le service comptable qui est
assisté, notamment pour les filiales étrangeres et la société Stock
Brest, d’un cabinet extérieur d’expertise comptable. Le service
comptable opere sous la supervision de la Direction Financiéere du
pole Rubis Terminal qui est en charge de I'activité et du controle
de I'information financiére remontée par les filiales.

Chez Rubis Energie, I'élaboration de I'information comptable et
financiére est assurée au niveau de chaque pays par des services
comptables, qui rapportent opérationnellement au Directeur du
pays et fonctionnellement a la Direction Financiére de Rubis
Energie. Par ailleurs, compte tenu de son développement &
Iinternational, il a été¢ mis en place, chez Rubis Energie, une
direction du contrdle de gestion et du controle interne (Direction
Contréle de Gestion, Audit et Consolidation) a laquelle ont été
affectées 5 personnes.
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C’est vers la Direction Comptable et la Direction Financiere de
Rubis et, in fine, vers le College de la Gérance de Rubis que
convergent les résultats de I'information comptable et financiere
établie par les filiales.

Le Comité des Comptes

Le Comité des Comptes dont la composition et le fonctionnement
est décrit au paragraphe 6.2.2.a) ci-dessus, a notamment pour
mission :

— de procéder a I’examen des comptes, de s’assurer de la
permanence des méthodes, de la qualité, de I’exhaustivité
et de la sincérité des états financiers ;

— de prendre connaissance de I'organisation des procédures
de contrble interne en matiere comptable et financiére et
d’exposition aux risques.

Pour accomplir ces travaux, le Comité des Comptes entend
tous les responsables de la chaine d’information : la Direction
Générale, le Directeur Général Finance, le Directeur Comptable,
le Directeur Juridigue et Administratif et le cabinet d’expertise
comptable ainsi que les Commissaires aux Comptes.

Les membres du Comité des Comptes ont acces aux mémes
documents que les Commissaires aux Comptes dont ils examinent
la synthése des travaux.

6.4.4.2 Des procédures

Elaboration de I'information comptable et financiére

a) Recueils de procédures

Il existe chez Rubis ainsi que chez Rubis Energie et Rubis
Terminal des manuels de procédures comptables détaillant un
ensemble de regles sur I’organisation du service comptable, la
comptabilité budgétaire, le traitement des achats, des ventes,
des opérations de banque, des immobilisations, des salaires,
des remboursements de frais, etc.

Ces textes de référence définissent des principes communs
d’établissement des comptes sociaux et consolidés.

Il existe, par ailleurs, des notes et des procédures formalisées,
notamment en matiere de :

— délégations et limites de pouvoir, tant en termes d’engagement
de dépenses (y compris les investissements), qu’en matiere
de pouvoir d’approbation des factures et de pouvoirs de
paiement en banque ;

— gestion commerciale, pour encadrer les conditions
particulieres accordées aux clients, pour limiter les en-cours
autorisés, pour obtenir des cautions bancaires en garantie
de paiement, etc.



b) Les budgets et les reportings

Les budgets sont élaborés en fin d’année par, successivement,
les filiales et les sous-filiales des branches énergie et stockage,
dans le cadre d’un budget plan de trois ans glissant en fonction
d’éléments de gestion et d’indicateurs budgétaires fournis par
la Direction Générale et les Directions Opérationnelles, et en
tenant compte de la stratégie de Rubis.

Les indicateurs budgétaires sont, notamment, les suivants :
— chiffres d’affaires ;

- RBE;

- ROC;

— investissements ;

— Free cash flow ;

— endettement ;

— trafics ;

— taux d’utilisation des capacités ;

- etc.

Chez Rubis Terminal, les budgets sont élaborés par les
Directeurs des sites assistés des services comptables et validés
par les Directeurs Opérationnels et les membres du Comité
de Direction.

Chez Rubis Energie, les budgets sont élaborés par pays pour
chaque filiale. lls sont revus par la Direction Controle de Gestion,
Audit et Consolidation de Rubis Energie, avant d'étre présentés
au Comité de Direction (cf. ci-apres « Les Comités de Direction »).
Apres discussion et/ou révision des budgets présentés en Comité
de Direction, la Direction Financiére de Rubis Energie élabore
un budget consolidé qu’elle transmet a Rubis.

Les Directions Financieres et Contréle de Gestion des deux
branches élaborent les « reportings » mensuels et analysent les
écarts entre réalisations et prévisions budgétaires.

Les reportings sont diffusés dans les 10 jours environ suivant
la fin de chague mois et sont examinés et comparés avec les
prévisions initiales lors du Comité de Direction suivant de la filiale
concernée, en présence de la Gérance. Les tableaux de bord
budgétaires sont ajustés en conséquence.

¢) Le financement et la gestion de la trésorerie

La Direction Financiere de Rubis est en charge de négocier
aupres des banques les besoins de financement d’acquisitions.
Elle analyse les covenants bancaires. Les placements de
trésorerie sont effectués sur des instruments de bonne qualité
a I’exclusion de tout placement spéculatif ou a risque et gérés
par chaque entité.

d) Les comptes

Les sociétés du Groupe établissent les comptes sociaux
trimestriels, semestriels et annuels. Les comptes semestriels
et annuels sont audités par les Commissaires aux Comptes.
La Direction Financiere et Comptable de Rubis élabore les
comptes consolidés du Groupe conformément aux normes
émises par I'lASB (International Accounting Standards Board).
Les procédures de consolidation prévoient une série de contrbles
garantissant la qualité et la fiabilité de I'information financiere.
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Contr6le comptable et financier

Le systéme de contrdle interne s’appuie tant sur des procédures
techniques et opérationnelles visant a identifier les points sensibles
que sur une organisation légere et resserrée autour de la Gérance
de Rubis et des Directions Générales et Opérationnelles des
deux principales filiales permettant de s’assurer, a travers les
Comités de Direction, de I'efficacité des systemes de contrble
interne.

a) Les Comités de Direction

Au niveau de chaque branche d’activité, les procédures de
contrdle sont organisées autour du Comité de Direction de
chacune des deux principales filiales, Vitogaz et Rubis Terminal,
respectivement a la téte des sous-groupes Rubis Energie et
Rubis Terminal.

Chez Rubis Terminal, le Comité de Direction réunit, environ toutes
les trois semaines, la Direction Générale et les Directeurs Généraux
Adjoints (Commercial, Travaux — Exploitation, Finance) ainsi que
les gérants et le Directeur Général Finance de Rubis.

Chez Rubis Energie, il a été mis en place un Comité de Direction
par pays qui se réunit, environ trois fois par an, et comprend : le
Directeur du pays, la Direction Générale, la Direction Finance, la
Direction Contrdle de Gestion, Audit et Consolidation, la Direction
Technique et la Direction des Ressources et des Risques de
Rubis Energie ainsi que les gérants et le Directeur Général
Finance de Rubis.

C’est au cours de ces réunions que sont analysés les reportings/
tableaux de bord budgétaires ainsi que les comptes sociaux
et consolidés de chaque branche d’activité, les projets de
développement et leur suivi, les événements considérés comme
importants pour la vie de la Société et du Groupe tant en matiere
de stratégie, d’exploitation que de personnel. Les questions et
les points soulevés lors des précédentes réunions peuvent, si
nécessaire, étre également revus.

C’est donc, in fine, les Comités de Direction qui analysent les
informations financieres et non financieres collectées a travers
le processus de reporting mis en place dans chaque Direction
Opérationnelle des deux filiales tétes de branche et de leurs
sous-filiales. L'ensemble du cycle de reporting est basé sur
des principes unifiés et sur une base de données unique
partagée par I'ensemble des équipes de Directions Financiére
et Opérationnelles qui produisent les reportings.

b) La Gérance, la Direction Comptable et la Direction
Financiere de Rubis

La Direction Comptable de Rubis effectue des nombreux
controles, qui visent également a garantir la fiabilité de I'information
financiere, notamment a I'occasion des revues réalisées lors des
phases de cloture des comptes.

La Direction Financiéere et la Direction Générale du Groupe
analysent régulierement les comptes des filiales et rencontrent
périodiquement les dirigeants des filiales tétes de branche afin
de faire le bilan et d’évaluer les risques et les actions correctrices
éventuellement nécessaires pour atteindre les objectifs.
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6.4.5 Le Contrble interne en matiere de risques

Lensemble des risques majeurs ainsi que la politique de
couverture de ces risques fait I'objet d’une description détaillée
figurant au chapitre 3 du Document de référence 2008.

En matiére de risques, le Groupe est présent dans des secteurs
d’activité particulierement controlés et réglementés. Il dispose
de ce fait d’une organisation et d’un systeme de gestion de la
sécurité (identification, analyse et gestion des risques) dans tous
ses sites classés Seveso |l.

Par ailleurs, de nombreux sites du Groupe chez Rubis Terminal
et chez Rubis Energie sont certifiés ISO 9001 et suivent des
procédures extrémement formalisées.

Plus généralement, les procédures de contrble interne en
matiere de gestion et de surveillance de risques s’appuient sur
un processus d'identification et d’analyse des principaux risques
conforté par une organisation appropriée.

Une organisation appropriée

La Direction Générale de chaque branche d’activité est
responsable, en dernier ressort, de la politique de gestion des
risques dans le cadre défini par la Gérance de Rubis.

Les responsables opérationnels de chaque site sont assistés
par les Directions Fonctionnelles de leur société mere :
Direction Technique et Sécurité, Direction Juridique, Direction
Assurance.

En France, dans les sites les plus importants, ces responsables
sont assistés d’un ingénieur qualité et d’'un responsable HSE.

AV'Etranger, le Directeur de la filiale est responsable de la gestion
et du contréle des risques. Par ailleurs, chez Rubis Energie, il
a été créé une Direction Technigue et Audit qui procéde a des
audits périodiques des installations des filiales hors France
métropolitaine.

Dans son organisation décentralisée, le Groupe privilégie la qualité
et I'autonomie de ses collaborateurs qui assument I'intégralité
des responsabilités liées a leur poste y compris celle du contrble
des risques.

Identification et analyse des principaux risques

Afin de se conformer au Cadre de Référence de I’AMF, Rubis
a élaboré, en 2007, des cartographies des risques significatifs
auxquels sont exposées les différentes activités du Groupe.
Les risques significatifs ont été classés en 8 familles : risques
marché, risques assurances, risques commerciaux, risques
environnementaux, risques industriels, risques logistiques, risques
juridiques et contractuels et risques informatiques.

Ces cartographies sont remplies, par branche d’activité, par
les responsables opérationnels de chaque site industriel, les
directeurs des filiales étrangeres ainsi que par les responsables
fonctionnels de Rubis Terminal et de Rubis Energie. Leur objectif
est de donner, au 31 décembre de chaque année, I'état du suivi
des risques significatifs identifiés et de décrire les éventuelles
mesures prises ou a prendre.
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L’ensemble de ces cartographies a fait I'objet d’une consolidation
au niveau de Rubis Terminal et de Rubis Energie avant d’étre
transmises a la Gérance de Rubis qui en a rendu compte
au Comité des Comptes et au Conseil de Surveillance du
11 mars 2009.

Enfin, au-dela de I'établissement annuel des cartographies, la
gestion et le suivi des risques s’effectuent tout au long de I'année
dans le cadre des réunions de suivi budgétaire.

Contréle par des organismes extérieurs permanents
lls sont assurés par :

— I’Administration des Douanes en ce sens que les dépdts
pétroliers de Rubis Terminal ayant le statut d’entrepdt fiscal
sous douane, les produits y sont stockés en « suspension de
taxes », ces dernieres ne devenant exigibles que lors de la
mise a la consommation des produits. De ce fait, les Directeurs
des dépbts rendent compte trois fois par mois aux autorités
douaniéeres des mouvements de leurs stocks que la Douane
a toute latitude pour vérifier avec la comptabilité tenue sur le
site. Par la méme, un contrble supplémentaire et strict de la
comptabilité matiére est réalisé régulierement ;

la DRIRE (Direction Régionale de I'lndustrie, de la Recherche
et de I'Equipement) qui effectue des controles réguliers des
installations industrielles des sites et de I'application du manuel
« Systeme de Gestion de la Sécurité » en vue de Vvérifier la
maitrise par la filiale des risques liés a son activité.

Ces controles sont également utilisés par chaque branche
d’activité en tant que vérification de la valeur de ses actifs pour
son audit interne en matiere comptable et financiere ;

I’AFAQ (Association Francgaise de I’Assurance Qualité) :
Rubis Terminal, ses principales filiales ainsi que cing filiales
de Rubis Energie ont fait I'objet d’une certification ISO 9001
et s’engagent a respecter les procédures mises en place qui
concernent I'ensemble des services de la filiale.

L’AFAQ effectue un contréle annuel sous forme d’audit duquel
dépend le renouvellement de certification ISO 90071 ;

les clients : les clients effectuent régulierement des audits au
sein des dépots accueillant leurs produits, essentiellement chez
Rubis Terminal. lls vérifient ainsi le respect par I'exploitant de
leur cahier des charges, essentiellement en matiere qualité.



Les conventions conclues par Rubis avec ses filiales Rubis
Terminal, Vitogaz et Vitogaz Maroc se sont poursuivies au
cours de 'exercice 2008. Il s’agit de conventions d’assistance,
internes au Groupe. Par ailleurs, un avenant n° 1 a la convention
d’assistance technique et administrative du 20 avril 2004
entre Rubis et Vitogaz Maroc a été signé le 6 mai 2008 au
titre de la redevance spécifique pour I'assistance technique et
commerciale permanente fournie par Rubis a Vitogaz Maroc.
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Opérations avec des apparentés

Cette méme convention a fait I'objet d’une dénonciation a effet
au 31 décembre 2008.

Ces conventions font I'objet du rapport spécial des Commissaires
aux Comptes.

Actionnariat salarié

Contrats d’intéressement et de participation

Ces contrats sont individualisés pour chaque filiale opérationnelle
du Groupe. Il n’en existe pas chez Rubis.

Plans d’épargne entreprise

lls ont été créés au sein de chaque filiale opérationnelle et
chez Rubis ; par leur intermédiaire, les salariés du Groupe ont
régulierement souscrit, depuis 2002, au Fonds Commun de

Placement Rubis Avenir ; leur participation atteint 1,17 % du
capital de Rubis au 31 décembre 2008. Une nouvelle opération
a été prévue et mise en place en avril 2009.

Plans d’options de souscription d’actions et d’actions gratuites

L'attribution des options de souscription d’actions et d’actions
gratuites a pour objectif de reconnaitre la contribution de certains
cadres supérieurs, ainsi que des mandataires sociaux dirigeants
des deux filiales tétes de branche, a la mise en ceuvre de la
stratégie du Groupe, a son développement et d’encourager
leur engagement a long terme. Ces plans ne bénéficient pas
aux mandataires sociaux de Rubis. Les actions gratuites sont
émises dans les conditions suivantes :

Au cours de la quatrieme année qui suit leur attribution, la
moyenne des premiers cours cotés de 'action pendant dix
jours consécutifs aura atteint un cours minimum (fixé a 26,2 %
de plus que celui fixé pour I'attribution des stock-options) et le
bénéficiaire doit toujours faire partie de I'effectif.
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Au cours de I'exercice 2008, le College de la Gérance a fait usage,
a deux reprises, des autorisations qui lui avaient été données par
les Assemblées Générales Mixtes des commanditaires et des
commandités du 8 juin 2005, afin de procéder a des opérations
associant une attribution d’options de souscription d’actions et
une attribution d’actions gratuites :

— le 12 février 2008, le College de la Gérance a procédé a
I'attribution de 11 900 options de souscription d’actions
et a 1 700 actions gratuites. Le prix de souscription a été
fixé a 52,89 euros et I'objectif de cours de 'action Rubis,
qui détermine I'attribution définitive des actions gratuites, a
67 euros ;

- le 4juin 2008, le College de la Gérance a procédé a I'attribution
de 5 000 options de souscription d’actions et a 700 actions
gratuites. Le prix de souscription a été fixé a 57,06 euros et
I'objectif de cours de I'action Rubis qui détermine I'attribution
définitive des actions gratuites, a 73,66 euros.
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Par ailleurs, 12 635 options de souscription d’actions ont été le 25 juillet 2007 suite a I'émission des bons de souscription
exercées entre le 1 janvier et le 31 décembre 2008 entrainant d’actions de mai 2007.

I’émission simultanée du méme nombre d’actions. Il s’agit de
12 635 options attribuées le 19 janvier 2004 par le troisieme
plan d’options de souscription d’actions de Rubis, levées a un
prix de 27,90 euros, conformément au réajustement intervenu

Le tableau ci-apres donne les caractéristiques des dix plans
d’options de souscription d’actions consenties par Rubis et I'état
des levées de ces options a la date du 31 décembre 2008.

— Historique des attributions d’options de souscription d’actions

Plan d’'option Plann°1 Plan n° 2 Plann’ 3 Plann° 4 Plann’5
Date dAssemblée 30/05/01 30/05/01 30/05/01 30/05/01 08/06/05
Date de réunion du Collége de la Gérance 17/07/01  13/12/02  19/01/04  29/07/04  12/07/05
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites dont : 222939 @ 12349 @ 25270 @ 3160 @ 4214©

- nombre d actions pouvant étre souscrites
par les mandataires sociaux 0 0 0 0 0
- nombre de mandataires sociaux concernés 0 0 0 0 0
- nombre des autres bénéficiaires 15 1 2 1 2
Date de départ d’exercice des options 17/07/05 13/12/06 19/01/08 29/07/08 12/07/09
Date d’expiration 16/07/11 12/12/12  18/01/14  28/07/14  11/07/15
Prix de souscription 22,70 @ 23,555 @ 27,90 @ 33,00 @ 46,59 @
Nombre d’actions souscrites au 31/12/2008 205 740 12349 12 635 0 0
Nombre d'options échues 0 0 0 0 0
Nombre d'options restant en circulation 17 199 0 12 635 3160 4214

(a) Aprés dernier réajustement du 25/07/2007.
(b) Options échues pour cause d expiration du plan ou de départ de salariés.

Plan d’option Plann’ 6 Plann®7 Plann’ 8 Plann°9  Plann°10
Date dAssemblée 08/06/05 08/06/05 08/06/05 08/06/05 08/06/05
Date de réunion du College de la Gérance 27/07/06 17/11/06 ~ 29/08/07 12/02/08  04/06/08
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites dont : 309390 @ 5116 @ 4000 11900 5000

- nombre d actions pouvant étre souscrites
par les mandataires sociaux 0 0 0 0 0
- nombre de mandataires sociaux concernés 0 0 0 0 0
- nombre des autres bénéficiaires 25 1 1 3 1
Date de départ d’exercice des options 27/07/09 17/11/09  29/08/10 12/02/11 04/06/11
Date d’expiration 26/07/11  16/11/11  28/08/12  11/02/13  03/06/13
Prix de souscription 51,90 ® 55,10 ® 58,35 52,89 57,06
Nombre d’actions souscrites au 31/12/2008 0 0 0 0 0
Nombre d'options échues ® 21371 0 0 0 0
Nombre d'options restant en circulation 280019 5116 4000 11 900 5000

(a) Aprés dernier réajustement du 25/07/2007.
(b) Options échues pour cause d'expiration du plan ou de départ de salariés.

= Historique des attributions d’actions gratuites

Date du College de la Gérance Nombre d’actions attribuées 1231::;&%’:;:232,51 (zil(iugggg éC;tItlg:iﬁg Sﬁ gﬁ;lg:
27 juillet 2006 44304 @ 3054 65,49 @
17 novembre 2006 717 @ 65,49 @
29 aotit 2007 600 73,60
12 février 2008 1700 67,00
4 juin 2008 700 73,66
TOTAL 48 021 3054 -

(a) Aprés réajustement du 25/07/2007.
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Il est rappelé qu’aucune option de souscription d’actions Le tableau ci-apres vous informe des options consenties et

ou d’attribution d’actions gratuites n’a été consentie a des levées par les dix premiers salariés non-mandataires sociaux
mandataires sociaux de Rubis. de Rubis.
Options de souscription d’actions consenties aux dix premiers Nombre d'options  Prix moyen o
Y, . . . ; x .y ot P o Plann° 8 et
salariés non-mandataires sociaux attributaires et options attribuées/d’actions pondéré  Plann°®3 n°9
levées par ces derniers. souscrites ou achetées (en euros)

Options consenties, durant l'exercice, par I'émetteur aux dix

salariés de I'émetteur et de toute société comprise dans le

périmetre d’attribution des options, dont le nombre d'options

ainsi consenties est le plus élevé (information globale). 16 900 53,932 X
Options détenues sur I'émetteur levées, durant l'exercice,

par les dix salariés de I'émetteur et de ces sociétés, dont le

nombre d'options ainsi souscrites est le plus élevé (information

globale). 12 635 27,90 X

Rubis, société mere du Groupe, est la seule société du Groupe a avoir attribué des options de souscription d’actions.
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@ Rapport du Président du Conseil
de Surveillance

Rapport du Président du Conseil de Surveillance sur la composition,

les conditions de préparation et d’organisation des travaux

du Conseil de Surveillance ainsi que sur les procédures de contrble interne
et de gestion des risques mises en place par la Société

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

Afin de répondre aux dispositions du nouvel article L. 226-10-1 du Code de commerce, issu de la loi du 3 juillet 2008 qui a transposé
la Directive 2006-1946 du 14 juin 2006, le présent rapport a pour objet de rendre compte aux actionnaires de la composition, des
conditions de préparation et d’organisation du Conseil de Surveillance ainsi que des procédures de contrble interne et de gestion
des risques.

Conformément aux nouvelles dispositions légales, je vous informerai également : du Code de gouvernement d’entreprise auquel
la Société se réfere, des modalités particulieres relatives a la participation des actionnaires a I’Assemblée Générale, ainsi que des
rémunérations et avantages de toute nature accordés aux mandataires sociaux.

Toutefois, en tant que Président du Conseil de Surveillance d’une société en commandite par actions, je tiens a apporter les
précisions suivantes qui ont présidé a I’établissement de ce rapport, et plus particulierement a la partie relative aux procédures de
contréle interne et de gestion des risques.

Selon les dispositions du Code de commerce, la Gérance d’une société en commandite par actions dispose des pouvoirs les plus
étendus pour agir au nom de la société et s’apparente de ce fait davantage au Conseil d’Administration d’'une société anonyme
classique qu’au directoire d’une société anonyme dualiste.

Le Conseil de Surveillance assume le contréle permanent de la gestion de la société et dispose, a cet effet, des mémes pouvoirs
que les Commissaires aux Comptes. Il ne doit, en aucun cas, s'immiscer dans la gestion de la société assurée par la Gérance.

Pour ces raisons, Rubis a toujours considéré que les procédures de contréle interne et de gestion des risques qui sont mises
en place par la Gérance doivent étre décrites par celle-ci dans le Document de référence. Le rapport du Président du Conseil de
Surveillance doit se limiter a porter une appréciation sur I'existence et I'adéquation des procédures de contrble, qui lui sont décrites,
par rapport aux risques significatifs répertoriés par la Gérance.

- Composition, préparation et organisation des travaux du Conseil de Surveillance de Rubis
au cours de I'exercice 2008

Toutes les informations utiles concernant la composition, I’organisation et le fonctionnement du Conseil de Surveillance et du Comité
des Comptes sont développées dans la partie Gouvernement d’Entreprise du Document de référence 2008 aux chapitres 6.1.3 et
6.2.2. J'ai revu ces chapitres et j’en confirme les termes.

Au cours de I'exercice 2008, le Conseil de Surveillance s’est réuni a deux reprises :

— le 11 mars 2008, pour examiner I'activité du Groupe durant I’'exercice 2007, ses résultats et les comptes sociaux et consolidés
ainsi que le marché du titre Rubis. Il s’est penché sur la description qui lui a été faite par la Gérance des procédures de contrble
interne relatives au traitement de I'information comptable et financiere de la Société et du Groupe ainsi que sur les procédures de
gestion des risques. Eu égard a ce dernier point, le Conseil a entendu le compte rendu, présenté par le Comité des Comptes, de
I'examen des cartographies des risques remplies par la Société et les filiales du Groupe. Il a également travaillé sur le rapport du
Conseil de Surveillance et le rapport de son Président sur les conditions de préparation et d’organisation de ses travaux ainsi que
sur les procédures de contrble interne et de gestion des risques mises en place par la Société. Ces rapports ont été présentés
a I’Assemblée des actionnaires tenue le 12 juin 2008.

Il 'a, par ailleurs, approuvé la charte de fonctionnement du Comité des Comptes et pris connaissance des aménagements de la
réglementation francaise pour les VaMPs en matiere d’information financiere ;

— le 9 septembre 2008, pour examiner les comptes sociaux et consolidés du premier semestre 2008, le marché du titre Rubis, la
répartition de la rémunération des membres du Conseil de Surveillance. Il a été évoqué, lors de la réunion, le projet de Reglement
intérieur du Conseil préparé par les membres du Comité des Comptes et la Direction Juridique de Rubis. Les membres du Conseil
ont décidé de reporter I'adoption de ce Reglement a la prochaine réunion afin d’examiner et d’intégrer les nouvelles dispositions
issues de la loi du 3 juillet 2008.
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Chacune de ces réunions a été caractérisée par un taux élevé de participation, supérieur a 90 %, et a donné lieu a de nombreux
échanges. Ont participé également a ces réunions les gérants, le Directeur Général Finance, le Directeur Juridique et Administratif
de Rubis ainsi que les Commissaires aux Comptes qui ont pu apporter, en séance, tous les éclaircissements nécessaires a la bonne
compréhension des questions a I'ordre du jour.

Les proces-verbaux des Conseils sont établis a I'issue de chaque réunion et transmis a tous les membres du Conseil, préalablement
a la réunion suivante, afin d’étre approuvés a I'occasion de celle-ci.

— Procédures de contrdle interne mises en place au sein du Groupe et de la Société

Les procédures de contrble interne sont définies par la Gérance et mises en ceuvre sous sa responsabilité et celle des organes
dirigeants des sociétés filiales en prenant en compte les spécificités de I’organisation et des activités du Groupe. Elles sont décrites
au chapitre 6.4 du Document de référence 2008.

La définition et les objectifs du contrble interne adoptés par Rubis sont ceux définis par I’AMF dans son Guide publié le 9 janvier
2008 portant cadre de référence en matiere du controle interne pour les petites et moyennes valeurs (VaMPs).

Le contréle interne a pour périmétre Rubis et les sociétés filiales intégrées dans les comptes consolidés selon la méthode globale
ou proportionnelle.

1. Elaboration et traitement de I'information comptable et financiére

Rubis dispose de structures et de procédures comptables et financieres qui participent a la mise en place d’un contréle interne
fiable en matiere d’élaboration de I'information comptable et financiere. Elles sont décrites dans le chapitre 6.4 du Document
de référence 2008. Le Comité des Comptes a été en mesure, lors des réunions, de poser toutes les questions et obtenir toutes
les informations, tant auprés de la Gérance que des Commissaires aux Comptes, nécessaires a I'assurance que les procédures
d’élaboration et de traitement de I'information comptable et financiére, pour I'établissement des comptes sociaux et consolidés, reflétent
de fagon sincere et objective la situation patrimoniale et I'activité du Groupe. Il a en a rendu compte au Conseil de Surveillance.

2. Gestion des risques

Lidentification et I'analyse des principaux risques, décrits au chapitre 3 du Document de référence 2008, fait I’objet de cartographies
remplies, a la fin de chaque exercice, par les responsables fonctionnels et opérationnels de Rubis et de ses filiales directes
(Rubis Terminal et Vitogaz) et indirectes. Les risques majeurs ont été classés en 8 familles : risques marché, risques assurances,
risques commerciaux, risques environnementaux, risques industriels, risques logistiques, risques juridiques et contractuels et
risques informatiques.

Une synthese écrite de ces cartographies a été transmise aux Commissaires aux Comptes et aux membres du Comité des Comptes
préalablement a la réunion du Comité des Comptes du 5 mars 2009 afin que ceux-ci puissent poser a la Gérance toutes les
questions et obtenir toutes les informations souhaitées. Le Comité des Comptes en a rendu compte au Conseil de Surveillance lors
de la réunion du 11 mars 2009. Cette présentation n’a pas mis en évidence de risques majeurs susceptibles d’affecter de maniere
significative la réalisation des objectifs fixés par la Gérance et permet de conclure que les procédures de contrble interne existent
au sein du Groupe et sont conformes a la description qui vous en est faite au chapitre 6.4. du Document de référence 2008.

— Code de gouvernement d’entreprise

Rubis se réfere volontairement aux recommandations de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées issues du rapport consolidé
de 'AFEP/MEDEF de décembre 2008. Rubis adapte, toutefois, ces recommandations de maniére adéquate a sa forme juridique
de société en commandite par actions. Elle s’est détachée de recommandations susvisées sur un certain nombre de points :

— le Comité des Nominations : dans la mesure ou les gérants sont nommés dans les statuts et par les associés commandités,
avec I'agrément des actionnaires lorsque le gérant n’est pas commandité, la Société n’a pas jugé utile de procéder a la mise en
place d’un tel Comité ;

— le Comité des Rémunérations : la rémunération de la Gérance ainsi que le dividende des associés commandités étant fixés
par les articles 54 et 56 des statuts, les jetons de présence des membres du Conseil de Surveillance par I’Assemblée Générale
des actionnaires, la Société n’a pas jugé utile de procéder a la mise en place d’un tel Comité ;

— l’évaluation du Conseil de Surveillance : jusqu’a présent le fonctionnement du Conseil ou les travaux du Comité des Comptes
ont fait 'objet de débats réguliers et informels. A partir de 2009, suite & la mise en place du Réglement intérieur du Conseil de
Surveillance, celui-ci procédera, de la maniere décrite dans le Réglement, a une évaluation de sa performance, incluant une
évaluation de la conformité avec son Reglement intérieur ;

— le renouvellement des membres du Conseil de Surveillance : jusqu’a présent il se faisait en bloc et non par tranches suivant
la date d’expiration de leurs mandats. La Société étudie, pour les renouvellements des membres du Conseil de Surveillance en
2010, un renouvellement par roulement.
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— Participation des actionnaires a I’Assemblée Générale

Les conditions de participation des actionnaires aux Assemblées Générales sont décrites aux articles 34 a 40 des statuts de Rubis
qui peuvent étre consultés au siege de la Société ou sur son site internet.

— Rémunération et avantages de toute nature accordés aux mandataires sociaux

Rubis applique les recommandations AFEP/MEDEF d’octobre 2008. La rémunération de la Gérance ainsi que des associés
commandités est fixée par les articles 54 et 56 des statuts et fait I'objet de vérifications par les Commissaires aux Comptes.
Les informations concernant la rémunération et les avantages de toute nature accordés aux gérants et membres du Conseil de
Surveillance figurent au chapitre 6.3 du Document de référence 2008.

- Diligences mises en ceuvre pour établir le présent rapport

Pour rédiger le présent rapport, j’ai bénéficié :

— des informations et documents obtenus lors des réunions du Comité des Comptes et du Conseil de Surveillance ;

— des questions posées aux Commissaires aux Comptes, en dehors de la présence de la Gérance ou de la Direction de Rubis ;

— des échanges réguliers avec la Gérance et les Directions Financiére et Juridique de Rubis.

— Approbation du présent rapport
Par le Conseil de Surveillance, dans sa séance du 11 mars 2009.

Fait a Paris, le 11 mars 2009

Olivier Heckenroth

Président du Conseil de Surveillance
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@ Rapport des Commissaires aux Comptes
sur le rapport du Président du Consell
de Surveillance

Rapport des Commissaires aux Comptes
établi en application de l'article L. 225-235 du Code de commerce,
sur le rapport du Président du Conseil de Surveillance de la société Rubis

Exercice clos le 31 décembre 2008

Aux actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de la société Rubis et en application des dispositions de I'article L. 225-235 du
Code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur le rapport établi par le Président du Conseil de Surveillance de votre Société
conformément aux dispositions de I'article L. 226-10-1 du Code de commerce au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2008.

Il appartient au Président d’établir et de soumettre a I’approbation du Conseil de Surveillance un rapport rendant compte des procédures
de contrble interne et de gestion des risques mises en place au sein de la Société et donnant les autres informations requises par
I'article L. 225-68 du Code de commerce relatives notamment au dispositif en matiere de gouvernement d’entreprise.

I nous appartient :

— de vous communiquer les observations qu’appellent de notre part les informations contenues dans le rapport du Président,
concernant les procédures de contrble interne relatives a I’élaboration et au traitement de I'information comptable et financiere,
et

— d’attester que le rapport comporte les autres informations requises par I'article L. 225-68 du Code de commerce, étant précisé
qu’il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France.

= Informations concernant les procédures de contréle interne relatives a I'élaboration
et au traitement de I'information comptable et financiére
Les normes d’exercice professionnel requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées a apprécier la sincérité des informations

concernant les procédures de contrdle interne relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiere
contenues dans le rapport du Président. Ces diligences consistent notamment a :

— prendre connaissance des procédures de contrble interne relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et
financiére sous-tendant les informations présentées dans le rapport du Président ainsi que de la documentation existante ;

— prendre connaissance des travaux ayant permis d’élaborer ces informations et de la documentation existante ;

— déterminer si les déficiences majeures du contrdle interne relatif a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et
financiere que nous aurions relevées dans le cadre de notre mission font I'objet d’une information appropriée dans le rapport
du Président.

Sur la base de ces travaux, nous n’avons pas d’observation a formuler sur les informations concernant les procédures de contrble
interne de la société relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére contenues dans le rapport du
Président du Conseil de Surveillance, établi en application des dispositions de Iarticle L. 225-68 du Code de commerce.
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= Autres informations

Nous attestons que le rapport du Président du Conseil de Surveillance comporte les autres informations requises a 'article L. 225-68
du Code de commerce.

Fait a Meudon et a Courbevoie, le 27 avril 2009

Les Commissaires aux Comptes

= S 3
s M

Laurent Guibourt Pierre Sardet Antoine Mercier
SCP MONNOT & GUIBOURT MAZARS
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&> Renseignements généraux sur Rubis

7.1.1 Dénomination sociale, siege social, registre du commerce

et des sociétés

Rubis
105 avenue Raymond-Poincaré, 75116 Paris

RCS Paris 784 393 530

7.1.2 Date de constitution, durée et exercice social

La Société a été constituée le 21 juillet 1900. Sa forme actuelle
est née de la fusion, le 30 juin 1992, de deux sociétés cotées en
bourse, Rubis Investment & Cie et la Compagnie de Penhoét.
Sa durée s’étend jusqu’au 25 juin 2040 sauf cas de dissolution
anticipée ou de nouvelle prorogation.

Chaque exercice social a une durée de douze mois ; il commence
le 1¢" janvier et se termine le 31 décembre.

7.1.3 Forme juridique et spécificité de la Commandite par actions

= 7.1.3.1 Présentation générale

Rubis est une société en commandite par actions, de droit
francais, régie par les articles L. 226-1 a L. 226-14 du Code de
commerce et, dans la mesure ou elles sont compatibles avec
les articles visés ci-dessus, par les dispositions concernant les
sociétés en commandite simple et les sociétés anonymes, a
I'exception des articles L. 225-17 a L. 225-98. Elle est régie
également, dans le cadre de la loi, par les spécificités des
statuts.

Cette structure juridigue comprend deux catégories
d’associés :

— des associés commanditaires (les actionnaires) dont le statut
est le méme que celui des actionnaires d’une société anonyme :
leurs actions sont négociables dans les mémes conditions et
leur responsabilité est limitée au montant de leurs apports ;

— des associés commandités qui ont la qualité de commergants
et sont solidairement et indéfiniment responsables des dettes
sociales sur leurs biens propres et dont les droits ne sont pas
librement cessibles.

Compte tenu de I'existence de deux catégories d’associés,
les décisions collectives exigent une double consultation : celle
des commanditaires réunis en Assemblée Générale et celle des
commandités. Toutefois les commandités ne participent pas a
la désignation des membres du Conseil de Surveillance, celle-ci
revenant aux seuls commanditaires.
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La Société comprend également un Conseil de Surveillance qui
représente les commanditaires. Il assure le contrble permanent
de la gestion de la Société.

La Société est dirigée par un ou plusieurs gérants, personnes
physiques ou morales, choisis parmi les commandités ou des
tiers.

- 7.1.3.2 Spécificité

La spécificité de la commandite par actions qui consiste a avoir
deux catégories d’actionnaires (commandités et commanditaires)
la préserve d’'un changement de contréle non souhaité et Iui
permet d’étre gérée dans la continuité.

En effet, un changement de contréle de la Société implique a la
fois un changement dans la composition de ces deux catégories
d’associés. Tout tiers qui viendrait a prendre le contréle du capital
et des droits de vote par le biais d’'une offre publique d’achat,
ne pourrait prendre le contrdle de I’Assemblée des associés
commandités et de ce fait modifier les statuts de la Société.

Par ailleurs, dans la mesure ou les gérants (commandités ou
non) sont nommeés par les associés commandités, méme si la
nomination d’un gérant non commandité doit recevoir I'agrément
des actionnaires commanditaires, le tiers qui viendrait a prendre le
contréle du capital ne pourrait nommer de nouveaux gérants.
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Renseignements statutaires sur Rubis

7.2.1 Objet social (article 2 des statuts)

La Société a pour objet, tant en France qu’a I'étranger :

— « La prise de participation dans toutes sociétés civiles ou
commerciales, par voie de création de sociétés nouvelles,
d’apport, de souscription ou d’achat de titres, de droits sociaux
ou d’obligations convertibles ou non, de fusion, d’alliance
ou autrement ;

le tout directement ou indirectement, par voie de création de
SOCiétés et groupements nouveaux, d’apport de commandite,
de souscription, d’achat de titres ou droits sociaux, de fusion,
d’alliance, d’association en participation ou de prise ou
de dation en location ou location Gérance de tous biens et
autres droits ;

— et généralement, toutes opérations industrielles, commerciales,
financiéres, civiles, mobilieres ou immobilieres, pouvant se
rattacher directement ou indirectement a I'un des objets visés
ci-dessus ou a tous objets similaires ou connexes ».

Son activité est celle d’'un opérateur industriel dans le secteur
de I'énergie, plus particulierement dans I'aval pétrolier
et chimique.

7.2.2 Geérance (articles 7 et 20 a 22 des statuts)

La Société est gérée et administrée par un ou plusieurs gérants,
personne physique ou morale, associé commandité ou non.

Si une personne morale est gérante, ses dirigeants sont soumis
aux mémes conditions et obligations et encourent les mémes
responsabilités civiles et pénales que s'ils étaient gérants en leur
nom propre sans préjudice de la responsabilité solidaire de la
personne morale qu’ils dirigent.

= 7.2.2.1 Nomination

Au cours de I'existence de la Société la nomination de tout
nouveau gérant est de la compétence des associés commandités
qui statuent a I'unanimité des voix. Toutefois si ledit candidat
gérant n’est pas associé commandité, sa nomination ne peut
se faire qu’avec I'agrément de I'Assemblée Générale Ordinaire
des commanditaires.

= 7.2.2.2 Pouvoirs

Chaqgue gérant est investi des pouvoirs les plus étendus pour
agir en toutes circonstances au nom de la Société, dans la
limite de I'objet social et sous réserve de ceux expressément
attribués par la loi ou les statuts aux Assemblées et au Conseil
de Surveillance.

En cas de pluralité de gérants il y a lieu de requérir I'accord
unanime du College de la Gérance pour toute décision impliquant
des dépenses supérieures a 152 449 euros.

7.2.3 Conseil de Surveillance (articles 27 a 29 des statuts)

= 7.2.3.1 Constitution

La Société est dotée d’un Conseil de Surveillance dont les
membres sont choisis parmi les actionnaires n’ayant ni la qualité
de commandité ni celle de gérant.

Les membres sont nommés et révoqués par I’Assemblée
Geénérale Ordinaire des actionnaires, les actionnaires ayant
la qualité de commandité ne pouvant participer au vote des
résolutions concernées.

La durée de leurs fonctions est de trois années et prend fin a
I'issue de I'’Assemblée qui statue sur les comptes de I'exercice
écoulé et tenue dans I'année au cours de laquelle expirent leurs
mandats. lls sont rééligibles.
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Le nombre des membres du Conseil ayant dépassé I'age de
70 ans ne peut étre supérieur au tiers des membres en fonction.
En cas de dépassement de cette proportion le membre le plus
agé serait réputé démissionnaire d’office a I'issue de la plus
prochaine Assemblée.

= 7.2.3.2 Délibérations

LLe Conseil, sur convocation de son Président ou de la Gérance
se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société I'exige et au
moins une fois par semestre.



= 7.2.3.3 Pouvoirs

Le Conseil de Surveillance assume le contréle permanent de
la gestion de la Société tel que prévu par la loi. Il établit chaque
année, a l'occasion de I'’Assemblée Générale Ordinaire, un rapport
qui est mis a la disposition des actionnaires en méme temps que le
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Rapport de la Gérance et les comptes de I'exercice. Son Président
établit, également, un rapport sur le fonctionnement des organes
de direction et de contrble ainsi que sur les procédures de contrble
interne mises en place dans le Groupe et la Société.

7.2.4 Commandités (articles 19 et 24 des statuts)

= 7.2.4.1 Agrément de nouveaux associés
commandités

Les droits sociaux attachés a la qualité d’associé commandité ne
peuvent étre cédés qu’avec I'accord unanime de tous les autres
associés commandités et lorsque le cessionnaire n’est pas déja
associé commandité, de I’Assemblée Générale Extraordinaire
des actionnaires commanditaires statuant a la majorité prévue
pour les décisions extraordinaires.

= 7.2.4.2 Pouvoirs et décisions

lls exercent toutes les prérogatives attachées par la loi et les
statuts a leur qualité. Les décisions des commandités peuvent
étre recueillies soit en Assemblée soit par consultation écrite.

Toutes les décisions des associés commandités (art. 24.4) sont
prises a I'unanimité de tous les commandités a I'exception de
celle concernant la révocation d’un gérant non commandité qui
est prise a la majorité (art. 20.2).

7.2.5 Assemblées Générales des actionnaires commanditaires

(articles 34 et 38 des statuts)

= 7.2.5.1 Modes de convocation

Elles sont convoquées par la Gérance ou le Conseil de Surveillance
dans les formes et délais prévus par la loi ou par toute autre
personne disposant de ce droit en vertu de la loi.

Le College de la Gérance adresse ou met a la disposition des
actionnaires, conformément aux dispositions législatives, les
documents permettant aux actionnaires de se prononcer en
connaissance de cause.

= 7.2.5.2 Conditions d’admission

Le droit de participer aux Assemblées est subordonné a
I’enregistrement comptable des titres au nom de I'actionnaire,
au 3¢ jour ouvré précédant I’Assemblée a 0 heure, heure de
Paris, soit dans les comptes des titres nominatifs tenus par
la Société, soit dans les comptes des titres au porteur tenus
par I'intermédiaire habilité teneur de compte. Linscription ou
I'enregistrement comptable des titres dans les comptes des
titres au porteur tenus par I'intermédiaire habilité est constaté
par une attestation de participation délivrée par ce dernier.

Toute cession intervenue apres la date d’enregistrement ci-dessus
n’aura aucune influence sur le fonctionnement de I’Assemblée :
le cédant pourra voter pour I'intégralité du montant antérieur
de sa participation.
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= 7.2.5.3 Conditions d'exercice du droit
de vote

Chaque actionnaire dispose d’autant de voix qu’il posséde, ou
représente, d’actions ayant le droit de vote.

IIn’y a pas de droits de vote multiples.

A défaut d’assister personnellement a I’Assemblée, I'actionnaire a
la possibilité, soit de donner procuration a un autre actionnaire ou
a son conjoint, soit d’envoyer une procuration sans indication de
mandataire ce qui signifie que le Président de I’Assemblée émettra
un vote favorable a I'adoption des seuls projets de résolutions
présentés ou agréés par la Gérance et un vote défavorable a
I’adoption de tous les autres projets de résolutions ; I'actionnaire
peut, également, voter par correspondance.

= 7.2.5.4 lieu de consultation
des documents juridiques

Les documents relatifs a la Société et en particulier les statuts,
les proces-verbaux des Assemblées Générales, les rapports
présentés a ces Assemblées par le College de la Gérance, le
Conseil de Surveillance ou les Commissaires aux Comptes,
peuvent étre consultés au siege social ainsi que le site Internet
de la Société (www.rubis.fr).
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7.2.6 Répartition statutaire des bénéfices
(articles 55, 56 et 57 des statuts)

Sur les bénéfices nets diminués, le cas échéant, des pertes
antérieures, il est fait d’abord un prélévement de 5 % pour
constituer le fonds de réserve légale ; ce prélevement cesse
d’étre obligatoire lorsque ledit fonds atteint le dixieme du
capital social. La réserve légale constituée pour consolider le
capital apporté par les actionnaires commanditaires restera
leur appartenir intégralement et ne pourra, en aucun cas, étre
distribuée aux associés commandités et ce, méme par voie
d’augmentation de capital. Cette réserve, calculée sur I'ensemble
des bénéfices réalisés par la Société, sera a la charge exclusive
des actionnaires commanditaires.

Le solde desdits bénéfices, augmenté du report bénéficiaire,
constitue le bénéfice distribuable qui est réparti comme suit :

= 7.2.6.1 Dividende statutaire aux associés
commandités

Les associés commandités percoivent, pour chaque exercice
social, un dividende égal a 3 % de la performance boursiere
globale, si elle est positive, des actions Rubis, déterminée comme
indiqué ci-dessous, dans la limite d’'une somme au plus égale
a 10 % du résultat net consolidé de Rubis, avant dotation aux
amortissements et provisions des immobilisations incorporelles
et dans la limite du bénéfice distribuable.

La performance boursiere globale correspond a :

— |'évolution de la capitalisation boursiére, égale au produit
de la différence entre la moyenne des premiers cours cotés
lors des vingt dernieres séances de bourse de I'exercice
concerné et de I'exercice précédent, par le nombre d’actions a
la cléture de I'exercice concerné. Il n’est pas tenu compte des
actions nouvelles créées en cours d’exercice ala suite de toute
augmentation de capital, a I'exception des actions qui seraient
attribuées gratuitement du fait d’une augmentation de capital
par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission et
du fait d’éventuelles divisions ou regroupements d’actions ;

— augmentée du dividende net distribué et, le cas échéant, des
acomptes payés par Rubis a ses associés commanditaires
au cours de I'exercice concerng, ainsi que des sommes
correspondant a la valeur des droits cotés en bourse

détachés des actions ou a la valeur de tout titre attribué
gratuitement aux actionnaires autres que des actions de la
Société. Notamment, en cas d’existence d’un droit préférentiel
de souscription ou d’une attribution gratuite de bon de
souscription, la valeur de chaque action entrant dans le calcul de
la capitalisation boursiére sera augmentée, a due concurrence
des droits préférentiels ou des bons de souscription auxquels
elle a donné droit, d’une somme correspondant a la moyenne
des dix premiers cours cotés desdits droits préférentiels de
souscription ou bons de souscription.

Le montant du dividende statutaire est constaté par I’Assemblée
Générale Ordinaire des actionnaires commanditaires et celle des
associés commandités. Il est réinvesti pour moitié en actions
de la Société, bloquées pendant trois ans (pacte entre associés
commandités du 19 juin 1997 complétant les dispositions
statutaires relatives a leur rémunération).

= 7.2.6.2 Dividende aux actionnaires
commanditaires

La part distribuée aux actionnaires commanditaires requiert
'accord de I'’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires
commanditaires et celle des associés commandités.

Il peut étre accordé a chaque associé commandité et
commanditaire, pour tout ou partie du dividende mis en
distribution ou des acomptes sur dividendes, une option entre
le paiement du dividende ou des acomptes sur dividende en
numéraire ou en actions.

En aucun cas, cette faculté ne peut étre accordée aux
associés commandités sans gu’elle soit ouverte aux associés
commanditaires aux mémes conditions.

- 7.2.6.3 Affectation de la part non
distribuée

[’Assemblée affecte la part non distribuée du bénéfice distribuable

de I'exercice dans les proportions qu’elle détermine, soit a un ou

plusieurs fonds de réserves, généraux ou spéciaux, qui restent
a sa disposition, soit au compte « Report a nouveau ».

7.2.7 Seuils statutaires (article 14.7 des statuts)

Outre la déclaration de franchissement de seuils légaux prévue
par l'article L. 233-7 du Code de commerce, un actionnaire
détenant plus de 5 % du capital social ou des droits de vote
est tenu d’informer la Gérance, dans les 5 jours de bourse, de
toute variation ultérieure supérieure a 1 % du capital ou des
droits de vote.

En cas de non-respect des obligations d’information ci-dessus, les
actions excédant la fraction qui aurait d(i étre déclarée sont privées
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du droit de vote pour toute Assemblée d’actionnaires qui se
tiendrait jusqu’a I'expiration d’un délai de deux ans suivant la date
de régularisation de la notification. Sauf en cas de franchissement
de I'un des seuils prévus au | de larticle L. 233-7 du Code de
commerce, la privation des droits de vote n’interviendra qu’a
la demande, consignée dans le procés-verbal de I'Assemblée
Générale, d’'un ou de plusieurs actionnaires détenant 5 % au
moins du capital ou des droits de vote de la Société.
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@ Renseignements de caractere général

concernant le capital social

7.3.1 Capital souscrit au 31 décembre 2008

Le montant du capital social au 31 décembre 2008 est de
51 481 345 euros divisés en 10 296 269 actions de 5 euros de
valeur nominale chacune contre de 49 673 830 euros divisés en
9 934 766 actions de 5 euros chacune au 31 décembre 2007,
par suite de la réalisation des opérations suivantes :

— souscription des salariés des entités frangaises du Groupe,
par I'intermédiaire du Fonds Commun de Placement
Rubis-Avenir, a une augmentation de capital qui leur était
réservée dans le cadre des articles L. 3332-3 et suivants
du Code du travail. Cette opération, décidée par le College
de la Gérance réuni le 12 février 2008 sur délégation des
Assemblées Générales Mixtes des commanditaires et des
commandités en date du 14 juin 2007, a donné lieu a I'émission
de 24 024 actions nouvelles au prix de 44,53 euros I'action
(soit 80 % de la moyenne des cours cotés aux vingt séances
de bourse précédant la décision de la Gérance) pour un
versement global de 1 069 788,72 euros correspondant a

hauteur de 120 120 euros a la libération de la valeur nominale
des 24 024 actions de 5 euros chacune et a hauteur de
949 668,72 euros a la libération de la prime d’émission ;

exercice par une majorité (environ 60 %) de commanditaires
et par les commandités de I'option offerte pour le paiement
du dividende en actions, a un prix d’émission de 52,33 euros
I'action. A la suite de cette option, 324 844 actions nouvelles
ont été émises correspondant a une augmentation du capital
de 1 624 220 euros. La prime d’émission afférente a cette
augmentation de capital est de 15 374 866,52 euros ;

levées de 12 635 options de souscription d’actions attribuées
par le College de la Gérance du 19 janvier 2004, a un prix
de souscription de 27,90 euros par action, ayant entrainé
une émission simultanée d’un méme nombre d’actions.
L’augmentation de capital en résultant est de 63 175 euros
et la prime d’émission y afférente de 289 341,50 euros.

7.3.2 Capital autorisé mais non émis au 31 décembre 2008

Les informations figurent dans la section 7.4 ci-apres.

7.3.3 Titres donnant acces au capital

A I'exception des options de souscription d’actions non encore
exercées et des actions gratuites non encore définitivement
attribuées, il n’existe aucun titre donnant acces au capital.
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Au 31 décembre 2008, en tenant compte de I'ensemble des plans
de souscription d’actions et d’actions gratuites (cf. chapitre 6.6.
« Gouvernement d’Entreprise »), il existait 351 243 options de
souscription susceptibles d’étre exercées jusqu’ajuillet 2015 et
44 967 actions gratuites susceptibles d’étre attribuées.
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7.3.4 Tableau d’évolution du capital au cours des cing derniers exercices

Montant de 1 S TP Actions
Date Opération  l'augmentation deti Noml}l:e Caplt,a - a,l 1ssue composant
du capital e titres créés de I'opération le capital
2004
15/07 épargne salariale 186 005 € 37201 33120 560 € 6624112
15/07 option paiement du dividende 1115970 € 223194 34236 530 € 6 847 306
2005
18/07 épargne salariale 139215 € 27 843 34375745 € 6875 149
18/07 option paiement du dividende 1183865 € 236773 35559610 € 7111922
du 17/7 au 21/10 levées de stock-options 700 800 € 140 160 36260410 € 7252 082
du 22/11 au 12/12 exercice de BSA 5857555 € 1171511 42117 965 € 8423 593
21/12 levées de stock-options 5000 € 1000 42122965 € 8424 593
2006
03/03 levées de stock-options 37295¢€ 7459 42160 260 € 8432052
28/04 levées de stock-options 25000 € 5000 42185260 € 8437052
28/04 épargne salariale 86375€ 17275 42271635€ 8 454 327
11/07 levées de stock-options 67710€ 13 542 42339345 € 8467 869
11/07 option paiement du dividende 1063525 € 212705 43402870 € 8680574
17/11 levées de stock-options 187 460 € 37492 43590330 € 8 718 066
31/12 levées de stock-options 785 € 157 43591115 € 8718223
2007
11/05 levées de stock-options 66 145 € 13 229 43 657 260 € 8731452
11/05 épargne salariale 130 605 € 26121 43787 865 € 8757 573
02/07 exercice de BSA 4696 020 € 939 204 48 483 885 € 9696 777
11/07 levées de stock-options 250 € 50 48484135 € 9 696 827
11/07 option paiement du dividende 1189695 € 237 939 49673 830 € 9934 766
2008
09/05 épargne salariale 120120 € 24024 49793 950 € 9958 790
07/07 levées de stock-options 8175€ 1635 49802 125 € 9960 425
07/07 option paiement du dividende 1624220 € 324 844 51426 345 € 10 285 269
03/11 levées de stock-options 55000 € 11 000 51481345€ 10 296 269
31/12 Etat du capital 51481345 € 10 296 269
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7.3.5 Répartition du capital et des droits de vote

— Nombre total des droits de vote au 31 décembre 2008 :
10 296 269 droits de vote correspondant au nombre
d’actions composant le capital social, et disposant toutes
des mémes droits.

— Evolution de la répartition du capital au cours des trois
derniéres années :

Situation Situation Situation
au 31 décembre 2008 au 31 décembre 2007 au 31 décembre 2006
Actionnariat
Nombre Part de Nombre Part de Nombre Part de
d’actions @ capital @  d’actions @ capital @  d’actions @ capital @
PARTICIPATIONS SUPERIEURES A 5 %
Halisol Group BV 620017 6,02 % 590 737 5,95 % 514 895 59 %
Orfim 606 687 5,89 % 579 553 5,83 % 505 146 58 %
Groupe Industriel Marcel Dassault 555592 5,40 % 519220 5,23 % 452 151 52 %
Columbia Wanger Asset Management 312 684 3,04 % 543 800 5,47 % 615870 7,0 %
ORGANES DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE

Associés commandités, gérants et membres
du Conseil de Surveillance 249 687 2,42 % 193 241 1,95 % 187937 2,1%
FCP Rubis-Avenir 120 079 1,17 % 110114 1,11 % 98 840 1,13 %
Autocontrole 10 167 0,10 % 4269 0,04 % 4 880 0,05 %
Public 7 821 356 7596 % 7393832 7442 % 6338 504 72,82 %
TOTAL 10 296 269 100% 9934766 100% 8718223 100 %

(a) A la connaissance de la Société.

— la société Halisol Group BV, société anonyme, est une holding
de droit hollandais dont I'objet est la prise de participations
dans des entreprises. Elle est contrélée par Madame Nicole
Bru-Magniez,

— la société Orfim est une société de capital-développement
contrblée par la famille Picciotto,

— Columbia Wanger Asset Management est une société
américaine d’investissements agissant pour le compte de
trois fonds commun de placement a savoir : Columbia Acorn
International, Wanger International Small Cap et Wanger
European Smaller Companies,

— la société Groupe Industriel Marcel Dassault est une société
patrimoniale de prises de participations détenue entierement
par la famille Dassault.

= Franchissements de seuils déclarés en 2008

A la connaissance de la Société, il n’existe pas d’autres
actionnaires détenant 5 % ou plus du capital.

— Evolution & compter du 1% janvier 2009.

Une opération d’épargne salariale est en cours et se terminera
le 17 avril 2009.

Des levées d’options de souscription d’actions sont susceptibles
d’intervenir jusqu’a la veille de I’Assemblée Générale des
actionnaires du 10 juin 2009 pouvant entrainer une augmentation
simultanée du capital social.

Par ailleurs, il n’y a eu aucune offre publique d’achat ou d’échange,
ni de garantie de cours effectuée par des tiers sur les actions
de la Société et Rubis n’a pas fait d’offre publique d’échange
sur les actions d’une autre société.

Dates avis AMF Société Seuils franchis
25 juillet Halisol 5% ala baisse
25 juillet Halisol Group BV 5% ala hausse
20 aott Columbia Wanger Asset Management LP 5 % ala baisse

= Autres informations

— Absence de convention prévoyant des conditions préférentielles

de cession ou d’acquisition d’actions, susceptible d’étre

transmise a I’Autorité des Marchés Financiers.

— Absence de nantissement d’actions de I’émetteur au
nominatif pur.

170



RUBIS = Document de référence 2008 / 7 / INFORMATIONS GENERALES SUR LA SOCIETE ET LE CAPITAL

7.3.6 Dividendes

— Politique de distribution

Rubis a toujours mené une politique active de distribution
de dividendes tel que le démontre le taux de distribution par
rapport au bénéfice qui a représenté, depuis I'exercice 2003,
en moyenne 68 % du résultat net consolidé part du Groupe,

avec une croissance annuelle moyenne du dividende unitaire
de 14,6 % (2,45 € versés au titre de 2007 contre 1,42 € versé
au titre de 2003).

Cette politique dynamique sera maintenue en fonction
des résultats.

— Dividendes versés aux actionnaires au cours des cing dernieres années

Date de distribution Exercice concerné

Nombre d’actions  Dividende net distribué Total des sommes nettes

concernées (en euros) distribuées (en euros)
AGM 03/06/2004 2003 6586911 1,42 @ 9353413
AGO 08/06/2005 2004 6 847 306 1,50 @ 10 270 959
AGM 13/06/2006 2005 8 450 594 1,90 ® 16 056 128
AGM 14/06/2007 2006 8727 872 2,14 ® 18 677 646
AGO 12/06/2008 2007 9931 546 2,45 ® 24 332 287

(a) Somme ayant donné droit a un abattement de 50 % aux personnes physiques domiciliées en France.
(b) Somme ayant donné droit a un abattement de 40 % aux personnes physiques domiciliées en France.

Les dividendes non réclamés dans un délai de cing ans, a
compter de la date de leur mise en paiement, sont prescrits et
versés au Trésor Public.

7.3.7 Programme de rachat d'actions

Pour réguler le marché du titre Rubis, la Société a mis en place en
juin 2008, et renouvelé depuis, un contrat de liquidité conforme
a la charte de déontologie de I’AFEI. Pour la mise en ceuvre de

— autocontrble

ce contrat, les moyens suivants ont été affectés au compte de
liquidité : huit cent mille euros. Au 31 décembre 2008, la Société
détenait 10 167 titres Rubis.
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@ Renseignements concernant les délégations

de compétence et de pouvoirs

7.4.1 Tableau des délégations de compétence et de pouvoirs

et de leur usage fait en 2008

= Autorisations données par les Assemblées
Générales Mixtes des commanditaires
et des commandités du 8 juin 2005

a) Attribution d’options de souscription d’actions :

— utilisation en cours d’exercice : le 12 février et 4 juin 2008
— terme de I'autorisation : le 8 aolt 2008

b) Attribution d’actions gratuites :

— utilisation en cours d’exercice : le 12 février et 4 juin 2008
— terme de 'autorisation : le 8 ao(it 2008

= Autorisations données par les Assemblées
Générales Mixtes des commanditaires
et des commandités du 14 juin 2007
a) Augmentation de capital par appel public a I’épargne, a
savolr :
— émettre des actions et/ou des valeurs mobilieres donnant

acces au capital, avec ou sans maintien du droit préférentiel
de souscription :

20 000 000 euros
néant
le 14 ao(t 2009

Montant nominal maximum :
— utilisation en cours d’exercice :
— terme de 'autorisation :

— émettre des actions, dans la limite de 10 % du capital social,
en fixant librement le prix d’émission de I'action dans les
conditions suivantes : prix d’émission au moins égal a la
moyenne pondérée des cours cotés dans les 3 derniers jours
de bourse précédant sa fixation éventuellement diminuée
d’une décote de 15 % :

— utilisation en cours d’exercice :
— terme de 'autorisation :

néant
le 14 ao(t 2009
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b) Augmentation de capital par incorporation de réserves,
bénéfices et/ou primes :

néant

le 14 ao(it 2009

— utilisation en cours d’exercice :
— terme de I'autorisation :

c) Augmentation de capital par émission d’actions réservées
aux adhérents d’'un PEE établi en application des articles
L. 3332-3 et suivants du Code du travail :

700 000 euros.

le 12 février 2008 :
120 120 euros

le 14 ao(t 2009

Montant nominal maximum :
— utilisation en cours d’exercice :

— terme de I'autorisation :
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@& Ordre du jour de I'Assemblée Générale
Mixte des actionnaires du 10 juin 2009

Ordre du jour

— Rapports du College de la Gérance et du Conseil de Surveillance.

— Rapports des Commissaires aux Comptes.

= Du ressort de la partie ordinaire de I’Assemblée

— Approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2008.

— Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2008.

— Affectation du bénéfice et fixation du dividende.

— Modalités de paiement du dividende, en numéraire ou en actions.

— Renouvellement du mandat de Monsieur Nils Christian Bergene comme membre du Conseil de Surveillance.

— Autorisation a donner au College de la Gérance concernant un programme de rachat par la Société de ses propres actions.

— Approbation de conventions visées aux articles L. 226-10 et suivants du Code de commerce.

= Du ressort de la partie extraordinaire de I’Assemblée

— Délégation de compétence au College de la Gérance a I'effet de procéder a I'augmentation du capital social, soit par émission —
avec maintien du droit préférentiel de souscription — d’actions ordinaires et/ou d’autres valeurs mobilieres donnant acces au
capital ou donnant droit a un titre de créance, soit par incorporation au capital de bénéfices, de réserves ou de primes.

— Délégation de compétence au College de la Gérance a I'effet de procéder a I'augmentation du capital social par émission d’actions
ordinaires et/ou d’autres valeurs mobilieres donnant accés au capital ou donnant droit & un titre de créance, sans droit préférentiel
de souscription mais avec droit de priorité (sauf en cas de placement privé).

— Délégation de compétence au College de la Gérance a I'effet d’augmenter, en cas de demandes excédentaires, le nombre de
titres a émettre en cas d’émissions avec ou sans droit préférentiel de souscription.

— Autorisation de procéder a I'émission, sans droit préférentiel de souscription, mais avec droit de priorité, d’actions ordinaires ou
d’autres valeurs mobilieres en fixant librement le prix d’émission.

— Autorisation a donner au College de la Gérance a I'effet de consentir aux salariés de la Société et du Groupe ainsi qu’aux dirigeants
mandataires sociaux du Groupe (hors associés-gérants de Rubis) des options de souscription d’actions.

— Autorisation a donner au College de la Gérance pour procéder a I'attribution d’actions gratuites existantes ou a émettre aux
salariés de la Société et du Groupe ainsi qu’aux dirigeants mandataires sociaux du Groupe (hors associés-gérants de Rubis).

— Autorisation a donner au College de la Gérance conformément a I'article L. 225-129-6 a I'effet d’augmenter le capital dans les
conditions prévues a I'article L. 3332-18 du Code du travail.

— Délégation a donner au College de la Gérance a I'effet d’augmenter le capital par émission d’actions réservées aux adhérents
d’un Plan d’Epargne d’Entreprise établi en application des articles L. 3332-3 et suivants du Code du travail et & I'effet de leur
attribuer gratuitement des actions ou autres titres donnant acceés au capital.

— Modification des articles 20 et 27 des statuts.

— Pouvoirs pour formalités.
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@ Attestation des responsables
du Document de reférence

Personnes responsables du Document de référence

Gilles Gobin : Associé-gérant

Jacques Riou : Gérant d’AGENA, société co-gérante de RUBIS

Attestation des responsables du Document de référence contenant
un Rapport financier annuel

Nous attestons, aprés avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les informations contenues dans le présent Document
de référence sont, a notre connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas d’omission de nature a en altérer la portée.

Nous attestons, a notre connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes comptables applicables et donnent
une image fidele du patrimoine, de la situation financiere et du résultat de la Société et de I'ensemble des entreprises comprises
dans la consolidation, et que le rapport de gestion du Rapport financier annuel défini a la section 8.5. présente un tableau fidéle de
I’évolution des affaires, des résultats et de la situation financiere de la Société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la
consolidation ainsi qu’une description des principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées.

Nous avons obtenu des contréleurs Iégaux des comptes une lettre de fin de travaux, dans laguelle ils indiquent avoir procédé a
la vérification des informations portant sur la situation financiere et les comptes données dans le présent document ainsi qu’a la
lecture d’ensemble du document.

Les contrbleurs légaux, dans le Rapport sur les comptes consolidés en page 134 du Document de référence 2008, sans remettre
en cause leur opinion exprimée sur les comptes, attirent I'attention sur la note 2.19 « Avantages au personnel » de I'annexe aux
états financiers consolidés. Cette note fait état d’'un changement de méthode comptable suite a I'application de la norme IAS 19
révisée qui permet de comptabiliser en capitaux propres les écarts actuariels relatifs aux avantages au personnel.

Fait a Meudon et a Paris, le 28 avril 2009

| A s

Jacques Riou Gilles Gobin
Gérant d’AGENA, société co-gérante de Rubis Associé-gérant
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Commissaires aux Comptes titulaires

Date de nomination Date expiration
SCP JL MONNOT & L GUIBOURT AGO 3juin 2004 Exercice 2009 - AG 2010
2 bis A avenue Le Corbeiller
92190 Meudon
représentée par Laurent Guibourt
MAZARS AGO 3 juin 2004 Exercice 2009 - AG 2010
61, rue Henri Regnault
92400 Courbevoie
représentée par Pierre Sardet et Antoine Mercier
Commissaires aux Comptes suppléants

Date de nomination Date expiration
Jean-Louis Monnot AGO 3 juin 2004 Exercice 2009 - AG 2010
Frédéric Allilaire AGO 3 juin 2004 Exercice 2009 - AG 2010
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Incorporation par reférence

Conformément a I'article 28 du reéglement européen n° 809/2004 du 29 avril 2004, les informations suivantes sont incluses
par référence dans le présent Document de référence :

Informations relatives a I'exercice 2007

- les comptes consolidés et le rapport des Commissaires aux Comptes correspondant sont inclus dans le Document de référence
déposé aupres de I’Autorité des Marchés Financiers le 28 avril 2008, répertorié sous le n° D. 08-0306, aux pages 66 a 113 ;

— les comptes annuels, le rapport des Commissaires aux Comptes correspondant et le rapport des Commissaires aux Comptes sur les
conventions et engagements réglementés sont inclus dans le Document de référence déposé aupres de I'Autorité des Marchés Financiers
le 28 avril 2008, répertorié sous le n° D. 08-0306, aux pages 116 a 131.

Informations relatives a I'exercice 2006

— les comptes consolidés et le rapport des Commissaires aux Comptes correspondant sont inclus dans le Document de référence
déposé aupres de I’Autorité des Marchés Financiers le 24 avril 2007, répertorié sous le n° D. 07-0370, aux pages 80 a 131 ;

- les comptes annuels, le rapport des Commissaires aux Comptes correspondant et le rapport des Commissaires aux Comptes
sur les conventions réglementées sont inclus dans le Document de référence déposé aupres de I’Autorité des Marchés Financiers
le 24 avril 2007, répertorié sous le n° D. 07-0370, aux pages 133 a 1583.
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& Documents accessibles au public

Les responsables du présent Document de référence attestent que pendant la durée de validité du présent Document de référence,
les documents suivants pourront étre consultés par toute personne sur le site Internet de la Société (www.rubis.fr) sous les rubriques
« Vie Boursiere — La Vie de 'actionnaire » et « Informations réglementées », ainsi qu’au siege social de la Société :

rapports financiers annuels/documents de référence relatifs aux 3 derniers exercices ;

rapports financiers semestriels relatifs aux 3 derniers exercices ;

informations mensuelles sur le capital et les droits de vote ;

opérations sur titres des dirigeants ;

contrat de liquidité ;
— documents d’Assemblées Générales relatifs aux 3 derniers exercices ;
— documents de I'’Assemblée Générale Mixte du 10 juin 2009 :

— statuts a jour.
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Table de concordance générale

La table de concordance ci-dessous renvoie aux principales rubriques exigées par le Reglement européen CE n°® 809/2004 pris
en application de la Directive européenne dite « Prospectus » 2003/71/CE.

Rubriques de I'annexe 1 du Réglement européen CE n° 809/2004 Chapitres Pages
1 Attestation des personnes responsables 8 176
2 Commissaires aux Comptes 8 177
3 Informations financiéres sélectionnées 1-4-5-7 12 a 15-56-57-100-101-164
4 Facteurs de risque 3 48
5 Informations concernant I'émetteur 7 164
6 Apercu des activités 2 22
7 Organigramme 5 80a82
8 Propriétés immobilieres, usines et équipements 5 127-128
9 Examen de la situation financieére et du résultat 4-5 56 a 139

10 Trésorerie et capitaux 5 120-123

11 Recherche et développement, brevets et licences sans objet

12 Information sur les tendances et perspectives 4 64

13 Prévisions ou estimation du bénéfice sans objet

14 Organes dadministration, de direction et de surveillance 6-7 142 2 161 - 165

15 Rémunération et avantages 6 147

16 Fonctionnement des organes dadministration et de direction 6 144 a 146

17 Salariés 5-6 79-90-100-154

18 Principaux actionnaires 1-7 15-170

19 Opérations avec des apparentés 6 154

20 Informations financieres concernant le patrimoine, la situation financiére 4-5 56a64-68a139

et les résultats de I'émetteur

21 Informations complémentaires 8 176 4179

22 Contrats importants sans objet

23 Informations provenant de tiers, déclarations d’experts et déclarations sans objet

d’intéréts
24 Documents accessibles au public 8 179
25 Informations sur les participations 2-5 22 a45-80a82
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&9 Table de concordance
du Rapport financier annuel

Le Rapport financier annuel, établi en application de larticle L 451-1-2 du Code monétaire et financier de I'article 223-3
du Reglement général de I'Autorité des Marchés Financiers, comprend les documents, rapports et informations figurant dans le
présent Document de référence aux parties susvisées :

Comptes annuels et consolidés 2008 Chapitre 5.1 et 5.2 Pages 68 a 130

Rapport de gestion 2008 Chapitre 1.7-3-4-6et7 Pages 16-48-56-142-164
Rapports des Commissaires aux Comptes

sur les comptes annuels et consolidés Chapitre 5.3 Pages 134 a 137
Attestation des responsables du Document de référence

contenant un Rapport financier annuel Chapitre 8.1 Page 176
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AIXIF

Le présent Document de référence a été déposé aupres de I'Autorité des Marchés Financiers le 28/04/09,
conformément a I'article 212-13 de son reglement général. Il pourra étre utilisé a I'appui d’'une opération financiere
s'il est complété par une note d’opération visée par 'AMF.

Ce document a été établi par I'émetteur et engage la responsabilité de ses signataires.









