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1.1RESPONSABLE DU DOCUMENT
Monsieur Eric Cohen en sa qualité de PrésidentcRite Général de la société Keyrus
1.2 ATTESTATION DU RESPONSABLE DU DOCUMENT DE R EFERENCE

« J'atteste, apres avoir pris toute mesure raisbedacet effet, que les informations contenues t&an
présent document de référence sont, a ma connegésseonformes a la réalité et ne comportent pas
d’omission de nature a en altérer la portée.

J'atteste, & ma connaissance, que les comptesewiiis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidele du patrimodle la situation financiére et du résultat de la
société et de I'ensemble des entreprises compilises la consolidation, et que le rapport de gestion
ci-joint figurant en page 210 présente un tablédld de I'évolution des affaires, des résultatdesta
situation financiere de la société et de I'ensendlele entreprises comprises dans la consolidatican ai
gu’une description des principaux risques et initeles auxquels elles sont confrontées.

J'ai obtenu des contrdleurs Iégaux des comptetetine de fin de travaux, dans laquelle ils indigjue
avoir procédé a la vérification des informationgtg@at sur la situation financiere et les comptes
données dans le présent document ainsi qu'a ladetensemble du document. »

Fait a Levallois-Perret,
le 26 juin 2008

Eric Cohen
Président Directeur Général



2.1 COMMISSAIRES AUX COMPTES TITULAIRES

DELOITTE et Associés CABINET RBA
Représenté par Monsieur Jean-Luc Berrebi Représenté par Madame Christine Leneveu et
Monsieur Robert Bellaiche

185, avenue Charles de Gaulle 5, rue de Prony
92524 Neuilly-sur-Seine Cedex 75017 Paris

Date du premier mandat : Assemblée Générale Date du premier mandat : Assemblée Générale
Extraordinaire du 9ldécembre 1999 Extraordinaire du 9ldécembre 1999

Date d'expiration du présent mandat : A lissue Date d'expiration du présent mandat : A l'issue de
de I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer
statuer sur les comptes clos le 31 décembre 2010 sur les comptes clos le 31 décembre 2010.

2.2 COMMISSAIRES AUX COMPTES SUPPLEANTS

Bureau d’Etudes Administratives Sociales et Monsieur Jean Claude Serfati
Comptables
Représenté par Monsieur Alain Pons

7, villa Houssay 5, rue de Prony
92200 Neuilly-sur-Seine 75017 Paris

Date du premier mandat : Assemblée Générale Date du premier mandat : Assemblée Générale
Extraordinaire du 9ldécembre 1999 Extraordinaire du 9ldécembre 1999

Date d'expiration du présent mandat : A lissue Date d'expiration du présent mandat : A l'issue de
de I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer
statuer sur les comptes clos le 31 décembre 2010 sur les comptes clos le 31 décembre 2010.



2.3TABLEAU RELATIF A LA PUBLICITE DES HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMP  TES

Deloitte & Associés RBA
Montant (HT) % Montant (HT)

N N-1 N-1 N N-1
Audit

Commissariat aux comptes,certification, examen
des comptes individuels et consolidés

- Emetteur 94195| 39318| 73%| 29% 15000 11500] 36%| 33%
- Filiales intégrées globalement 350001 50150 27%| 37%| 265001 23500 64%| 67%

Autres diligences et prestations directement liées
a la mission du commissaire aux comptes

- Emetteur - - - - 0% 0%
- Filiales intégrées globalement - 45 500 0%| 34% - - 0% 0%
Sous-total| 129 195 134 968| 100%| 100%| 41500 35 000] 100%| 100%

Autres prestations rendues par les réseaux aux filiales
intégrées globalement

- Juridique, fiscal, social - - 0% 0% - - 0% 0%

- IAutr'es (a préciser si > 10 % des honoraires 0% 0% ) ) 0% 0%
d'audit)

Sous-total - - 0% 0% - - 0% 0%

TOTAL 129 195| 134968 100%| 100%| 41 500| 35 000 100%| 100%

Les honoraires de Commissariat aux comptes, @atibn, examen des comptes individuels et
consolidés pour les exercices clos les 31 décer@@@® et 2007 concernent principalement les
services professionnels rendus pour la revue eettfication des comptes consolidés du groupe
Keyrus, et notamment les diligences pour le contr6le cimsptes établis au référentiel IFRS tel
gu’'adopté dans I'Union européenne, la certificatdes états financiers statutaires des filiales du
groupe, le respect des réglementations au plah letcka revue des documents enregistrés aupres de
'AMF.

Les honoraires des cabinets membres du réseautBéfwegrent les travaux réalisés localement pour
les filiales belges, luxembourgeoises et espagrmlagoupe.



3 INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

Une année de croissance et de transformation du Bogss Model de Keyrus

Pour chacun des exercices clos les 31 décembre 2008 et 2005, I'information financiére a été
extraite des états financiers consolidés de |a&gdpréparés selon les normes IFRS.

Chiffre d’affaires 2007 : 113,4 M€
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Le chiffre d’'affaires du Group&eyrus a progressé de +12,2% dans un marché affichant une
croissance moyenne de 6,5%wurce : Syntec Informatique 2008)

Résultat Opérationnel Courant : 2,9 M€

4,0 ME
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Un Résultat Opérationnel Courant de 2,5% impactélparansformation du Business Model de
Keyrus et des investissements importants (se reportegaport de gestion ainsi qu’au paragraphe
9.2).



Principales données financieres

En M€ 2007 2006 2005
Chiffre d’affaires 113,4 101,2 64,9
Dont international 27,9% 25,4% 22,6%
Résultat opérationnel courant 2,9 4,0 3,5
Résultat opérationnel 1,7 4,2 3,5
Résultat net (part du Groupe) 0,7 2,6 2,7
Capitaux propres 28 27,1 23,7
Trésorerie 8,7 9,1 11,0

L’année 2007 a été marquée, sur 'activité Granoi@es, par une transformation en profondeur du

Business Model et, sur I'activité Mid Market, pareuopération majeure d’intégration post-fusion.

Bilan consolidé — résumé

Déc. 2006

Déc. 2005

Actifs (en M€)

Déc. 2007

Actif non courant 41,8 38,2 26,9
Actif courant 43,1 451 31,9
Trésorerie 8,7 9,1 11,0
Total 93,6 92,4 69,8

Passifs (en M€) Déc. 2007 Déc. 2006 Déc. 2005
Capitaux propres 28,0 27,1 23,9
Passif non courant 10,4 8,7 4,1

Passif circulant 55,2 56,6 41,8

Total 93,6 92,4 69,8
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La société a procédé a une revue de ses risquesdaisidére qu'il n'y a pas de risques signifiisati
ou pertinents hormis ceux présentés ci dessous.

4.1 RISQUES LIES A L’ ACTIVITE

41.1

Certains grands comptes cherchent a réduire le modprestataires auxquels ils font appel dans une
logique d'optimisation des colts de sous-traitarfdéanmoins,Keyrus, de par ses expertises
recherchées, sa présence sur des projets straégigps compétences sectorielles (notamment dans
I'industrie Pharmaceutique, les Services Financedrées Télécommunications) et sa maitrise des
technologies, est en mesure de limiter ces risquebtient chaque année de nouveaux référencements
comme cela a été évoqué au 6.2.2 décrivant lesufisctlés de succes.

Le GroupeKeyrus n’est pas dépendant d’'un client spécifique : kenper client ne représente que
4,2 % du chiffre d’affaires consolidé 2007 contré% au titre de I'exercice précédent. D'autre part,
les 10 premiers clients du Group@yrus représentent 19% du chiffre d’affaires consolid®72
contre 24% au titre de I'année 2006.

Les procédures de crédit management et de recoamtemises en place permettent de maitriser le
risque client.

La provision pour dépréciation des comptes clieafgésente 1,9% du CA consolidé 2007 contre
2,4% au titre de I'exercice précédent.

4.1.2

Le secteur d’activité du group€eyrus lui impose une veille technologique active et pemente.
Cette veille a I'avantage d'étre effectuée non exmeint en Europe mais aussi au Canada, ce qui
permet a la société de détecter tres en amontet@madlogies montantes et d'étre réactive sur la
proposition de solutions innovantes a ses clients.

Par ailleurs, la société consacre en moyenne 7¢k %4 masse salariale a la formation et a la veille
technologique. Ceci lui garantit une évolution ¢antge de I'expertise de son personnel. Le dispositi
des « périodes de professionnalisation » mis eceptlans le cadre de la réforme de la formation
professionnelle continue, qui s’inscrit dans unditipope forte de I'entreprise d’évolution des
compétences, technologiques mais aussi métiemrgiartementales, s’est poursuivi en 2007.

Par ailleursKeyrus a ouvert I'acces au DIF de fagon large dans leeced plan de Formation 2007,
notamment aux formations linguistiques.

La société continue a anticiper les évolutionsendgintaires dans le domaine de la formation continue
afin d’étre toujours en pointe et de proposer a sefaborateurs les meilleures perspectives
d’évolution professionnelle.

4.1.3

Les évolutions technologiques étant de plus ennglpiles, les technologies jugées « avancées » a un
moment deviennent de plus en plus vite matures gpsssées. Il faut en permanence innover pour
conserver un avantage concurrentiel dans un payssyeompétitif.

Par ailleurs, le marché des sociétés de consed services informatiques connait une nouvelle gagu
de consolidation tirée par la demande des clienisguhaitent de plus en plus réduire le panel de
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leurs fournisseurs et avoir des partenaires soliggsennes et pouvant les accompagner a
I'international.

Keyrus a su se spécialiser depuis 12 ans et développéridedomaines d’expertise autour de la
Business Intelligence et des technologies Inteaiesi qu'une approche métier, qui lui permettent d
s'imposer comme un acteur reconnu dans l'intégnadies nouvelles technologies de l'information.

La présence en bourse de I'entreprise, sa solidigdciére et sa reconnaissance par le marché a
I'international renforce I'image du groupe face awoncurrents notamment non cétés, sur le marché
francais en particulier.

Keyrus cherche également a renforcer la taille de segitéstet prévoit de poursuivre un rythme de
croissance interne et externe soutenu afin d’assenidéveloppement.

Enfin, le modéle d’entreprise en réseau que le @¥#leyrus a adopté, basé sur 'autonomie de ses
entités, favorise I'agilité et la capacité a s’@gam des environnements Business changeants et don
offre une plus grande robustesse par rapport &omeurrence qui peut étre focalisée uniquement sur
un segment de marché donné.

41.4

La société considere gqu’elle ne se trouve pastaati&in de dépendance significative a I'égard de se
fournisseurs.

4.1.5

La croissance interne soutenue depuis la créagda dociété a toujours été maitrisée. La croigsanc
externe, débutée en 1999, et poursuivie chaquecammé&cessité la mise en place d’'une structure de
direction pour I'ensemble du group@yrus afin d’intégrer rapidement et efficacement cesvetias
entités, et de permettre au groupe d’envisagepdeatles opérations. Le comité de direction groaipe
pour mission principale de renforcer les synergigiseKeyrus et ses filiales et de préparer la future
phase de croissance qui accompagnera la repriseatehés.

Les risques liés a la maitrise de la croissanceparrilleurs cadrés dans la mesure ou les craissa
interne et externe s’operent prioritairement sus decteurs dont les compétences techniques et
opérationnelles sont maitrisées. Toutefois, touwdcessus d'intégration d’'une nouvelle activité
implique certains aléas, par exemple, la capa@tBéduipe a s’arrimer aux activités du groupeeet |
maintien de la motivation des ressources humaines.

Les activités du groupe sont en revanche exposéesisjues liés a la croissance des marchés sur
lesquels elles sont positionnées. La faible crassa&conomique en France peut entrainer un décalage
des projets d’'investissement des client&dgrus et de ses filiales, et pourrait avoir des consgce®

sur ces structures s'il venait a perdurer. Tousefteé développement des activités Keyrus a
I'international devrait lui permettre de ne plupdadre de la seule conjoncture hexagonale.

Au cours des exercices 2006 et 2007, le chiffrdfali@s en année pleine des sociétés acquises
pendant cette période est respectivement de 12 8tI38/1€.
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4.1.6

Le secteur des SSll semble a I'aube d'une nouytlise de pénurie de compétences du a la reprise
des investissements IT et a I'innovation toujouts papide dans les technologies de I'information.
Compte tenu de la reprise du marché depuis fin , 208@rus a accru ses investissements en moyens
de recrutement (diversité de job-boards, particpad des salons de recrutement, mise en place d'un
partenariat avec certaines écoles ciblées...), Ethe® un plan de recrutement de stagiaires d’école
d’Ingénieurs, ainsi que de jeunes diplémés.

Afin de gérer ces risques et d’étre performantsas nichesKeyrus dispose d’'une équipe de douze
professionnels dédiés au recrutement et aux resmhumaines en France et au sein de ses filiales
I'étranger. Par ailleurs, la mise en place d'unpdsitif de cooptation qui demeure toujours tres
efficace en 2007, et d’'une politique de gestioncdeiére performante permettent de limiter ces
risques et de mieux s'armer pour se préparer aurde la pénurie anticipée pour les années a.venir

4.1.7

Le succes futur du groupéeyrus dépend étroitement des efforts et de I'expériehc@ersonnel clé

et de son équipe dirigeante. Par ailleurs, le dégmrtoute personne clé ou toute défaillance d’un
membre du personnel clé dans I'exécution de sedifms actuelles pourrait avoir des effets négatifs
sur les activités, la situation financiére et esuttats d’exploitation de la société.

Toutefois, la participation directe de ces hommniés au capital de la sociéteyrus par le biais de
programme d’intéressement au capital (stock-optidSA et BSPCE), assurent une meilleure
fidélisation et une importante motivation, ce gewvihit limiter les risques liés aux dits hommesclé

De méme, le groupkeyrus a instauré un équilibre entre les différents hosgiés (une trentaine de
personnes environ) qui permet d'une part de ndgiesdépendre le succés de la société d'un nombre
trop restreint de personnes, et d’autre part deodes de plusieurs personnes tres performantassur
projet donné. Aucune de ces personnes, qu'il ssagibactionnaires fondateurs ou de salariés, n'est
enfin responsable d’'une part significative du chiffi’affaires.

4.2RISQUES JURIDIQUES

421

Les activités ddkeyrus ne dépendent ni d’'autorisations Iégales réglenrestau administratives, ni
de procédures d’homologations.

4.2.2
Néant
4.2.3

Le groupe opere sur une activité de prestationsedeices et une part minime (5%) de son chiffre
d’affaires est réalisée sur des projets au foafadic garantie de bonne fin et pénalités.

Dans le cadre de l'arrété des différents projetdoafait au 31 décembre 2007, nous n’avons pas
identifié des projets qui nous auraient conduib@stater une perte a terminaison.

Keyrus a souscrit dans chacune de ses filiales des asgsraour couvrir les risques suivants :
1. assurances des personnes employées pendaamttigité professionnelle ;

2. assurances des locaux et matériels utilisés ;
3. assurances des véhicules de la société utiesdes employés ;
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4. assurances des dirigeants.

La sociétéKeyrus considere que donner davantage de détail surdefiomncier et les niveaux de
couvertures en place dans chaque pays reviendrainénuniquer des informations sur lesquelles elle
a un engagement de confidentialité. La sockgrus estime que les assurances souscrites dans
chacune de ses filiales lui donnent une bonne ctureedes risques de sinistres éventuels.

4.2.4

Comme toute société de prestations intellectudbespeur de 'activité repose sur le capital hungin

le personnel de l'entreprise. En conséqueri€eyrus est soumis aux contraintes légales et
réglementaires du droit social et a ce titre doipp®rter toute modification a la fois du cadre
réglementaire et de toute augmentation des chaggales ou création de nouvelles cotisations. Ce
fut le cas lors de la mise en place des 35 heurates taxes additionnelles telles que la CSG/CRDS,
ou de la loi du 30 juin 2004 relative a la solitanpour I'autonomie des personnes agées et des
personnes handicapées.

Il existe enfin tous les risques de litiges pouvaaitre de I'exécution ou de la rupture des costdat
travail.

4.2.5

La sociétéKeyrus n'a aucune dépendance vis-a-vis de brevet oucdade qui seraient essentiels
pour la réalisation de son activité.

4.3RISQUES DEMARCHE

43.1

Le risque de change est essentiellement lié aimtéstbasées au Canada, au Brésil et en Suisse.
Par ailleurs, environ 87% du chiffre d’affairesghoupe est réalisé en euro.

Dans ce contexte, la société ne pratique pas deedore du risque de change.

L’endettement bancaire déeyrus est principalement a taux variable. Le groupe maique pas de
couverture du risque de taux.

Enfin, la trésorerie est principalement investieSd@AV monétaires
La société n'a jamais eu recours a des instruniigratsciers dérives.

Les tableaux ci-dessous résument les risques ui€litig} de taux et sur actions au 31 décembre 2007:
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4.3.1.1 Risque de liquidité

Existence ou non de

Caractéristique des titres émis ou  Taux Fixe ou Taux  Montant global des

des emprunts contractés Variable lignes s couverture
Emprunts 2003 Taux Fixe 28 K€ 2008 Pas de couverture
Emprunts 2005 Taux Variable 2.400 K€ 2010 Pas de couverture
Emprunts 2006 Taux Fixe 26 K€ 2009 Pas de couverture
Emprunts 2006 Taux Variable 7.444 K€ 2011 Pas de couverture
Emprunts 2007 Taux Fixe 179 K€ 2010 Pas de couverture
Emprunts 2007 Taux Variable 2.000 K€ 2012 Pas de couverture
Autres Passifs financiers * Taux Variable 2.920 K€ 2008 Pas de couverture
Autres Passifs financiers Taux Fixe 632 K€ 2008 Pas de couverture
Autres Passifs financiers Taux Variable 351 K€ 2010 Pas de couverture
Autres Passifs financiers Taux Fixe 144 K€ 2010 Pas de couverture
Autres Passifs financiers Taux Fixe 348 K€ 2011 Pas de couverture

* Correspond essentiellement au factor

Le Groupe a souscrit des emprunts bancaires algpr8sciété Générale, BNP Paribas, LCL et la
Banque Palatine dont le solde au 31 décembre 280deell,6 M€, dont les conditions financieres
sont présentées ci-apres :

. Tirage sur 5 ans sous forme de billet sur 6 moisiakimum
. Remboursement annuel correspondant a 1/5 de & dett
. Taux d'intéerét EURIBOR + 0,5%

. Commission de confirmation de 0,25%

. Ratios financiers :

- le rapport de son endettement financier net daéssur ses capitaux propres consolidés
demeure inférieur ou égal a 0,7 sur la durée doaos
- le rapport de son endettement financier net datéssur I'excédent brut d’exploitation
consolidé demeure inférieur ou égal a 3 sur laaldtéconcours.

- Les ratios financiers sont uniqguement liés aclaese d’exigibilité

Au 31 décembre 2007 les ratios financiers sonte@sg.

De plus, au 31 décembre 2007 le Groupe disposauledsations suivantes :
. Découvert : 4,5 M€
. Factor : 7,5 M€

4.3.1.2 Risque de taux

JJatan 1anabans Au-dela
Passifs Financiers 6 023 K€ 8 891 K€
Actifs Financiers
Position nette avant gestion 6 023 K€ 8 891 K€
Hors bilan
Position nette apres gestion 6 023 K€ 8 891 K€

Compte tenu de I'encours des passifs financieasdvariable, la hausse du taux de 1% devrait avoir
un impact négatif sur le compte de résultat deliode 0,2 M€
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4.3.1.3 Risque sur les actions

Portefeuille d'actions Portefeuiffe d'actions
tierces ou OPCVM propres
Position de l'actif Néant 1 655 K€
Hors bilan Néant Néant
Position nette globale Néant 1655 K€
4.3.2

Le cours des actions des sociétés émergentes ebabistés de services informatiques a été
historiguement tres volatil. Il peut évoluer siggativement en fonction de différents facteurs

indépendants du contrble de la société tels quepateere non exhaustive, le départ de salariés clés
les recommandations et les prévisions d'analysieanciers tant sur le secteur des nouvelles
technologies que sur la société elle-méme, l'imtggtion des marchés d’annonces d’opérations
réalisées par la société (acquisitions, opératguns le capital, partenariats) et par des sociétés
concurrentes, et plus généralement les fluctuatiess taux de change, des taux d’intéréts et des
marchés boursiers.
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5.1HISTORIQUE ET EVOLUTION DE LA SOCIETE
5.1.1

Dénomination socialeKeyrus
Siege Social : 155, rue Anatole France, 92 593 ll@igdPerret Cedex

5.1.2

Keyrus est une société anonyme de droit francais a afideiministration régie par les dispositions
du Code de Commerce.

5.13

La Société est immatriculée au Registre du Comnetrdes Sociétés de Nanterre.
RCS Nanterre : 400 149 647
Code APE/NAF : 721 Z

5.1.4

La Société a été créée le 3 mars 1995
La durée de la Société est de 99 ans, & comptsordé@nmatriculation au Registre du Commerce et
des Sociétés soit jusqu’au 3 mars 2094.

5.1.5

L’exercice social commence le ler janvier et smitee le 31 décembre de chaque année civile.
5.1.6

La Société a pour objet tant en France qu'a |'étean

« Le conseil en informatique et électronique,

e La conception, la production, la réalisation, lanoaercialisation et la distribution de tous produits
informatiques et électroniques,

e L’installation, la maintenance, I'exploitation de atériels, de logiciels ou de systemes
informatiques ou de transport ou de traitementatades,

» Laformation en informatique et électronique,

» La délégation de personnel et I'assistance teclenéquinformatique et électronique,

* Le tout directement ou indirectement, pour son denop pour le compte de tiers, soit seule, soit
avec des tiers, par voie de création de sociétéssetles, d'apport, de commandite, de
souscription, d’achat de titres ou de droits sociade fusion, d’alliance, d’association en
participation ou de prise ou de dation ou de géralectous biens ou droits ou autrement,

Et, plus généralement, toutes opérations commesciall financiéres, mobilieres ou immobiliéres

pouvant se rattacher directement ou indirectemefunades objets spécifiés ou a tout patrimoine
social.
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5.1.7

a) Renseignements relatifs a la cotation de la société

Place de cotation

Les actionsKeyrus sont admises a la négociation depuis le 20 jl20&0. Elles sont désormais
inscrites a la cote du marché Euronext de NYSE &xp compartiment C (small caps) de la Bourse
de Paris.

Aucune autre demande d’admission n'a été déposémeiplace étrangeére.

Libellé

Libellé : Keyrus

Code Euroclear France : 7607
Code ISIN : FR0004029411

Organisme financier assurant le service des titres
Natixis

10/12 avenue Winston Churchill

94677 Charenton-Le-Pont Cedex

b) Evolution du marché de I'action

Nombre de titres de I'émetteur et volumes traités

Volume Cours (en €)
Capitalisation
total moyen/jour pr::z::é Le plus bas | Le plus haut | boursiére (en M€)
janv-07 663 626 30 165 4,74 4,40 5,09 78,38
févr-07 506 275 25 314 4,83 4,45 5,06 79,91
mars-07 436 918 19 860 4,53 4,15 4,72 77,18
avr-07 304 165 16 009 4,39 4,00 4,67 74,90
mai-07 270 067 12 276 4,27 4,10 4,45 72,87
juin-07 157 108 7 481 4,12 3,97 4,25 70,32
juil-07 234 826 10 674 4,01 3,82 4,22 68,43
aolit-07 327 952 14 259 3,83 3,43 4,00 65,41
sept-07 192 566 9 628 3,54 3,33 3,69 60,42
oct-07 445 551 19 372 3,13 2,58 3,64 53,43
nov-07 179 419 8155 2,49 2,10 2,77 42,44
déc-07 193 933 10 207 2,23 2,11 2,53 38,01
janv-08 1263 911 57 451 2,00 1,55 2,35 34,10
févr-08 246 713 11748 1,71 1,45 1,98 29,27
mars-08 45 557 2398 1,59 1,48 1,73 27,16
avr-08 223728 10 169 1,55 1,45 1,74 26,49
mai-08 158 001 7524 1,69 1,49 1,88 28,85

Source : site wetwww.fininfo.fr
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Evolution du cours de I'action depuis le 20 juilk&00
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1996:

1997:

1998:

1999:

2000:

2001:

2002:

2003:

Eric COHEN, président fondateur d€eyrus positionnedés sa création I'entreprise sur une
activité de conseil et de mise en ceuvre de solaomour des nouvelles technologies.

Keyrus s’ouvre a linternational avec la création a Méalr de la société Progiware
Information Technology Inc., devenue depuis avliD@ filiale deKeyrus et aujourd’hui
dénommeé&eyrus Canada.

Keyrus renforce sa spécialisation en orientant son &étaitour de deux axes principaux :
l'informatique décisionnelle et I'intégration dessgmes I*Net.

Keyrus se structure en Business Units spécialisées agedtif de capitaliser tant au niveau
technique que sur ses métiers.

La société réalise sa premiére opération de croissaxterne avec la reprise des activités de
service du groupe Dalet Technologi&gyrus crée ainsi un péle d’expertise en Knowledge
Management.

L’année est marquée par deux acquisitions avecuign jcelle de la sociét€ YBORG,
spécialiste du conseil et de l'intégration de Sys&® de Gestion Intégrés. Cette acquisition
majeure permet &eyrus d'élargir sa base clientéle a un marché en pleioessance : les
moyennes entreprises. L'acquisition d’'une AgencéoWient également renforcer I'expertise
deKeyrus sur le Web notamment sur le segment des grandgtesm

En Juillet,Keyrus s’introduit au Nouveau Marché d’Euronext Paris.

Les acquisitions d’ACTIWARE et de SOLID PARTNERS8entent clairement la stratégie de
développement du groupe dans le domaine de la @ssintelligence.

Renforcement du leadership @BORG sur le segment Mid-Market via I'acquisition des
sociétés TG SOFT et CREASOFT.

La croissance externe se poursuit par I'acqaisitie la SSIl JIMB & Partenaires qui propose
une offre centrée autour de la formation et I'acgagnement des Directions des Systémes
d’'Information dans le passage aux NTIC.

Par cette opératioieyrus renforce sa position auprés d’une clientele den@&Lomptes.
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2004: Keyrus étend le développement de ses activités Busimgsfligence au sein de sa filiale
Keyrus Suisse et en région PACA. L'année est aussi mémrgpar le succés de
'augmentation de capital avec 4,3M€ de fonds levi€ksyrus obtient, par ailleurs, le label
ANVAR et s’inscrit parmi les entreprises cibles Bends Communs de Placement dans
I'Innovation.

2005: Elargissement de l'offre du pble e-Business autleu8 axes d’expertise majeurs — e-Business
— Ingénierie d’Infrastructure — Qualité LogicielLe pble e-Business est renommé a cette
occasion pdle ‘Ingénierie & Innovation Technologqu

Accélération de la croissance externe avec lmdtpn de 4 sociétés: ALPHA
TECHNOLOGIES, spécialiste en Systemes de Gestitgtés pour le Mid-Market permet a
CYBORG de doubler de taille sur son marché ; TEAMLOG E&Vre le territoire de I'est de
la France aux activités @&YBORG ; UNIVERSAL TESTING confere &eyrus un nouveau
leadership dans le domaine de la Qualité LogicieTICA SOFTWARE (Espagne et Brésil)
dynamise I'expansion internationale des activig8dsiness Intelligence dkeyrus.

2006: L'année 2006 est marquée par un fort développerdenia croissance externe avec 6
acquisitions sur I'année.
Prise de participation de 51% de Keyrus dans lau@drunisien, EQUINOXES, spécialisé
dans la conception de sites Web, l'ingénierie heer(J2EE, .Net, Open Source), et les
systémes d’intégration.
Prise de participation de 51% dans la société ADEX&diteur de logiciels d’évaluation en
mode ASP.
Acquisition de la société canadienne, RED SKY DABasée a Toronto et spécialiste du
conseil et de l'intégration de solutions de Busineselligence.
Acquisition de la société canadienne, INVERSE GRBUPONSEIL, spécialisée dans le
conseil et 'implantation de solutions a forte walajoutée autour des nouvelles technologies.
Acquisition de la société ABSYS par CYBORG, filiala GroupeKeyrus, qui devientAbsys
Cyborg.

2007 L'année 2007 s'inscrit comme une année de croissamarquée néanmoins par la
transformation du Business Model du Groupe.
Acquisition de la société Zeni Corporation, Ageridigitale spécialisée en communication
interactive et en e-Marketing, fusionnée fin juikeyrus SA.
Poursuite de I'expansion déeyrus au Canada avec l'acquisition de la société Talogi
Solutions Inc., spécialisée dans le conseil et isenen oeuvre de solutions de Business
Intelligence et de CRM.

5.2INVESTISSEMENTS

A I'exception des opérations de croissances exseréalisées depuis 2005, le groupe n’'a procédé a
aucun investissement important au cours des terisats exercices.

Les moyens de production du groupe sont essemtiefie constitués de locaux pris en ball
commercial, de matériels informatiques et de mebitt agencement des locaux, ainsi que des
véhicules loués.

5.2.1

Keyrus a acquis en numéraire la totalité des titres dau@e Etica Software. Le prix total soit

3.133K€ comprend un prix fixe d'un montant de 2.000 et un prix variable conditionnés par
I'atteinte d’objectifs de résultat sur une périate5 ans.
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L’écart d’acquisition représentant la différencedrend’'une part, la valeur d’acquisition des titres
(majorés des frais d’acquisition) et d'autre pltsituation nette d’ouverture retraitée en noriFiR3

a été constaté pour un montant de 2.502 K€.

Le sous groupe Etica Software est consolidé a camajot £ aolt 2005.

Keyrus a acquis en numéraire la totalité des titres cau@e ADH — Universal Testing. Le prix total,
soit 3.801 K€, comprend un prix fixe d’'un montaet21246 K€ et un prix variable conditionnés par
I'atteinte d’objectifs de résultat sur une périage3 ans.

Au ler juillet 2007 I'ensemble a fait I'objet d'uransfert universal de patrimoine au seirkegrus.

Un écart d’acquisition d’'un montant de 3.584 K&aaednstateé.
Le sous-groupe ADH — Universal Testing est congalicompter du®lnovembre 2005.

Absys Cyborg (ex Cyborg) a acquis en numéraire la totalitétidess de la société Teamlog Est pour
La société Teamlog Est est consolidée a comptéf' dwovembre 2005.
Au 31 décembre 2005, cette société a été absodv@dgys Cyborg(ex Cyborg).

Absys Cyborg (ex Cyborg) a acquis en numéraire la totalitétdess du Groupe Alpha Technologies
composés des sociétés Antipodes, Alpha Technolsgpications, Alpha Méga. Le prix total soit
2.366 K€ comprend un prix fixe d’'un montant de D.38€ et un prix variable conditionnés par
I'atteinte d’objectifs de résultat sur une périage? ans.

Au cours du 4™ trimestre 2006, I'ensemble du Groupe Alpha Teobgies a fait I'objet d'une
restructuration juridique qui avait pour objectifeusimplification des entités constituant le groupe

Au final I'ensemble des activités grands comptesplia Technologies, Antipodes, Alpha
Technologies Applications) ont font I'objet de foisiou des transferts universel de patrimoine au sei
deKeyrus.

En ce qui concerne Alpha Méga, cette société acétdée en septembre 2007 au groupe Cheops
Technologies pour un montant de 1.200 K€.

Le montant de I'écart d’acquisition est de 3.632 K€

Le sous groupe Alpha Technologies est consolidinigpter du 1 décembre 2005.

Absys Cyborg (ex Cyborg) a acquis en numéraire 51% des titeetadsociété Equinoxes pour un
montant de 150 KE.

La société Equinoxes est consolidée a comptef'dantier 2006.

5.2.2

Keyrus a acquis en numéraire la totalité des titres dotaté 3 Tiers Développement a I'lle Maurice
pour un montant de 95 K€.

Un écart d’acquisition d’'un montant de 94 K€ aagnstaté.
La société 3 Tiers Développement est consolidéevipter du 1 janvier 2006.

Keyrus a pris dans un premier temps une participatio®t¥ dans la société Adexys, et dans un
second temps, cette participation est passée 8%8|% montant de cet investissement est de 26 K€
La société Adexys est consolidée a compter®tiadvier 2006.

Keyrus Canada a acquis la totalité des titres de la so&léd Sky Data. Le prix en numéraire est de
1.480 K€ auquel il faut rajouter 50.194 titres ax de 4,59 €.

Cette société a été fusionnée au 31 décembre 2086mde Keyrus Canada.

Le montant de I'écart d’acquisition est de 1.514 K€
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La société Red Sky Data est consolidé a comptéf'davril 2006.

Keyrus a acquis en numéraire la totalité des titres deotaété Spécimen pour un montant total de
890 KE.

Cette société a été fusionnée en juin 2006 audsdiieyrus.

Le montant de I'écart d’acquisition est de 685 K&€.

La société Spécimen est consolidé a comptefdjuih 2006.

Keyrus Canada a acquis la totalité des titres du Groaperse. Le prix en numéraire est de 700 K€
auquel il faut rajouter 20% du capital ideyrus Canada.

Cette société a été fusionnée au 31 décembre 2086mde Keyrus Canada.

Le montant de I'écart d’acquisition est de 2.616 K€

Le Groupe Inverse est consolidé a compter®tyuln 2006.

Absys-Cyborg (ex Cyborg) a acquis la totalité des titres duupmAbsys. Le prix en numéraire est
de 4.216 KE.

La société Absys France a été fusionnée en deee2d7 au sein de la sociéthsys Cyborg.

Le montant de I'écart d’acquisition est de 4.772 K€

Le Groupe Absys est consolidée a compter®tidécembre 2006.

5.2.3

Keyrus a acquis en numéraire 89,51% des titres de l&tgoZieni Corporation pour un montant de
894 KE£. Le solde représentant 10,49% a fait I'odjahe augmentation de capital de 20.976 actions
deKeyrus au prix de 4,50 € par action.

La société Zeni Corporation a été absorbé&pgrus en date du 28 juin 2007.

Un écart d’acquisition d’'un montant de 1.364 K&@aabnstate.

La société Zeni Corporation est consolidé a conghtef” mars 2007.

Keyrus Canada a acquis la totalité des titres de la ®bdiglogia Inc. Le prix en numéraire est de
2.000 K€.

Cette société a été fusionnée au 31 décembre 2085irmde Keyrus Canada

Le montant de I'écart d’acquisition est de 1.608 K€

La société Trilogia Inc. est consolidée & compteld novembre 2007.

L'ensemble des compléments de prix, différés deendgnt et options accordées aux minoritaires sont
comptabilisés au 31 décembre 2007.

Le montant total de la dette sur immobilisations de 5.469 K€ et correspond aux
acquisitions de Keyrus Espagne, Universal Tes@pgcimen, Zéni Corporation, Absys, RSD
et Trilogia Inc.

De plus un engagement de rachat des intéréts @imes de notre filiale Keyrus Canada a été
constaté pour 351 K€

Enfin depuis le T janvier 2008 le Groupe n’a procédé a aucune dpérde croissance externe.
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6.1 RENSEIGNEMENTS GENERAUX CONCERNANT L 'ACTIVITE
6.1.1
6.1.1.1 Positionnement

Pilotage de la performance, intégration des noesdtchnologies, portails d’entreprise, progicikds
gestion sont des vecteurs reconnus aujourd’hui élianation de la compétitivité des entreprises.

Positionné en 2007 dans le top 40 des sociétésatiptas du conseil et de I'intégration de Systémes
d’'Information en FranceKeyrus aide les plus grandes entreprises francaisest&inationales a
relever les défis de leur organisation étendue@tbére ainsi leur performance en leur permettant
bénéficier d'un savoir-faire de plus de 10 anneassdrois domaines d'offres principaux :

Activités majeures d&eyrus, la Business Intelligenceet le Performance Management
(50% du CA consolidé) revétent plus que jamais umgortance accrue qui permet non
seulement aux dirigeants d’entreprise mais auksird directions opérationnelles de disposer
de solutions de pilotage performantes et évolutives

Fort d’'un positionnement précurseur en technologieBusinesset Web (15% du CA
consolidé), Keyrus propose aux entreprises un savoir-faire de spsteiah la fois en
communication interactive et intégration de sohsiotechnologiques innovantes pour
I'ensemble de leurs projets e-Business.

Ciblant les entreprises du Mid Market, I'offre &olutions de Gestion Intégréspour les
PME/MGE (35% du CA consolidé), commercialisée avers dAbsys Cyborg filiale a
100% du GroupeKeyrus, répond efficacement aux besoins des entreprisggenmes en
termes de solutions de gestion de type ERP/CRMtééa ce segment de marché.

Keyrus emploie a fin 2007 plus de 1200 collaborateumsseprésent dans 9 pays : France — Belgique
— Brésil — Canada — Espagne — Luxembourg — lle Maur Suisse — Tunisie.

Coté depuis juillet 2000 a u Nouveau Marché sBuiEuronext Nyse Euronext PaKkgyrus réalise
plus des deux tiers de son chiffre d’affairaupres des clients Grands Comptes, seateurs
d'activités confondus par le biais de ses offreBdeiness Intelligence/ Performance Management et
de e-Business.

L'acquisition de Cyborg en 2000, devenu fin 208Bsys Cyborg a permis &eyrus de s’ouvrir
au marché des moyennes entreprises (PMEJM@dnt la demande en solutions de gestion
intégrées demeure toujours en croissance soutenue.

6.1.1.2 Offres et métiers

Keyrus, société de conseil et d'intégration de nouvealehinologies, a choisi en 2007 de réorganiser
ses Business Unit opérationnelles par secteuridt&céconomiques afin de mieux capitaliser pour le
futur sur la connaissance des métiers de ses<lient

Ainsi, le modele d’'organisation est passé de Bugsingnit technologiques offrant leur service a
I'ensemble des clients a des Business Unit sedewiéBanques, Industries, Pharma, etc..) offrant |
savoir fonctionnel et technologique a un marchééléd

Ainsi, Keyrus apportera encore plus de valeur a ses clientarpdéploiement de ses offres (décrites
ci-apres) au service du business de ses clients.
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Keyrus : Les offres

Acteur majeur du conseil et de l'intégration de t&ywes d'InformationKeyrus accompagne les
sociétés francaises et internationales dans lecinerehe de performance via l'optimisation et
I'évolution de leurs Systémes d'Information, enfésant bénéficier d’une offre compléte et intégré
dans trois domaines d’expertise :

- Business Intelligence/ Performance Management ;
- e-Business;
- Systemes de Gestion Intégrés (ERP, CRM).

L'un des facteurs différenciateurs majeurskigyrus repose, depuis l'origine de la société, sur sa
volonté de placer I'innovation au cceur de sa gratén adaptant sans cesse ses offres a I'évolution
rapide et permanente des enjeux des entreprisiesietir marché.

D’autre part, le GroupKeyrus s’attache a développer la plus forte valeur apul&s solutions qu'l
met en ceuvre auprés des entreprises, laquelleérétégp par la combinaison d’'une parfaite maitrise
technologique et d’'une forte expertise métiers egitagielle. Cette triple expertise technologique-
sectorielle & fonctionnelle permet kkeyrus d’accompagner efficacement ses clients au moyen de
solutions packagées sectorielles et métiers avegatanties de ROI maintes fois démontrées.

Spécialistes Fonctionnels Spécialistes Secteurs
Conseil

» Finance Gestion de projet » Bangue

» RH Integration » ASsurance

» Production el rorice » Telco

v Marketing Hosting v Média

» Wente » Energie

v O3 » Manufacturing

» Pharma - santé

Spécialistes IT, Solutions et

équipes delivery » Retail
» Public

La Capitalisation des informations stratégiques pata Business Intelligence

La Business Intelligence s’'inscrit de plus en pagnme l'un des piliers fondamentaux de la
performance des entreprises, du fait notammentadeohvergence de trois tendances fortes et
actuelles :
- une pression réglementaire qui a conduit & renfotes analyses, les reporting, les
simulations...;
- une pression concurrentielle qui impose aux eriseprde mieux connaitre leurs rentabilités
analytiques et de renforcer leur pilotage d’addivit
- une démocratisation des technologies de Businésigance qui peuvent étre déployées sur
les postes de travail de tous les collaborateutedeeprise.
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Acteur de référence en France et a l'internatiahalconseil et de lintégration de solutions de
Business IntelligenceKeyrus concoit, élabore et met en place des solutiondintdogiques
permettant aux entreprises de traiter, analysezstituer leurs informations a des fins d’optiniat
des prises de décision liées au pilotage des #idtide I'entreprise. La réalisation de Systemes
d’'Information Décisionnels performants repose ainki fois sur I'expertise technologique pointue de
Keyrus et sa connaissance approfondie des métiers despeses pour une parfaite adéquation des
solutions mises en place aux besoins spécifiquebalgue entreprise.

Keyrus intervient sur 'ensemble de la chaine décisidenet plus particulierement sur les phases
d’acquisition, de stockage et de restitution desndes aux utilisateurs. L’accés aux données est par
ailleurs facilité par l'utilisation des technologi®/eb et la mise en place de portails décisionnels.

LA BUSINESS INTELLIGENCE EN MOTEUR DE CRO ISSANCE DU
GROUPE

irfai i Une couverture totale de I'ensemble de
Un savoir-faire unique la chaine de valeur de vos projets BlI/ PM

* Une expertise décisionnelle globale

@
ALLSHARE ess Oblects

D)

* Une large gamme d'offres packagées Gestion de la Performance

Métiers COGNOS et

Commercial - Finance - Marketing -Communication - bl
RH - L_og|st|que People Processus

Sectorielles

Banque Finance - Retail - Santé Pharma — Industries - Mi ft
Télécoms — Administration - Services = Hyperion‘ GOLD CERTIFIED

« 700 consultants et ingénieurs Applications analytiques

« 10 années d’expérience en Business Intelligence 4 NETEZZA
«500 projets gy R e . :

* Plus de 50% du CA en Business Intelligence

Gestion de projet

Plates-formes décisionnelles

« Des partenariats stratégiques avec tous les plus ez s OPEN TEXT

grands éditeurs du marché 1
» Des partenariats avec les éditeurs de solutions 4
innovantes w JS&S

Une offre e-Business étendue composée de centresxgertise en intégration de solutions
technologiques innovantes

S’appuyant sur plus de 10 années d’expertise ens@BssKeyrus a renforcé au cours des années
son offre initiale par un ensemble de nouvellesdiges de niche autour des technologies e-Business
et Web afin d’anticiper I'évolution de la demande de se différencier plus fortement de ses
principaux concurrents sur ce marché tres conctieten

Fort de 200 consultants et ingénieurs, l'activitBusiness a pour vocation d'offrir des solutions
innovantes aux entreprises et de répondre de neaspécifique a leurs nouveaux besoins stratégiques
non seulement en termes d’évolution de leurs Syeseafinformation mais également sur le plan de
I'optimisation de leurs vecteurs et canaux de comipation internes et externes.

Sur ce dernier pointkeyrus a fait I'acquisition a la fin du premier trimeste®07 de I'agence de

communication interactive, Zeni Corporation, crééel987, cotée au marché libre, et qui fut I'un des
pionniers en France a adresser le marché de hetete maniére structurée, en proposant une offre
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globale allant du conseil en stratégie marketingaghmunication a la conception et réalisation de
sites interactifs multicanaux sur I'ensemble desiveaux médias (Internet, Téléphonie mobile,
Télévision interactive).

L’acquisition de Zeni Corporation, fusionnékayrus SA en juin 2007 a permiskeyrus d’étoffer

son offre sur I'ensemble de la chaine de valeur sibdstions e-Business en capitalisant sur son
expérience ainsi que sur celle de Zeni Corporaton marketing interactif pour développer
conjointement des solutions technologiques inn@snmotamment dans les domaines de la gestion de
contenu , du e-Commerce et de I'hébergement avVateur ajoutée.

Keyrus propose ainsi depuis 2007 a ses clients une gacomgléte de prestations a forte valeur
ajoutée selon deux axes d’expertise :

Communication interactive

- Portails et sites (Internet/Intranet) ;
- e-Commerce ;

- Extranet réseaux ;

- Content Management.

Technologies e-Business & Web

- Ingénierie d’Infrastructure ;

- Conselil en architecture ;

- Base de données (Oracle, Microsoft ...), Middleware ;
- Ingénierie, Systémes et Réseaux/Sécurité ;

- Intégration SOA & WEB Services ;

- Expert en technologies Oracle.

POUR UNE GESTION OPTIMALE DE L’ENTREPRISE ETENDUE

I{/

+ Lne double expertize e-Business Communication interactive EBEA
1. Expert en communication interactive + Congeil en S_trat'_égie intEmEt et ENDECA
Paortails et sites (Internet/ntranet) - e-Commerce - cormmunication interactive
Extranet réseauy - Content Management « (Conception et realisation de sites =3
2. Eupert en technologies e-Business & Web * AnimaEnon SEfidElsaton HF
Ingénierie d'Infrastructure . .
Consell en architecture Systérnes dinformation MICROSOFT
Baze de données (Oracle, Microsoft ..}, Middleware = Conduite du changement ORACLE
Ingénierie, Systémes et Réseaux/Securite ) )
Intégration SOA & WEB Services * Audit & Expertise FPEREGRINE
Expert en technologies Oracle « Conseil en Architecture RED HAT

+ Une douhle compétence meétier & technalogigue *  Gestion de projet - Coordination SUN

+ 200 collabarateurs * Assistance MOA & MOE WEBMETHODS

+ 300 projets Grands Cornptes = Adrministration — Exploitation

) . . Installations, Hebergerment et Migrations
+ Des partenariats noués avec des éditeurs de

solutions innovantes = Faormation //
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Les Systemes de Gestion Intégrés couplés avec estésmes opérationnels

Absys Cyborg filiale du groupeKeyrus, se positionne comme un acteur national de nééér@our
I'intégration de solutions de gestion pour les nmes entreprises.

Ce leadership s’appuie sur la mise en marché djtfne permettant d’intégrer ces solutions PGI/ERP
a l'ensemble des systemes d’information supports @eocessus opérationnels: processus
administratifs, comptables et financiers, processagketing et commerciaux, processus logistique et
production.

La clientele Mid-Market, intéressée par une offtebgle associant maitrise des projets et des
technologies, trouve ainsi un prestataire haut @®nge dans un marché inconstant en qualité et
continuité de services.

LEADER EN ERP/PGI SUR LE MID MARKET

S0P Adonix
« Une offre compléte et dédiée au Mid-Market sous la + Finance
margue Absys Cyborg G‘absys-cyborq = Paie - GRH
= Immuobilisations
= Une double compétence metier & technalogique = Gestion commerciale M
Achats
= 400 collaborateurs : “entes @oLo CE_RTI“ED
A . Facturati o
=20 années d'expétience dans la mise en oeuvre de - Sﬁocctra o
Systémes de Gestion Intégreés i
= Production (GPAD)
« B000 clients actifs « Marketing - Gestion de la Relation Client {CRM) m
- ) ) = Infrastructure Systémes & Réseaux
= 15000 utilisateurs assistés par hotline
= Une forte proximité clients Sage(l!MSol'uﬁon\]
5

= 10 implantations en France - 5 agences & I'étranger Domaines d'offre
= Des partenariats stratégigues avec les plus grands

éditeurs du marché

+ Conseil = Développement
= Une couverture internationale inégalée par le biais = Formation « Ingénierie w
du réseau 'Partner Power' = Agsistance .

Rézeaux

La Qualité Logiciel (Tests & Recettes) en offre trasverse, garante de la bonne mise en
ceuvre des projets de Business Intelligence, e-Busss et PGI/ ERP

Souhaitant proposer a ses clients des moyens ¢smpmar controler les risques projets et garaatir |
gualité des applications et des services rendusutilisateurs,Keyrus a acquis en 2005 la société
Universal Testing, (fusionnée a Keyrus SA en 2@7¢ader en France dans le métier opérationnel du
MPA-QL (Management, Planification et Amélioratioa  Qualité Logiciel ainsi que dans celui des
Tests et de la Recette.

Cette acquisition suivie de la fusion d’Universaisiing aKeyrus SA en 2007, permet aujourd’hui a
Keyrus de disposer autour de ses trois axes d’offresurmj@écrits plus haut d’'une expertise unique
via:
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- Un savoir-faire méthodologique éprouvé pour assises clients dans I'optimisation des
modes opératoires liées aux processus de qudbificedémarche, outils de tests, gestion de
configuration logicielle ...)

- Des équipes spécialisées capables de prendre ggedaat ou partie des travaux liés aux
activités de tests et recettes des grands projgtgmatiques ou des applications en
maintenance.

Keyrus peut ainsi accompagner ses clients en leur propass solutions innovantes pour maitriser
les problématiques de tests et recettes sur [&gatites organisations et technologies : Méthodes
tests, tests en environnements SAP, tests inteso&itions de tests des Systémes d’Information
Télécom, études et mises en ceuvre de solutioriBestpour piloter et automatiser les tests.

L’objectif des interventions consiste a :

- Améliorer la gestion des risques (anticipation dé&illances pour la maitrise et le contrdle
des délais et des budgets) ;

- Réduire significativement le colt des projets destidppement et de maintenance ;

- Garantir la qualité des applications et assuresdtsfaction des utilisateurs internes et
externes.

A la demande de ses clients et au dela des pm®atourantes d'analyse, de préparation et
d’exécution des activités de tests et recetkeyrus propose également des solutions élaborées
d’externalisation de I'activité de qualificationrdale cadre de Tierce Recette Applicative.

Cette implication et cette maturité sur I'ensentids disciplines du génie logiciel garantit la pese
compte globale de la dimension qualité des logicieltester et a ‘recetter’ et, d’autre part, répond
directement a la logique d’amélioration permanedgela qualité opérationnelle recherchée par les
clients.

= Stratégie de test Business Intelligence, e-Business et ERP

= Audit, Poc, Gestion du changement et pilote sur les projets de test

= Management de projet: Pilotage, Stratégie de tests et analyse des risques
= Création de cellule Glualité et Test des logiciels

= Deéploiement d'Usine de Scripting et de Tierce Recette Applicative (TRA)

= Intégration et dépleiement de solutions outillées pour le pilatage et 'automatisation des tests (HP Software, Cormpuware... )

Sponsor officiel de la journée francaise du test — 17 juin 2008 & Paris

Gartner Conférences 2006 et 2007 - Module Tests des logiciels

,s'\
TUSFE Atelier Tests — Méthodes et outils
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Keyrus Biopharma : Une double expertise sectoriellet technologique pour une offre
spécifique dédiée aux industries pharmaceutiques agroalimentaires

Keyrus accompagne depuis 1997 les industries pharmacestiq agroalimentaires et
biotechnologiques dans leurs activités de Reclke@imique et se positionne aujourd’hui également
dans le développement de nouveaux produits, au abeudlinnovation et la recherche moderne, tels
que les produits issus des biotechnologies, pt®duiritionnels et les dispositifs médicaux.

UNE DOUBLE EXPERTISE SECTORIELLE ET TECHNOLOGIQUE P OUR UNE
OFFRE SPECIFIQUE DEDIEE AUX INDUSTRIES PHARMACEUTIQ UES ET
AGROALIMENTAIRES

Un savoir-faire unique Domaines d’offre

Une expérience de plus de 10 ans des essais

cliniques dans I'industrie pharmaceutique Expertise en méthodologies

Une gamme compléte de prestations organisée en 3 Soumissions réalementaires
départements: Clinique, Biométrie et Médical 9

Une double compétence métier & technologique Mise en place d'études & Monitoring
(services bio-informatiques)

Une expertise en Business Intelligence associée ala Analyses statistiques
Recherche Clinique
(Reporting en pharmacovigilance — Conseil et
prédiction en économie de la santé/ PMSI — Marketing Rédaction médicale et publication
Pharmaceutique (Statistiques, prédictions et données
symboliques).

100 collaborateurs
Deux implantations européennes
(France et Belgique)
ORACLE CERTIFIED

@
Des partenariats stratégique avec les plus grands Objects’ PARTHER _)S&\S
éditeurs du marché et

Kevyrus : Lesmétiers

Convergence des métiers de Keyrus vers une offreoplale

La Mission deKeyrus est d'accroitre la rentabilité et la performanes dntreprises via I'optimisation
de leurs Systémes d’Information.

A cette fin,Keyrus propose une gamme compléte de prestations dasisnt@ine du conseil et de
I'intégration de Systemes d’Information.
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Keyrus: la Convergence des métiers

CRM +
Portails décisionnels

Intégration de Solutions &
End-to-End

Business
Intelligence

Conseil ( Ingénierie,
y |

Organisation Expertise
¢ &Sl Keyrus Technique ‘V‘

Suivi, Formation
& Maintenance y
y

Complémentarité : pilotage ERP - intégration p EAI/ Web
et analyse des données de solutions de gestion Services
de I'entreprise

Le conseil en organisation et I'intégration de Sgsts d’Information

« Consell

Ce domaine de compétences s’étend sur toutes besephd’'un projet e-Business du consulting en
amont — cadrage et conduite de projets - a lawtnhdlu changement en aval. Il requiert des

expertises spécifiques sur chaque fonction d’erieg{gestion, finance, marketing, communication,

production, ressources humaines...), associées aammaissance fonctionnelle des technologies. Les
consultants, entre vision stratégique et réalisssrtique, assurent I'expression efficace des bgsoin
des sociétés pour obtenir un retour sur investissemaximum.

e Conception et préconisation de solutions

Ces activités s’étendent de I'analyse fonctionndétillée a la recommandation des solutions et de
I'architecture technique.

L'intégration de solutions end-to-end

Keyrus se distingue par sa capacité a combiner des cemed transversales en gestion de projet,
verticales par métier et multi-technologies eniséat des solutions globales. La maitrise d’'ungear
gamme d'offres technologiques (architectures, appibns, bases de données) renforce cette
différenciation et donne Beyrus les moyens de gérer un important spectre de prdj&ntreprise
s'est fixée pour objectif de travailler a long terpour ses clients en fournissant des prestatiens d
qualité, efficaces et opérationnelles.

L'ingénierie/maitrise d’ceuvre technique et I'exgttechnologique

La capacité d&keyrus a mettre en ceuvre une large gamme de nouvelleadiegies au sein des
systémes d’information assure a ses clients unens&pconcréte et adaptée a leurs besoins quel que
soit I'environnement. Ce savoir-faire s'appuie wunt|'effet d’expérience cumulé par ses hombreuses
réalisations que sur I'approche méthodologiqueldppée pour ces projets.
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Les prestations d’expertise technique mettent ewr@siles compétences techniques et conceptuelles
pointues, au sein d’'une équipe d'architectes ehalggateurs technologiques. Ces expertises sont
certifiées par les partenariats noués avec lesipenx éditeurs du marché.

Le suivi, la formation et la maintenance

Keyrus accompagne également ses clients aprés la limalsol’application ou l'intégration de la
solution. Les prestations d’assistance s’accompagtien transfert de compétences aux équipes du
client et de formation. Le cas échédteyrus peut également aider ses clients a gérer la ctandui
changement liée a la mise en place d’une nouveljenisation et de nouveaux outils. Enfgyrus
intervient également sur des prestations de mantEnévolutive et applicative (TMA), ainsi que sur
de l'assistance technique de proximité.

6.1.1.3 La maitrise d’'une large gamme de technolag soutenue par une veille et des
partenariats stratégiques

Le développement d€eyrus repose sur sa capacité a intégrer rapidementelesédes évolutions
technologiques. Dans ce cadre, le groupe organiseille au sein de chaque département.

A ces cellules de R&D s’ajoute une présence au @Carevec la filialeKeyrus Canada. Cette
implantation sur un marché nord-américain précurssuintégration des Nouvelles Technologies
d’'Information et de la Communication, permeKayrus d’anticiper les évolutions technologiques a
venir sur les marchés européens et de bénéficieexqeérience d’'un marché « d’early adopters ». Les
ingénieurs nord-américains peuvent ainsi faire fiéré les clients européens d’expériences de mise
en oeuvre sur des technologies émergentes.

La stratégie d&eyrus est depuis son origine de développer des partgadarts avec la majorité des
constructeurs et éditeurs leaders sur leurs mar@es partenariats, porteurs d'activité réciproque,
sont gérés a différents niveaux — technique, comialezt marketing.

Cette stratégie se matérialise par I'obtention eaux de partenariats élevés aupres des éditeurs
leaders, comme par exemple :

e Business Objects / SAP (Platinum Partner)
e Microsoft (Gold Partner)

¢ Netezza (Distributeur Exclusif en France)

e Oracle (Certified Partner)

e SAS (Alliance Partner)

Par ailleurs I'étendue des partenariats dans ctaéauaine d'offres permetkéeyrus de ne pas étre lié

a un partenaire et donc de ne pas dépendre ddiigueoni de sa stratégie de développement. Cette
indépendance nous permet également de nous pasiti@momme un intégrateur objectif dans les

préconisations que nous pouvons apporter a nagslgir des missions de benchmark ou d’aide au
choix d’outils.

De la méme manieré\bsys Cyborga développé des liens trés étroits aupres desijpaimx €diteurs
des solutions d’entreprises : Sage, Microsoft, SARsi, les solutions proposées pansys Cyborg
bénéficient d’'une garantie de qualité et de péténfacilitant un retour sur investissement ragEdg
entreprises du Mid-Market.

De plus il n’existe aucune dépendance particubénesrs un des partenaires ci apres.
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Principaux partenariats

DOMAINES TECHNOLOGIQUES

Solutions
Business Intelligence/

Performance Management Microstrategy, editeur d’outils décisionnels basés sur une tachire OLAP

et CRM

du Groupe Keyrus:

PARTENAIRES INDUSTRIELS

Adexys, éditeur de solutions de Business Intelligence @tauation en mode
ASP

Business Objectséditeur leader d’outils intégrés d’'aide a la diéxi

SAS, N°1 des éditeurs dans le domaine du Data Warehetudu décisionnel
global

Cognos,leader mondial de solutions de Business Intelligegtade gestion de la
Performance

Endecaest un éditeur leader dans le domaine des sotutimtces a
l'information associant la simplicité de recheréhka puissance analytique de |
Business Intelligence.

ETI éditeur de solutions logicielles de gestion dgmé#ion de données
Hyperion (Oracle), éditeur majeur de logiciels de Businesslligence.
Hyperion se met au service des décideurs pour autgmgerformances et
profitabilité de I'entreprise

Netezza constructeur proposant un data warehouse ‘pldgpéay’, comprenant
le serveur, la base de données et I'ensemble dits mécessaires a
I'administration de ces données

Open Text(Hummingbird),éditeur de solutions d’entreprise globales en
décisionnel

QlikTech, leader mondial des applications novatrices deriggsi Intelligence,
offre des solutions pour la réalisation d’analysede reporting sophistiquées e

a maintenir.

Sage CRM Solutionsleader mondial de solutions CRM adaptées aueprises
Mid market

Sunopsis(Oracle), éditeur spécialisé dans les technoladjiegegration de
données

Plates-formes de
développement

Microsoft, leader mondial des systemes d’exploitation

Oracle, N° 1 mondial des éditeurs de bases de donnéé¢sZtnondial des
éditeurs de logiciels

IBM Lotus, leader sur les systemes de messagerie, de Grrriptvde
Workflow

IBM (Websphere), plate-forme e-business d’IBM

ERP / Systemes de Gestig
Intégrés

Sage Jeader francais et mondial des progiciels de gegtmur entreprises. En
005, Sage a acquis I'éditeur Adonix

Microsoft, dont I'offre Dynamics est un axe de croissancaégique

SAP, leader mondial de solution ERP

Solutions d’Infrastructure

Dell, leader mondial bénéficiant d’'une pénétration ceoiss dans les entreprise
du Mid-Market

HP, I'un des principaux fournisseurs de solutions, elwises informatiques et
d’'imagerie

Sun Microsystems leader sur le marché des serveurs puissants

Arkoon, constructeur francais d’'une solution « tout en we>sécurisation des
réseaux

Checkpoint, leader des systemes de sécurisation (firewall)

Peregring fournisseur de solutions logicielles pour la gestle I'infrastructure
Trend Micro, éditeur majeur de solutions anti-virus a déploiehoentralisé
Citrix, leader mondial dans le domaine des solutions @#tfucture d’acces.
Mercury Interactive, premier fournisseur de solutions de tests etedéian de
performance d'applications d’entreprise.

extrémement visuelles, qui sont rapides a dévelppléployer, utiliser, et faciles

Red Hat, éditeur de solutions logicielles autour des tecbgiels Open Source et

-0

D

Linux
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6.1.2

L’'un des facteurs différenciateurs principaux<agyrus réside dans sa capacité a innover en
effectuant une veille continue notamment des mareliéopéens et américains, et en basant le
développement de ses nouvelles offres sur lesrmefdiurs de ses clients.

En 2007 Keyrus a lancé et déployé trois nouvelles offres majeures

6.1.2.1 Offre d’externalisation en Business Intellience pour I'intégration des données

Keyrus, a lancé sur le second trimestre 2007, via sotreele services ETL basé en Espagne, une
nouvelle offre d’externalisation complete du dépplement des plates-formes d’intégration de
données pour ses clients. Cette offre dénommék Batform on demand’ permet a I'ensemble des
clients européens de gérer et développer a pagipdncipaux ETL (Extraction, Transfert, Loading)
du marché tout type de flux de données inter-agiilgcou décisionnels avec les bénéfices suivants :

possibilité de développement de projets volumingintégration de données avec réduction
drastique des temps de développement (d’'une anméis énois !) ;

réduction de moitié des codts de développemenktenralisant sur une méme plate-forme
'ensemble du travail relatif au projet d'intégmati et en simplifiant la tarification en
I'appliquant aux flux de données ;

garantie de la ‘qualité projet’ via la concentratid'experts ETL/EAI sur une méme plate-
forme ;

proposition d’un mode opérationnel tres simpleréing le client de la gestion de projet pour
ne l'impliquer que sur les phases essentiellesatidation des processus métiers.

6.1.2.2 Offre de Tierce Maintenance Décisionnelle

L'externalisation des Systémes d’Information Démisiels constitue de plus en plus un levier de
performance pour les entreprises.

Keyrus, expert en Business Intelligence a développé etsmni le marché en 2007 une nouvelle offre
dédiée a la Tierce Maintenance Décisionnelle afinpeérmettre a ses clients de libérer leurs
ressources internes pour affecter ces dernieres &éadhes a plus forte valeur ajoutée. Ces pressati
de maintenance, qui font I'objet d’'une demandessamte de la part des entreprises qui n'ont pas
toujours des effectifs suffisants et/ou suffisammeompétents dans ce domaine, font I'objet de
prestations sur-mesure de la paragrus dont le savoir-faire et I'expérience de plus d@ péojets
décisionnels représentent la garantie d’'un accongragnt de qualité sur les phases post projets,

fondamentales a la bonne utilisation ainsi quadlation des solutions mise en ceuvre.
6.1.2. 3 Offre de Digital Agency — Communication eharketing interactif

Comme énoncé au paragraphe 6.1 Kerus a fait I'acquisition courant 2007 de I'Agence Dae
Zeni afin d’étoffer son offre e-Business et ren@wrees compétences, notamment dans le conseil e-
marketing et la communication interactive.

Positionné dés 1987 sur le créneau des technolagiesctives, 'agence Zeni était déja reconnu
comme I'un des pionniers en France a avoir adriessénarchés de I'Internet et du Web de maniere
structurée et avant-gardiste.

Keyrus propose aujourd’hui via Zeni, sa nouvelle ‘Agerdigitale’, une offre globale allant du
conseil en stratégie marketing & communication &daception et réalisation de sites interactifs
multicanaux sur I'ensemble des nouveaux médiasertiet, Téléphonie mobile, Télévision
interactive...).

33



L'offre e-Business d&eyrus couvre ainsi depuis 2007 I'ensemble de la chamegadeur des projets
de ce domaine, en capitalisant sur une expertismamieting & communication interactive et en
développant des solutions technologiques innovantdgamment dans les domaines du e-Commerce,
de communication éditoriale, de la Gestion de Guntt de I'hébergement a forte valeur ajoutée.

Principaux axes et missions de la nouvelle offre :

eMarketing / Conseil
Appréhender I'environnement concurrentiel, alighes projets Web a la stratégie commerciale et
marketing de I'entreprise.
- Accompagner nos clients dans leurs campagnes eatapés marketing de la conception a
I'analyse afin de donner plus de proximité entrmbrque et les consommateurs/clients
- Aider I'entreprise a affirmer sa différence a padies données recueillies et analysées (audit,
benchmarking, conseil stratégique en communicatitamactive).

Design
Créer l'attractivité, soigner la fonctionnalité
- Valoriser lidentité visuelle et le positionnemede I'entreprise en créant ou déclinant
plusieurs éléments de sa stratégie de communicéiten que sa charte graphique et en
'adaptant aux spécificités du Web
- Concilier créativité et fonctionnalité avec uneargmie privilégiant la clarté, la simplicité de
navigation et d’acces aux informations ainsi queffiser I'acte d’achat.

Développement
Anticiper vos futurs besoins, vous doter d’outilvifégiant la performance
- Faire évoluer les sites de I'entreprise a moindrét @t de pouvoir les décliner sur divers
supports multimédias (Internet, Intranet/Extraimdpbile...) a partir d'une base de données
unique.

Hébergement a forte valeur ajoutée
Garantir une sécurité et réactivité optimales ajodin accompagnement dans la durée
- Proposer des solutions d’hébergement et de swamedl performantes de votre site qui
répondent aux critéres les plus stricts de sécetitie qualité tant au niveau du stockage que
de la fluidité de circulation de vos données

6.1.3

Keyrus compte a fin 2007 plus de 400 clients actifs Gsa@dmptes et 6.000 moyennes entreprises
opérant dans les principaux secteurs d'activités.
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6.1.3.1 Evolution des besoins des clients

Les interlocuteurs di€eyrus sont principalement les responsables de projetiem@u informatiques
des grandes organisations et les membres du CdenlDérection des PME.

Les besoins de ces clients s’organisent aujourdibtour de 4 grandes problématiques :

» Les PMEs sont principalement en phase d’assimilaties technologies récentes, de
I'infrastructure technique a 'ERP

* Les grands comptes s’interrogent sur leur capacii@tégrer aussi bien les données, les
connaissances que les systemes

« Enfin, tous les interlocuteurs déaeyrus semblent aujourd’hui soucieux de la sécurité de le
systéme d’information, et ont par ailleurs pourga@ipation majeure la qualité du reporting
et I'efficacité des systemes de pilotage de I'gise

Face a ces problématiques, et dans un environneroratirrentiel, ces clients deviennent de plus en
plus exigeants dans leur relation avec leurs peasta. Ces exigences se déclinent sur plusie@s ax

Ainsi, Keyrus répond aux attentes de ses clients en ayant cemeprs volonté de :
e S’assurer du retour sur investissement et de l&is&tu risque de leurs projets ;
e S'inscrire dans la durée avec leur partenaire ;
e Garder le contrdle de leur systeme d’'information ;
e Gérer la complexité croissante du systeme d’inféiong
» Se focaliser sur les besoins des utilisateurs.

6.1.3.2 Une analyse méthodique face aux nouvellesgences clients

Les clients ont aujourd’hui de nouvelles exigendgesa-vis de leurs prestatairdéeyrus a décidé de
guider sa réflexion, son organisation et ses astsom la compréhension suivante de ces exigences :

Pour Keyrus,

e Garantir le meilleur ROI , c’est d’abord comprendre les problemes, privdédies approches
pragmatiques, des mises en ceuvre rapides auxatéstalhgibles. Pour cela, il faut avoir une
double approche et une double lecture, a la foteemét technologique ;

» S’inscrire dans la durée c’est apporter des éléments de pérennité, pountsrvenir de
I'analyse des problemes et accompagner ses cliesgs’a I'exploitation et la maintenance
des solutions. Enfin, c’est offrir une proximitétaiéographique que d'interlocuteur ;

e Garder le contréle du S|, c’est expliquer ce que l'on fait, apprendre aefagt vouloir
toujours industrialiser ses méthodes d’'action,estravailler que sur des technologies leaders
sur leur marché ;

» Gérer la complexité c’est avoir une expérience et un background d&eeyes hétérogenes
mais aussi étre guidé par un principe : faire sémel efficace. C’est enfin garder son
indépendance face a la multiplicité des offresestatteurs technologiques ;

» Se focaliser sur les utilisateurs c’est étre a leur service avant tout et au serdes
bénéficiaires du systéeme : éviter le syndrome dedanologie pour la technologie.

C’est sur cette compréhension des besoins et ebggette ses clients que se base 'action du Groupe
Keyrus.

6.1.3.3 La flexibilité des approches commerciales

Comme cela a été abordé précédemment, la clieshiélgoupeKeyrus se caractérise par sa variété et
son équilibre entre les Grands Comptes et le Midkita
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La clientéle Grands Comptes

Keyrus s’est historiguement orienté vers les grands cesycteurs précurseurs dans I'adoption des
NTIC. Sa clientéle se compose a aujourd’hui d'emvird00 grands comptes actifs répartis
majoritairement entre les secteurs du pharmacetidgila finance, de la distribution, de I'industet

des télécommunications.

La répartition du chiffre d’affaires réalisé auprdes grands comptes par secteur d'activité se
décompose comme suit:

Répartition du CA 2007 par secteur Répartition du CA 2006 par sezur

l:l Industries 21% Services / Distribution:  29%

- & - 0

[ ] Tetecoms - Médias - 1T~ 21% Télécoms / Médias: 18%
l:l Banque - Assurance 19% X

Finance / Assurances: 17%

I:l Services - Distribution 16%
I ndustries: 16%

[ Jurtilities 7%
l:l Secteur public % - Pharmaceutique: 12%

a
[ ] Transport m Bl Administration: 10%

La clientéle Mid-Market

Avec plus de 6000 clients Mid-Market actkgyrus détient, au travers de sa filiaddsys Cyborg

un portefeuille tres étoffé d’entreprises dont & €st compris entre 15 et 200 M€. Une solution de
gestion intégrée pour une société de 200 pers@egscouramment atteindre 150 a 300 K€, incluant
les prestations de conseil, développement, instaildicences, matériels et maintenance.

Le segment Mid-Market présente une attractivitéipaiere :
* Laclientéle y est atomisée, ce qui évite la déprod a un petit nombre de clients
» la récurrence des prestations y est élevée, lantelee Mid-Market étant fortement
consommatrice de services de maintenance anndeélisi, 30% du chiffre d’affaires 2007
d’Absys Cyborgreprésente des prestations annuelles tacitemenideites, et environ 35%
supplémentaires représente des compléments dtaddivi le parc client existant,
* une bonne rentabilité y est possible, les procespésationnels — marketing, commerciaux,
techniques et administratifs — se prétant & uraiceniveau d’'industrialisation
e une croissance soutenue y est attendue ces preshammées, les technologies récentes de
type bases de données relationnelles, décisioanblsiness n'y étant pas encore pleinement
propagees.
Les concurrents traditionnels #&yrus, a savoir les SSIl spécialisées et cabinets dseilpme sont
pas positionnés sur ce marché qui présente des foateieres a I'entrée. |l existe de vastes pdi#ébi
de cross-selling et de prescription entre les satggneGrands comptes » et « Mid-Market », qui n'ont
pas encore toutes été pleinement exploitées.

La répartition du chiffre d’affaires du groupeyrus par type de clientele est la suivante :
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|:| Grands Comptes  65%

[ ] Mid Market 35%

6.2LES MARCHES DE KEYRUS
6.2.1
Bilan 2007 :

Faits marquants du secteur en 2007
Une croissance du secteur des Logiciels & Servidesjours nettement supérieure a la
croissance francaise. Un marché francais dansriadomoyenne européenne, essentiellement
tirée par les volumes, les prix restant toujours;ba
Un retour des projets innovants ;
Une croissance équilibrée sur 'ensemble des mar(fbée pour le secteur public I'industrie
et les telcos ; plus forte encore pour le transgderttourisme, les services, les utilities, le
commerce et la distribution) ;
Une performance contrastée selon la taille degsx|
Une forte croissance de I'offshore toujours limit@pendant ;
Une contribution toujours trés forte a I'emploi oad

Malgré un contexte économique général toujoursfpearable, le secteur des Logiciels & Services
informatiques en France a bénéficié d’'un bilan gldatisfaisant et positif en 2007 avec une noavell
année de croissance.

Selon les estimations du Syntec Informatique (Chanplofessionnelle des sociétés de conseil et de
services informatiques, des éditeurs de logicielies sociétés de conseil en technologies), lelmarc
francais des Logiciels & Services Informatiques ra effet enregistré une nouvelle année de
croissance dynamique estimée de +6.5%.

(5.5% pour le conseil et services, 6.5% pour lggciels, 7% pour le conseil en technologies)

Le secteur public, les services et la finance apgsent comme les marchés les plus porteurs.

La croissance en 2007 s’est néanmoins portée snosdimble des marchés avec dans un ordre
croissant, l'industrie, les telecoms, le secteublipu la banque assurance, le commerce et la
distribution, les utilities, le transport/ tourisraeles services.

Cette croissance semble généralisée a I'ensemblaalwités du secteur avec néanmoins parmi les
métiers les plus dynamiques, le Conselil, I'Infogéea(Surtout la TMA), I'édition de Logiciels outils
et le conseil en Technologies.

L'activité confirme également le retour progresséfs projets innovants dans les entreprises et le
dynamisme particulier du Mid Market (entreprisdéertles de 500 a 1000 salariés).
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A I'échelle européenne ou I'on a pu noter cetteéanmne croissance de +6%, le marché francais des
Logiciels & Services figure dans la bonne moyemmeretrait par rapport a 'Espagne mais au méme
niveau que le Royaume Uni et un peu devant I'Allgngaqui confirme néanmoins un dynamisme
retrouvé.

La croissance du marché francais est essentielteinés par les volumes, les prix demeurant plss ba
que dans les autres pays d’Europe (a I'exceptiofEdpagne et de I'ltalie). Par ailleurs, cette ben
performance reste liée en partie a un phénomemattlapage du retard pour la France accumulé sur
les dernieres années en matiére d’'investissemeni®ehnologies de I'information. L’industrie des
TIC continue de bénéficier de leviers puissants pegiannées a venir ; entreprises et administratio
étant conduites a investir de plus en plus pow éfficaces et compétitives dans un environnement
concurrentiel mondialisé.

Concernant le marché du conseil et des servicesmatiques auquédeyrus appartient,'année 2007
a montré une croissance globale plus modérée ée d&somposée comme suit :

. Conseil : +7%

. Projet et intégration : +6%

. Dev et Assistance Technique : +4%

. Infogérance applicative : +8%

. Infogérance d’infrastructure : +6.5%

. Externalisation de processus métiers +6.4%

Perspectives 2008 :

Le Syntec Informatique fait état a nouveau d’'un bptimisme sur la continuation de la croissance du
secteur L&S en 2008 avec une croissance toujourteisoe et comparable a 2007.
Cette perspective de croissance s'appuie sur €iffereléments déja constatés sur le début 2008 :
Une évolution du carnet de commandes ;
Des besoins toujours plus nombreux de la part oigs@ises et administrations ;
= adaptation
= optimisation
*= innovation
Une tendance de fond a I'externalisation ;
Un dynamisme technologique marqué avec de nouvezamps d'application découvert
réguliérement.Source : Syntec informatique Avril 2008

Si cette croissance est donnée pour se mainteniaenée 2008, elle reste toujours conditionndlie
maintien de I'environnement économique et géojuiéi

D’autre part, Il est a noter que cette nouvellgisgpn’occulte pas le changement de comportement et
les nouvelles exigences des clients, notées dégsuiEriodes de récession au début 2000, qui dvaien
généré linstauration d’'une ‘nouvelle donne’ a leltpl 'ensemble des acteurs du secteur s’étaient
adaptés en recherchant une augmentation de ledugiraté, en favorisant I'industrialisation et
l'innovation par le biais d'offres packagées.

Cette « nouvelle donne » reste toujours d’actuaitée concrétise toujours par une demande des
clients s’articulant autour de 3 axes majeurs :
e Une volonté de réduction des colts qui passe pa aptimisation du Systeme
d’'Information (SI) et une externalisation croissante de la fonctiéorimatique ;
* Uneadaptation & unenvironnementréglementaire et @conomigqakangeant ;
* Une recherche de compétitivité des entreprisesfaporise la mise en place dwojets
innovants aROI identifié.
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6.2.2

Conscient des besoins spécifiques des entreprisesbfonction des segments de marché auxquels
elles appartiennent, le Grougeyrus opére au travers de deux marqukgyrus pour le marché des
Grands Comptes étbsys Cyborgpour celui du Mid-Market.

Le positionnement du Grougeyrus s’articule autour de 2 grandes familles d’offres :

Une offre de services grands comptes spécialistrimdu Conseil et 'intégration de solutions de
Business Intelligence et d’'Ingénierie informatid66% du CA)

L'offre en « Business Intelligence » (ou Bl) cotsti depuis la création de la société un axe de
différenciation majeur poukeyrus. Le développement de cette offre représente dé'puigine une
priorité stratégique claire pour le Groupe, enaaidu dynamisme soutenu et pérenne du marché des
logiciels et des services décisionnels comme astatia derniere étude d’IDC conduite début 2007
aupres des principaux acteurs de la Businessigigetie en France.

Le secteur de la Bl demeure par ailleurs toujouninsnconcurrentiel et plus atomisé que les autres
secteurs IT, et présente de fortes barriéres aréen(connaissance des métiers clients, relations
partenariales, expertises technologiques et séiog-spécifiques...).

Keyrus anticipe ainsi I'évolution du marché de la Bl, ienestissant dans des solutions packagées
focalisées sur certains métiers-clés de I'entrepgs notamment la finance et le contréle de gesko
logistique, le marketing et les RH.

Outre la valeur ajoutée « métier » qu’elles apmbraeix clients, ces offres présentent I'avantagerel’

« industrialisées » et de préserver les marges.

Qui plus est, elles permettenKayrus de se positionner sur les « niches de croissacoéées par les
évolutions réglementaires de certains secteursiigolvency I, IAS-IFRS/Béle Il pour la banque,
plan hépital 2012 pour les établissements de sh@EF-...).

L'offre Business Intelligence d&eyrus est complétée par une offre de services, ancieanem
dénommeée ‘Ingénierie et Innovation Technologiqueswenommée ‘Activité e-Business’.

Ce péle d’activité recele ainsi intrinsequemenfant potentiel de développement, notamment dans le
cadre des projets d’intégration. Il présente emeoldvantage d’étre complémentaire des offresmBl e
favorisant, par exemple, la diffusion des indicesale pilotage de I'entreprise par le biais desgilsr
décisionnels.

Une offre d'intégrateur de systémes de gestiomimt@ sur le « Mid-Market » (35% du CA), par le
biais de la marquébsys Cyborg leader sur son marché

Avec une reprise des investissements toujours soetaupres des PMI/PME francgaises, le marché
des Systemes de Gestion Intégrés pour le Mid-Magrketente des caractéristiques permettant a la
nouvelle entitéAbsys Cyborg,issue du rachat de la société Absys fin 2006, depter sur une
croissance de son activité.

En France, le secteur reste en phase de consofidgtide regroupement des acteurs. Il en résuéte un
extréme diversité des acteurs, de la qualité des lapproches commerciales et de leurs prestations
techniques. Dans ce contexte, le rapprochemerihatiagnnée 2006 de Cybardéja leader dans son
domaine avec I'un de ses plus proches concurrétsys a permisau premier de non seulement
doubler de taille mais également d’affirmer sondégahip au niveau national dans le domaine de
I'intégration de Solutions de Gestion IntégréesrpeuMid-Market.

PourAbsys Cyborg, la demande reste alimentée par plusieurs factplnserdurent depuis plusieurs
années:
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De nouvelles demandes fonctionnelles des entrepribe Mid-Market: les fonctions
commerciales ainsi que les fonctions RH se strantude plus en plus autour de solutions
progiciels adaptées ;

Des facteurs liés au dynamisme croissant des éscilt Mid-Market (création, croissance,
regroupement, cession), génératrice d’'un marchdincorde premier équipement ou de
prestations récurrentes ;

Des facteurs légaux : I'environnement réglementairéegal des entreprises francaises évolue
rapidement exigeant une adaptation constante dasdls de gestion ;

Une internationalisation croissante des entreprisesscription croissante des PME dans un
contexte international génére de nouveaux besdingahisation ;

Des facteurs technologiques : De nombreuses eiseedrancgaises sont aujourd’hui équipées
de solutions informatiques obsoletes : éditeunsatiss, technologies dépassées.

En termes de contribution par grandes famillesfrBsf I'activité du groupe en 2007 se décompose

comme

suit :

En M€

Mid Market

Grands
Comptes

Chiffre d’affaires 74,3 39,1 113,4
Résultat Opérationnel Courant 1,7 1,2 2,9
Charges non récurrentes (0,2) (1,0) (1,2
Résultat Opérationnel 15 0,2 1,7

% du CA 1,9 0,6 1,5

Le taux d’emploi est de I'ordre de :
» pour I'activité Grands comptes
* 87% pour I'année 2006
» 88% pour I'année 2007
e 88% pour le 1 trimestre 2008

» pour I'activité Mid Market
* 70% pour I'année 2006
* 70% pour I'année 2007
e 70% pourle I trimestre 2008
Le taux d’emploi (ou TACE) est le rapport entrenlembre de jour facturés et le nombre de jours
travaillés (hors congés payés, RTT, maladie etmiaé¢ pour I'ensemble du personnel productif.

Répartition du CA 2007 par marché Répartitim du CA 2006 par marché

l:l Grands Comptes 65%

[ ] Mid Market 35%

Grands Comptes 64%
Mid Market 36%
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6.2.3

Le marché des grands comptes est composé d’'unel’patéurs généralistes positionnés sur de tres
grands projets nécessitant une taille critiquenet forte présence internationale, et d’autre pait d
marché de spécialistes positionnés sur des niaghesoissance.

Par ailleurs I'ensemble des acteurs doit faire facene évolution de plus en plus rapide des
technologies innovantes, et une exigence accrieadessionnalisme et d'industrialisation.

Face a ces évolutiongeyrus a décidé de privilégier un modéle d’entrepriséeagm réseau, compose
de structures focalisées individuellement sur lemtabilité. Ainsi, la société se positionne dans
l'activité grands comptes comme un spécialistelesimiches de marchés les plus rentables, tout en
industrialisant ses méthodes par une uniformisaties pratigues de management et une efficacité
accrle des fonctions corporate.

Dans ce contexte, les objectifs de développeme@rdupe sur son activité grands comptes sont de :

Consolider son offre de spécialiste sur les actigis Business Intelligence / Performance

Management:
o0 Par un plan de développement basé sur des objatgifEroissance organique
ambitieux ;

Par un renforcement des positions actuelles encEran a I'étranger au moyen
d’ouvertures d'agences et de rachats ciblés. Ef7,208yrus a ainsi poursuivi son
expansion au Canada avec l'acquisition de la gbcigilogia Solutions Inc.,
spécialisée dans le conseil et la mise en ceuvselddons de Business Intelligence
et de CRM

Consolider son offre e-Business sur la France eédelopper les synergies Bl/e-
Business :
0 Beénéficier des opportunités éventuelles d’intégratie petites structures spécialisées

souhaitant s’adosser a un partenaire de plus gtaillde;
Rachat début 2007 de la société Zeni Incorporatiasée en région parisienne et
spécialisée sur une offre allant du conseil ertéiia marketing et communication
interactive a la conception et réalisation de site®ractifs multicanaux sur
lensemble des nouveaux médias (Internet, Téléghomobile, Télévision
interactive).

Privilégier I'innovation en recherchant et en invetissant dans les niches de croissance du
futur :
o Investir au bon moment dans les nouveaux métigssanats et a fort potentiel ;
o Développer des offres packagées sectorielles régmbralix besoins spécifiques et
impératifs de mises en place de nouvelles nornéggements et législations. IAS-
IFRS - IFRS/Béle Il pour la banque, Plan Hopitall2Qoour les hdpitaux
publics, Lolf...).

L'ambition deKeyrus est donc bien sur I'activité Grands Comptes dérédun réseau de structures
spécialisées, a taille humaine et fortement réestifocalisées sur leur rentabilité, tout en
industrialisant la production, en coordonnant f@etcommerciale et en renfor¢cant I'efficacité des

fonctions transverses.
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Le marché dAbsys Cyborgest atomisé et composé de nombreux petits acetupsesente de fortes
barrieres a I'entrée. Par ailleurs, ce marché estjogé par une forte hétérogénéité de la qualité des
prestations et des approches commerciales, parégneence de I'activité relativement forte et subi
une phase de consolidation encore modérée sur tahénan croissance.

Dans ce contexte, 'ambition du Grouldeyrus est d'étre un acteur majeur de la consolidatiocale
marché, en profitant de sa taille critique sur Erché de I'intégration des solutions SAGE ainsi que
Microsoft Dynamics pour consolider sa position deader, tout en élargissant son spectre
d’intervention a d’autres offres ERP Mid-Market.

Ainsi, la stratégie de développemenAldsys Cyborgse décline sur 3 axes :
e Poursuivre le maillage du territoire national
o Jouer un role de leader dans la consolidation demapar rachat de parcs clients et
industrialisation, mais aussi en profitant des oppudtés pour renforcer le maillage
national dAbsys Cyborget ainsi accroitre la proximité clients
0 Maintenir une croissance organique (5-10%/an)

« Poursuivre I'extension de I'offre dédiée aux entisgs
o Affirmation du leadership autour de l'offre Sage Microsoft Dynamics.Absys
Cyborg, premier distributeur Sage en France, maitriges€enble de la gamme Sage
(Ligne 100, Ligne 1000 et Adonix X3)
Développement des parts de marchéAbsys Cyborg sur le segment de 'ERP,
autour des offres Sage, SAP et également Micrasofla solution ERP, Microsoft
Dynamics. A ce proposibsys Cyborg a recu en février 2007 le prix 2006 du
partenaire le plus performant (« Best Performingriga ») du réseau PARTNER
POWER lors de la sixieme conférence mondiale déseau a Oslo.
Ce prix est venu récompensi&bsys Cyborg pour ses capacités a générer tout au
long de 2006 les plus grandes perspectives d'affairternationales autour de I'offre
Microsoft Dynamics.
0 Accélération des ventes sur les nouveaux marchébitimhs RH, CRM et
décisionnelles pour entreprises).
» Poursuivre l'industrialisation de I'activité
o0 Beénéficier des économies d’échelle et de gaingaldugtivité au fur et a mesure de la
croissance
o Renforcer le niveau de qualité et la rentabilité geestations en misant sur une
politigue RH et une démarche qualité ambitieuses.

Sur le plan national, Le groupiéeyrus a choisi de recentrer sa régionalisation sur lesez
économiques a fort potentiel au travers d’'une é&fiat d'implantations locales par ouverture de
bureaux et/ ou acquisition de structures. Cettésiie de proximité correspond & son positionnement
sur le segment du « Mid- Market » et facilite, ernre, 'approche commerciale des Grands Comptes
implantés en région.

C’est ainsi qu’'apres le rachat en 2000 de la sbdBtborg,Keyrus disposait déja d’'un premier
maillage régional avec des bureaux a Rennes, Naaitdg/on. L'acquisition fin 2006 suivi de
I'intégration de la société Absys a Cyborg a perems2007 de renforcer les implantations régionales
du GroupeKeyrus notamment dans l'est (Strasbourg, Mulhouse etBgsg et aussi au nord (Rouen,
Reims, Roubaix).
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Sur le plan internationakeyrus a en 2007 poursuivi son développement par l'adguisde 100% du
capital de la société canadienne Trilogia Solutioes par le biais de sa filiakkeyrus Canada Inc. et
est devenu ainsi le leader du Business Intelligencée marché Canadien.

Cette nouvelle opération de croissance a fait swikeacquisitions, réalisées au Canada en 2006, des
sociétés Red Sky Data et Inverse Groupe Consaildenc confirmé la volonté du Grouldeyrus de
développer rapidement sur le territoire nord-anaénison leadership en Business Intelligence.

A fin 2007, l'implantation géographique du groupeyrus est la suivante :

France: Paris — Besancon — Le Havre - Lille - Lyon — ktdlle — Montpellier - Mulhouse — Nantes —
Rennes - Sophia Antipolis — Reims — Rouen— Strasgpou

Ces agences, et la réputation régionale qui lesuemt sont un point d'entrée pour I'approche de
nouveaux comptes Mid-Market ou Grands Comptes, pensemble de I'offreKeyrus, dans une
région ou la connaissance du tissu économiquenestiowt important.

International : Belgique — Brésil -Canada — Espagne - Luxembeulg Maurice - Suisse - Tunisie

6.3 EVENEMENTS EXCEPTIONNELS QUI AURAIT PU INFLUENCER LES ACTIVITES OU LES MARCHES
DE LA SOCIETE

A la connaissance de la direction de la sociét@geiiste aucun événement exceptionnel en 2007 qui
aurait pu influencer les activités ou les marche$adsociété au cours du dernier exercice ou ate d
de dépbt du présent document de référence.
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6.4 DEPENDANCE DE LA SOCIETE VIS A VIS DES BREVETS, LICENCES OU AUTRES

Keyrus n'a aucune dépendance vis-a-vis de brevets oucdecks qui seraient essentiels pour la
réalisation de son activité

6.5L" UNIVERS CONCURRENTIEL DE LA SOCIETE
Une concurrence hétérogene sur les segments Gtamastes et Mid Market

Les concurrents d&eyrus peuvent étre classés en plusieurs catégories regtido du périmetre
d’activité concerne.

Sur le segment de marché Grands Comjtegrus doit faire face une concurrence assez large faisan
apparaitre des acteurs spécialistes du ‘consei’ p{Btratégie et/ou Management), des acteurs
intégrateurs spécialistes des domaines Bl et eaBgsj des SSIl traditionnelles ainsi que des ecteu
de niche, souvent spécialisés dans un métier ourssecteur précis.

La maturation des marchés ldeyrus et le contexte économique difficile ont contingpendant ces
derniéres annéegséclaircir cet environnement concurrentiel.

Les acteurs spécialisés réussissent a associecamapétences techniques fortes (dont ils sont
majoritairement issus) avec des compétences deitométier autour des fonctions opérationnelles de
ces projets — gestion, finance, logistique, ach@atil, marketing et communication. Ces
complémentarités répondent aux attentes caraiq@est des clients pour ces nouvelles solutions, ou
la proximité avec les utilisateurs et la vitessad@igisation constituent les principaux facteuésaie
succes. La réponse #eyrus face aux nouvelles exigences de ses clients aesledrs détaillée au
paragraphe 6.1.3.2 du présent document.

Le positionnement d&eyrus par rapport a la concurrence directe et indiresteprésenté dans le
schéma ci-dessous et montre I'étendue des sedécKsyrus par rapport a cette concurrence :

Conseil en Conseil en Integrateurs Partenaires Keyrus Acteurs

Stratégie Management “Outsourcing” de Niche
Stratégie
e —
Performance
Management
. =
People Processes
Applications E‘:Z:”e
alialviiues services
- Keyrus
Plates-formes BI
Infrastructure J J
‘ | L )| }
( J\ A\ A JC 8
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Le segment de marché Mid Market est de son cotéemgat confronté a différents niveaux de
concurrence :

La concurrence entre éditeurs

En concentrant son offre solutions sur une séleatestreinte d’'éditeurs (Sage, Microsoft, SAP et
Business Objects)Absys Cyborg doit régulierement faire face a la concurrencentdirateurs
porteurs de solutions éditeurs différentes.
Dans les marchés adressés par les éditeurs paetedaibsys Cyborg la concurrence est représentée
par :
* une poignée d'éditeurs francgais d’envergure nalipnatamment Cegid, EBP, et Cerg.
Ces éditeurs sont souvent particulierement reptésetans des segments du marché, ou
sur une typologie de clientéle particuliere ;
e des éditeurs d’'ERP d’envergure internationalepedmment Oracle ;
e un nombre important d’éditeurs de solutions velticaadaptées a un secteur d'activité.
Ces acteurs ont souvent une envergure modeste.

La concurrence entre intégrateurs

Absys Cyborg fait face a la concurrence d'intégrateurs sur aestaegments de leur offre. Ces
intégrateurs peuvent étre présentés sous troigaréé :

* Quelques intégrateurs généralistes spécialisésidmarket, ayant une couverture multi
régionale (Prodware, Apogea, ...) ;

* les intégrateurs de taille moyenne, exclusivemenpncipalement positionnés sur les
solutions Sage/X3ou Microsoft présentant systéraatitent une envergure moindre et
une approche différenteAbsys Cyborg ;

» les trés petits intégrateurs, proposant une offsereinte, et mettant en avant la proximité
et la |égéreté de leurs colts de structure.

La complexité croissante des technologies misexevwre, la plus grande maturité des clients créent
d'importantes barriéres a I'entrée dans le seaetavorisent la consolidation.

6.6 RESPONSABILITE SOCIETALE

Keyrus est, depuis sa création, une société de dimeirgiomationale et a ce titre, respecte et défend
la diversité humaine et culturelle de son persannel

Keyrus a signé en 2007 la Charte de la diversité, pdumadr son attachement a ces valeurs qui font
la richesse du Groupe, et promouvoir I'égalité décaux emplois, I'égalité des chances et la lutte
contre toute forme de discrimination.

Afin de concrétiser son engagement et participggsaactions citoyenneseyrus adhére depuis 2007

a I'’Association IMS « Agir pour la Cité », et estvénu un partenaire reconnu de I'opération « Nos
quartiers ont des talents » qui repose sur le ipaga de jeunes dipldmés issus de quartiers sensibl
Une vingtaine de cadres de I'entreprise se soniliséden 2007 par assurer le role de « parrain ».

Le Groupe respecte la Charte internationale detsdfe 'homme, et s’engage, au travers de saehart
éthique, a ce que chacun de ses collaborateursreadheses valeurs de respect, d'intégrité,
d’engagement et de non discrimination.

Les valeurs du Groupe guident ses relations aveca&borateurs, partenaires, fournisseurs, dlient
et investisseurs.

Par ailleurs, le respect de I'environnement estpréeccupation majeure du Groupe.

Afin de contribuer au respect de I'environnemeatGroupe rationalise I'utilisation énergétique, la
consommation de papier, et se préoccupe du reeydagnatériel informatique (la mise en rebut en
toute sécurité des équipements informatiques cectege des cartouches d’encre...).
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7.1 ORGANIGRAMME JURIDIQUE

Au 31 décembre 200KReyrus détient directement ou indirectement 'ensembkefdiales du Groupe
et enassure la Direction générale hormis la société pelex

Au cours des exercices 2006 et 2007 sont entréeslel@roupe les sociétés suivantes :

Adexys : Prise de participation de 28,50%

3 Tiers Développement

Red Sky Data : Fusionnée en 2006 au seijedeus Canada
Spécimen : Fusionnée en 2006 au seikelgus

Groupe Inverse : Fusionnée en 2006 au sekKeyeus Canada
Groupe Absys : Fusionnée en 2007 au seiftgys Cyborg
Zeni Corporation : Fusionnée en 2007 au seikalgus
Trilogia Inc : Fusionnée en 2007 au sein de Ke@asada

AN N NN Y Y NN

Keyrus (

100 % 100 % 100 % 100 % 80 % 29% 100 %

Keyrus Keyrus Keyrus Keyrus Keyrus Adexys Absys-Cyborg

Benelux Suisse Mauritius Espagne Canada
100 % 100 % 100 % | 51%
Keyrus Keyrus Absys-Cyborg Equinoxes
Belgium Do Brazil Belgique Tunisie
100 %
Keyrus
Luxembourg

Grands Comptes

Mid Market

Le groupeKeyrus est organisé sous la forme suivante :
- Une société mér&eyrus, qui est aussi la société opérationnelle en Fraoce I'ensemble
de I'activité Grands Comptes ;
- Une filiale en France qui regroupe I'ensemble detivité Mid Market du GroupKeyrus ;
- Des filiales opérationnelles principales intervergam leurs marchés nationaux.

En France le Groupe pratique I'intégration fiscale
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La société meére prend en charge certains servioes lg groupe (marketing, communication,
direction générale, direction financiére corporatgpour 'ensemble des filiales.

Une quote-part de ce co(t est facturée aux filisleda base de leurs chiffres d’affaires respgctif

Un détail de ces conventions intra-groupe est ptéstans le chapitre 16.2.1

7.2FILIALES DU GROUPE KEYRUS

Tableau des filiales et participations

Chiffre Résultat
Autres Quote Valeur comptable des d'affaire  d'exploitation Dividendes
capitaux part titres détenus (en K€) de de encaissés
'exercice 'exercice

Capital
social
en K€

brute nette

Filiales détenues
a plus de 50%
Keyrus Canada 1500 -343 80% 738 738 7 862 -371
Absys - Cyborg 1000 308 100% 9 667 9 667 33 255 1323
Keyrus Suisse 66 14 100% 0 0 1151 30
Keyrus Benelux 62 174 100% 62 62 200 190
Keyrus Espagne 29 825 100% 3133 3133 7 985 -221

La sociétéKeyrus Benelux est un holding qui détient les sociétédSeartners et Solid Partners
Luxembourg. Le chiffre d’'affaires du sous-groupen8lex s'est élevé a 11 M€ avec un résultat
d’exploitation de 0,7 M€.

La société&eyrus est la société consolidante du groupe.

Concernant I'activité des filiales nous vous denmarsdde bien vouloir vous reporter au point 1.3 du
rapport de gestion.

7.30RGANIGRAMME FONCTIONNEL

Keyrus dispose d’'une organisation qui favorise l'autormret la responsabilité au service d’'une
relation durable avec ses clients.

Le groupe est organisé en directions opératiormglée secteur d’'activité (agences) disposant ainsi
d’une proximité avec leurs clients.

Les services supports transverses (administratidormatique, communication, marketing, direction
des offres et du consulting) apportent leur soutignagences opérationnelles.
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PDG Groupe Keyrus

Corporate ){ - .
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Filiales internationales
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8.1 MMOBILISATIONS CORPORELLES

Le groupe ne possede pas d'immobilisations corfgsiebn dehors des agencements, des installations
et du matériel informatique.

Le groupe loue l'essentiel de ses locaux en baihmercial classique. Le parc de véhicule est
essentiellement loué aupres de sociétés spécilisée
8.2QUESTIONS ENVIRONNEMENTALES

Le groupeKeyrus est une société de service et ne dispose passaqeence d'équipement industriel
susceptible de générer des nuisances environndegnta
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9.1 EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE

Au 31 décembre 2007, les liquidités du groupesrérie et VMP) s’élévent a 8,7 M€ contre 9,1 M€
au 31 décembre 2006

v Les flux d’exploitation ont généré 1,6 M€ au codesl’exercice 2007 ;

v' Les opérations d’investissements ont requis 4,4 M€

v Les flux liés au financement représentent un exuédie 2,6 M€.

Le tableau ci-dessous présente I'évolution deéisoirerie nette du groupe

(en milliers d'euros) 31/12/2007 31/12/2006

A Trésorerie 7 607 7278
B Instruments équivalents
C Valeurs mobiléres de placement 1094 1801
D Liquidités (A+B +C) 8701 9080
E Actifs financiers courants 0 0
F Dette bancaire court terme 54 160
G Part a moins d'un an des dettes a moyen et long terme 6939 6881
H Autres dettes court terme 0 0
| TotalF+G+H 6994 7 042
J Endettement financier court terme :1-D - E -1707 -2038
K Dette bancaire long terme 9182 7 647
L Obligations émises 0 0
M Autres dettes long terme 351 316
N TotalK+L+M 9534 7 963
O Endettement financier net J + N 7 826 5926

L’endettement financier du groupe n’a pas évoluédeiére significative.
9.2RESULTAT

Sur lI'ensemble de I'exercice 2007, le chiffre dafés consolidé du groupkeyrus ressort a
113,4 M€ contre 101,2 M€ soit une hausse de 12%ékultat opérationnel courant de I'année 2007
se situe a 2,9 M€ contre 4 M€ au titre de I'exargoécédent.
La baisse de la rentabilité sur 'année 2007 anéhéquée d’'une part par une transformation en
profondeur du business model de l'activité granolmmtes et, d’autre part, par une opération majeur
d’'intégration au sein de l'activité Mid Market.
La transformation du business model du pble Gr&uiaptes a nécessité :
» La création de nouveaux postes au sein des départemarketing, commercial et ressources
humaines ;
e La création de nouveaux départements comme latiireConsulting et des offres (DCO) et
la Direction informatique (DSI) ;
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» La création de nouveaux postes de Managers de &assinit par secteur d’activité ;
» L’accompagnement par un cabinet extérieur ;
« Des efforts importants de formation du personnel......

La fusion des sociétés Cyborg (CA 24 M€ en 200&bslys (CA 11,5 M€ en 2006) a nécessité :
« La mise en place d’'un nouveau systeme informatamhant que ceux utilisés par les deux
sociétés étaient completements différents (gesiioplus de 6.000 clients actifs ainsi qu’une base
de prospect importante) ;
« Le transfert de Lille vers Paris des fonctions sufsp (comptabilité, Administration des
ventes, informatique) ;
« Le transfert de Lille vers Marseille des fonctianarketing et service clients (commerciaux
sédentaires) ;
» Le regroupement de la Hot line client & Viroflay ;
» Réorganisation de la force commerciale par terdtet par offre....

Le résultat opérationnel a été fortement impactélggmcolts liés a la réorganisation (codts liés au
départs de personnel) essentiellement au seinlddid Market d’'un montant de 1.2 M€.

Le résultat financier 2007 est de 0,9 M€ contreNdEBen 2006.
Il ressort donc un résultat net part du groupe g@mée 2007 a 0,7 M€ contre 2,6 M€ pour
I'exercice précédent.

Sur I'ensemble de I'exercice 2006, le chiffre déafés consolidé du groupkKeyrus ressort a
101,2 M€ contre 64,9 M€ soit une hausse de 56%.

Le résultat opérationnel courant de I'année 2008itse a 4 M€ contre 3,5 M€ au titre de I'exercice
précédent.

La contribution au Résultat Opérationnel Couranpdle Mid Market (représentant 36% du Chiffre
d’affaires consolidé) a fortement baissé suitaradgration de deux opérations de croissance extern
réalisées fin 2005 avec des rentabilités inférigareelle du Groupe.

Le résultat opérationnel de I'exercice 2006 integn résultat de dilution de 1,2 M€ et des charges
non récurrentes de 1,1 M€.

Le résultat financier 2006 est de- 0,8 M€ contrenamtant quasiment proche de OM€ en 2005.

Il ressort donc un résultat net part du groupe gamée 2006 a 2,6 M€ contre 2,7 M€ pour
I'exercice précédent.

Enfin au cours des derniéres années le gréigyeus a pu constater la sensibilité de sa rentabilité
opérationnelle aux facteurs externes suivants :

v L’évolution du marché des services informatiquest fecter de maniére significative la
rentabilité du groupe. Lorsque le marché est eissance, le chiffre d’affaires du groupe a
tendance a progresser a une rythme égal ou supéeeui est susceptible de contribuer a une
meilleur absorption des charges fixes et donc sanméioration de la rentabilité.

v' A contrario en période de stagnation ou de déapiss du marché, le groupe peut étre
confronté a une sous-activité dégradant sa reitéabil

v' Tres liée a la situation du marché des servicesrnmtiques, la situation du marché de
'emploi des informaticiens peut également influsotablement sur la rentabilité
opérationnelle (augmentation des salaires, turnayer

v' L’essentiel des charges de la société étant coédti¢ frais de personnel, la rentabilité peut
étre affectée par toute évolution législative ounvemtionnelle affectant les salaires, les
charges sociales ou fiscales ou la durée du travalil
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10.1CAPITAUX PROPRES DE L'EMETTEUR

L’évolution des capitaux propres consolidés du geoentre le I janvier 2006 et le 31 décembre
2007, est décrite dans les comptes consolidésteriviau chapitre 20.3.1.

10.2SOURCES ET MONTANTS DE FLUX DE TRESORERIE AU COURS DES EXERCICES 2006ET 2007

L’évolution des flux de trésorerie consolidés doupe entre le ° janvier 2006 et le 31 décembre
2007 est décrite dans les comptes consolidés eroterill du chapitre 20.3.1

10.3CONDITIONS D’ EMPRUNT ET STRUCTURE DE FINANCEMENT
Les montants des emprunts bancaires et des détobeaacaires sont libellés en euros.

Le Groupe estime que la valeur inscrite au bilaa passifs financiers hors emprunts bancaires
correspond a une approximation raisonnable deuste valeur.

Les emprunts bancaires a hauteur de 13.217 K€rgc@Ot772 K€ a fin 2006) sont conclus a des taux
d'intérét variables et exposent donc le Groupeisue de fluctuation des taux. Les intéréts sur les
dettes a taux variable sont indexés sur I'Euribordss.

Les découverts sont conclus a des taux variablegpetsent donc le Groupe au risque de fluctuation
de ces taux.

Pour les emprunts & taux variable, la juste vabksirapproximativement égale a la valeur nette
comptable.

Les découverts bancaires sont payables sur dendandebanque.

Les principales banques qui consentent des fina@eenau groupe sont la Société Générale, BNP
Paribas, le LCL, La banque Palatine, le Crédit égJa et les Banques Populaires.

10.4RESTRICTIONS EVENTUELLES A L ’UTILISATION DES CAPITAUX

Le Groupe a souscrit des emprunts bancaires deobladitions financiéres sont présentées ci-apres :

. Tirage sur 5 ans sous forme de billet sur 6 moisiaximum ;
. Remboursement annuel correspondant a 1/5 de & ;dett

. Taux d'intérét EURIBOR + 0,5% ;

. Commission de confirmation de 0,25% ;

. Ratios financiers :

- le rapport de son endettement financier net daéssur ses capitaux propres consolidés
demeure inférieur ou égal a 0,7 sur la durée doams

- le rapport de son endettement financier net dafésesur I'excédent brut d’exploitation
consolidé demeure inférieur ou égal a 3 sur laegdtéconcours.
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11. RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS,
LICENCES

Le groupe a poursuivi en 2007 ses efforts soutenuRecherche et Développement. L'ensemble des
dépenses sont comptabilisées en charges.
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12.1TENDANCES RECENTES

Le GroupeKeyrus a réalisé un chiffre d’affaires de 28,7 millioriewtos (données non auditées) sur
le premier trimestre 2008, en baisse de 4,6 %agpart au premier trimestre 2007.

Cette baisse de chiffre d'affaires comptable s’exga, d’une part, par une évolution du périmétre de
consolidation entre 2007 et 2008 et d’autre pant)’pffet du recentrage des activités Grands Cempt
induit par la volonté d’abandonner la partie duffobid’affaires non aligné avec la stratégie du
Groupe.

Le Groupe, sur ce dernier point, a cédé en sepeRQ07 les activités non stratégiques d’Alphamega,
société spécialisée dans les métiers de linfrastra informatique pour le Middle Market, qui
représentaient 1,8 millions d’euros de chiffre fHaks au premier trimestre 2007.

Par ailleurs et dans le cadre de la mise en ceevea thouvelle stratégikeyrus a choisi d’accroitre

la sélectivité de ses nouveaux recrutements etad@ddnner le chiffre d’affaires lié aux activités
démontrant une trop faible valeur ajoutée. Cetteistin opérationnelle stratégique a été mise en
ceuvre dans I'ensemble des filiales du Groupe tefivational.

Ainsi, au cours de ce premier trimestre, les aétvde Business Intelligence en France et au Benelu
ont affiché une croissance organique respectiverdent12% et +17% alors que celle des autres
entités du Groupe a été impactée par la suppressiarertaines activités. Le pble Middle Market,
représenté pakbsys Cyborg a quant a lui, réalisé une croissance organigue3& en ligne avec les
prévisions de croissance pour I'exercice 2008.

12.2TENDANCES POUR 2008

Dans le contexte économique actuel et compte teniladransformation du business modele des
activités, le groupe a pour objectif en 2008 uneissance modérée de son chiffre d’affaires,
néanmoins toujours supérieure a celle du marchd.dgigiels et Services entre 5% et 7% (source
syntec), tout en travaillant sur I'améliorationldeentabilité.

Le marché des services informatiques reste poaigtuellement et devrait le rester sur le moyeneerm
selon de nombreux analystes spécialisés du secteur.

La bonne tenue du marché reste toutefois trées dépén de la conjoncture économique et de la
situation géopolitique
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13 PREVISION OU ESTIMATION DU BENEFICE

Le Groupe ne présente aucune estimation ou préviises résultats futurs.

La vision stratégique de Keyrus pour 2010 estdiate d’un chiffre d’affaires de I'ordre de 170 M€.
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14. 1M EMBRES DES ORGANES DADMINISTRATION ET DE DIRECTION GENERALE

L’administration deKeyrus est confiée a un conseil d’administration compms&1 décembre 2007
de six membres. Le mandat des administrateurswest durée de six ans renouvelable. Les statuts de
Keyrus prévoient que le conseil d'administration est cosfpde 3 a 18 membres sous réserve de la
dérogation prévue par la loi en cas de fusion.

Le tableau ci aprés précise, la liste des mandétsetions exercées dans les sociétés pour cladesin
membres du conseil d’administration.

Prénom, nom et adresse Autres mandats exercés au cours des 5
Fonction dernieres années

M. Eric Cohen Président directeur général

155, rue Anatole France -92593 Levallois Perret  Keyrus Suisse

cedex - Keyrus Canada

Président-Directeur Général
Président
- Absys - Cyborg
- Keyrus Espagna

Administrateur

- Keyrus Benelux

- Solid Partners SA

- Solid Partners Luxembourg
- Keyrus Do Brasil

- Absys Cyborg Equinoxes

Gérant
- Absystem Gestion SPRL

Mme Rébecca Meimoun, née Cohen Administrateur

155, rue Anatole France -92593 Levallois Perret  Keyrus Benelux

cedex Administrateur- Directeur Juridique Keyrus Keyrus Canada

Sceur d’Eric Cohen - Solid Partners SA
- Solid Partners Luxembourg
- Keyrus Espagna

Mme Laétitia Adjaj, née Cohen Administrateur

155, rue Anatole France -92593 Levallois Perret  Keyrus Benelux
cedex Administrateur - Keyrus Canada
Sceur de la famille d’Eric Cohen - Solid Partners SA

- Solid Partners Luxembourg
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Prénom, nom et adresse Autres mandats exercés au cours des 5

Fonction dernieres années

M. Bernard Cohen Gérant

155, rue Anatole France -92593 Levallois Perret  Groupe Invest
cedex Administrateur- Gérant de sociétés - Tilroc

immobilieres - SCI du Rond Point

Pére d’Eric Cohen

M Philippe Lansade

155, rue Anatole France -92593 Levallois Perret
cedex Administrateur — Directeur Associé a la
Banque Rothschild & Cie

M. Serge Anidjar Administrateur
155, rue Anatole France -92593 Levallois Perret  Keyrus Espagna
Administrateur — Directeur Administratif et - Absys Cyborg Equinoxes

Financier Groupe Keyrus

M. Didier Taupin Président du Directoire (fin en juin 2007)
155, rue Anatole France -92593 Levallois Perret  Ineum Conseil et Associés
Directeur Général Délégué

Président (fin en juin 2007)

- Ineum Consulting

- Ineum Luxembourg

- Ineum Belgique

Membre du Conseil de Surveillance (fin en
septembre 2007)
- Fastbooking SA

A la connaissance de la société, aucun membre dseitod'administration ni aucun mandataire
social (dirigeant) n'a fait I'objet au cours desgcdernieres années, d'une condamnation pour fraude
n'a participé en qualité de membre du conseil disidtration ou de dirigeant a une faillite, miseiso
séquestre ou liquidation, n'a fait I'objet d'unerimination et/ou sanction publique officielle
prononcée par une autorité statutaire ou réglermenta’a été empéché par un tribunal d'agir en
qualité de membre d'un organe d'administrationdidection ou de surveillance d'un émetteur ou
d'intervenir dans la gestion ou la conduite desim$ d'un émetteur.

14.2CONFLITS D' INTERETS

Il nexiste pas a la connaissance de la société&usegle conflit d’intérét entre les intéréts
privées des membres des organes d’administratiteues devoirs a I'égard de la société. Les
membres des organes d’administration de la song®ont liés, par aucun contrat de service
prévoyant’octroi d’avantages, avec des filiales du groumsyiis.
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Il n'existe aucune restriction acceptée par les bresr du conseil d’administration concernant la
cession de leur participation.

Le rapport spécial des commissaires aux comptesaiig en chapitre 16.2.1 présente I'ensemble des
conventions directes ou indirectes passées etw@s eatre des mandataires sociaux et la société.
Aucune des personnes visées ci dessus n’a acaeptéstriction a la libre cession de ses actions.
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Le tableau ci-dessous rend compte de la rémungrhtigte totale et des avantages en nature versés
durant les exercices 2007 et 2006 a chaque maralataiial tant paKeyrus elle-méme, que par les
sociétés contrblées au sens de l'article L.233tL&adde de commerce.

Les rémunérations indiquées sont des rémunérdtinnss.

Keyrus n’étant pas contrélée par une autre sociétéyiarpas lieu de mentionner les sommes versées
par la société qui contrékeeyrus, au sens du méme article.

Tableau des rémunérations des mandataires sociaux

Exercice 2007 Exercice 2006
Montant fixe % de la Montant % de la Montant fixe % de la Montant % de la
rémunération | variable rémunération rémunération | variable | rémunération
Eric Cohen 180.000 70 % 80.000 30% 180.000 70 % 0080. 30 %
Rébecca Meimoun  85.000 97 % 3.000 3% 85.000 98 % 2.00 2%
Serge Anidjar 150.000 88 % 20.000 12 % 150.000 83 %| 30.489 17 %

Les rémunérations percues par Madame Rébecca MeigtoMonsieur Serge Anidjar, tant au cours
de I'exercice 2007 que de I'exercice 2006, I'oré au titre de leur contrat de travail avec la d4écié
Keyrus SA.
Ces rémunérations ont été fixées conformémenpeatique de marché sur ces types de postes.
La rémunération variable est déterminée sur la base objectif qualitatif et quantitatif fixé pour
'année.
Au titre de I'exercice 2007, les principaux objécgont :

» Progression du Chiffre d’affaire supérieur au mérdhs logiciels et services en Europe,

* Réussite de la fusion d’Absys et Cyborg,

» Mise en place d'outils de pilotage financier et RH.

Enfin le montant des avantages en natures résulglititilisation a usage personnel d'un véhicule
mis a disposition par la société sont de 4.839 fiteude I'année 2006 et de 1.440 € pour I'exercic
2007 et se répartissent comme suit :

Administrateurs Année 2006 Année 2007
Eric Cohen Néant Néant
Rébecca Meimoun 1.440 € 1.440 €
Serge Anidjar 3.399 € Néant
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Tableau des jetons de présence

Administrateurs Année 2006 Année 2007
Eric Cohen 5.000,00 € 15.000,00 €
Philippe Lansade 2000,00 € 2.000,00 €
Rébecca Meimoun 4.000,00 € 2.000,00 €
Bernard Cohen 1.000, 00 € -
Serge Anidjar - 1.000,00 €
Total 12.000,00 € 20.000,00 €
Tableau des titres donnant acces au capital
Date de Options de BSPCE 2004 | BSA 2004 Prix
décision souscription d’exercice
d’attribution | d’actions
Eric Cohen 28-07-2004 869.000 1,2088 €
Rébecca Meimoun 27 -11-2000 11.000 5,01€
Rébecca Meimoun 28-07-2004 181.000 1,2088 €
Laetitia Adjaj 28-07-2004 39.000 1,2088 €
Serge Anidjar 28-07-2004 150.000 1,2088 €

Au cours de I'exercice 2007, les mandataires saai@ant pas exercé des options, des BSPCE et des
BSA.

Concernant les mandataires sociaux, la sociétéanéa, jour, pris aucun engagement au bénéfice de
ses mandataires sociaux correspondant a des ékrdentémunération, des indemnités ou des
avantages dus ou susceptibles d’étre dus a raisola @rise de fonction, de la cessation ou du

changement de fonctions de I'un quelconque de seslataires sociaux ou postérieurement a celles-
Ci.

Au terme d'une délibération du conseil en date dufévrier 2008, la société a nommé Monsieur
Didier Taupin, en qualité de directeur général giéé Il a été décidé qu’en cas de révocation de son
mandat, Monsieur Didier Taupin percevra a premimande une indemnité forfaitaire de rupture
d’'un montant de 100.000 € bruts, en réparationrdjugice, sauf en cas de révocation pour une cause
assimilée a une faute grave ou lourde telle qui@idgdar le droit du travail et la jurisprudence.

Cette indemnité forfaitaire de rupture est subongenau respect des conditions de performance

suivantes :

- Le chiffre d’affaires de I'exercice n doit étre erpissance par rapport au chiffre d'affaires de
I'exercice n-1,

- Progression et développement des offres conseil

Cet engagement a été repris dans le rapport demissaires aux comptes en chapitre 16.2.1 du
présent document.
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16.1ECHEANCES DES MANDATS DES ORGANES D ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

Eric Cohen Nommé lors de I'assemblée générale mixte en dag2duin 2005 ;

PRESIDENT son mandat expire a I'issue de I'assemblée, appeséatuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2010.

Didier Taupin Nommé par décision du conseil d'administration atediu 14 février
DIRECTEUR GENERaAL 2008 pour une durée non limitée.

DELEGUE

Rébecca Meimoun Nommeé lors de I'assemblée générale mixte en dag2duin 2005 ;

son mandat expire a l'issue de I'assemblée, appgedéatuer sur les

ADMINISTRATEUR comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2010.

Laetitia Adjadi Nomme lors de I'assemblée générale mixte en dag2duin 2005 ;
son mandat expire a I'issue de I'assemblée, apRedtatuer sur les

ADMINISTRATEUR comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2010.

Bernard Cohen * Nomme lors de I'assemblée générale mixte en dag8duin 2004,
son mandat expirera a l'issue de I'assemblée glenguasera appelée

ADMINISTRATEUR a statuer sur les comptes de I'exercice clos léé&gembre 2009.

Philippe Lansade Nommé lors de I'assemblée générale mixte en dag2duin 2005 ;
son mandat expire a l'issue de I'assemblée, appgedéatuer sur les

ADMINISTRATEUR comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2010.

Serge Anidjar Nommé lors de I'assemblée générale mixte en dag¥duin 2006 ;
son mandat expire a I'issue de I'assemblée, appgedéatuer sur les

ADMINISTRATEUR comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2011.

*Par courrier en date du 14 février 2008, MonsiBarnard Cohen a donné sa démission de son poste
d’administrateur de la société Keyrus

16.2

Néant
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16.2.1 Rapport spécial des commissaires aux comptasg les conventions et engagements
réglementées

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de gotiété, nous vous présentons notre rapport sur
les conventions et engagements réglementés.

En application de l'article L. 225-40 du Code denoeerce, nous avons été avisés des conventions et
engagements qui ont fait I'objet de l'autorisapogalable de votre conseil d'administration.

Il ne nous appartient pas de rechercher I'existénentuelle d'autres conventions et engagements mai
de vous communiquer, sur la base des informatiaheaus ont été données, les caractéristiques et le
modalités essentielles de ceux dont nous avonavétés, sans avoir a nous prononcer sur leuréutilit
et leur bien-fondé. Il vous appartient, selon kEsnes de l'article R. 225-31 du Code de commerce,
d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la condnsile ces conventions et engagements en vue de leur
approbation.

Nous avons effectué nos travaux selon les nornasgmionnelles applicables en France ; ces normes

requierent la mise en ceuvre de diligences destiaéesifier la concordance des informations qui
nous ont été données avec les documents de baselldsrsont issues.

Conventions et engagements autorisés au cours ebeelcice 2008

Monsieur Didier Taupin a été nommé directeur gdrdgbegué par le conseil d’administration du 14
février 2008.

En cas de révocation, Monsieur Didier Taupin pe@eévpremiére demande une indemnité forfaitaire

de rupture d’'un montant de 100.000 € bruts, enragjpa du préjudice résultant de la cessation frcé

de son mandat. Toutefois et par exception a calgasus, aucune indemnité ne sera due a Monsieur

Didier Taupin en cas de révocation de son mandat pone cause assimilée a une faute grave ou

lourde telle que définie en droit du travail.

Cette indemnité forfaitaire de rupture est subongenau respect des conditions de performance

suivantes :

- Le chiffre d’'affaires de I'exercice n doit étre erpissance par rapport au chiffre d’affaires de
I'exercice n-1,

- Progression et développement des offres conseil.

Cet engagement sera soumis a I'approbation deelissige générale des actionnaires.

Cet engagement a été autorisé par le conseil drastngition du 14 février 2008.
La personne concernée est Monsieur Didier Taupin.

Conventions et engagements autorisés au cours ebeel'cice 2007

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné dWacune convention ni d'aucun engagement
conclus au cours de l'exercice 2007 et soumis aspositions de l'article L. 225-38 du Code de
commerce.
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Conventions et engagements approuvés au cours d@ses antérieurs dont I'exécution s'est
poursuivie durant I'exercice

Par ailleurs, en application du code de commeroes mvons été informés que I'exécution des
conventions et engagements suivants, approuvéswas d'exercices antérieurs, s'est poursuivie au
cours du dernier exercice.

« CONVENTIONS DE PRESTATION DE SERVICES

Keyrus — Universal Testing* — Etica Software

Le Conseil d'administration du 30 décembre 2005utorisé la signature d’'une convention de
prestation de services entre la sociédgrus et les sociétés Universal Testing et Etica Softwar

Cette convention porte sur les prestations suigagffectuées pateyrus au profit de ses filiales :

- Assistance en matiere de management et de direction

- Assistance en matiere financiere et de gestionédererie

- Assistance en matiére de comptabilité, de conttélgestion et d'informatique
- Assistance en matiére administrative, juridiquiisetale

- Assistance en matiere de gestion du personnelretcdgtement

- Assistance technique

- Assistance en matiere de gestion des locaux etadériel

- Assistance en matiere de communication

- Assistance en matiere d'administration des ventes

Au titre de I'exercice 2007, le montant facturégeompose comme suit par société :

» Universal Testing* ====» 50.000 €
» Etica Software ====» 88.000 €

* Universal Testing a fait I'objet d'une transmsiuniverselle de patrimoine daKkeyrusen 2007.

Keyrus — Keyrus Lyon** — Keyrus Suisse — Keyrus Beelux — Solid Partner

Le Conseil d’administration du 21 décembre 200lutorgsé la signature d’'une convention de
prestation de services entre la soci€&drus et les sociétéBeyrus Lyon, Keyrus SuisseKeyrus
Benelux, et Solid Partners.

Cette convention porte sur les prestations suigagffectuées pateyrus au profit de ses filiales :

- Assistance en matiere de management et de direction

- Assistance en matiere financiere et de gestionéderterie

- Assistance en matiére de comptabilité, de conttélgestion et d'informatique
- Assistance en matiére administrative, juridiquiisele

- Assistance en matiere de gestion du personnelretcdete ment

- Assistance technique

- Assistance en matiére de gestion des locaux etatiériel

- Assistance en matiere de communication

- Assistance en matiere d'administration des ventes

Au titre de I'exercice 2007, le montant facturégeompose comme suit par société :
» Keyrus Lyon** =====» 150.000 €
» Keyrus Bénélux ====» 0 €
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» Keyrus Suisse ===» 22.800 €
> Solid Partners === 158.000 €

** KeyrusLyon a fait I'objet d'une fusion dak®yrusen 2007.

Keyrus — Absys-Cyborg

Le Conseil d'administration en date du 20 juille0@ avait autorisé la signature d'une convention de
prestation de services entleyrus et les diverses sociétés du groupe Cyborg, Cesétésayant été
fusionnées, la convention perdure en conséquenekayrus et Absys Cyborg

Cette convention porte sur les prestations suigagffectuées pateyrus au profit de sa filiale :

- Assistance en matiere de management et de direction

- Assistance en matiere financiere et de gestionédererie

- Assistance en matiére de comptabilité, de conttélgestion et d'informatique
- Assistance en matiére administrative, juridiqutiseale

- Assistance en matiere de gestion du personnelretcdgte ment

- Assistance technique

- Assistance en matiere de gestion des locaux etadériel

- Assistance en matiere de communication

- Assistance en matiere d'administration des ventes

Au titre de I'exercice 2007, le produit comptaléliséleve a 390.000 £.

« CONVENTION DE TRESORERIE

Keyrus — ADH*** — Universal Testing*** — Keyrus Espagna — Keyrus Do Brazil — Alpha
Technologies Applications**** et Alpha Mega*****

Le Conseil d’'administration a autorisé en date duwl@cembre 200Beyrus a préter ou a emprunter
des fonds a ses filiales ADH***, Universal Testirity* Keyrus EspagnaKeyrus Do Brazil, Alpha
Technologies Applications**** et Alpha Mega***** fin d’optimiser la gestion financiere du
groupe.

Au 31 décembre 2007, les positionskayrus hors intéréts courus étaient les suivantes :

Prét a ADH*** ==== 0 €

Prét a Etica Software ==» 870.662 €

Emprunt aupres d'Universal Testing*** ====0 €

Emprunt auprés d'ATA**** ====3 0 €

Emprunt auprés d'Alphaméga***** === 0 €

VVVVYYVY

Dans le cadre de cette convention, les produite®weharges comptabilisés au cours de I'exercice se
sont élevés a :

Prét a ADH*** ====3 0 €

Prét a Etica Software ==» 7.566 €

Emprunt auprés d'Universal Testing*** ===0 €

Emprunt auprés d'ATA**** ====3 0 €

Emprunt aupres d'Alphaméga***** ===% 2.062 €

VVVYYV

*** Universal Testing a fait I'objet d'une transmsisn universelle de patrimoine daksyrusen 2007
apres avoir absorbé ADH (opération réalisée égaleten 2007).
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**** Alpha Technologies Applications a fait I'objetune transmission universelle de patrimoine dans
Keyrusen 2007.

*xxx Alpha Mega a été cédé courant 2007.

Keyrus — Keyrus Lyon* — Keyrus Benelux

Le Conseil d'administration a autorisé en date Slw@obre 200Keyrus a préter ou a emprunter des
fonds aKeyrus Lyon et Keyrus Benelux afin d'optimiser la gestion financiére dtoupe. La
rémunération des comptes courants a été fixée @pduyo2007.

Au 31 décembre 2007, les positionskagyrus hors intéréts courus vis a vis des co-contractants
étaient les suivantes :

» Prét aKeyrus Benelux===» 6.185.663 €

Dans le cadre de cette convention, les produitptainilisés au cours de I'exercice se sont élevés a
240.936 £.

* KeyrusLyon a fait I'objet d'une fusion daKeyrusen 2007.

Keyrus — Absys-Cyborg

Le Conseil d'administration en date du 20 juille0@ avait autorisé la signature d'une convention de
gestion de trésorerie centralisée emteyrus et les diverses sociétés du groupe Cyborg. Caétésc
ayant été fusionnées, la convention perdure erécuiesice entréeyrus et Absys Cyborg

Au 31 décembre 2007, les positions Keyrus hors intéréts courus vis a vis de la sociébsys
Cyborg était la suivante :

» Préta Absys-Cyborg =» 1.069.534 €

Dans le cadre de cette convention, le produit cahifigé paiKeyrus au cours de I'exercice s’est
élevé a 85.796 €.

Keyrus — Keyrus Canada

Le Conseil d'administration en date du 13 avril@@@ait autorisé la signature d'une convention de
gestion de trésorerie centralisée eitegrus et la sociét&eyrus Canada.

Au 31 décembre 2007, la positionkeyrus hors intéréts courus vis a vis de la sockétgrus
Canada était la suivante :

» Prét aKeyrus Canada == 3.524.291 €

Dans le cadre de cette convention, le produit cahifigé paiKeyrus au cours de I'exercice s’est
élevé a 165.784 €.
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« CONVENTION D'INTEGRATION FISCALE

La convention d'intégration fiscale, autorisée patre conseil d’administration en date du 20
novembre 2000, a été conclue erKeyrus et les diverses sociétés du groupe Cyborg. Casétésc
ayant été fusionnées, la convention perdure eréquesice entréeyrus et Absys Cyborg

Au titre de I'exercice 2007, I'économie d'impbtdi@ I'intégration fiscale est nulle.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 28 mai 2008
Les Commissaires aux Comptes

RBA SA Deloitte & Associés
Christine LENEVEU Robert BELLAICHE Jean-Luc BERREBI

16.2.2 Conventions et engagements réglementés deplei £ janvier 2008

Depuis le 1 janvier 2008 aucun nouvel engagement ni conveméglementée n'a été autorisé par le
conseil d’'administration hormis celle concernantDidier Taupin qui est indiqué dans le rapport
spécial des commissaires aux comptes au 31 déceddre

16.3

A ce jour, le conseil d’administration n'a pas nes place de comité d'audit ni de comité des
rémunérations au sein de la Société.

16.4

La société se conforme en matiére de gouvernenientreprise aux obligations |égales édictées
notamment dans le cadre de la loi n°2001-420 dumab 2001 relative aux nouvelles régulations
économiques

16.5
Mesdames, Messieurs,

En application des articles L225-37 al.6 et L225a687 du code de Commerce, le Président de votre
conseil d'administration vous rend compte, aux ¢ésrofu présent rapport :

 des conditions de préparation et d'organisatiortrdgaux du conseil d’administration (1),

» des procédures de contrble interne mises en plrceofre Société (2).
L'ensemble des travaux ont été réalisés par lactitine financiére du Groupe sous la supervision du
Président du Conseil d’Administration.

1. Conditions de préparation et d’organisation des traaux du conseil d’administration :

Le conseil d’administration débat et prend les sléos relatives aux grandes orientations stratégiqu
économiques, sociales et financiéres de la soeeteille a leur mise en ceuvre par la direction
générale. Le conseil d’administration se prononge I'®nsemble des décisions ressortant de sa
compétence légale ainsi que sur toutes les op@sati® croissance externe ou de cession.
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Il n'existe pas de comité d'audit et de rémunénatio sein de la Société. Par ailleurs, aucun des
administrateurs actuels de la Société n‘'occupemsibns de dirigeants rémunérés par I'une oudaut
des sociétés du groupe.

La société ne dispose pas pour le moment de regteimmgerieur organisant la nomination
d'administrateurs indépendants au sens du rappoitbB.

Composition du conseil d’administration

Le conseil d’administration comprend a ce jour rsigmbres et la durée de leurs mandats est de six
ans.

Le conseil d’administration est composé comme:suit

Eric Cohen Nomme lors de 'assemblée générale mixte en dat22duin 2005 ;
son mandat expire a I'issue de I'assemblée, apgel&atuer sur les

PRESIDENT comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2010.

Rébecca Meimoun Nomme lors de 'assemblée générale mixte en dat22duin 2005 ;
son mandat expire a I'issue de I'assemblée, apgel&atuer sur les

ADMINISTRATEUR comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2010.

Laetitia Adjadj Nommé lors de I'assemblée générale mixte en dat22duin 2005 ;
son mandat expire a l'issue de I'assemblée, apgelgatuer sur les

ADMINISTRATEUR comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2010.

Bernard Cohen* Nommé lors de I'assemblée générale mixte en dat28dwin 2004,
son mandat expirera a I'issue de I'assemblée gienguasera appelée

ADMINISTRATEUR a statuer sur les comptes de I'exercice clos léé&kkmbre 20009.

Philippe Lansade Nomme lors de 'assemblée générale mixte en dat22duin 2005 ;
son mandat expire a I'issue de I'assemblée, apgel&atuer sur les

ADMINISTRATEUR comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2010.

Serge Anidjar Nomme lors de 'assemblée générale mixte en dat27duin 2006 ;
son mandat expire a I'issue de I'assemblée, apgels@atuer sur les

ADMINISTRATEUR comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2011.

*Par courrier en date du 14 février 2008, MonsiBarnard Cohen a donné sa démission de son poste
d’administrateur de la sociéieyrus

Vous trouverez en annexe au présent Rapport ¢éadest mandats exercés par les administrateurs dans
d’autres sociétés.

Conditions de préparation des travaux du conseil ddministration

Le Président du conseil d’administration :

» organise et dirige les travaux du conseil d’adniai®n ;
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* <S'assure que les administrateurs sont en mesureerdelir leur mission et veille
notamment a ce qu’ils disposent des informationglet documents nécessaires a
I'accomplissement de leur mission ;

 <S'assure que les représentants des organes rdpté#serdu personnel soient
régulierement convoqués et disposent des informati des documents nécessaires a
I'accomplissement de leur mission.

Compte tenu de la taille de la Société, le corbatiministration n'est pas assisté de comités @évu
pour la préparation de ses réunions.

Réunions du conseil d’administration

Les administrateurs ainsi que les représentantsrgesies représentatifs du personnel sont convoqués
par le Président au moins trois jours avant laiokudu conseil d’administration essentiellement par
lettre recommandée ou par tous moyens.

Conformément aux dispositions de I'article L.225¢8 Code de commerce, les commissaires aux
comptes ont été convoqués aux réunions du Conseimihistration qui ont examiné et arrété les
comptes semestriels consolidés ainsi que les carapieuels.

Lors de réunions du conseil d’administration, ursgiler présentant I'ordre du jour et les différents
documents pouvant faciliter les débats est reralsague personne présente.

Au cours de I'exercice 2007 votre conseil d’adntiaison s’est réuni trois fois au siége social de |
Sociéte.

Chaque réunion du conseil d’administration a falbjet de I'établissement d’'un procés verbal soumis
a l'approbation des administrateurs, signé pardsiBent et un administrateur au moins, et retrénsc
dans le registre social coté et paraphé par Iéegdef Tribunal de commerce.

A toutes fins utiles, il est précisé qu’aucune mesoia encore été prise pour évaluer le conseil
d’administration.

Pouvoirs du Directeur général
Nous vous rappelons que le Président du conseaihdiastration de la Société exerce également les

fonctions de Directeur général.

A ce titre ses pouvoirs ne font I'objet d’aucurmitation, tant statutaire que décidée par le consei
d’administration.

Cependant, il est d'usage que le Président Direcf@uéral requiert I'avis du conseil d’administoati
pour toutes opérations de croissance externe casigon de filiale ou de participation.

Rémunération des administrateurs

Les rémunérations percues par Madame Rébecca Meiatddonsieur Serge Anidjar tant au cours de
I'exercice 2007, I'ont été au titre de leur conttattravail avec la sociékeyrus SA.

Ces rémunérations ont été fixées conformémenpeatigque de marché sur ces types de postes.
La société n’a, a ce jour, pris aucun engagemebtaséfice de ses mandataires sociaux correspondant
a des éléments de rémunération, des indemnitée®wavhntages dus ou susceptibles d’étre dus a

raison de la prise de fonction, de la cessationlwehangement de fonctions de I'un quelconque de
ses mandataires sociaux ou postérieurement a-celles
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Limitations aux pouvoirs des Managers des filiales
Pour chacune des filiales controlées, le gragegrus a défini les pouvoirs et les responsabilités de
chacun des dirigeants des filiales.

Les managers opérationnels des filiales francais@sficient d’'une délégation de pouvoir du
Président pour la gestion et la direction quotideeat opérationnelle des sociétés. Il est prévu que

. toute dépense supérieure a 3.000 € soit autoregda direction financiére deeyrus ;
. tout investissement soit décidé par la directioatriciére de la Société ;
. 'embauche de tout personnel d’encadrement ou dectdin soit autorisée par la

direction de la Société.

2. Procédures de contrble interne

Définition et objectifs du contréle interne chez Kgrus

La Société ayant a la fois une activité opératitanet de holding, le contrble interne s’étend aux
sociétés contrblées afin de donner une vision tgodiafiable de la situation du grouldeyrus et des
risques latents de chaque opération.

Le contrdle interne au sein de la Société est défimme le processus mis en ceuvre par le conseil
d’administration, la direction générale et le pars en vue de fournir une assurance raisonnable
guant & I'accomplissement des objectifs suivants :

. la fiabilité des informations financieres ;

. la conformité aux lois et aux réglementations gueir ;
. la réalisation et I'optimisation des opérations ;

. la sauvegarde des actifs.

Cette définition est inspirée des principes énopeéd’ AFEP et le MEDEF.

Le systéme de contrble interne Heyrus, comme tout systéeme de contrble interne, donne une
assurance raisonnable quant a la réalisation destii® mentionnés ci-dessus, mais ne peut fournir
une garantie absolue qu’ils sont et seront atteints

L’'analyse du cadre de référence du controle integhgue préconisé par 'AMF est en cours.

Les structures et acteurs du contréle interne du grupe Keyrus
Le groupeKeyrus étant constitué de diverses entreprises de tadlgables et réparties en France et &
I'étranger, les structures de contrdle comprennetamment :

« le conseil d'administrationqui, en raison de ses pouvoirs et son rble der@entet
d’orientation, est le premier acteur du contrételine du groupe ;

» |e Comité de Direction Groupeomposé du Président Directeur Général, de lectitn
financiere groupe, de la direction juridique, demnagers des filiales et des centres de profits,
qui définit l'orientation stratégique du groupeyrus et de la Société, puis contrdle son
application en s’appuyant sur la Direction Groupes orientations sont décidées et contrblées
conjointement par les membres du Comité de Directio

Ces objectifs concernent non seulement la perfocma@tonomique, mais aussi les domaines dans

lesquels le groupKeyrus vise a atteindre un degré de compétence. lstsanfits dans les budgets
annuels.
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Le Comité de Direction Groupe se réunit trimedeiekent. Il est le lieu d’échanges et de contréles d
management du groupe. Il permet la transmissiorirdesnations financiéres et opérationnelles a la
fois de chacune des entités du groupe et du gioispgEme.

Il permet également a la Direction Financiére douge de réconcilier les données financiéres et de
mettre a jour trimestriellement le budget annuel.

Enfin, pour toute décision touchant a la stratélgi¢’entreprise (acquisition, désinvestissemerdjepr
d’'investissement significatif), les propositions @omité de Direction Groupe sont remises pour
décision au conseil d’administration.

La Direction Financiérelu groupeKeyrus valide les objectifs annuels élaborés par les gensades
filiales et des centres de profits.

Au sein de cette Direction Financiére :
« le directeur financier est responsable de la quaé I'information comptable et financiére
remontée par les entités qu'il supervise vers teige ;

» le contrdleur de gestion est responsable de latguid I'information économique, et donc de
la qualité des opérations de cléture et de rempriidiautre part, il effectue un suivi des
performances des unités opérationnelles et peggsegle déclenchement des plans d’action
correctifs ;

e la direction comptable du groupe et les responsableomptabilité » des entités conduisent
les travaux des équipes comptables et s’assurelst daalité des informations comptables
produites.

Procédures de contrble interne relatives a I'élabation et au traitement de
I'information comptable et financiére

Le contr6le interne de l'information comptable iehciére s’organise autour des éléments suivants :

e un processus budgétaire annuel,
e un reporting mensuel,
< un référentiel et une communauté de méthodes cbiaptau sein du grougéeyrus.

Processus budgétaire

Le processus budgétaire est décliné pour I'ensechsecentres de profits et des filiales du groupe
Keyrus.

Les principales étapes du processus budgétairdesostiivantes :

* en octobre, I'ensemble des éléments comprenant olg ’orientation budgétaire et
stratégique, les fichiers standards groupe perntettlaboration budgétaire pour I'année
suivante ainsi qu’'une prévision fin d’année en s@amnt transmis aux managers des filiales et
des centres de profits ;

« Il'ensemble des éléments est a transmettre a lactdineFinanciere du Groupe pour début
décembre ;

* en décembre, les différents managers du grouperaeration avec la Direction Générale et
Financiere du groupe arrétent les budgets poundarsuivante ;
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* en janvier, présentation au Comité de Direction upeo des budgets de I'année par les
managers des filiales et des centres de profits ;

« enjuillet, actualisation des budgets sur la basepgrformances du'kemestre.

Le budget et les re-prévisions sont mensualisés g@uir de référence au reporting du Groupe.
L'ensemble des budgets et des re-prévisions dug@rsant intégrés dans I'outil Cognos Planning.

Reporting mensuel

Toutes les entités du grougeyrus (filiales et centres de profits) s'inscrivent déasycle de gestion

et de pilotage du groupe par la mise en place g@uotessus de reporting mensuel portant tout
particulierement sur le compte de résultat.

Le reporting des filiales est adressé a la DirecB&nérale et Financiére du groupe qui I'analyse.

Tous les trimestres les différents managers dupgrquésentent le reporting de la période écoulée
(trois mois) au Comité de Direction Groupekiyrus.

Comptes consolidés

La consolidation est réalisée au siége du groupe’appuyant sur un logiciel de consolidation
reconnu « Magnitude de Cartesis » ce qui asswertanuité et ’lhomogénéité des retraitements.

Toutes les filiales du groupe doivent transmettre linsse de consolidation selon un format standard
qui intégre I'ensemble des informations y compgséngagements hors bilan.

Les liasses de consolidation sont établies en nietozale et selon les principes comptables locaux.
Du fait de sa cotation dans un pays de I'Union péemne et conformément au réglement CE
n°1606/2002 du 19 juillet 2002, les comptes codgslideKeyrus de I'exercice 2007 sont établis
suivant les normes comptables internationalesermational Financial Reporting Standards (ci aprés
« IFRS »), tel qu’adopté dans I'Union européenne

Tous les semestres une note d’instruction précisaptocessus et le calendrier d’arrété des comptes
consolidés est diffusée au sein du Groupe.

3. Plan d’actions pour 2008

Du fait de la croissance et des modifications magletaires applicables il est également envisagé les
actions suivantes :

* Mise en place et diffusion & 'ensemble des sosiétancaises d’'un outil de CRM (Sales
Logix);

* Mise en place d'un outil de Knowledge Managemenir p@ groupe ;
* Renforcement de la direction financiére groupe;
« Poursuite du développement et de I'améliorationalets de pilotage.
Enfin, sur proposition du Président-Directeur Gahde Conseil d’Administration, dans sa séance du

14 février 2008, a nommé pour une durée illimitdensieur Didier Taupin, né le 7 avril 1957 a
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Neuilly-sur-Seine, de nationalité frangaise, derarti8 rue Théodule Ribot a Paris (75017), en tant
que Directeur Général Délégué chargé d'assisterdsident Directeur Général et plus spécifiguement
d’accompagner la croissance, I'amélioration du timsiement des offres et des performances de la
Société et/ou du Groupe. Ses pouvoirs ne sonirpdss.

Le Conseil d’Administration
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ANNEXE

MANDATS EXERCES PAR LES ADMINISTRATEURS SOCIAUX DAN S
D’AUTRES SOCIETES

Prénom, nom et adresse Autre mandat ou fonction exercé dans toute société

Fonction

au titre d’'un contrat de travail

M. Eric Cohen
185 rue de Courcelles a Paris (75017)
Président directeur général

Président directeur général
- Keyrus Suisse
- Keyrus Canada

Président
- Absys - Cyborg
- Keyrus Espagna

Administrateur

- Keyrus Benelux

- Solid Partners SA

- Solid Partners Luxembourg
- Keyrus Do Brasil

- Absys Cyborg Equinoxes

Gérant
- Absystem Gestion SPRL

Mme Rébecca Meimoun, née Cohen
82, rue Baudin a Levallois Perret (92300)
Administrateur

Administrateur

- Keyrus Benelux

- Keyrus Canada

- Solid Partners SA

- Solid Partners Luxembourg
- Keyrus Espagna

Mme Laétitia Adjaj, née Cohen
7,rue Camille Pelletan a Levallois Perret (92300)
Administrateur

Administrateur

- Keyrus Benelux

- Keyrus Canada

- Solid Partners SA

- Solid Partners Luxembourg

M. Bernard Cohen
185 rue de Courcelles a Paris (75017)
Administrateur

Gérant

- Groupe Invest

- Tilroc

- SCI du Rond Point

M Philippe Lansade
51, rue du Général de Lestraint a Paris (75016)
Administrateur

M. Serge Anidjar

Administrateur

26, rue de la Saussiére a Boulogne Billancourtl@@2 - Keyrus Espagna

Administrateur

- Absys Cyborg Equinoxes
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16.6

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes ded@téKeyrus et en application des dispositions
de l'article L. 225-235 du Code de commerce, nauss\présentons notre rapport sur le rapport établi
par le Président de votre société conformémentdispositions de l'article L. 225-37 du Code de
commerce au titre de I'exercice clos le 31 décer2bf .

Il appartient au Président de rendre compte, dams rapport, notamment des conditions de
préparation et d'organisation des travaux du Combadiministration et des procédures de contréle
interne mises en place au sein de la société.

Il nous appartient de vous communiquer les obsenatgu’'appellent de notre part les informations
contenues dans le rapport du Président concereanpriocédures de contrble interne relatives a
I'élaboration et au traitement de I'information qutable et financiére.

Nous avons effectué nos travaux conformément 2oten@ d'exercice professionnel applicable en

France. Celle-ci requiert la mise en oceuvre de aliigs destinées a apprécier la sincérité des

informations contenues dans le rapport du Présidemicernant les procédures de contrdle interne

relatives a I'élaboration et au traitement de Bmhation comptable et financiere. Ces diligences
consistent notamment & :

- prendre connaissance des procédures de contrétaentelatives a I'élaboration et au traitement
de l'information comptable et financiére sous-teridas informations présentées dans le rapport
du Président ainsi que de la documentation existant

- prendre connaissance des travaux ayant permisdiéiaces informations et de la documentation
existante ;

- déterminer si les déficiences majeures du coninddene relatif a I'élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiere que nous ansi relevées dans le cadre de notre mission
font I'objet d’une information appropriée dans d@port du président.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas dwaltisen a formuler sur les informations concernant

les procédures de contréle interne de la sociélig@ives a I'élaboration et au traitement de

I'information comptable et financiere contenues glale rapport du Président du Consell

d'administration, établi en application des dispass de l'article L. 225-37 du Code de commerce.
Paris et Neuilly-sur-Seine, le 28 mai 2008

Les Commissaires aux Comptes

RBA SA Deloitte & Associés
Christine LENEVEU Robert BELLAICHE Jean-Luc BERREBI
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17.1

Au 31 décembre 2007, l'effectif total inscrit duogpe s'élevait a 1.131 collaborateurs qui se

décomposent comme suit :
v 869 collaborateurs productifs

v' 154 collaborateurs rattachés aux services supp@te (Direction Générale, informatique,
marketing juridique, ressources humaines, comgt@pddministration).

v 108 collaborateurs non directement productifs &udes agences (managers, commerciaux et
assistantes).

17.2

Ci aprés le tableau récapitulatif des titres dohaanés au capital

Tableau des titres donnant acces au capital

Date de Options de BSPCE 2004 | BSA 2004 Prix
décision souscription d’exercice
d’attribution | d’actions
Eric Cohen 28-07-2004 869.000 1,2088 €
Rébecca Meimoun 27 -11-2000 11.000 5,01€
Rébecca Meimoun 28-07-2004 181.000 1,2088
Laetitia Adjaj 28-07-2004 39.000 1,2088 €
Serge Anidjar 28-07-2004 150.000 1,2088 €

Les salariés deKeyrus et d’Absys Cyborg bénéficient des dispositions Iégales en matiere de

participation. Il n’a pas été versé de participagm 2007.

Par ailleurs, il existe un accord d’intéressemeritagété signé en juin 2006 ch&hsys Cyborg Au
titre de I'exercice 2007, un montant de 79 K€ acét@ptabilisé.

Enfin, en juin 2007 un accord d'intéressement a 2¢ghé chezKeyrus. Il n'a pas été versé
d’intéeressement sur |'exercice.
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18.1

A la connaissance de la société, la répartitionaital et des droits de vote au 31 mars 200&est |
suivante :

Actionnaires Nombre Pourcentage Nombre de  Pourcentage des
d'actions du capital droits de vote  droits de vote
détenues

M. Eric Cohen 10.031.700 58,75 % 20.063.400 74,85 %

Public 6.546.960 38,35 % 6.741.277 25,15 %

Auto-détention 495.710 2,90 % 0 0,00 %

Total 17.074.370 100 % 26.804.677 100 %

La répartition du capital de la Société au 31 2837 est la suivante :

Actionnaires Nombre Pourcentage Nombre de  Pourcentage des
d'actions du capital droits de vote  droits de vote
détenues

M. Eric Cohen 10.031.700 58,84 % 20.063.400 74,40 %

Sycomore Asset Management 900.225 5,28 % 900.225 3,34 %

Public 5.803.873 34,04 % 6.004.867 22,26 %

Auto-détention 314.596 1,84 % 0 0,00 %

Total 17.050.394 100 % 26.968.492 100 %

La répartition du capital de la Société au 31 n2@@6 est la suivante :

Actionnaires Nombre Pourcentage Nombre de  Pourcentage des
d'actions du capital droits de vote  droits de vote
détenues

M. Eric Cohen 10.136.700 60,66 % 20.073.040 75,60 %

Sycomore Asset Management 900.225 5,44 % 900.225 3,39 %

Public 5.359.919 32,39 % 5.578.294 21,01 %

Auto-détention 248.950 1,50 % 0 0,00 %

Total 16.545.794 100 % 26.551.559 100 %

A la connaissance de la société au 31 mars 200@ilste pas d’autres actionnaires détenant
directement, indirectement ou de concert plus dalG%apital ou des droits de vote.

18.2

Par courrier du 10 octobre 2007, Sycomore Assetagament a déclaré avoir franchi en baisse le
seuil de 5% du capital de la société et a déclétenit 827.067 actioriseyrus représentant 4,84% du
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capital et 3,03% des droits de vote. Ce franchiss¢me seuil résulte d’'une cession d’'actions sur le
marché.

A la connaissance de la société, aucun autre fiss@hent de seuil n'a eu lieu au cours de I'exercic
2007.

18.3

Les principaux actionnaires bénéficient des regdgsssant les droits de vote communes a I'ensemble
des actionnaires.

18.4

Le contrble est décrit au paragraphe 18.1.
Les mesures prises afin que le contrdle ne soiepascé de maniere abusive sont décrites au 16.5

18.5

A la connaissance de la société, il n'existe pasabrd dont la mise en ceuvre pourrait, a une date
ultérieure, entrainer un changement de son contréle

18.6
A la connaissance de la société, il n’existe pasaterble indirect ni de pacte portant sur desoasti

ou des droits de vote qui auraient dQ, conforméraelat loi, étre transmis a I’Autorité des Marchés
Financiers.

18.7

A la connaissance de la société, il n'existe pasalgissement, garantie ou s(reté sur le
capital deKeyrus.
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La liste des mandats des mandataireKa&lgus, exercés au sein des différentes filiales du gepept
présentée au chapitre 14.1

Le tableau ci-apres retrace I'ensemble des mouveEsmemtre Keyrus et ses filiales au cours de
I'exercice 2007.

Keyrus Keyrus Keyrus Solid Keyrus ol Etica

Adexys lkos Partners

Soft:
Luxembourg ottware

Canada Suisse Benelux Partners Maurice

ACTIF

Immobilisations corporelles
Immobilisations financieres 9 666 941 737 853 0 61990 - 95 000 25 650 4 400 100 3133092
Provision des immobilisations fin. - - - - - - -
Factures a établir - - - - - - -
Créances client TTC 632 452 281278 300 093 70838 79 000 2418 - 39 066 - 179 707
Compte courant 1069 534 3524290 - 6 185 663 - 25022 86 742 - - 870 661
Compte courant intégration fiscale - - - - - - -

Comptes de régularisations - - - - - R -

PASSIF

Dettes fournisseurs 173 527 - 165 605 - 28 002 - 19 076 - - 1210
Compte courant - - 6 267 - - - - 9209 100

Compte courant intégration fiscale 117 877 - - - - - -

Autres dettes - - - - - - -

CHARGES

Autres charges externes 106 104 - 70 409 - 12 299 - 139 845

Frais de personnel - - - - - - -

Frais Financiers - - 3753 - - - -

PRODUITS

Chiffre d'affaires 53 699 - 49 810 3000 - - 34410 58 014

Transfert de charges d'exploitation 479 727 3707 28 323 - 158 000 - - - - 91 707
Produits financiers 8579 165 784 - 240 936 - - - - - 7 566

Produits exceptionnels - - - - - - -

IS intégration fiscale - - - - - . R
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20. INFORMATIONS CONCERNANT LE PATRIMOINE,
LA SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS

20.1Informations Financiéres Historiques
Se reporter aux chapitres 20.3.2 et 20.3.3
20.2Informations financieres pro forma

Sans objet

20.3Etats Financiers
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20.3.1 Etats Financiers consolidés au 31 décembr@0Z

KEYRUS

|. — Comptes de résultat consolidé

Notes 31/12/2007 31/12/2006

Chiffre d'affaires 4 113 364 101 200
Autres produits des activités ordinaires 5 129 100
Total produits des activités ordinaires 113 493 101 300
Achats consommés -46 695 -43 681
Charges de personnel 6 -60 530 -50 911
Impots et taxes -2 309 -2 369
Amortissements 13 -1 061 -700
Pertes de valeur -133 -13
Autres produits et charges d'exploitation 84 390
Résultat Opérationnel Courant 2 850 4016
Autres produits opérationnels 7 489 1235
Autres charges opérationnelles 7 -1 686 -1117
Résultat Opérationnel 1652 4134
Colit de l'endettement financier net 8 -610 -532
Autres produits et charges financiers 8 -318 -221
Résultat avant impot 724 3 381
Impots sur le résultat 9 -192 -682
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 5 0
Résultat net 537 2 699
Dont:

Part du Groupe 651 2 608
Part des minoritaires -114 91
Résultat par action 11 0,04 0,16
Résultat dilué par action 11 0,03 0,15

80



ACTIF

Goodwill

Immobilisations Incorporelles
Immobilisations Corporelles
Actifs financiers

Impots différés actifs

Total Actif Non Courant

[I. — Bilan

Stocks et en cours

Créances clients et autres débiteurs
Trésorerie et équivalents de trésorerie
Total Actif Courant

Total de l'actif

PASSIF

Capital

Primes d'émission

Réserves consolidées

Réserve de conversion

Résultat consolidé

Capitaux Propres Part du Groupe

Intéréts minoritaires

Total des capitaux propres

Provisions

Passif financiers

Impots différés passifs
Total Passif Non Courant

Passifs financiers

Provisions

Dettes fournisseurs et autres créditeurs
Dettes fiscales et sociales

Autres passifs

Total Passif Courant

Total du passif

En K€
Notes
31/12/2007 31/12/2006
12 35344 32915
13 636 287
13 2 647 1996
14 964 1121
9 2 257 1 856
41 847 38 175
15 120 235
16 42 929 44 857
17 8 701 9 080
51 750 54 172
93 597 92 346
Notes 31/12/2007 31/12/2006
18 4190 4 058
20 940 20 222
2 150 215
-11 -142
651 2 608
27 919 26 961
97 103
28 016 27 063
19 882 742
21 9534 7 963
9 4 7
10 419 8713
21 6 940 6 881
19
22 12 958 15 268
22 20 758 19 528
22 14 506 14 893
55 161 56 570
93 597 92 346



[l — Tableaux des flux de trésorerie consolidés

OPERATIONS

Résultat net

Gains et pertes latents liés aux variations de juste valeur
Dotations nettes Amortissements et pertes de valeurs

Charges et produits calculés liés aux stock-options et assimilés
Plus et moins-values de cession

Quote-part de résultat liée aux SME

Résultat de dilution

Capacité d'autofinancement aprés coat de I'endettement financier net et imp6t

Colt de l'endettement financier net
Charge d'impot (y compris impots différés)

Capacité d'autofinancement avant coit de l'endettement financier et impot

Impots versé

Variation du BFR d'Exploitation

Flux net de trésorerie généré par l'activité

Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles
Encaissements liés aux cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles
Encaissements liés aux cessions d'immobilisations financiéres

Encaissements liés aux cessions de titres consolidés

Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financieres

Incidence des variations de périmétre

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement

Sommes recues des actionnaires lors d’augmentations de capital

Sommes recues lors de l'exercice des stock-options

Rachats et reventes d'actions propres

Remboursements d'emprunts (y compris contrats de location financement)
Encaissements liés aux nouveaux emprunts

Intéréts financiers nets versés (y compris contrats de location financement)
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement

Incidence des variations des cours des devises

Variation de trésorerie

Trésorerie et équivalents de trésorerie nets des découverts bancaires a l'ouverture

Trésorerie et équivalents de trésorerie nets des découverts bancaires a la cléture

En K€
31/12/2007  31/12/2006
537 2 699

34

924 617

3

-454 -49

-5 4

1235

1002 2 071

845 -307

192 685

2038 2 449

-240 -509

-249 -2 649

-1758
36

44
2714

755
-588
-20 521
23 612
-687

2571

-272

8919

8 647

-1309
143
4222
33
-650
-9 324

213
-229
-6 793
12 167
307

5 665

-2 011

10 930

8919
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IV — Variation des capitaux propres

En milliers d'euros Capital Social P ri.me. RéserYes fje Réserve.de Résuliiat' pri:ﬁietsa :);rt InFéré.ts d s Tor::';;:'):;aux
d'émission consolidation ~ conversion consolidé AN AR minoritaires consolidés
Solde au 31/12/2005 3934 19 356 -2 267 18 2 695 23736 169 23 905
Augmentation de capital 139 866 1005 1005
Affectation résultat & reclassement 2 695 -2 695 0 0
Réserve de conversion -160 -160 -45 -205
Résultat 2006 2 608 2 608 -21 2587
Stocks options 3 3 3
Variation de l'auto détention -15 -214 -229 -229
Variation de périmetre -1 -1 -1 -2
Solde au 31/12/2006 4058 20 222 215 -142 2608 26 961 103 27 063
Augmentation de capital 131 718 849 849
Affectation résultat & reclassement 2 608 -2 608 0 0
Réserve de conversion 132 132 27 159
Résultat 2007 651 651 -32 618
Stocks options 0 0
Variation de l'auto détention -588 -588 -588
Variation de périmetre 0 0
Autres -85 -85 -85
Solde au 31/12/2007 4190 20 940 2150 -11 651 27 919 97 28 017

V — Notes annexes
(les montants sont exprimés &€ sauf mention contraire)

GENERALITES

Keyrus («la Société ») est une société anonyme, de ttanitais. Les actions de la Société sont
admises a la cote du marché Euronext de Nyse Extroompartiment C (small caps) de la Bourse de
Paris.

Les états financiers consolidés au 31 décembre &f@fent la situation comptable #deyrus et de
ses filiales (ci-aprés «le Groupe »), ainsi queitéréts du Groupe dans les entreprises asseiciés
coentreprises. lls sont présentés en euros, agrandiillier le plus proche.

Le conseil d’Administration a arrété les états fliciars consolidés le 31 mars 2088 donné son
autorisation de publication des états financienrssobdés au 31 décembre 2007. Ces comptes ne
seront définitifs qu’aprés leur approbation pars&mblée générale des actionnaires.

Note 1. — Principes comptables

Du fait de sa cotation dans un pays de I'Union péemne et conformément au réglement CE
n°1606/2002 du 19 juillet 2002, les comptes codgalideKeyrus et de ses filiales (ci apres le
« Groupe ») qui sont publiés au titre de I'exer@@®7 sont établis suivant les normes comptables
internationales : International Financial Reportfandards (ci apres « IFRS »), telles qu'adoptées
dans I'Union européenne. Elles comprennent les esrapprouvées par I'International Accounting
Standards Board (« IASB »), c’est a dire les north€&S, les normes comptables internationales («
IAS ») et les interprétations émanant de I'Inteiora! Financial Reporting Interpretations Committee
(« IFRIC ») ou de I'ancien Standing Interpretati@@@mmittee («SIC»).

Toutes les normes et interprétations appliquéesepgroupeKeyrus dans les présents comptes sont
compatibles avec les directives européennes d'arteeples normes énterprétations adoptées par
I'Union européenne d’autre part. Sauf indicatiomtcaire, ces méthodes ont été appliquées de fagon
permanente a tous les exercices présentés.
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Amendements aux normes publiées entrant en viguear2007

. IFRS 7, Instruments financiers : informations arfiuet Amendement complémentaire a IAS 1,
Présentation des états financiers - Informationsescapital

. IFRIC 10, Information financiéere intermédiaire erie de valeur

Normes, interprétations et amendements entrés equeur en 2007 mais ne s’appliquant
pas au Groupe

Les normes, interprétations et amendements suigamtsd'application obligatoire a compter dti 1
janvier 2007 mais ne s'appliguent pas aux actidié&roupe :

. IFRIC 7 — Modalités pratiques de retraitements ékegs financiers selon IAS 29 (entrée en
vigueur a compter du®imars 2006).

. IFRIC 8 — Champ d’'application d'IFRS 2 (applicabléx périodes annuelles ouvertes a compter
des exercices ouverts all hai 2006).

. IFRIC 9 — Réévaluations des dérivés incorporésli@gipe aux périodes annuelles ouvertes a
compter du 1 juin 2006).

Interprétations et amendements aux normes gubliémrant en vigueur aprés 2007 et qui
n'ont pas éte adoptées par anticipation par le Gpeu

Il n'a pas été procédé a une application anticgEsenormes comptables ou amendements de normes
existantes au 31 décembre 2007 dont la date déapioih effective est postérieure au ler janvier
2008.

A la date d’autorisation de publication des présettats financiers, les normes et interprétations
suivantes avaient été publiées, mais n’étaienepasre d’application obligatoire au titre de I'eciee

2007 :

Nouvelles normes dont I'application anticipée esrmise :

. IFRS 8, Secteurs opérationnels (applicable auxogés annuelles ouvertes a compter du ler
janvier 2009) ;

. IFRIC 11 & IFRS 2 — Actions propres — Transactiorisa-groupe et actions propres (applicable
aux périodes annuelles ouvertes a compter'dadrs 2007).

Normes dont I'application pourrait avoir une incidee sur la présentation des états
financiers du Groupe :

. Norme IAS 1 révisée, Présentation des états fieancfapplicable aux périodes annuelles
ouvertes a compter du ler janvier 2009) ;

. Norme IFRS 3 révisée, Regroupements d’entreprisggpliCable aux regroupements
d’entreprises dont la date d’acquisition est syorlEmier exercice ouvert a compter du ler juillet
2009) ;

. Norme IAS 27 révisée, Etats financiers consolidésndividuels (applicable aux périodes
annuelles ouvertes & compter duler juillet 2009) ;

. Amendement a IFRS 2, Paiement fondé sur des actioogditions d'acquisition des droits et
annulations (applicable aux périodes annuellesrtesr@ compter du ler janvier 2009).

Amendement et interprétations dont I'application akevrait pas avoir d’impact significatif
sur les états financiers du Groupe :
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. Amendement a IAS 23, Colts d’emprunts (applicableeriodes annuelles ouvertes a compter
du ler janvier 2009) ;

. IFRIC 12, Concessions (applicable aux périodes @tasiouvertes a compter du ler janvier
2008) ;
. IFRIC 13, Programme de fidélisation des clientgpliapble aux périodes annuelles ouvertes a

compter du 1er juillet 2008) ;

. IFRIC 14 & IAS 19 — Limitation de I'actif au titrde prestations (1) définies, obligations de
financement minimum et leur interaction (applicadl périodes annuelles ouvertes a compter
du ler janvier 2008).

Bases d’évaluation utilisées pour I'établissemenésdcomptes consolidésles comptes
consolidés sont établis selon la convention du Gidibrique a I'exception de certaines catégories
d’'actifs et passifs conformément aux regles édicydmr les IFRS. Les catégories concernées sont
mentionnées dans les notes suivantes.

1) Méthodes de consolidation

a) Les filiales (sociétés contrblées) sont consoides intégration globale. Par contréle on entend
le pouvoir de diriger les politiques financiéresopérationnelles d’'une entreprise afin d'obtenir
des avantages de ses activités, le pouvoir s’acagnamt généralement de la détention de plus
de la moitié des droits de vote. Les filiales smomsolidées par intégration globale a compter de
la date a laquelle le contrble est transféré aw@oElles sont déconsolidées a compter de la
date a laquelle le contrble cesse d’étre exercé.

Toutes les transactions internes sont éliminée®asolidation.

b) Les entreprises associées sont toutes lessedtitd le Groupe ne détient pas le contrble, mais
sur lesquelles il exerce une influence notablestadcompagne généralement d'une participation
comprise entre 20% et 50% des droits de vote. beticjpations dans les entreprises associées
sont comptabilisées selon la méthode de la migggaivalence et initialement comptabilisées a
leur colt. La participation du Groupe dans lesegmises associées comprend le goodwill (net
de tout cumul de pertes de valeur) identifié lard'acquisition. La quote-part du Groupe dans le
résultat des entreprises associées postérieureankantquisition est comptabilisée en résultat
consolidé. Lorsque la quote-part du Groupe danspkxtes d'une entreprise associée est
supérieure ou égale a sa participation dans Iigee associée, y compris toute créance non
garantie, le Groupe ne comptabilise pas de pereti@ennelles, sauf s'il a encouru une
obligation ou effectué des paiements au nhom dédprise associée. Les gains latents sur les
transactions entre le Groupe et ses entreprisexiéss sont éliminés en proportion de la
participation du Groupe dans les entreprises a@seciLes pertes latentes sont également
éliminées, a moins qu'en cas d'actif cédé, la acim n'indiqgue une perte de valeur. Les
méthodes comptables des entreprises associéettanbdifiées lorsque nécessaire afin de les
aligner sur celles adoptées par le Groupe. Lesgdites pertes de dilution dans les entreprises
associées sont comptabilisés au compte de résultat.

2) Regroupements d’entreprisesCes regroupements sont comptabilisés selon la nhétHe
I'acquisition. Ainsi, lors de la premiere consolida d’'une entreprise contrélée exclusivement,
les actifs, passifs et passifs éventuels de I'prise acquise sont évalués a leur juste valeur
conformément aux prescriptions des IFRS. Les édatsluation dégagés a cette occasion sont
comptabilisés dans les actifs et passifs conceynésmpris pour la part des minoritaires et non
seulement pour la quote-part des titres acquiscdrtérésiduel de I'excédent du codt du
regroupement d’entreprises sur la part d'intér&d’acquéreur dans la juste valeur nette des
actifs, passifs et passifs éventuelsntifiables est comptabilisé en tant qu’actif,gerodwill. Si,
apres ré estimation, la part d'intéréts de I'acquedans la juste valeur nette des actifs, passifs
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3)

4)

5)

6)

et passifs éventuels identifiables excede le caltegroupement d’entreprises, I'excédent est
comptabilisé immédiatement en résultat.

Intéréts minoritaires: lls sont comptabilisés sur la base de la justewatkes actifs nets
acquis. Les cessions au profit des intéréts maioceg donnent lieu & dégagement de profits ou
pertes que le Groupe comptabilise au compte ddta&sues acquisitions de titres aupres des
intéréts minoritaires générent un goodwill. Ce geddreprésente la différence entre le prix
payé et la quote-part acquise correspondante deallur comptable des actifs nets. Par
assimilation au traitement retenu pour la cesdionyerture de capital réservée a des intéréts
minoritaires sans changement de méthode de coasolidgénére un profit de dilution qui sera
comptabilisé dans les autres produits.

Conversion des comptes exprimés en monnaies étrasgyd_es bilans des sociétés dont
la monnaie fonctionnelle n'est pas I'euro sont @otig en euro au taux de change de clbture et
leurs comptes de résultat et flux de trésorerietaax de change moyen de l'exercice. La
différence de conversion en résultant est insddtgs les capitaux propres au poste « Réserve de
conversion ».

Les goodwills et ajustements de juste waf@govenant de lI'acquisition d'une entité étramger
sont considérés comme des actifs et passifs détderirangere. Ills sont donc exprimés dans la
devise fonctionnelle de I'entité et sont conveatistaux de cléture.

Conversion des transactions libellées en monnaigargeres: Les transactions libellées

en devises sont converties au taux de change eewigu moment de la transaction. En fin
d’exercice, les actifs et passifs monétaires ldse#in devises sont convertis au taux de change de
cloture. Les écarts de conversion en résultant smtrits en compte de résultat (en autres
produits et charges financiers).

Immobilisations incorporelles et corporelles Conformément a la norme IAS 16
« Immobilisations corporelles » et a la norme 1A ®Immobilisations incorporelles », seuls
les éléments dont le colt peut étre déterminé gtnféiable et pour lesquels il est probable que
les avantages économiques futurs iront au grouptecemnptabilisés en immobilisations.

Conformément a la norme IAS 36 « Dépréciation dfaet lorsque des événements ou
modifications d’environnement de marché indiquemt mtsque de perte de valeur des
immobilisations incorporelles et corporelles, celté font I'objet d’'une revue détaillée afin de
déterminer si leur valeur nette comptable est bitrieure a leur valeur recouvrable. La valeur
recouvrable est définie comme la plus élevée gesta valeur (diminuée du colt de cession) et
de la valeur d'utilité. La valeur d'utilité est @éminée par actualisation des flux de trésorerie
futurs attendus de l'utilisation du bien et de saston. Dans le cas ou le montant recouvrable
serait inférieur & la valeur nette comptable, ueetepde valeur est comptabilisée pour la
différence entre ces deux montants. Les pertes aleuw relatives aux immobilisations
corporelles et incorporelles a durée de vie défpgevent étre reprises ultérieurement si la
valeur recouvrable redevient plus élevée que lawahette comptable (dans la limite de la
dépréciation initialement comptabilisée).

Autres immobilisations incorporelles: Les éléments comptabilisés en immobilisations
incorporelles sont principalement des logicielss @erniers sont soit acquis ou créés, a usage
interne. Les immobilisations incorporelles sont gé@tkement amorties linéairement sur une
durée de 3 ans au maximum.

Il nexiste pas d’'immobilisations incomgdies pour lesquelles la durée de vie est conésidér
comme indéfinie. Toutes les immobilisations incagtles (hors goodwills) sont amorties sur
leur durée de vie estimée.
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b)

7)

8)

Immobilisations corporelles: Les immobilisations corporelles sont comptabiliséekeur
co(t historique d’acquisition pour le groupe dinéndes amortissements cumulés et des pertes
de valeurs constatées. Les amortissements sontaggmént pratiqués en fonction des durées
normales d'utilisation suivantes :

Agencements, Installations techniques 8 ans
Matériel de transport 4 ans
Matériel de bureau et informatique 3 ans
Mobilier 8 ans

Le mode d’amortissement utilisé par le groupeestdde linéaire.

Les biens financés par un contrat de crédit-baifl@location de longue durée, qui en substance
transférent tous les risques et avantages liés prdariété de l'actif au locataire, sont
comptabilisés dans I'actif immobilisé.

Il est tenu compte de la valeur résiduelle damadatant amortissable, quand celle-ci est jugée
significative.

Les différentes composantes d’'une immobilisatiorporelle sont comptabilisées séparément
lorsque leur durée de vie estimée et donc leureddiémortissement sont significativement
différentes.

Goodwills: Les goodwills représentent I'excédent du colt d’aocguisition sur la juste valeur
de la quote-part du Groupe dans les actifs netttifiddbles de la filiale a la date d’acquisition.
Le goodwill se rapportant a I'acquisition d’entrisps associées est inclus dans les titres des
participations. Les goodwills comptabilisés sépaménfont I'objet, une fois par an, d'un test de
dépréciation. La méthodologie retenue consiste cipalement a comparer les valeurs
recouvrables de chacune des entités opérationmkllgsoupe, aux actifs nets correspondants (y
compris goodwills). Ces valeurs recouvrables samdertiellement déterminées a partir de
projections actualisées de flux de trésorerie futliexploitation et d’'une valeur terminale. Les
hypothéses retenues en terme de variation du ehiffxffaires et de valeurs terminales sont
raisonnables et conformes aux données de marchdnilides pour chacune des entités
opérationnelles ainsi qu'a leurs budgets validésigars comités de Direction. Des tests de
dépréciation complémentaires sont effectués siédésements ou circonstances particulieres
indiquent une perte de valeur potentielle.

Les dépréciations relatives aux goodwidssont pas réversibles.

Le test annuel 2007 de dépréciation desdgdls a conduit & ne comptabiliser aucune
dépréciation.

Actifs financiers non courants Ce poste comprend exclusivement des préts et géssdede
garantie. Les préts sont comptabilisés au colt tanligr peuvent faire 'objet d’'une provision
pour dépréciation s'il existe une indication objextde perte de valeur. La dépréciation
correspondant a la différence entre la valeur netteptable et la valeur recouvrable est
comptabilisée en résultat et est réversible sidkeur recouvrable était amenée a évoluer
favorablement dans le futur.

A chaque cl6ture, un examen des autres actifs diaenest effectué afin d’apprécier s'il existe
des indications objectives de perte de valeur deacéfs. Le cas échéant, une provision pour
dépréciation est comptabilisée.
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9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

Stocks: Les stocks sont évalués au plus bas de leur cofguilent et de leur valeur nette de
réalisation. Les colts de revient sont généraleroaltulés selon la méthode du colt moyen
pondéré. La valeur nette de réalisation reprédemiex de vente estimé dans le cours normal de
l'activité, diminué des colts attendus pour I'ad@ent ou la réalisation de la vente.

Clients et autres débiteurs Les créances commerciales et autres créances sont
comptabilisées a leur colt d’acquisition diminué derrections de valeur.

Titres d’autocontrole :Les titres d’autocontrdle sont enregistrés pour émilt d’acquisition,
en diminution des capitaux propres. Les résultascdssion de ces titres sont imputés
directement dans les capitaux propres et ne comtnifpas au résultat de I'exercice.

Provisions pour pensions, indemnités de fin de d¢are et autres avantages du
personnel: En accord avec les lois et pratiques de chaque gmys lequel il est implanté, le
groupe participe a des régimes de retraites. Pemirrédgimes de base et autres régimes a
cotisations définies, le groupe comptabilise errgdm les cotisations a payer lorsqu’elles sont
dues et aucune provision n’est comptabilisée, leugg n’étant pas engagé au-dela des
cotisations versées.

Pour les régimes a prestations définies, les pomgssont déterminées de la fagon suivante :

La méthode actuarielle utilisée est la méthodedbteunités de crédits projetés (« projected unit
credit method ») qui stipule que chaque périodseateice donne lieu a constatation d’'une unité
de droit a prestation et évalue séparément chateiices unités pour obtenir I'obligation finale.
Ces calculs integrent des hypothéses de mortdétéotation du personnel et de projection des
salaires futurs ;

La méthode dite du corridor n'est pas appliquées €earts actuariels sont comptabilisés en
charge de personnel.

Le traitement comptable des options de&@ption ou d’achats d’actions attribuées auxrgzsa
est décrit dans la note 20 ci-aprés.

Provisions pour restructuration Le co(t des actions de restructuration est intégraht
provisionné dans I'exercice lorsqu’il résulte d’'ustaigation du groupe, vis-a-vis de tiers, ayant
pour origine la décision prise par 'organe comptet matérialisée avant la date de cléture par
'annonce de cette décision aux tiers concernés.c@@ correspond essentiellement aux
indemnités de licenciement, aux co(ts des préanis affectués et colts de formation des
personnes devant partir et aux autres colts lé$eametures de sites.

Les montants provisionnés correspondamésaprévisions de décaissements futurs a effectuer
dans le cadre des plans de restructuration sorntuésvgour leur valeur actuelle lorsque
I'échéancier des paiements est tel que I'effetadealeur temps est jugé significatif. L'effet du
passage du temps est comptabilisé en colt de énzent.

Emprunts portant intérét :Les emprunts portant intéréts sont comptabilisésua valeur
nominale d’origine, diminuée des colts de traneadtiirectement imputables. lls sont ensuite
comptabilisés au colt amorti. La différence entredt amorti et la valeur de remboursement
est reprise en résultat en fonction de leur tainké@rét effectif sur la durée des emprunts.

Impots différés: Des impots différés sont calculés sur toutes I#érdinces temporelles entre

la base imposable et la valeur en consolidation ad¢ifs et passifs. Celles-ci comprennent
notamment I'élimination des écritures constatéaessdas comptes individuels des filiales en
application des options fiscales dérogatoires. égler du report variable est appliquée et les
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16)

17)

effets des modifications des taux d’'imposition sostrits dans les capitaux propres ou dans le
résultat de I'exercice au cours duquel le changéaetaux est décidé.

Des actifs d'impéts différés sont inscriga bilan dans la mesure ou il est plus probable
gu’improbable qu’ils soient récupérés au cours @esées ultérieures. Les actifs et passifs
d’'impéot différé ne sont pas actualisés.

Pour apprécier la capacité du groupe apéer ces actifs, il est notamment tenu compte des
éléments suivants :

Prévisions de résultats fiscaux futurs ;

Part des charges exceptionnelles ne devant paneaveler a I'avenir incluse dans les pertes
passées ;

Historique des résultats fiscaux des années pratesie

Le Groupe compense les actifs et les fsad$mpot différé si I'entité possede un droit &gle
compenser les imp6ts courants actifs et passdsles actifs et passifs d'imp6t différé relevent
de la méme autorité fiscale.

Chiffre d’affaires : Les revenus sont constitués par les ventes de madiges, les ventes de
services produits dans le cadre des activités ipates du groupe et les produits des licences
(nets de T.V.A)). lls sont évalués a la juste valieila contrepartie recue ou a recevoir, nette
des remises commerciales ou rabais.

Un produit est comptabilisé en chiffre fe@fes lorsque I'entreprise a transféré a I'achetes
risques et avantages importants inhérents a lariptépdes biens. En général, le chiffre
d’affaires relatif a la vente de biens et d’équipeais est comptabilisé lorsqu’il existe un accord
formel avec le client, que la livraison est intarwe, que le montant du revenu peut étre mesuré
de facon fiable et gu'il est probable que les aag@$ économiques associés a cette transaction
reviendront au groupe.

Pour le chiffre d’affaires relatif aux linges, ventes ou autres revenus associés a deelndie
groupe reconnait le revenu en général a la livmagkologiciel. Pour les transactions impliquant
des prestations de services, le groupe reconngitedenus sur la période au cours de laquelle
les services sont rendus selon la méthode du putages d’avancement.

Pour les transactions ne comprenant (e s@evices, des prestations de formation ou de
conseils, le chiffre d’affaires n’est comptabilpde lorsque les services sont rendus.

Les revenus relatifs a de la maintenagycepmpris le support client postérieurement a un
contrat, sont différés et reconnus au prorata tipseécoulé sur la période contractuelle de
service.

Résultat Opérationnel Courant et Résultat Opératimi: Le Résultat Opérationnel
Courant est représenté par I'écart entre le chiffaffaires et les charges d’exploitation. Celles-
ci sont égales aux colts des services rendus @haggessaires a la réalisation des projets), aux
charges commerciales, aux charges administrativggreérales. Sont notamment compris les
colts des pensions et retraites, la participatesgalariés, les rémunérations payées en actions
(plans de souscription d’actions) et les résuktatscession des immobilisations incorporelles et
corporelles. Le résultat opérationnel incorpore mos les colts de restructuration, les
dépréciations d’'actifs (y compris sur les goodwilisles profits de dilution.

La notion de résultat de l'activité opéanhelle s’apprécie avant les produits et charges
financiers et notamment le co(t de financemergstédsultats sur cession des actifs financiers et
les charges d'impot sur les bénéfices.
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18)

19)

20)

21)

Co0t de financement Il inclut les charges et produits d’intéréts sig tiettes financiéres (y
compris dettes sur contrat de location financemennt) trésorerie totale (trésorerie, équivalents
de trésorerie et valeurs mobilieres de placement).

Trésorerie et équivalents de trésoreri€onformément a la norme IAS @ Tableau des
flux de trésorerie »la trésorerie figurant dans le tableau des flextisorerie consolidés,
comprend les disponibilités ainsi que les placementcourt terme, liquides et facilement
convertibles en un montant déterminable de ligéidiles placements dans des actions cotées,
les placements a plus de trois mois sans pos§ilii#t sortie anticipée ainsi que les comptes
bancaires faisant I'objet de restrictions sont exctle la trésorerie du tableau des flux de
trésorerie. Conformément a la norme 1AS®3hstruments financiers, »es valeurs mobiliéres

de placement sont évaluées a leur juste valeurugptacement n'est analysé comme étant
détenu jusqu'a I'échéance. Pour les placementsidinés comme détenus a des fins de
transaction, les variations de juste valeur sontptabilisées systématiquement en résultat.

Pour les besoins du tableau des flux éeoterie, les découverts bancaires sont présemiést e
de la trésorerie et équivalents de trésorerie.

Options de souscription ou d’achat d’actionsConformément aux prescriptions de la
norme IFRS 2« Paiement fondé sur des actionsles options de souscription ou d'achat
d’'actions attribuées aux salariés et aux admingira sont comptabilisées dans les états
financiers selon les modalités suivantes :

La juste valeur des options attribuées, estimémspondre a la juste valeur des services rendus
par les employés en contrepartie des options reegesléterminée a la date d’attribution. Cette
valeur est comptabilisée en augmentation du postetres réserves » par le débit d'un compte
de résultat « Rémunérations payées en actions »lasyériode d'acquisition des droits
d’exercice. Cette comptabilisation n’est pas lindanais dépend des conditions d’acquisition
des droits spécifiques a chaque plan.

La juste valeur des options a été déterminée ésaumti le modéle mathématique de valorisation
Black, Scholes & Merton, sur la base d’hypothés#erehinées par la Direction. Les évolutions
de valeur postérieures a la date d’octroi sont sanidence sur cette évaluation initiale.

Ce modele tient compte des caractéristiques du (pliax d’exercice, période d’exercice), des
données de marché lors de I'attribution (taux semggie, cours de I'action, volatilité, dividendes
attendus) et d’'une hypothése comportementale degibi@ires.

Conformément a IFRS 2, les options de @@pitson d’actions octroyées en contrepartie du
contrble d’'une entreprise dans le cadre d’'un rgmement d’'entreprise sont couvertes par la

norme IFRS 3« Regroupement d'entreprises Aucune charge relative a ces plans n’est
enregistrée.

Information sectorielle: Un secteur est une composante distincte du Gremgggée dans la
fourniture de biens ou de services (secteur d@€}ivou dans la fourniture de biens ou de
services au sein d’un environnement économiquécphetr (secteur géographique), et exposée
a des risques et a une rentabilité différente idgsies et de la rentabilité des autres secteurs.

Le premier et deuxieme niveau de l'infotima sectorielle sont respectivement le secteur
d’activité et le secteur géographique.

Les actifs sectoriels sont les actifs apjénnels utilisés par un secteur dans le cadreede
activités opérationnelles. lls comprennent les golksl affectables, les immobilisations
incorporelles et corporelles, ainsi que les actifsurants utilisés dans les activités
opérationnelles. lls n’incluent pas les impodtsétiés actifs et les actifs financiers non courants.
Ces actifs sont portés dans la ligne « non affegctés
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Les passifs sectoriels sont les passssitant des activités d’'un secteur qui sont daraeint
affectables a ce secteur ou qui peuvent raisonmepielui étre affectés. lls comprennent les
passifs courants et non courants a I'exception digtes financiéres et des imp6ts différés
passifs. Ces passifs sont portés dans la ligne afiectés ».

22) Résultat par action Le résultat par action avant dilution est obtenuligisant le résultat net
part du Groupe par le nombre moyen pondéré d'astem circulation au cours de I'exercice, a
I'exclusion du nombre moyen des actions ordinaaeetées et détenues a titre d’autocontrdle.

Le résultat dilué par action est calculé en retei@nsemble des instruments donnant un acces
différé au capital de la société consolidante, Igjisbient émis par celle-ci ou par ses filiales. La
dilution est déterminée instrument par instrumentnpte tenu des conditions existant a la date de
cloture et en excluant les instruments anti-diutif

Lorsque les fonds sont recueillis lors de I'exeeailes droits (cas des options), ils sont suppétsés
affectés en priorité au rachat d’actions au prixmrché et ce uniqguement si celui-ci est supéaaur
prix d’exercice du droit.

Dans les deux cas, les fonds sont pris en commeatpr temporis lors de I'année d’émission des
instruments dilutifs et au premier jour les anr@ggantes.

23) Politique de gestion des risques financiers

En matiére de risque de change environ 87% direhifaffaires du groupe est réalisé en euro.
Dans ce contexte la société ne pratique pas deettowe du risque de change.
En ce qui concerne le risque de taux la dette €igae est a taux variable.

Note 2. — Principales sources d’incertitudes relates aux estimations

L'établissement des états financiers consolidépgrés conformément aux normes internationales
d’information financiére (IFRS) implique que le Gpe procéde a un certain nombre d’estimations et
retienne certaines hypothéses qui affectent le ambrdes actifs —particulierement les goodwills, les
impots différés actifs et passifs, les notes ssialkdifs et passifs potentiels a la date d’aridtési que

les produits et charges enregistrés sur la péribde.changements de faits et circonstances peuvent
amener le Groupe a revoir ces estimations.

Note 3. — Evolution du périmetre de consolidation

Les principales modifications intervenues au cal@$année 2007 dans le périmétre de consolidation
résultent des événements suivants :

« En mars 2007Keyrus SA a acquis la société Zeni Corporation puis Baabé suite a une
décision approuvée lors de I'’Assemblée Générat@B8duin 2007.

« Enjuin 2007, la société Universal Testing a ab&dabsociété ADH et le nouvel ensemble a
fait I'objet d’'un Transfert Universel de Patrimoiag sein dé&eyrus SA.

» En aodt 2007Keyrus SA a absorbé sa filiale Alpha Technologie Applmaten procédant a
un Transfert Universel de Patrimoine.

« En septembre 2007Absys Cyborg a cédé la société Alphaméga au Groupe Cheops
Technologies.

* En Octobre 2007Absys Cyborg a absorbé la société Absys avec effet rétroaatif a™
janvier 2007.

* En novembre 200Keyrus Canada a procédé a l'acquisition de la sociétédia Inc, puis
I'a absorbé le 31 décembre 2007.
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» En décembre 2007, la sociétéyrus SA a absorbé sa filiakéeyrus Lyon en procédant a un
Transfert Universel de Patrimoine.

« En décembre 2007, la socigtésys Cyborga absorbé sa filiale Absys avec effet rétroactif
au T janvier 2007.

Les principales modifications intervenues au calgr$année 2006 dans le périmétre de consolidation
résultaient des événements suivants :

. En janvier 2006Keyrus SA avait pris une participation dans la sociétéeyd et a acquis
100% du capital de la société 3 Tiers Développement

. En avril 2006 Keyrus Canada avait acquis la société Red Sky Data [aviait absorbé au 30
décembre 2006.

. En mai 2006Keyrus SA avait acquis Spécimen, puis avait absorbé egitied sur I'exercice
2006.

. En juin 2006,Keyrus Canada avait acheté la société Inverse, mére aBétés Binéra et
3797970. Elles avaient été absorbées au 30 déc@tbbepakKeyrus Canada.

. En décembre 2006, Cyborg avait acquis la sociétgyg\rrance, mére de la société Absys
System Belgique

Pour la période date de prise de controle a la diatelbture, les sociétés acquises ont contribué au
bénéfices du Groupe a concurrence de 512 milliensrals. Si ces acquisitions avaient eu lieue 1
janvier 2007, le chiffre d’affaires du Groupe seds I'ordre de 120 millions d’euros.

Montant net

Ajustement
e . comptable K
En milliers d'euros pour juste Juste valeur
avant
valeur
regroupement

Actifs nets acquis :
Immobilisations incorporelles 45 0 45
Immobilisations corporelles 392 -123 268
Immobilisations financiéres 40 0 40
Imp6ts différés actif 505 0 505
Stocks 0 0 0
Créances clients et autres 1789 0 1789
Trésorerie 169 0 169
Plans de retraite -9 0 -9
Emprunts portant intéréts -514 0 -514
Autres provisions -177 0 -177
Fournisseurs et autres créditeurs -1 957 0 -1957
Total des actifs net acquis 282 -123 159
Goodwill 2972
Colt total de l'acquisition 3131
Trésorerie et équivalents de trésorerie acquis 169
Total a payer lors d'exercices ultérieurs 1205
Décaissements au titre de l'exercice 1756
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La juste valeur du goodwill est attribuable auxesgies et aux renforcements de nos offres attendus
de ces acquisitions.

Le périmétre comprend les sociétés suivantes :

Nom au 31/12/07

Date de cloture des

% de %
controle d’intérét

Période de
consolidation

comptes sociaux

KEYRUS Paris - France 31 décembre Société consolidante 01/01/07 - 31/12/07
Alpha Technologies Applications |Paris - France 31 décembre Fusion dans Keyrus SA 01/01/07 - 31/12/07
Keyrus Canada Inc Montréal - Canada 31 décembre 80% 80% 01/01/07 - 31/12/07
Absys - Cyborg Paris - France 31 décembre 100% 100% 01/01/07 - 31/12/07
Equinoxes Tunis - Tunisie 30 juin 51% 51% 01/01/07 - 31/12/07
Alphamega Paris - France 31 décembre Cession en septembre 01/01/07 - 30/09/07
Sedlog Paris - France 31 décembre Cession en septembre 01/01/07 - 30/09/07
Absys - Cyborg Nord Lille - France 31 décembre Fusion dans Absys - Cyborg 01/01/07 - 31/12/07
Absys - Cyborg Belgique Bruxelles - Belgique 31 décembre 100% 100% 01/01/07 - 31/12/07
Keyrus Lyon Lyon - France 31 décembre Fusion dans Keyrus SA 01/01/07 - 31/12/07
Keyrus Suisse Genéve - Suisse 31 décembre 100% 100% 01/01/07 - 31/12/07
Keyrus Benelux Bruxelles - Belgique 31 décembre 100% 100% 01/01/07 - 31/12/07
Solid Partners Bruxelles - Belgique 31 décembre 100% 100% 01/01/07 - 31/12/07
Solid Partners Luxembourg Luxembourg 31 décembre 100% 100% 01/01/07 - 31/12/07
Etica Software SL Madrid - Espagne 31 décembre 100% 100% 01/01/07 - 31/12/07
Etica Software do Brazil Sao Paulo - Brésil 31 décembre 100% 100% 01/01/07 - 31/12/07
Keyrus Maurice Port Louis - Ile Maurice |31 mars 100% 100% 01/01/07 - 31/12/07
Zéni Corporation Chantilly - France 31 décembre Fusion dans Keyrus SA 01/03/07 - 31/12/07
ADH Holding Paris - France 31 décembre Fusion dans Universal Testing 01/01/07 - 31/12/07
Universal Testing Paris - France 31 décembre Fusion dans Keyrus SA 01/01/07 - 31/12/07
Adexys Nantes - France 30 juin 28,50% | 28,50% 01/01/07 - 31/12/07
Trilogia Montréal - Canada 30 septembre Fusion dans Keyrus Canada Inc 16/11/07 - 31/12/07

Pour les filiales présentant des dates de clotécaldes, des états financiers intermédiaires sablis
au 31 décembre pour les besoins de la consolidation

Note 4. — Information par segment d’activité et parzone géographique.

Les tableaux ci-dessous déclinent les informatms les segments d’activité des Grands Comptes et
du Middle Market.

Les données par segments suivent les mémes réghgaables que celles utilisées par le Groupe pour
établir ces états financiers consolidés et déadides les notes aux états financiers.

Toutes les relations commerciales inter-segmertt &ablies sur une base de marché, a des termes et
des conditions similaires a ceux prévalant pourfdesiitures de biens et services a des tiers maser
au Groupe.

La mesure de la performance de chaque segmerdsgs bur la « marge opérationnelle ».

Les segments d’activité présentés sont identiquegux figurant dans I'information fournie au
Conseil d’Administration et au Comité de DirectiBroupe.
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1) Informations pour le secteur primaire : par segmend’activité (en milliers d’euros) :

en Milliers €

Produits
Ventes externes

Total des produits des opérations se poursuivant

Marge Opérationnelle *

Autres Produits
Autres Charges

Résultat de dilution

Résultat Opérationnel

Au 31 décembre 2007

Au 31 décembre 2006

Grands Middle Total Grands Middle
Comptes Market Comptes Market
74 321 39 044 113 364 64 582 36 618 101 200
74 321 39 044 113 364 64 582 36 618 101 200
1674 1175 2 850 3574 442 4016
0 0
-245 -952 -1197 -519 -598 -1 117
0 1235 1235
1429 223 1652 4290 -156 4134

en Milliers €

Au 31 décembre 2007

Au 31 décembre 2006

Actifs

Goodwills

Immobilisations nettes

Dépréciations d'actifs passées en résultat
Actifs sectoriels

Autres Actifs *

Total des actifs consolidés

Grands Middle Total Grands Middle
Comptes Market Comptes Market

23789 11 556 35344 17 651 15 264 32915

2 391 892 3283 1515 768 2283

0 0 0 0 0 0

28 576 14 473 43 049 26 782 18 309 45 091

8 095 3826 11922 7 695 4363 12 058

62 851 30 747 93 598 53 643 38 703 92 346

*Les autres actifs correspondent a la trésoretr,immobilisations financiéres et aux imp6ts diéer

actifs.

2) Informations pour le secteur secondaire : par zogéographique (en milliers d’euros)

a) Chiffre d’affaires :

France

Europe Zone Euro hors France
Autres
TOTAL GENERAL

113 362

b) Actifs et Investissements :

France

Europe Zone Euro hors France

Autres
TOTAL GENERAL

Actifs

10

1200

Investissements
2007

La marge opérationnelle correspond au Résultat @pénal Courant

2006
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Note 5 — Autres produitsde l'activité

Les autres produits sont principalement composé®madoursement d’assurance et d’'annulation de

charges d’exploitation au titre des exercices &iés.

Note 6 — Charges de personnel

RUBRIQUES 31/12/2007 31/12/2006
Salaires et traitements 42 826 35830
Charges sociales 17 738 15 063
Engagement retraite -43 9
Rémunérations payées en actions 9 9
TOTAL 60 530 50 911
Effectifs 31/12/2007 31/12/2006
Cadres 991 894
Non cadres 140 186
Total effectif 1 080
Note 7 — Autres produits et charges opérationnels
RUBRIQUES 31/12/2007 31/12/2006
Charges de réorganisation 1213 -793
Résultat de cession d'actif 489
Perte de valeur d'actifs corporels -98
Transfert Siége Social -84 -226
Résultat de dilution 1235
Autres -389

Autres produits et charges opérationnels
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Note 8 — Résultat financier

RUBRIQUES 31/12/2007 31/12/2006
Intéréts et autres produits financiers 165 147
Total produits financiers 165 147
Intéréts et charges assimilées 775 679
Total Charges financiéres 775 679

Colt de I'endettement financier net

RUBRIQUES 31/12/2007 31/12/2006
Gains de change 147 21
Autres produits financiers
Total produits financiers 147 21
Pertes de change 213 242
Autres charges financiéres * 251
Total Charges financiéres 464 242
Autres produits et charges financiers -318 -221

*Les autres charges financiéres integrent en 20@7charge de désactualisation pour 128 K€
Note 9 — Impots

Analyse de la charge d’'impots

31/12/2007 31/12/2006
Impot exigible (charge) -368 -506

Impot différé (produit+/charges -) 176 -176

Charges d'impot net -192 -682

Au cours de I'exercice 2007, un imp6t différé aetété comptabilisé pour un montant de 176 K€. Au
cours de I'exercice 2006, un impot différé actifiéété comptabilisé pour un montant de 106 K€.

La réconciliation entre I'imp6t théorique et la olp@ d’impot réelle s’établit comme suit :
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En milliers d'euros 31/12/2007 31/12/2006
Résultat avant impots 729 3381
Taux théorique d'imposition 33,33% 33,33%
Charge d'imp6t théorique 243 1127
Rapprochement :
Différences permanentes -244 -245
Activation des impo6ts différés nés sur exercices antérieurs -21 -86
Variation/utilisation des imp6ts différés actifs non reconnus 257
Impact du report variable et ecart de taux pays 46 46
Effet des changements des taux d'imposition -15
Avoir fiscaux et crédit d'impot -19 -7
Impact de lintégration fiscale -273
Autres -69 135
Charge d'imp6t effectivement constaté 192 682
Taux effectif d'impot 26,34% 20,17%
Imp6ts différés au bilan
En milliers d'euros 31/12/2007 31/12/2006

Impots différés actifs :

- imp6ts différés activables 2 406 1 881

- dont non reconnus 148 25
Impots différés actifs reconnus 2 258 1 856
Impots différés passifs 4 7
Imp6ts différés nets 2 253 1 849

A la date de clbture, le Groupe dispose de pedpgsrtables de 6.312 K€, éventuellement disponibles
pour compenser des profits taxables futurs. Urf dithp6t différé a hauteur de 2.041 K€ a été
comptabilisé a ce titre. Par contre, aucun impfiéd actif n'a été reconnu pour un montant de 148
K€ de pertes reportables, du fait d'une probaliiidp faible de recouvrement possible.

Les pertes reportables ayant donné lieu a constaun actif sont indéfiniment reportables.
Un impo6t différé actif de 335 K€ a été comptabilisén que des filiales soient en perte durant
I'exercice.

Origine des imp6ts différés par nature de différenes temporelles :

En milliers d'euros 31/12/2007 31/12/2006 NET
IDA IDP IDA IDP 2007 2006
Immobilisations corporelles 4 7 -4 -7
Autres actifs 1 2 0 1 2
Provisions et Engagements de retraites 49 122 49 122
Autres passifs 224 323 224 323
Reports fiscaux déficitaires 1984 1409 1984 1409
Total des Imp6ts différés 2 258 4 1856 2 253 1848

Certains actifs et passifs d'imp6ts différés oataampensés conformément aux méthodes comptables

du Groupe.




Aucune dette n'a été constatée sur les différeeoagorelles liées a des participations dans ledefd
car le Groupe est en mesure de controler I'échéadeireversement de ces différences temporelles et
qu'il est probable que ces différences ne se reax@nt pas dans un avenir envisageable.

Variation des imp06ts différés :

En milliers d'euros 31/12/2007 31/12/2006

Solde net au 1er janvier 1 848 1944
Imputés directement aux capitaux propres de l'exercice

Charge (ou produit) de l'exercice 176 -102
Différences de change 2

Acquisition de filiales 305 8
Cession de filiales 0

Autres -78 -1
Balance au 31 décembre 2 253 1 848

Note 10— Paiement fondé sur des actions (plans gions de souscription ou
d’acquisition d’actions)

Le groupe attribue a ses salariés et a ses adrairists des plans d’options de souscription ouhdiac
d’actions. Les regles applicables peuvent étreddfites en fonction des plans. La période d’exercic
varie selon les bénéficiaires. Les stock-optionsvpat étre exercées soit des qu'elles sont acquises
soit apres une période de présence. Quelle quaghirée de la période d'exercice, les stock-mgtio
ne pourront étre exercées au-dela de 5 ans apdtdad’octroi. Lorsqu’'une option est exercée, le
dénouement se fait uniguement sous forme d’action.

Seuls les plans de stock-options émis a partir davémbre 2002 et les stock-options dont les droits
n'ont été acquis que postérieurement Ayahvier 2005 sont comptabilisés selon IFRS 2. djgsons
dont les droits ont été entierement acquis au Ikerdbre 2004 ne donnent donc pas lieu a la
comptabilisation d’'une charge en 2004 ou lors ctesogces suivants.

Les plans couverts par cette norme et I'évolutionndmbre de stock-options donnant lieu a la
reconnaissance d’'une charge sont :
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BSPCE 2004

Date de ’assemblée 28/06/2004
Date du conseil d’administration 28/07/2004
Nombre de bons autorisés 1 350 000
Nombre de bons attribués 1 350 000
Nombre de bons caducs au 31/03/08 0
Nombre de bons exercés au 31/03/08 0
Nombre de bons exercables au 31/03/08 1 350 000
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 1 350 000
Dont dirigeants 1 350 000
Nombre de personnes concernées 4
Dont dirigeants 4
Date d’exercice des bons 28/07/2004
Date d’expiration des bons 27/07/2009
Valeur du sous jacent 1,51 €
Prix d’acquisition par bon

Prix de souscription par action 1,2088 €

BSA 2004

Date de I’assemblée 28/06/2004
Date du conseil d’administration 28/07/2004
Nombre de bons autorisés 550 000
Nombre de bons attribués 550 000
Nombre de bons caducs au 31/03/08 0
Nombre de bons exercés 307 000
Nombre de bons exercables au 31/03/08 243 000
Nombre total d’actions souscrites au 31/03/08 307 000
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 243 000
Dont dirigeants 236 000
Nombre de personnes concernées 10
Dont dirigeants 4
96% le 28/07/2004
. 2% le 31/12/2004
Date d’exercice des bons 1% le 31/12/2005
1% le 31/12/2006
Date d’expiration des bons 27/07/2009
Prix d’acquisition par bon
Prix de souscription par action 1,2088 €

Les justes valeurs des stock-options sont calcdéles le modele de Black-Scholes & Merton. Dans
les 2 plans ci-dessus, les options sont toutdbudiEs le méme jour. Mais, elles pourront étre @es
soit immédiatement soit par tranche sous conditien présence. Il a été considéré, selon les
bénéficiaires, que toutes les options leur reversamont exercées soit a la fin de leur période
d’exercabilité (5 ans) soit a la fin du délai disygonibilité fiscale (4 ans). La volatilité atteredest
déterminée comme étant la volatilité implicite aoment de la date d’attribution d’un plan.
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Les hypothéses retenues pour ces plans sont iemges :
* Volatilité attendue : 60 % ;

» Taux sans risque : 2,87 % pour les options exesgabla fin du délai d’indisponibilité fiscale
et 3,05 % pour les options exercables a la findlaidl'exercabilité ;

« Taux de distribution du résultat futur : 0 %.

Sur la base de ces hypotheses les justes valesireptiens prises en compte pour le calcul de la

charge au titre des paiements fondé sur des ac@riscomprises entre 0,821€ et 0,892€.

Les charges au titre des paiements fondés suctiesisi (y compris charges sociales) sont

(En milliers d’euros)

Exercice 2007 Exercice 2006

Rémunérations fondées sur les actions

Note 11 — Résultats par action

Le calcul du résultat de base et dilué par actitnbaable aux actionnaires ordinaires de la

société mere est basé sur les données suivantes :

9

RUBRIQUES 31/12/2007 31/12/2006
Résultat net consolidé en Euros 650 864 2 698 676
Nombre d'actions au 01/01 16 545 794 15 989 794
Nombre d'actions au 31/12 17 071 370 16 545 794
Nombre moyen d'actions 16 939 976 16 406 794

Bénéfice net par action sur nombre moyen (Euros)

Capital potentiel Options de souscriptions 71 500 97 800
Capital potentiel BSPCE 1 350 000 1 350 000
Capital potentiel BSA 343 000 346 000
Nombre d'actions totales potentiels 18 704 476 18 200 594
Résultat dilué par action (Euros) 0,03 0,15
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Note 12— Goodwill

en Milliers €

Valeur brute :

Au 1er janvier 2006 22 974
Acquisitions 9 835
Classement comme disponibles a la vente

Autres variations et ajustements 107
Au 1er janvier 2007 32 916
Acquisitions 2972
Classement comme disponibles a la vente

Cessions -366
Autres variations et ajustements -178

Au 31 décembre 2007 35 344
Perte de valeur:
Au 1er janvier 2006

Dotation de l'exercice

Au 1er janvier 2007

ojlo]o o

Dotation de l'exercice
Au 31 décembre 2007 -

Montant net comptable au 31 décembre 2007 35 344
Au 31 décembre 2006

Les nouveaux goodwills constatés en 2007 corresgirmtincipalement aux acquisitions des sociétés
Zeni Corporation et de Trilogia Inc. (voir note 3).

Tous les goodwills comptabilisés au cours des &esc2007 et 2006 ont été alloués a des unités
génératrices de trésorerie (UGT) a la cléture descices concernés. Le montant net comptable est
réparti de la maniere suivante :

31/12/2007 31/12/2006

Grands Comptes (comprenant plusieurs UGT) 23788 17 651
Middle Market (comprenant plusieurs UGT) 11 556 15 264

TOTAL 35 344 32 915

Les montants des goodwills relatifs aux acquisgtipour lesquelles la période d’affectation du prix
d’acquisition n’est pas terminée au 31 décembrd 2@0sont pas définitifs.

Le test annuel 2007 de dépréciation des goodwitlsraluit & ne comptabiliser aucune perte de valeur
en 2007.

Un test de valeur des différents goodwills a étdisé pour chaque UGT constituant le groupe. La
valorisation résulte de 'actualisation de la sontee cash-flows d’exploitatioprévisionnels apres
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impbts de ladite entité sur une période de 5 angorgm d'une valeur terminale. Le taux
d’actualisation retenu est de 10 %.

La valeur terminale résulte d'une approche faitel@lase du cash flow de I'année n+5 aprés impots
avec une croissance a l'infini de 1,5% actualaééaux de 10%.

Les budgets prévisionnels retenus dans I'approctiefait 'objet d’'un processus élaboré. Ils sont
déterminés par les managers des filiales et vafidéta direction générale du groupe.

Note 13 — Immobilisations incorporelles et corpordts

Autres Total
immobilisations immobilisations
incorporelles  incorporelles

Concessions ,
brevets,

Total des
immobilisations
corporelles

Immobilisations

en Milliers €
corporelles

logiciels

Au 31 décembre 2007
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Valeur brute :

Au 1er janvier 2006 362 580 942 4488 4 488
Acquisitions 61 157 218 1119 1119
Cessions -9 -15 -24 -183 -183
Variation de périmétre 15 15 374 374
Ecart de change 7 -3 -10 -24 -24
Reclassement 2 2 8 8
Au 1er janvier 2007 424 719 1143 5782 5782
Acquisitions 45 355 400 1424 1424
Cessions -92 -14 -106 -661 -661
Variation de périmétre 115 62 177 958 958
Ecart de change -3 -60 -63 29 29
Reclassement 53 46 99 -53 -53
Au 31 décembre 2007 542 1108 1649 7 481 7 481
Amortissements cumulés et pertes de valeurs :

Au 1er janvier 2006 209 554 763 3338 3338
Charge d'amortissement de l'exercice 64 31 95 581 581
Perte de valeur 0
Cessions -123 -123
Variation de périmétre 0
Ecart de change et reclassement -1 -1 -9 -9
Au 1er janvier 2007 272 585 857 3787 3787
Charge d'amortissement de l'exercice 81 98 179 998 998
Perte de valeur 0
Cessions -92 -3 -95 -636 -636
Variation de périmétre 74 74 646 646
Ecart de change et reclassement -1 -1 -2 39 39

4 835

4835

Au 31 decembre 2007
Au 31 décembre 2006

152

133

286

2 646
1995

2 646
1995
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Note 14 — Actifs financiers

en Milliers €
Solde au 31/12/2006
Augmentation

Remboursement

Variation de périmétre

Solde au 31/12/2007

en Milliers €

Dépot de garantie et préts
Titres mis en équivalence

TOTAL

Le Groupe estime que la valeur inscrite au bilas aletifs financiers correspond a une approximation

raisonnable de leur juste valeur.

Notes 15 - Stocks

31/12/2007

Valeur brute Perte de valeur

1246 125
463
-833

92

-120

31/12/2006
1036

85

1121

Les stocks sont principalement constitués de lelgci

Valeur nette
1121

463

-713

92

963

en milliers d'euros

Marchandises

Total au codt historique
Perte de valeur a l'ouverture
Augmentation

Diminution

Perte de valeur a la cléture
TOTAL NET

31/12/2007 31/12/2006

167 319
167 319
84 72
46 39
-84 -27
46 84
120 235

Note 16 — Créances clients et autres débiteurs

En milliers d'euros

31/12/2007 31/12/2006

Créances clients
Dépréciation sur créances clients
Montant net des créances clients

Avances et acomptes versés

Autres débiteurs nets

Charges constatées d' avance
TOTAL

36 825 39 379
2182 2 485
34643 36 893
174 482
3167 4135
4946 3 347
42 929 44 857




Le solde clients se décompose comme sulit :

En milliers d'euros 31/12/2007

Créances non échues 23 030
Créances échues de 30 jours 7 319
Créances échues de 60 jours 2 431
Créances échues de 90 jours 1573
Créances échues de + 90 jours 2 472

TOTAL 36 825

Une provision pour dépréciation a été constatée lgsumontants estimés irrécouvrables a hauteur de
2.182 KE€. Cette provision a été déterminée pareéfie a des statistiqgues historiques passées. Les
administrateurs considérent que le montant net taisé pour les créances correspond
approximativement a leur juste valeur.

Le risque de crédit du Groupe est essentiellen@@t $es créances clients. Les montants présantés a
bilan sont nets de provisions pour dépréciatione dépréciation est constatée, lorsqu'il existe un
événement identifié de risque de perte, qui, basél'expérience passée, constitue une évidence
suffisante de la réduction du montant recouvrabléadréance.

La totalité des créances est a moins d’un an.
Note 17 — Trésorerie et équivalents de trésorerie

RUBRIQUES 31/12/2007 31/12/2006

Equivalents de trésorerie 1094 1 801

Disponibilités 7 607 7278
8 701 9 080

Les soldes bancaires et la trésorerie comprenmentattifs détenus sur les comptes de dépbts
bancaires, dont la maturité est & moins de trois.rh@ montant comptabilisé approche la juste valeu
de ces actifs.

RUBRIQUES 31/12/2007 31/12/2006

Trésorerie et équivalents de trésorerig 8 701 9 080

Découverts bancaires -160

Trésorerie du tableau des flux

Risquede crédit

Les principaux actifs financiers du Groupe sontdemptes bancaires et la trésorerie, les créances
clients et autres débiteurs.

Le risque de crédit sur les actifs de trésorerieliggté, parce que les contreparties en sont des

banques avec de hauts niveaux de notation de atdliués par des agences internationales de
notation.
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Le Groupe n'a pas de concentration significativesda risque de crédit, avec une exposition
largement répartie sur de nombreux acteurs du réarch

Note 18 - Capitaux propres
Capital

31/12/2007 31/12/2006

Capital Autorisé (en milliers d'euros)

17.071.370 Actions ordinaires d'un montant nominal de 0,25€ 4268 4136

Capital souscrit, appelé et versé (en nombre d'actions)

A l'ouverture de ['exercice 16 231 607 15 989 794
Emises suite a l'exercice de stock option 0 0
Emises contre trésorerie * 525 576 556 000
Rachat d’actions propres -163 858 -314 187
A la cléture de ['exercice 16 593 325 16 231 607

*|| s'agit des titres émis durant 'année 2007 suitl’exercice de BSA (504.600) et lors de la fasio
absorption de Zéni Corporation géeyrus (20.976).
Le montant total de 'augmentation se décomposent®suit :

* capital : 131.394 €
e prime d’émission : 712.366 €

La Société a une seule classe d'actions ordindwasant toutes droit aux mémes dividendes.

Réserve de conversion

La variation de la réserve de conversion de 130360 K€ en 2006) correspond principalement a
I'effet de la dépréciation du dollar canadien, éalbrésilien et du franc suisse par rapport ad'eu

Actions auto-détenues

Nombre de En Milliers

Titres d'Euros
Au 1er janvier 2006 254 950 684
Acquisitions 177 444 826
Cessions -118 207 -442
Au 1er janvier 2007 314 187 1068
Acquisitions 168 104 606
Cessions -4 246 -22
Au 31 décembre 2007 478 045 1 651
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Note 19 — Provisions

RUBRIQUES

31/12/2006

Variation de

périmetre

Dotation

Reprise
utilisées

Reprise non
utilisées

31/12/2007

Provisions pour risques & charges

528

684

439

202

734

Provisions pour engagement retraite 214 -24 35 78 147
Provisions a long terme 742 140 719 439 280 882
Provisions pour risques 0 - R R R 0
Provisions pour charges 0 - - - . 0

Provisions a court terme - - - - - -

A ce jour, il n'existe pas de procédure gouverneéabenjudiciaire ou d'arbitrage, y compris toute
procédure dont la société a connaissance, quirestugpens ou dont elle est menacée, susceptible
d'avoir ou ayant eu au cours des 12 derniers nesisffets significatifs sur la situation financiéne

la rentabilité de la société.

Les provisions pour risques et charges correspdredsentiellement :
» litiges sociaux et prud’homaux : 610 K€
» litiges commerciaux : 125 K€

Note 20 - Dettes pour avantages donnés au personnel

La majeure partie des sociétés incluses dans imgite de consolidation du Groupe sont des entités
européennes. Selon les réglementations et usagagusur des avantages complémentaires peuvent
étre accordés au personnel.

Lorsque les avantages complémentaires octroyésmomqmel donnent lieu & une prestation future
pour le Groupe, une provision est calculée selanraéthode d’'évaluation actuarielle telle que décrit
au paragraphe 1-12.

Les provisions inscrites au bilan correspondergergghgement net en matiere d’'indemnités de fin de
carriere.

Les principales hypotheses utilisées pour les étialus actuarielles des plans sont les suivantes:

31/12/2007 31/12/2006
Taux d'actualisation 4,47% 3,98%
Augmentation annuelle des salaires 2,00% 2,00%

Le turnover est déterminé en fonction de I'age alarg

Les montants comptabilisés au titre des engagendentstraite au compte de résultat s’élévent a -43
K€ en 2007. Le montant de l'exercice est inclus lauligne charges de personnel du compte de
résultat.

106



Note 21. — Passifs financiers

A
RUBRIQUES Montant brut A 1 an au plus A plusd' 1 an pl:;sde >

Emprunts bancaires 13 217 4035 9182

Dettes sur immobilisation en location financement 23 23

Découvert bancaires 54 54

Comptes courants factor 2 828 2 828

Autres * 351 - 351

TOTAL DETTES FINANCIERES 16 473 6 939 9 534 -

* || s’agit de I'engagement de rachat des intémiisoritaires de notre filial&eyrus Canada,
déterminé sur la base de 'acte d’acquisition.

RUBRIQUES 31/12/2006 Yariationde o mentation Remboursement 31/12/2007
périmétre
Emprunts bancaires 10772 504 5195 3254 13217
Dettes sur immobilisation en location financeme 107 84 23
Découverts bancaires 160 10 44 160 54
Comptes courants factor 3 489 661 2 828
Autres 316 35 351
TOTAL DETTES FINANCIERES 14 844 514 5274 4 159 16 473

Les montants des emprunts bancaires et des détobeaacaires sont libellés en euros.

Le Groupe estime que la valeur inscrite au bilaa passifs financiers hors emprunts bancaires
correspond a une approximation raisonnable deuste valeur.

Les emprunts bancaires a hauteur de 13.217 K€rgc@Ot772 K€ a fin 2006) sont conclus a des taux
d'intérét variables et exposent donc le Groupeisjue de fluctuation des taux. Les intéréts sur les
dettes a taux variable sont indexés sur I'Euribordss.

Les découverts sont conclus a des taux variablegpetsent donc le Groupe au risque de fluctuation
de taux.

Pour les emprunts a taux variable, la juste vabksirapproximativement égale a la valeur nette
comptable.

Les découverts bancaires sont payables sur dendendebanque.

Le Groupe a souscrit des emprunts bancaires deobladitions financiéres sont présentées ci-apres :

. Tirage sur 5 ans sous forme de billet sur 6 moisiaximum ;
. Remboursement annuel correspondant a 1/5 de & ;dett

. Taux d'intérét EURIBOR + 0,5% ;

. Commission de confirmation de 0,25% ;

. Ratios financiers :

- le rapport de son endettement financier net daéssur ses capitaux propres consolidés
demeure inférieur ou égal a &ir la durée du concours

- le rapport de son endettement financier net dafésesur I'excédent brut d’exploitation
consolidé demeure inférieur ou égal a 3 sur laeddtéconcours.
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Note 22 — Autres passifs courants

RUBRIQUES ;"1"/?2""/";0;‘; A 1an auplus A plus d' 1 an 31'\1"/?2"’/";0;:

Provisions a court terme

Fournisseurs et comptes rattachés 12 537 12 537 - 14 820
Avances et acomptes recus 421 421 - 447
Dettes fiscales et sociales 20 758 20 758 - 19 528
Dettes sur immobilisations 5 469 1684 3785 6 490
Autres dettes 1 401 1 401 - 1 801
Produits constatées d'avance 7 636 7 636 - 6 602
TOTAL 48 222 44 437 3785 49 690

Note 23 - Transactions avec les parties liées
La société mére présentant les comptes est I'atgittontréle ultime du Groupe.

Les transactions entre la société et ses filialesont des parties liées au Groupe sont élimieées
consolidation. Elles ne sont pas présentées damotes aux états financiers.

Les charges enregistrées au titre des rémunérattoagantages assimilés accordées aux dirigeants
(membres du comité de direction groupe) s'étahtissemme suit :

(En milliers d'euros) 31/12/2007  31/12/2006

Nombres de personnes concernées 12

Avantages a court terme
Indemnités de fin de contrat de travail

Rémunérations payées en actions
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Note 24. —Instruments dilutifs

Plan d’achat et souscription d'actions

Options de

souscriptions
d'achat 2000

Date de [’assemblée 13/04/2000

Date du conseil d’administration 27/11/2000
Nombre d'options autorisées 427 900
Nombre d'options attribuées 427 900
Nombre d'options caducs au 31/03/08 356 400
Nombre d'options exercés au 31/03/08 0
Nombre d'options exercables au 31/03/08 71 500
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 71 500
Dont dirigeants 24 000
Nombre de personnes concernées 50
Dont dirigeants 2
Date d’exercice des options 27/11/2005
Date d’expiration des options 27/11/2010
Prix d’acquisition par option

Prix de souscription par action 5,01 €

Bons de souscription de parts de créateurs d’entrejses

BSPCE 2004

Date de I’assemblée 28/06/2004
Date du conseil d’administration 28/07/2004
Nombre de bons autorisés 1 350 000
Nombre de bons attribués 1 350 000
Nombre de bons caducs au 31/03/08 0
Nombre de bons exercés au 31/03/08 0
Nombre de bons exercables au 31/03/08 1 350 000
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 1 350 000
Dont dirigeants 1 350 000
Nombre de personnes concernées 4
Dont dirigeants 4
Date d’exercice des bons 28/07/2004
Date d’expiration des bons 27/07/2009
Prix d’acquisition par bon

Prix de souscription par action 1,2088 €
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Bons de souscription d’actions

BSA 2003 BSA 2004

Date de I’assemblée

Date du conseil d’administration
Nombre de bons autorisés

Nombre de bons attribués

Nombre de bons caducs au 31/03/08
Nombre de bons exercés

Nombre de bons exercables au 31/03/08
Nombre total d’actions souscrites
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites
Dont dirigeants

Nombre de personnes concernées

Dont dirigeants

Date d’exercice des bons

Date d’expiration des bons

Prix de souscription par action

25/06/2003

200 000
200 000
0
100 000
100 000
100 000
100 000

50% le 25/06/2003
25% le 01/01/2005
25% le 01/01/2006

24/06/2008

Pour 100.000 BSA moyenne des 20 derniers
cours de bourse et pour les autres 100.000 BSA
90% de la moyenne des 20 derniers cours de
bourse

28/06/2004
28/07/2004
550 000
550 000
0
307 000
243 000
307 000
243 000
236 000
10
4

96% le 28/07/2004
2% le 31/12/2004
1% le 31/12/2005
1% le 31/12/2006

27/07/2009

1,2088 €

Note 26 — Engagements donnés ou regus

Les montants des contrats de location financenmrmtcomptabilisés au bilan du groupe.

En milliers d'euros

Garanties

Effets escomptés non échus
Autres

TOTAL

Engagements pour l'acquisition de biens immobiliers -

Engagements pour l'acquisition d'autres immobilisations 23

31/12/2007

Note 27 — Evénements postérieurs a la cloture

Néant

31/12/2006
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20.3.2 Etats Financiers consolidés au 31 décemb1@0B

KEYRUS

|. — Comptes de résultat consolidé

En K€ 31/12/2006 31/12/2005
Chiffre d'affaires 101 200 64 900
Autres produits de l'activité 100 362
Total des produits ordinaires 101 300 65 262
Achats consommeés -43 681 -27 424
Charges de personnel -50 911 -32 846
Impots et taxes -2 369 -1 191
Amortissements -700 -412
Pertes de valeur -13 143
Autres produits et charges d'exploitation 390 3
Marge Opérationnelle 4016 3536
Autres produits opérationnels 1235 460
Autres charges opérationnelles -1 117 -501
Résultat Opérationnel 4134 3495
Colit de l'endettement financier net -532 52
Autres produits et charges financiers -221 -19
Résultat avant imp6t 3 381 3528
Impots sur le résultat -682 -834
Résultat net 2 699 2 695
Dont:
Part du Groupe 2 608 2 695
Part des minoritaires 91
Résultat par action 0,16 0,17
Résultat dilué par action 0,15 0,14
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ACTIF

Goodwill

Immobilisations Incorporelles
Immobilisations Corporelles
Actifs financiers non courants
Impots différés actifs

Total Actif Non Courant

[I. — Bilan

Stocks et en cours

Créances clients et autres débiteurs
Trésorerie et équivalents de trésorerie
Total Actif Courant

Total de l'actif

PASSIF

Capital

Primes d'émission

Réserves consolidées

Différence de conversion

Résultat consolidé

Capitaux Propres Part du Groupe

Intéréts minoritaires

Total des capitaux propres

Provisions a long terme
Passif financiers

Impots différés passifs
Total Passif Non Courant

Passifs financiers a court terme
Provisions a court terme

Dettes fournisseurs et autres créanciers
Dettes fiscales et sociales

Autres passifs

Total Passif Courant

Total du passif

En KEuros
31/12/2006 31/12/2005
32915 22 974
287 180
1996 1150
1121 672
1 856 1951
38175 26 928
235 282
44 857 31 566
9 080 11 036
54172 42 883
92 346 69 811
31/12/2006 31/12/2005
4 058 3934
20 222 19 355
215 -2 267
-142 18
2 608 2 695
26 961 23735
103 169
27 063 23 904
742 776
7 963 3345
7 7
8713 4128
6 881 4 897
15 268 12 649
19 528 14 641
14 893 9 592
56 570 41 779
92 346 69 811
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Il — Tableaux des flux de trésorerie consolidés

OPERATIONS

Résultat net

Gains et pertes latents liés aux variations de juste valeur
Dotations nettes Amortissements et pertes de valeurs

Charges et produits calculés liés aux stock-options et assimilés
Plus et moins-values de cession

Quote- part de résultat liée aux SME

Résultat de dilution

Goodwill négatif

Capacité d'autofinancement apreés colt de I'endettement financier net et impot

Colit de l'endettement financier net
Charge d'imp6t (y compris imp6ts différés)

Capacité d'autofinancement avant codt de I'endettement financier et imp6t

Impots versé

Variation du BFR d'Exploitation

Flux net de trésorerie généré par l'activité

Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles
Encaissements liés aux cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles
Encaissements liés aux cessions d'immobilisations financiéres

Encaissements liés aux cessions titres consolidés

Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financiéres

Incidence des variations de périmétre

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement

Sommes recues des actionnaires lors d’augmentations de capital

Sommes recues lors de l'exercice des stock-options

Rachats et reventes d'actions propres

Remboursements d'emprunts (y compris contrats de location financement)
Encaissements liés aux nouveaux emprunts

Intéréts financiers nets versés (y compris contrats de location financement)
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement

Incidence des variations des cours des devises

Variation de trésorerie

Trésorerie et équivalents de trésorerie nets des découverts bancaires a l'ouverture

Trésorerie et équivalents de trésorerie nets des découverts bancaires a la cléture

En K€

31/12/2006 31/12/2005
2 698 2 695

34
617 411
3 8
-49 6

4

-1 235
-459
2 071 2 660
-307 -52
685 834
2 448 3442
-509 -262
-2 649 703

-1 309
143
4222
33
-650
-9 324

213
-229
-6 793
12 167
307

5 665

-2 011

10 930

8919

-405
24

899

10 031

10 930
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IV — Variation des capitaux propres.

En milliers d'euros Capital Social , P ri.mg? Réser\./es fje Différencg de Résult.at’ pri:?:sa :);rt In.téré.ts d s Tor?):';;:'):;aux
d'émission consolidation conversion consolidé 10 e minoritaires consolidés
Solde au 31/12/2004 3997 19 198 -1033 1 -473 21 690 21 690
Augmentation de capital 0 0
Affectation résultat & reclassement 158 -631 473 0 0
Ecart de conversion 17 17 17
Résultat 2005 2695 2695 2695
Stocks options 8 8 8
Variation de l'auto détention -64 -611 -675 -675
Variation de périmetre 0 169 169
Solde au 31/12/2005 3934 19 356 -2 267 18 2695 23736 169 23 904
Augmentation de capital 139 866 1005 1005
Affectation résultat & reclassement 2 695 -2 695 0 0
Ecart de conversion -160 -160 -45 -205
Résultat 2006 2608 2608 -21 2587
Stocks options 3 3 3
Variation de l'auto détention -15 -214 -229 -229
Variation de périmétre -1 -1 -1 -2
Solde au 31/12/2006 4058 20 222 215 -142 2 608 26 961 103 27 063

V — Notes annexes.
(les montants sont exprimés en K€ sauf mention caaire)

GENERALITES

Keyrus (« la Société ») est une société anonyme, de fiaoitais. Elle est cotée a Paris.

Les états financiers consolidés au 31 décembre 2f9@kent la situation comptable #eyrus et de
ses filiales (ci-aprés «le Groupe »), ainsi queitéréts du Groupe dans les entreprises asseiciés
coentreprises. lls sont présentés en euros, agrandinillier le plus proche.

Le conseil d’Administration a arrété les états ficiars consolidés le 5 avril 2003t donné son
autorisation de publication des états financiemssotidés au 31 décembre 2006. Ces comptes ne
seront définitifs qu’aprés leur approbation pars&mblée générale des actionnaires.

Note 1. — Principes comptables.

Du fait de sa cotation dans un pays de I'Union péemne et conformément au réglement CE
n°1606/2002 du 19 juillet 2002, les comptes codgslideKeyrus et de ses filiales (ci apres le
« Groupe ») qui sont publiés au titre de I'exer@f®6 sont établis suivant les normes comptables
internationales : International Financial Report®gndards (ci apres « IFRS »), telles qu'adoptées
dans I'Union européenne. Elles comprennent les esrapprouvées par I'International Accounting
Standards Board (« IASB »), c’'est & dire les noriR€&S, les normes comptables internationales («
IAS ») et les interprétations émanant de I'Inteorval Financial Reporting Interpretations Committee
(« IFRIC ») ou de I'ancien Standing Interpretati@@@mmittee («SIC»).

Toutes les normes et interprétations appliquéesepgroupeKeyrus dans les présents comptes sont
compatibles avec les directives européennes d'anteep les normes et interprétations adoptées par
I'Union européenne d’autre part. Sauf indicatiomtcaire, ces méthodes ont été appliquées de facon
permanente a tous les exercices présenteés.

Amendements aux normes publiées entrant en viguear2006
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. IAS 19 (Amendement), Avantages du personnel (ergré@igueur a compter du ler janvier
2006). Cet amendement introduit une option altéregiour la comptabilisation des écarts actuariels.
Il peut imposer des obligations supplémentaires fpoaomptabilisation de régimes multi-employeurs
lorsque les informations disponibles sont insuffiea pour les comptabiliser comme des régimes a
prestations définies. Cet amendement prévoit égalera présentation de nouvelles informations. Le
Groupe n'ayant pas l'intention de modifier la mdthoomptable retenue pour la comptabilisation des
écarts actuariels et n'ayant pas de participatiaim &égime multi-employeurs, l'adoption de cet
amendement affecte uniquement la forme et le nideadétail des informations présentées en annexe
aux états financiers.

Normes, interprétations et amendements entrés gueur en 2006 mais ne s’appliquant
pas au Groupe

Les normes, interprétations et amendements suigamtsd'application obligatoire a compter dii 1
janvier 2006 mais ne s'appliguent pas aux actidié&roupe :

. IAS 21 (Amendement) — Investissement net dans ctiéta étrangeére ;

. IAS 39 (Amendement) - Couverture de flux de trégerau titre de transactions intragroupe
futures ;

. IAS 39 (Amendement) - Option juste valeur ;

. IAS 39 et IFRS 4 (Amendement) - Garanties finarsér
. IFRS 1 (Amendement) : Premiere adoption des IFRERS 6 (Amendement) - Prospection et
évaluation de ressources minérales ;

. IFRS 6 - Prospection et évaluation de ressourceémales ;

. IFRIC 4 - Droits d'utilisation d'actifs : Conditispermettant de déterminer si un accord contient
une location ;

. IFRIC 5 - Droits aux intéréts émanant de fonds elgtign dédiés au remboursement des codts de
démantélement et de remise en état des sites ;

. IFRIC 6 - Passifs résultant de la participationnanuarché spécifique : déchets d'équipements

électriques et électroniques.

Intertprétatio,ns et amendements aux normes gubliéeﬁant en vigueur aprés 2006 et qui
n'ont pas été adoptée par anticipation par le Graup

Il n'a pas été procédé a une application anticgEsenormes comptables ou amendements de normes
existantes au 31 décembre 2006 dont la date déapioin effective est postérieure au ler janvier
2007.

A la date d’autorisation de publication des présestats financiers, les normes et interprétations
suivantes avaient été publiées, mais n’étaienepasre d’application obligatoire au titre de I'eciee

2006 :

. IFRS 7, Instruments financiers : informations arfiuet Amendement complémentaire a IAS 1,
Présentation des états financiers - Informationsescapital(entrée en vigueur & compter du ler
janvier 2007) IFRS 7 introduit de nouvelles infotimas ayant pour objectif d'améliorer les
informations sur les instruments financiers. Ladiion procede actuellement a I'évaluation de
l'impact d'IFRS 7 sur les activités du Groupe. lreupe appliquera IFRS 7 et 'amendement a
IAS 1 a compter de I'exercice ouvert le ler jan2ied7.

. IFRIC 7 — Modalités pratiques de retraitementsadats financiers selon IAS 29 (entrée en
vigueur a compter du™imars 2006). Le Groupe considére que cette intextwé ne devrait pas
s’appliquer aux activités du Groupe.

. IFRIC 8 — Champ d’application d'IFRS 2 (entrée égueur a compter des excercices ouverts
au T" mai 2006) La direction procéde actuellement aliéation de l'impact d'IFRIC 8 sur les
activités du Groupe.
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IFRIC 9 — Réévaluations des dérivés incorporégdergn vigueur a compter dfi jin 2006).
La direction procéde actuellement a I|'évaluationltepact d'IFRIC 9 sur les activités du
Groupe.

IFRIC 11 — Transactions intra-groupe et actionpps (entrée en vigueur a compter &u 1
mars 2007). La direction procede actuellementvall&tion de l'impact d'IFRIC 11 sur les
activités du Groupe.

IFRIC 12 — Concessions de services (entrée enwigueompter du®ijanvier 2008). Le
Groupe considere que cette interprétation ne dgvaais’appliquer aux activités du Groupe.

Bases d’évaluation utilisées pour I'établissemenésdcomptes consolidésles comptes
consolidés sont établis selon la convention du didibrique a I'exception de certaines catégories
d’actifs et passifs conformément aux régles edicygsr les IFRS. Les catégories concernées sont
mentionnées dans les notes suivantes.

1) Méthodes de consolidation

a)

b)

Les filiales (sociétés contrélées) sont cdadéek par intégration globale. Par contréle on
entend le pouvoir de diriger les politiques finames et opérationnelles d’'une entreprise afin
d’obtenir des avantages de ses activités, le posieccompagnant de la détention de plus de la
moitié des droits de vote. Les filiales sont coitgas par intégration globale a compter de la date
a laquelle le contrdle est transféré au GroupesEbnt déconsolidées a compter de la date a
laquelle le contrdle cesse d'étre exercé.

Toutes les transactions internes sont éliminée®asolidation.

Les entreprises associées sont toutes lesedbitd le Groupe ne détient pas le contrdle, mais
sur lesquelles il exerce une influence notablestadcompagne généralement d'une participation
comprise entre 20% et 50% des droits de vote. beticjpations dans les entreprises associées
sont comptabilisées selon la méthode de la migggaivalence et initialement comptabilisées a
leur colt. La participation du Groupe dans lesegmises associées comprend le goodwill (net
de tout cumul de pertes de valeur) identifié lard'acquisition. La quote-part du Groupe dans le
résultat des entreprises associées postérieureankatquisition est comptabilisée en résultat
consolidé. Lorsque la quote-part du Groupe danspkxtes d'une entreprise associée est
supérieure ou égale a sa participation dans Igee associée, y compris toute créance non
garantie, le Groupe ne comptabilise pas de pereti@ennelles, sauf s'il a encouru une
obligation ou effectué des paiements au nhom dédprise associée. Les gains latents sur les
transactions entre le Groupe et ses entreprisexiéss sont éliminés en proportion de la
participation du Groupe dans les entreprises a@seciLes pertes latentes sont également
éliminées, a moins qu'en cas d'actif cédé, la acim n'indiqgue une perte de valeur. Les
méthodes comptables des entreprises associéettanbdifiées lorsque nécessaire afin de les
aligner sur celles adoptées par le Groupe. Lesgdites pertes de dilution dans les entreprises
associées sont comptabilisés au compte de résultat.

2) Regroupements d’entreprisesCes regroupements sont comptabilisés selon la métde

l'acquisition. Ainsi, lors de la premiere consolida d’'une entreprise contrélée exclusivement,
les actifs, passifs et passifs éventuels de I'prige acquise sont évalués a leur juste valeur
conformément aux prescriptions des IFRS. Les édatsluation dégagés a cette occasion sont
comptabilisés dans les actifs et passifs conceynésmpris pour la part des minoritaires et non
seulement pour la quote-part des titres acquiscdrtérésiduel de I'excédent du codt du
regroupement d’entreprises sur la part d'intér&d’acquéreur dans la juste valeur nette des
actifs, passifs et passifs éventuels identifiabscomptabilisé en tant qu’actif, en goodwill. Si,
apres ré estimation, la part d’'intéréts de I'acquedans la juste valeur nette des actifs, passifs
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et passifs éventuels identifiables excede le caltegroupement d’entreprises, I'excédent est
comptabilisé immédiatement en résultat.

3) Intéréts minoritaires :lls sont comptabilisés sur la base de la justewales actifs nets acquis.

Les cessions au profit des intéréts minoritairesngat lieu & dégagement de profits ou pertes
que le Groupe comptabilise au compte de résults.dcquisitions de titres auprés des intéréts
minoritaires génerent un goodwill. Ce goodwill riegente la différence entre le prix payé et la
guote-part acquise correspondante de la valeur tadmepdes actifs nets. Par assimilation au
traitement retenu pour la cession, I'ouverture agital réservée a des intéréts minoritaires sans
changement de méthode de consolidation génereofih g dilution qui sera comptabilisé dans
les autres produits.

4) Conversion des comptes exprimés en monnaiesnggees: Les bilans des sociétés dont la

monnaie fonctionnelle n’est pas I'euro sont corisegh euro au taux de change de clbture et
leurs comptes de résultat et flux de trésorerigtaaxx de change moyen de I'exercice. La
différence de conversion en résultant est insdaies les capitaux propres au poste « Différence
de conversion ».

Les goodwills et ajustements de juste wafgovenant de I'acquisition d’'une entité étrameger
sont considérés comme des actifs et passifs diétderirangere. Ills sont donc exprimés dans la
devise fonctionnelle de I'entité et sont conveatistaux de cl6ture.

5) Conversion des transactions libellées en monsaérangeres Les transactions libellées en

6)

devises sont converties au taux de change en vigueumoment de la transaction. En fin
d’exercice, les actifs et passifs monétaires l#zein devises sont convertis au taux de change de
cloture. Les écarts de conversion en résultant smtrits en compte de résultat (en autres
produits et charges financiers).

Immobilisations incorporelles et corporelles Conformément a la norme IAS 16
« Immobilisations corporelles » et a la norme 1A ®BImMmobilisations incorporelles », seuls
les éléments dont le colt peut étre déterminé gtnféiable et pour lesquels il est probable que
les avantages économiques futurs iront au grouptecemnptabilisés en immobilisations.

Conformément a la norme IAS 36 « Dépréciation dfaet lorsque des événements ou
modifications d’environnement de marché indiquemt mtsque de perte de valeur des
immobilisations incorporelles et corporelles, celté font I'objet d’'une revue détaillée afin de
déterminer si leur valeur nette comptable est bitrieure a leur valeur recouvrable. La valeur
recouvrable est définie comme la plus élevée gesta valeur (diminuée du colt de cession) et
de la valeur d'utilité. La valeur d'utilité est @éminée par actualisation des flux de trésorerie
futurs attendus de l'utilisation du bien et de saston. Dans le cas ou le montant recouvrable
serait inférieur & la valeur nette comptable, ueetepde valeur est comptabilisée pour la
différence entre ces deux montants. Les pertes aleuw relatives aux immobilisations
corporelles et incorporelles a durée de vie défpeevent étre reprises ultérieurement si la
valeur recouvrable redevient plus élevée que lawahette comptable (dans la limite de la
dépréciation initialement comptabilisée).

Autres immobilisations incorporelles: Les éléments comptabilisés en immobilisations
incorporelles sont principalement des logicielss @erniers sont soit acquis ou créés, a usage
interne. Les immobilisations incorporelles sont gé@tkement amorties linéairement sur une
durée de 3 ans au maximum.

Il nexiste pas d’'immobilisations incomgdies pour lesquelles la durée de vie est conésidér
comme indéfinie. Toutes les immobilisations incogtles (hors goodwills) sont amorties sur
leur durée de vie estimée.
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b) Immobilisations corporelles: Les immobilisations corporelles sont comptabiliséekeur
co(t historique d’acquisition pour le groupe dinéndes amortissements cumulés et des pertes
de valeurs constatées. Les amortissements sontaggmént pratiqués en fonction des durées
normales d'utilisation suivantes :

Agencements, Installations techniques 8 ans
Matériel de transport 4 ans
Matériel de bureau et informatique 3 ans
Mobilier 8 ans

Le mode d’amortissement utilisé par le groupeestdde linéaire.

Les biens financés par un contrat de crédit-baifl@location de longue durée, qui en substance
transférent tous les risques et avantages liés prdariété de l'actif au locataire, sont
comptabilisés dans I'actif immobilisé.

Il est tenu compte de la valeur résiduelle damadatant amortissable, quand celle-ci est jugée
significative.

Les différentes composantes d’'une immobilisatiorporelle sont comptabilisées séparément
lorsque leur durée de vie estimée et donc leureddiémortissement sont significativement
différentes.

7) Goodwills: Les goodwills représentent I'excédent du co(t d'acguisition sur la juste valeur de la
guote-part du Groupe dans les actifs nets idebtifade la filiale (entreprise associée) a la date
d’acquisition. Le goodwill se rapportant a I'acdtiis d’entreprises associées est inclus dans
les titres des participations. Les goodwills corbpisés séparément font I'objet, une fois par an,
d'un test de dépréciation. La méthodologie retenamsiste principalement a comparer les
valeurs recouvrables de chacune des entités opdmeties du groupe, aux actifs nets
correspondants (y compris goodwills). Ces valeuezouvrables sont essentiellement
déterminées a partir de projections actualisédhidele trésorerie futurs d’exploitation et d’'une
valeur terminale. Les hypothéses retenues en telengariation du chiffre d'affaires et de
valeurs terminales sont raisonnables et confornmesdannées de marché disponibles pour
chacune des entités opérationnelles ainsi qu’as lbwdgets validés par leurs comités de
Direction. Des tests de dépréciation complémergagent effectués si des événements ou
circonstances particulieres indiquent une perteatieur potentielle.

Les dépréciations relatives aux goodwiissont pas réversibles.

Le test annuel 2006 de dépréciation desdwills a conduit & ne comptabiliser aucune
dépréciation.

8) Actifs financiers non courants Ce poste comprend exclusivement des préts et qestsdde
garantie. Les préts sont comptabilisés au co(t tantisr peuvent faire I'objet d’'une provision
pour dépréciation s'il existe une indication objextde perte de valeur. La dépréciation
correspondant a la difféerence entre la valeur nettaptable et la valeur recouvrable est
comptabilisée en résultat et est réversible sidiew recouvrable était amenée a évoluer
favorablement dans le futur.

A chaque clbture, un examen des autres actifs diaenest effectué afin d’apprécier s'il existe
des indications objectives de perte de valeur deacéfs. Le cas échéant, une provision pour
dépréciation est comptabilisée.
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9)

Stocks :Les stocks sont évalués au plus bas de leur cofegviient et de leur valeur nette de

réalisation. Les colts de revient sont généraleroalculés selon la méthode du colt moyen
pondéré. La valeur nette de réalisation repréderpeix de vente estimé dans le cours normal
de l'activité, diminué des colts attendus pouri&aement ou la réalisation de la vente.

10) Clients et autres débiteurd_es créances commerciales et autres créancesceamptabilisées

a leur codt d’acquisition diminué des correctioasvdleur.

11) Titresd’'autocontrole :Les titres d’autocontrdle sont enregistrés pour ¢t d’acquisition, en

diminution des capitaux propres. Les résultatsedsion de ces titres sont imputés directement
dans les capitaux propres et ne contribuent paésaliat de I'exercice.

12) Provisions pour pensions, indemnités de fin de c¢are et autres avantages du
personnel:

En accord avec les lois et pratiques de chaque gays lequel il est implanté, le groupe
participe a des régimes de retraites. Pour lesnexgide base et autres régimes a cotisations
définies, le groupe comptabilise en charges lesatins a payer lorsqu’elles sont dues et
aucune provision n’est comptabilisée, le groupdam®pas engagé au-dela des cotisations
versées.

Pour les régimes a prestations définies, les pomgssont déterminées de la fagon suivante :

La méthode actuarielle utilisée est la méthodedbteunités de crédits projetés (« projected unit
credit method ») qui stipule que chaque périodseateice donne lieu a constatation d’'une unité
de droit a prestation et évalue séparément chateices unités pour obtenir I'obligation finale.

Ces calculs integrent des hypothéses de mortdbétéotation du personnel et de projection des

salaires futurs ;
La méthode dite du corridor n'est pas appliquées €earts actuariels sont comptabilisés en

charge de personnel.

Le traitement comptable des options de souscritiod’achats d’actions attribuées aux salariés
est décrit dans la note 20 ci-aprés.

13) Provisions pour restructuration :

Le co(t des actions de restructuration est intégraht provisionné dans I'exercice lorsqu'il
résulte d'une obligation du groupe, vis-a-vis dggj ayant pour origine la décision prise par
'organe compétent et matérialisée avant la datel@ere par I'annonce de cette décision aux
tiers concernés. Ce co(t correspond essentiellemenindemnités de licenciement, aux colts
des préavis non effectués et colts de formatiorpdesonnes devant partir et aux autres coQts
liés aux fermetures de sites.

Les montants provisionnés correspondamésaprévisions de décaissements futurs a effectuer
dans le cadre des plans de restructuration soriuiévgour leur valeur actuelle lorsque
I'échéancier des paiements est tel que I'effetadealeur temps est jugé significatif. L'effet du
passage du temps est comptabilisé en colt de &nzant.

14) Emprunts portant intérét Les emprunts portant intéréts sont comptabilisésua valeur

nominale d'origine, diminuée des colts de transadtirectement imputables. Ills sont ensuite
comptabilisés au colt amorti. La différence eneredit amorti et la valeur de remboursement
est reprise en résultat en fonction de leur taintétét effectif sur la durée des emprunts.
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15) Impots différés Des impéts différés sont calculés sur toutes I#érdinces temporelles entre la
base imposable et la valeur en consolidation deiés aet passifs. Celles-ci comprennent
notamment I'élimination des écritures constatéassdas comptes individuels des filiales en
application des options fiscales dérogatoires. égler du report variable est appliquée et les
effets des modifications des taux d’'imposition sostrits dans les capitaux propres ou dans le
résultat de I'exercice au cours duquel le changénetaux est décidé.

Des actifs d'imp6ts différés sont inscréga bilan dans la mesure ou il est plus probable
gu'improbable qu’ils soient récupérés au cours a@esées ultérieures. Les actifs et passifs
d’'impét différé ne sont pas actualisés.

Pour apprécier la capacité du groupe apéer ces actifs, il est notamment tenu compte des
éléments suivants :

. Prévisions de résultats fiscaux futurs ;

. Part des charges exceptionnelles ne devant paneaveler a I'avenir incluse dans les pertes
passeées ;

. Historique des résultats fiscaux des années pratexie

Le Groupe compense les actifs et les fsad$mpot différé si I'entité possede un droit &gle
compenser les imp6ts courants actifs et pass#sles actifs et passifs d'impot différé releve de
la méme autorité fiscale.

16) Chiffre d’affaires :

Les revenus sont constitués par les ventes de aratiges, les ventes de services produits dans
le cadre des activités principales du groupe epieduits des licences (nets de T.V.A)). lls sont
évalués a la juste valeur de la contrepartie regua recevoir, nette des remises commerciales
ou rabais.

Un produit est comptabilisé en chiffre d’affairessque I'entreprise a transféré a I'acheteur les
risques et avantages importants inhérents a laiptémles biens. En général, le chiffre d’affaires
relatif & la vente de biens et d’équipements esiptabilisé lorsqu’il existe un accord formel
avec le client, que la livraison est intervenueg ¢gi montant du revenu peut étre mesuré de
facon fiable et qu'il est probable que les avarga@eonomiques associés a cette transaction
reviendront au groupe.

Pour le chiffre d’affaires relatif aux licencesntes ou autres revenus associés a des logiciels, le
groupe reconnait le revenu en général a la livnaikologiciel. Pour les transactions impliquant
des prestations de services, le groupe reconnsiiteslenus sur la période au cours de laquelle
les services sont rendus selon la méthode du paage d’avancement.

Pour les transactions ne comprenant que des serviles prestations de formation ou de
conseils, le chiffre d’affaires n’est comptabiltpée lorsque les services sont rendus.

Les revenus relatifs & de la maintenance, y congsapport client postérieurement & un contrat
sont différés et reconnus au prorata du temps ésuulla période contractuelle de service.

17) Marge opérationnelle et résultat opérationngel

La marge opérationnelle est représentée par I'émare le chiffre d’affaires et les charges
d’exploitation. Celles-ci sont égales aux colts desrices rendus (charges nécessaires a la
réalisation des projets), aux charges commerciaes, charges administratives et générales.
Sont notamment compris les colts des pensionstraites, la participation des salariés, les
rémunérations payées en actions (plans de sousorgiactions) et les résultats sur cession des
immobilisations incorporelles et corporelles. Leuléat opérationnel incorpore en plus les codts
de restructuration, les dépréciations d'actifs mpris sur les goodwills) et les profits de
dilution.La notion de résultat de I'activité opéoainelle s’apprécie avant les produits et charges
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financiers et notamment le colt de financemergsetdsultats sur cession des actifs financiers et
les charges d'imp6t sur les bénéfices.

18) Cout de financement

Il inclut les charges et produits d’intéréts sug tiettes financieres (y compris dettes sur contrat
de location financement) et de la trésorerie totésorerie, équivalents de trésorerie et valeurs
mobilieres de placement).

19) Trésorerie et équivalents de trésorerie :

Conformément a la norme IAS«/Tableau des flux de trésorerigla trésorerie figurant dans le
tableau des flux de trésorerie consolidés, complesdisponibilités ainsi que les placements a
court terme, liquides et facilement convertiblesuenmontant déterminable de liquidité. Les
placements dans des actions cotées, les placemghis de trois mois sans possibilité de sortie
anticipée ainsi que les comptes bancaires faisabjet de restrictions sont exclus de la
trésorerie du tableau des flux de trésorerie. Gomdment a la norme IAS 38 Instruments
financiers » les valeurs mobilieres de placement sont éval@édsur juste valeur. Aucun
placement n’est analysé comme étant détenu jusé@etdéance. Pour les placements considérés
comme détenus a des fins de transaction, les ia$atle juste valeur sont comptabilisées
systématiquement en résultat.

Pour les besoins du tableau des flux de trésoledajécouverts bancaires sont présentés en net
de la trésorerie et équivalents de trésorerie.

20) Options de souscription ou d’achat d’actions

Conformément aux prescriptions de la norme IFRSPaiement en actions es options de
souscription ou dachat d'actions attribuées autargs et aux administrateurs sont
comptabilisées dans les états financiers seloméetalités suivantes :

. La juste valeur des options attribuées, estimémspondre a la juste valeur des services rendus
par les employés en contrepartie des options reegesléterminée a la date d’attribution. Cette
valeur est comptabilisée en augmentation du postatres réserves » par le débit d’'un compte
de résultat « Rémunérations payées en actions »lasyériode d'acquisition des droits
d’exercice. Cette comptabilisation n'est pas linanais dépend des conditions d’acquisition
des droits spécifiques a chaque plan.

. La juste valeur des options a été déterminée ésaumi le modéle mathématique de valorisation
Black, Scholes & Merton, sur la base d’hypothés#erehinées par la Direction. Les évolutions
de valeur postérieures a la date d’octroi sont sardence sur cette évaluation initiale.

. Ce modele tient compte des caractéristiques du (pliax d’exercice, période d’exercice), des
données de marché lors de I'attribution (taux sesggie, cours de I'action, volatilité, dividendes
attendus) et d’une hypothése comportementale dedibéires.

Conformément a IFRS 2, les options de @@pitson d’actions octroyées en contrepartie du
contrle d’'une entreprise dans le cadre d’'un rgqmement d’'entreprise sont couvertes par la
norme IFRS 3« Regroupement d’entreprises Aucune charge relative & ces plans n’est
enregistrée.

21) Information sectorielle :

Un secteur est une composante distincte du Gramgggée dans la fourniture de biens ou de
services (secteur d’activité) ou dans la fournitgiee bien ou de services au sein dun
environnement économique particulier (secteur giaiggue), et exposée a des risques et a une
rentabilité différents des risques et de la refitalies autres secteurs.

Le premier et deuxieme niveau de l'information edetle sont respectivement le secteur
d’'activité et le secteur géographique.
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Les actifs sectoriels sont les actifs opérationmgilisés par un secteur dans le cadre de ses
activités opérationnelles. lls comprennent les golksl affectables, les immobilisations
incorporelles et corporelles, ainsi que les actifgurants utilisés dans les activités
opérationnelles. lls n’incluent pas les impotsétigks actifs et les actifs financiers non courants.
Ces actifs sont portés dans la ligne « non affectés

Les passifs sectoriels sont les passifs résultaag dctivités d'un secteur qui sont
directement affectable & ce secteur ou qui peuvaisbnnablement lui étre affectés. lls
comprennent les passifs courants et non couratiesx@eption des dettes financiéres et des
impots différés passifs. Ces passifs sont portas @aligne « non affectés ».

22) Résultat par action :
Le résultat par action avant dilution est obtenuistsant le résultat net part du Groupe par le
nombre moyen pondéré d'actions en circulation awscde I'exercice, a I'exclusion du nombre
moyen des actions ordinaires achetées et détenitesdiautocontroble.

Le résultat dilué par action est calculé en retehansemble des instruments donnant un acces
différé au capital de la société consolidante,lggoient émis par celle-ci ou par ses filiales. La
dilution est déterminée instrument par instrumeampte tenu des conditions existant & la date
de cléture et en excluant les instruments antitiéslu

Lorsque les fonds sont recueillis lors de I'exexdiles droits (cas des options), ils sont supposés
étre affectés en priorité au rachat d’actions axi g marché et ce uniquement si celui-ci est
supérieur au prix d’exercice du droit.

Dans les deux cas, les fonds sont pris en comptatartemporis lors de I'année d’émission des
instruments dilutifs et au premier jour les anrg@santes.

23) Politique de gestion des risques financiers
En matiere de risque de change environ 89% dérehifaffaires du groupe est réalisé en euro.
Dans ce contexte la société ne pratique pas deedowe du risque de change.
En ce qui concerne le risque de taux la dette €igae est a taux variable.

Note 2. — Principales sources d’incertitudes relates aux estimations

L’établissement des états financiers consolidéspgrés conformément aux normes
internationales d’'information financiére (IFRS) ilgjpe que le Groupe procéde a un certain
nombre d’estimations et retienne certaines hypetha&pii affectent le montant des actifs —
particulierement les goodwills et passifs, les aater les actifs et passifs potentiels a la date
d’arrété, ainsi que les produits et charges ertrégisur la période. Des changements de faits et
circonstances peuvent amener le Groupe a revogstgnations.

Note 3. — Evolution du périmetre de consolidation.

Les principales modifications intervenues au cal@$année 2006 dans le périmétre de consolidation
résultent des événements suivants :

. En janvier 2006Keyrus SA a pris une participation dans la société Adekia acquis 100% du
capital de la société 3 Tiers Développement.

. En avril 2006 Keyrus Canada a acquis la société Red Sky Data puid$arbé au 30 décembre
2006.

. En mai 2006Keyrus SA a acquis Spécimen, puis a absorbé cette entitéexercice 2006.

. En juin 2006 Keyrus Canada a acheté la société Inverse, mére desésoBid@éra et 3797970.
Elles ont été absorbées au 30 décembre 2006gyeains Canada.
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. En décembre 2006, Cyborg a acquis la société Absysce, mere de la société Absys System
Belgique
. En octobre 2006, la sociéteyrus SA a absorbé ses filiales Alpha Technologies, gattes

Les principales modifications intervenues au cal&$année 2005 dans le périmétre de consolidation
résultaient des evénements suivants :

. Le 26 juillet 2005,Keyrus a acquis la société Etica Software SL, mére dsotdété Etica
Software do Brazil.

. Le 27 octobre 2005Keyrus a acheté la société ADH Holding, mére de la séciftiversal
Testing.

. Le 10 octobre 2005, Cyborg a acquis Teamlog Es$ @wabsorbé cette entité le 30 décembre
2005.

. Le 17 novembre 2005, Cyborg a acquis la sociétéhalpechnologies, meére des sociétés
Antipodes, Alphaméga, Alpha Technologies Applicasiet Sedlog.

. Le 19 décembre 2005, Cyborg a acquis la sociétinbxes.

Pour la période date de prise de contrOle a ladiateoture, les sociétés acquises ont contribugs a
bénéfices du Groupe a concurrence de 1.193 millfensros. Si ces acquisitions avaient eu lieu®le 1
janvier 2006, le chiffre d’affaires du Groupe seda I'ordre de 120 millions d’euros.

Montant net
comptable

Ajustement
pour juste Juste valeur
valeur

En milliers d'euros
avant

regroupement

Actifs nets acquis :

Immobilisations incorporelles 126 -111 15
Immobilisations corporelles 371 0 371
Immobilisations financieres 93 0 93
Imp6ts différés actif 5 0 5
Stocks 46 0 46
Créances clients et autres 6 504 0 6 504
Trésorerie 1186 0 1186
Plans de retraite -21 0 -21
Emprunts portant intéréts -1232 0 -1232
Autres provisions 0 0 0
Fournisseurs et autres créditeurs -6 758 0 -6 758
Total des actifs net acquis 320 -111 209
Goodwill 9 835
Colt total de l'acquisition 10 044
Trésorerie et équivalents de trésorerie acquis 1186
Total a payer lors d'exercices ultérieurs 3488
Décaissements au titre de l'exercice 5370

La juste valeur du goodwill est attribuable auxesgies et aux renforcements de nos offres attendus
de ces acquisitions.
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Le périmétre comprend les sociétés suivantes :

Période de
consolidation

Date de cloture des % de %

Nom au 31/12/06 - ~ A
comptes sociaux contréle d’intérét

KEYRUS Paris - France 31 décembre Société consolidante 01/01/06 - 31/12/06
Spécimen Paris - France 31 décembre Fusion dans Keyrus SA 01/06/06 - 31/12/06
Antipodes Paris - France 31 décembre Fusion dans Keyrus SA 01/01/06 - 31/12/06
Alpha Technologies Applications  [Paris - France 31 décembre 100% | 100% 01/01/06 - 31/12/06
Alpha Technologies Paris - France 31 décembre Fusion dans Keyrus SA 01/01/06 - 31/12/06
Keyrus Canada Inc Montréal - Canada 31 décembre 80% | 80% 01/01/06 - 31/12/06
Red Sky Data Toronto - Canada 31 décembre Fusion dans Keyrus Canada 01/04/06 - 31/12/06
Inverse Montréal - Canada 31 décembre Fusion dans Keyrus Canada 01/06/06 - 31/12/06
Binera Montréal - Canada 31 décembre Fusion dans Keyrus Canada 01/06/06 - 31/12/06
3797970 Canada Inc Montréal - Canada 31 décembre Fusion dans Keyrus Canada 01/06/06 - 31/12/06
Absys - Cyborg Paris - France 31 décembre 100% 100% 01/01/06 - 31/12/06
Equinoxes Tunis - Tunisie 30 juin 51% 51% 01/01/06 - 31/12/06
Alphaméga Paris - France 31 décembre 100% 100% 01/01/06 - 31/12/06
Sedlog Paris - France 31 décembre 100% 100% 01/01/06 - 31/12/06
Absys - Cyborg Nord Lille - France 31 décembre 100% 100% 01/12/06 - 31/12/06
Absys - Cyborg Belgique Bruxelles - Belgique |31 décembre 100% 100% 01/12/06 - 31/12/06
Keyrus Lyon Lyon - France 31 décembre 100% 100% 01/01/06 - 31/12/06
Keyrus Suisse Genéve - Suisse 31 décembre 100% 100% 01/01/06 - 31/12/06
Keyrus Benelux Bruxelles - Belgique |31 décembre 100% 100% 01/01/06 - 31/12/06
Solid Partners Bruxelles - Belgique |31 décembre 100% 100% 01/01/06 - 31/12/06
Solid Partners Luxembourg Luxembourg 31 décembre 100% 100% 01/01/06 - 31/12/06
Etica Software SL Madrid - Espagne 31 décembre 100% 100% 01/01/06 - 31/12/06
Etica Software do Brazil Sao Paulo - Brésil 31 décembre 100% 100% 01/01/06 - 31/12/06
ADH Holding Paris - France 31 décembre 100% 100% 01/01/06 - 31/12/06
Universal Testing Paris - France 31 décembre 100% 100% 01/01/06 - 31/12/06
Adexys Nantes - France 30 juin 28,50% 28,50% 01/01/06 - 31/12/06

Pour les filiales présentant des dates de clotécaldes, des états financiers intermédiaires sabiis
au 31 décembre pour les besoins de la consolidation

Note 4. — Information par segment d’activité et parzone géographique.

Les tableaux ci-dessous déclinent les informatms les segments d’activité des Grands Comptes et
du Middle Market.

Les données par segments suivent les mémes réghgaables que celles utilisées par le Groupe pour
établir ces états financiers consolidés et déadides les notes aux états financiers.

Toutes les relations commerciales inter-segmertt &ablies sur une base de marché, a des termes et
des conditions similaires a ceux prévalant pourfdesiitures de biens et services a des tiers maser
au Groupe.

La mesure de la performance de chaque segmerdsgs bur la « marge opérationnelle ».

Les segments d’activité présentés sont identiquegux figurant dans l'information fournie au
Conseil d’Administration et au Comité de DirectiBroupe.
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* Informations pour le secteur primaire : par segmend’activité (en milliers d’euros) :

en Milliers €

Au 31 décembre 2006

Au 31 décembre 2005

Produits
Ventes externes

Total des produits des opérations se poursuivant

Marge Opérationnelle

Produits Exceptionnels
Charges Exceptionnels

Résultat de dilution

Résultat Opérationnel

en Milliers €
Bilan :
Actifs
Goodwills

Immobilisations

Amortissements et dépréciations
Dépréciations d'actifs passées en résultat
Actifs sectoriels

Actifs non alloués

Total des actifs consolidés

Grands Middle Total Grands Middle
Comptes Market Comptes Market
64 582 36 618 101 200 44 819 20 081 64 900
64 582 36 618 101 200 44 819 20 081 64 900
3574 442 4016 2 654 882 3536
0 0
-519 -598 -1117 -399 -102 -501
1235 1235 460 460
4290 -156 4134 2 255 1240 3495
Au 31 décembre 2006 Au 31 décembre 2005
Grands Middle Total Grands Middle
Comptes Market Comptes Market
17 651 15 264 32915 12 471 10 503 22 974
3 887 3040 6 927 3668 1772 5 440
-2 372 -2272 -4 644 -2 963 -1 147 -4 109
0 0 0 0 0 0
26 782 18 309 45 091 18 398 13 449 31 847
7 695 4363 12 058 9236 4423 13 659
53 642 38 704 92 346 40 810 29 000 69 811

* Informations pour le secteur secondaire : par zogéographique (en milliers d’euros)

a) Chiffre d'affaires :

France

Europe Zone Euro hors France

Autres

TOTAL GENERAL 101 200

b) Actifs et Investissements

Actifs nets comptables
2006 2005

France

Europe Zone Euro hors France

Autres
TOTAL GENERAL

Immobilisations
2006 2005

17 377
6 699
229

24 306

125



Note 5 — Autres produitsde l'activité

Les autres produits sont principalement composé®madoursement d’assurance et d’'annulation de
charges d’exploitation au titre des exercices &iés.

Note 6 — Charges de personnel

RUBRIQUES

Salaires et traitements
Charges sociales

Engagement retraite

31/12/2006

35830
15 063
9

31/12/2005

22742
10 074
21

Intéressement et participation

Rémunérations payées en actions 9 9

TOTAL 50 911 32 846

Effectifs 31/12/2006 31/12/2005

Cadres 894 681

Non cadres

Total effectif

Note 7 — Autres produits et charges opérationnels

RUBRIQUES 31/12/2006 31/12/2005

Charges de réorganisation -793 -406
Perte de valeur d'actifs corporels -98 -95
Transfert Siége Social -226
Résultat de dilution 1235
Goodwill négatif 460

Autres produits et charges opérationnels 118 -42

Le résultat de dilution résulte de 'augmentatiencdpital réalisée p#eyrus Canada et réservée a de
nouveaux intéréts minoritaires en échange de Eeme contréle de nouveaux actifs. Cette dilution
n’entraine pas de perte de controle. Le gain deiolil a été calculé par

différence entre la quote-part de juste valeur dassnouveaux actifs contrblés par le Groupe
rémunérés par 'augmentation de capital et la deenvaleur consolidée des intéréts degrus
Canada cédés aux nouveaux intéréts minoritaires.
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Note 8 — Résultat financier.

RUBRIQUES 31/12/2006 31/12/2005

Intéréts et autres produits financiers 147 139
Reprises sur provisions financiéres

Autres produits financiers

Total produits financiers 147 139

Intéréts et charges assimilées 679 87
Dotation aux provisions financiéres

Autres charges financieres

Total Charges financiéeres 679 87

Colt de l'endettement financier net

RUBRIQUES 31/12/2006 31/12/2005
Gains de change 21 8
Autres produits financiers
Total produits financiers 21 8
Perte de change 242 27

Autres charges financieres

Total Charges financiéeres 242 27

Autres produits et charges financiers

Note 9 — Impa0ts.

Analyse de la charge d’'imp6bts

31/12/2006 31/12/2005

Impot exigible (charge) -506 -257

Impot différé (charge) -576

Charges d'impo6t net
Au cours de I'exercice 2006, un imp6t différé aetété comptabilisé pour un montant de 106 K€. Au
cours de I'exercice 2005 un impot différé actifiédé comptabilisé pour un montant de 109 K&.

La réconciliation entre I'imp6t théorique et la olp@ d’impot réelle s’établit comme suit :
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En milliers d'euros
Résultat avant impots
Taux théorique d'imposition
(Charge) produit d'imp6t théorique
Rapprochement :
Différences permanentes
Activation des impots différés nés sur exercices antérieurs
Variation/utilisation des impots différés actifs non reconnus
Impact du report variable
Effet des changements des taux d'imposition
Avoir fiscaux et crédit d'impot
Impact de lintégration fiscale

Autres

(Charge) produit d'imp6t effectivement constaté

Taux effectif d'impot

31/12/2006
3 381
33,33%
1127

135

31/12/2005
3528
34,93%
1232

-283

12

Impots différés au bilan

En milliers d'euros 31/12/2006 31/12/2005
Impots différés actifs :
- impots différés activables 1 881 2113
- dont non reconnus 25 162
Impots différés actifs reconnus 1 856 1951
Impots différés passifs 7 7
Imp6ts différés nets 1 849 1944

A la date de clbture, le Groupe dispose de peepsrtables de 3 904 K€, éventuellement disponibles
pour compenser des profits taxables futurs. Urf dithp6t différé a hauteur de 1 264 K€ a été
comptabilisé a ce titre. Par contre, aucun impféidi actif n'a été reconnu pour un montant de £5 K
de pertes reportables, du fait d'une probabilip faible de recouvrement possible.

Les pertes reportables ayant donné lieu a constaun actif sont indéfiniment reportables. Un
impot différé actif de 136 K€ a été comptabilisérbgue des filiales soient en perte durant I'exerci

Origine des imp6ts différés par nature de différenes temporelles :

En milliers d'euros 31/12/2006 31/12/2005 NET
IDA IDP IDA IDP 2006 2005
Immobilisations corporelles 7 7 -7 -7
Autres actifs 2 0 0 2 0
Provisions et Engagements de retraites 122 108 122 108
Autres passifs 323 136 323 136
Reports fiscaux déficitaires 1 409 1707 1409 1707
Total des Impots différés 1856 7 1951 7 1848 1944

Certains actifs et passifs d'impéts différés ot @mpensés conformément aux méthodes

comptables du Groupe.
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Aucune dette n'a été constatée sur les différeiromsorelles liées a des participations dans liedefd
car le Groupe est en mesure de controler I'échéadeireversement de ces differences temporelles et
qu'il est probable que ces différences ne se reax@mnt pas dans un avenir envisageable.

Variation des imp6ts différés :

En milliers d'euros 31/12/2006 31/12/2005
Solde net au 1er janvier 1944 766
Imputés directement aux capitaux propres de l'exercice
Charge (ou produit) de l'exercice -102 -576
Différences de change
Acquisition de filiales 8 1754
Cession de filiales
Autres -1 1
Balance au 31 décembre 1 849 1944

Note 10 — Paiement fondé sur des actions (plans gitemns de souscription ou
d’acquisition d’actions).

Le groupe attribue a ses salariés et a ses adrairists des plans d’options de souscription oundiac
d’actions. Les regles applicables peuvent étreddfites en fonction des plans. La période d’exercic
varie selon les bénéficiaires. Les stock-optionsvpat étre exercées soit des qu'elles sont acquises
soit apres une période de présence. Quelle quaghirée de la période d'exercice, les stock-migtio
ne pourront étre exercées au-dela de 5 ans apdtdad’octroi. Lorsqu’'une option est exercée, le
dénouement se fait uniguement sous forme d’action.

Seuls les plans de stock-options émis a partir davémbre 2002 et les stock-options dont les droits
n'ont été acquis que postérieurement Ayahvier 2005 sont comptabilisés selon IFRS 2. djgsons
dont les droits ont été entierement acquis au Ikerdbre 2004 ne donnent donc pas lieu a la
comptabilisation d’'une charge en 2004 ou lors ctesogces suivants.

Les plans couverts par cette norme et I'évolutionndmbre de stock-options donnant lieu a la
reconnaissance d’une charge sont :
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BSPCE 2004

Date de ’assemblée 28/06/2004
Date du conseil d’administration 28/07/2004
Nombre de bons autorisés 1 350 000
Nombre de bons attribués 1 350 000
Nombre de bons caducs au 31/03/07 0
Nombre de bons exercés au 31/03/07 0
Nombre de bons exercables au 31/03/07 1 350 000
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 1 350 000
Dont dirigeants 1 350 000
Nombre de personnes concernées 4
Dont dirigeants 4
Date d’exercice des bons 28/07/2004
Date d’expiration des bons 27/07/2009
Valeur du sous jacent 1,51 €
Prix d’acquisition par bon
Prix de souscription par action 1,2088 €

BSA 2004
Date de I’assemblée 28/06/2004
Date du conseil d’administration 28/07/2004
Nombre de bons autorisés 550 000
Nombre de bons attribués 550 000
Nombre de bons caducs au 31/03/07 0
Nombre de bons exercés 304 000
Nombre de bons exercables au 31/03/07 550 000
Nombre total d’actions souscrites 304 000
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 550 000
Dont dirigeants 529 000
Nombre de personnes concernées 10
Dont dirigeants 4

96% le 28/07/2004
2% le 31/12/2004
1% le 31/12/2005
1% le 31/12/2006

Date d’exercice des bons

Date d’expiration des bons 27/07/2009
Valeur du sous jacent 1,51 €
Prix d’acquisition par bon

Prix de souscription par action 1,2088 €

Les justes valeurs des stock-options sont calcsléles) le modele de Black-Scholes & Merton. Dans
les 2 plans ci-dessus, les options sont toutabwads le méme jour. Mais, elles pourront étre @es
soit immédiatement soit par tranche sous conditien présence. |l a été considéré, selon les
bénéficiaires, que toutes les options leur reversamont exercées soit a la fin de leur période
d’exercabilité (5 ans) soit a la fin du délai d'isgbnibilité fiscale (4 ans). La volatilité atteredest
déterminée comme étant la volatilité implicite aoment de la date d’attribution d’un plan.

Les hypothéses retenues pour ces plans sont lemnses :
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» Volatilité attendue : 60 % ;

» Taux sans risque : 2,87 % pour les options exeggabla fin du délai d’indisponibilité fiscale
et 3,05 % pour les options exergables a la finélaidl'exergabilité ;

+ Taux de distribution du résultat futur : 0 %.

Sur la base de ces hypothéses les justes valesireptiens prises en compte pour le calcul de la

charge au titre des paiements fondé sur des acmriscomprises entre 0,821€ et 0,892€.

Les charges au titre des paiements fondés suctiesisi(y compris charges sociales) sont :

(En milliers d’euros)

Exercice 2006 Exercice 2005

Rémunérations fondées sur les actions

Note 11 — Résultats par action

Le calcul du résultat de base et dilué par actitnibaable aux actionnaires ordinaires de la séciét

mere est basé sur les données suivantes :

9

9

RUBRIQUES 31/12/2006 31/12/2005
Résultat net consolidé en Euros 2 698 676 2 694 753
Nombre d'actions au 01/01 15 989 794 15 989 794
Nombre d'actions au 31/12 16 545 794 15 989 794
Nombre moyen d'actions 16 406 794 15 989 794

Bénéfice net par action sur nombre moyen (Euros)

Capital potentiel Options de souscriptions 97 800 138 200
Capital potentiel BSPCE 1 350 000 1 350 000
Capital potentiel BSA 346 000 1 240 000
Nombre d'actions totales potentiels 18 200 594 18 717 994
Résultat dilué par action (Euros) 0,15 0,14
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Note 12— Goodwill

en Milliers €

Valeur brute :
Au 1er janvier 2005 12 858
Acquisition d'une filiale 10 116

Reclassement comme disponibles a la vente
Autres variations et ajustements

Au 1er janvier 2006 22 974

Acquisition d'une filiale 9 835

Reclassement comme disponibles a la vente

Autres variations et ajustements 107
Au 31 décembre 2006

Dépréciations :

Au 1er janvier 2005

Charge de dépréciation de l'exercice

Au 1er janvier 2006

ojlo|lo O

Charge de dépréciation de l'exercice
Au 31 décembre 2006 -

Montant net comptable au 31 décembre 2006
Au 31 décembre 2005

Les nouveaux goodwills constatés en 2006 corregmingtincipalement aux acquisitions de 3 Tiers
Développement, Red Sky Data, Spécimen, GroupedawatrGroupe Absys (voir note 3).

Tous les goodwills comptabilisés au cours des @e3c2006 et 2005 ont été alloués a des unités
génératrices de trésorerie (UGT) a la cloture desceces concernés. Le montant net comptable est
réparti de la maniére suivante :

31/12/2006 31/12/2005

Grands Comptes (comprenant plusieurs UGT) 17 651 12 471
Middle Market (comprenant plusieurs UGT) 15 264 10 503

TOTAL 32 915 22 974

Les montants des goodwills relatifs aux acquisgtipour lesquelles la période d’affectation du prix
d’acquisition n’est pas terminée au 31 décembré& 2@0sont pas définitifs.

Le test annuel 2006 de dépréciation des goodwitisraluit & ne comptabiliser aucune perte de valeur
en 2006.

Un test de valeur des différents goodwills a étdisé pour chaque UGT constituant le groupe. La
valorisation résulte de 'actualisation de la sonmaes cash-flows d’exploitation prévisionnels aprés
impbts de ladite entité sur une période de 5 angorgm d'une valeur terminale. Le taux
d’actualisation retenu est de 10 %.
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La valeur terminale résulte d’une approche faitelaiase d’'un coefficient multiplicateur du réatilt
courant apres imp6ts actualisé a 10%.

Les budgets prévisionnels retenus dans I'approohéi I'objet d’'un processus élaboré.
lIs sont déterminés par les managers des filidlgalilés par la direction générale du groupe.

Note 13 — Immobilisations incorporelles et corporéds

en Milliers €

Valeur brute :

Au 1er janvier 2005
Acquisitions

Cessions

Variation de périmétre
Au 1er janvier 2006
Acquisitions

Cessions

Variation de périmetre
Ecart de change
Reclassement

Au 31 décembre 2006
Amortissements cumulés et pertes de valeurs :

Au 1er janvier 2005
Charge d'amortissement de l'exercice

Dépréciations

Cessions

Variation de périmetre

Au 1er janvier 2006

Charge d'amortissement de l'exercice
Dépréciations

Cessions

Variation de périmetre

Ecart de change
Au 31 décembre 2006

Concessions , . Total e e Total des
brevets, /.\utres mmos immobilisations Lot A EDES immobilisations
logiciels incorporelles incorporelles corporelles corporelles
223 569 793 3747 3747
4 16 21 473 473
-1 -11 -94 -94

134 5 140 362 362
362 580 942 4488 4 488
61 157 218 1119 1119
-9 -15 -24 -183 -183
15 15 374 374
-7 -3 -10 -24 -24

2 2 8 8
424 719 1143 5782 5782
191 537 728 2921 2921
18 18 36 400 400
0 94 94
0 77 -77
0 0

209 554 763 3338 3338
64 31 95 581 581
0

-123 -123
0

-1 -1 -9 -9

3787

3787

Au 31 décembre 2006
Au 31 décembre 2005

152
153

133
25

178

1995
1150

1995
1150

Les immobilisations détenues sous forme de contatdocations financement représentent un
montant net de 158 milliers d'euros au 31décembdé 2158 K€ au 31 décembre 2005). Il s'agit pour

I'essentiel de matériels et équipements informatiqu
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Note 14 — Actifs financiers au codt ou au co(t amar

en Milliers € Valeur brute Perte de valeur Valeur nette
Solde au 31/12/2005 797 125 672
Augmentation 425 425

Remboursement -69 -69

Variation de périmeétre 93 93

Solde au 31/12/2006

en Milliers € 31/12/2006 31/12/2005

Dépot de garantie 647 389

Préts 389 283
Titres mis en équivalence 85

672

Le Groupe estime que la valeur inscrite au bilas atgifs financiers correspond a une approximation
raisonnable de leur juste valeur.

Notes 15 - Stocks

Les stocks sont principalement constitués de letsci

en milliers d'euros 31/12/2006 31/12/2005
Marchandises 319 354
TOTAL au coit historique 319 354
Dépréciation a l'ouverture 72
Augmentation 39 72
Diminution 27
Dépréciation a la cléture 84 72

TOTAL NET 235 y1.y}

Note 16 — Créances clients et autres débiteurs

En milliers d'euros 31/12/2006 31/12/2005
Créances clients 39 379 27 276
Dépréciation sur créances clients 2 485 1332
Montant net des créances clients 36 893 25 944
Avances et acomptes versés 482 12
Autres débiteurs nets 4135 2 601
Charges constatées d' avance 3347 3008
TOTAL 44 857 31566
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Une provision pour dépréciation a été constatée lgsumontants estimés irrécouvrables a hauteur de
2.485 KE. Cette provision a été déterminée pareéfie a des statistiqgues historiques passées. Les
administrateurs considérent que le montant net tabilgé pour les créances correspond
approximativement a leur juste valeur.

Le risque de crédit du Groupe est essentiellen@&@t $es créances clients. Les montants présantés a
bilan sont nets de provisions pour dépréciatione dépréciation est constatée, lorsqu'il existe un
événement identifié de risque de perte, qui, basél'expérience passée, constitue une évidence
suffisante de la réduction du montant recouvrabléadréance.

La totalité des créances est a moins d’un an.
Note 17 — Trésorerie et équivalents de trésorerie

RUBRIQUES 31/12/2006 31/12/2005

Equivalents de trésorerie 1 801 7 641

Disponibilités 7278 3394

9 080 11 036

Les soldes bancaires et la trésorerie comprenmentattifs détenus sur les comptes de dépbts
bancaires, dont la maturité est a moins de trois.rh@ montant comptabilisé approche la juste valeu
de ces actifs.

RUBRIQUES 31/12/2006 31/12/2005

Trésorerie et équivalents de trésorerie 9 080 11 036

Découverts bancaires -161 -106

Trésorerie du tableau des flux 10 930

Risquede crédit

Les principaux actifs financiers du Groupe sontdemptes bancaires et la trésorerie, les créances
clients et autres débiteurs.

Le risque de crédit sur les actifs de trésorerielipsté, parce que les contreparties en sont des
banques avec de hauts niveaux de notation de aéidhiués par des agences internationales de
notation.

Le Groupe n'a pas de concentration significativesda risque de crédit, avec une exposition
largement répartie sur de nombreux acteurs du réarch
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Note 18 - Capitaux propres
Capital

31/12/2006 31/12/2005

Capital Autorisé (en milliers d'euros)

16.545.794 Actions ordinaires d'un montant nominal de 0,25€ 4136 3997

Capital souscrit, appelé et versé (en nombre d'actions)

A l'ouverture de l'exercice 15989 794 15989 794
Emises suite a l'exercice de stock option 0

Emises contre trésorerie 556 000 0
Rachat d’actions propres -314 187 -254 950
A la cléture de l'exercice 16 231 607 15 734 844

La Société a une seule classe d'actions ordindw@sant toutes droit aux mémes dividendes.

Ecart de conversion

La variation des écarts de conversion de 160 K&Kg en 2005) correspond principalement a I'effet
de la dépréciation du dollar canadien, du réalileést du franc suisse par rapport a I'euro.

Actions auto-détenues

Nombre de En Milliers
Titres d'Euros
Au 1er janvier 2005 0 0
Acquisitions 457 624 1203
Cessions -202 674 -519
Au 1er janvier 2006 254 950 684
Acquisitions 177 444 826
Cessions -118 207 -559

Note 19 — Provisions a long terme

RUBRIQUES 31/12/2005 Yariationde i tion Reprise  Reprise non  3,15/2006
périmetre utilisées utilisées

Provisions pour risques 515 - 127 141 45 456
Provisions pour charges 72 - 50 50 - 72
Provisions pour engagement retraite 189 16 49 - 40 214
Provisions a long terme 776 16 226 191 85 742
Provisions pour risques 0 - - - - 0
Provisions pour charges 0 - - - - 0
Provisions a court terme

Les provisions correspondent essentiellement &itdgs prud’homaux.
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Note 20 - Dettes pour engagements donnés aux sadari

La majeure partie des sociétés incluses dans imgite de consolidation du Groupe sont des entités
européennes. Selon les réglementations et usagegusur des avantages complémentaires peuvent
étre accordés au personnel.

Lorsque les avantages complémentaires octroyésmmomqmel donnent lieu a une prestation future
pour le Groupe, une provision est calculée seleméthode d’évaluation actuarielle telle que décrit
au paragraphe 1-12.

Les provisions inscrites au bilan correspondengérgghgement net en matiére d'indemnités de fin de
carriére.

Les principales hypothéses utilisées pour les étialos actuarielles des plans sont les suivantes:

31/12/2006 31/12/2005
Taux d'actualisation 3,98% 3,30%
Augmentation annuelle des salaires 2,00% 2,00%

Turn over (*)
(*) En fonction de I'age du salarié

Les montants comptabilisés au titre des engagerderfia de carriére et de retraite s’éléve a 2leK€
2005.

Les montants nets comptabilisés au titre des emgagts de retraite au compte de résultat s’éleve a 9
K€ en 2006. La charge pour I'exercice est inclugela ligne charges de personnel du compte de
résultat.

Note 21. — Passifs financiers

RUBRIQUES Montant brut A1 anauplus Aplusd 1an Aplusdeb ans
Emprunts bancaires 10772 3137 7 636
Dettes sur immobilisation en location financement 107 95 12 -
Découvert bancaires 161 161
Comptes courants factor 3 489 3 489
Autres * 316 316
TOTAL DETTES FINANCIERES 14 845 6 881 7 963 -

» |l s’agit de I'engagement de rachat des intérétsonitaires de notre filiale
* Keyrus Canada

Variation de

RUBRIQUES 31/12/2005 R Augmentation Remboursement 31/12/2006
périmetre

Emprunts bancaires 4216 1593 5901 938 10772
Dettes sur immobilisation en location financement 188 81 107
Découverts bancaires 106 161 106 161
Comptes courants factor 3732 243 3489
Autres 316 316
TOTAL DETTES FINANCIERES 8 242 1593 6 378 1368 14 845

Les montants des emprunts bancaires et des détobeaacaires sont libellés en euros.
Le Groupe estime que la valeur inscrite au bilaa passifs financiers hors emprunts bancaires
correspond a une approximation raisonnable deuste valeur.
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Les emprunts bancaires a hauteur de 10.772 K€rgcdr216 K€ a fin 2005) sont conclus a des taux
d'intérét variables et exposent donc le Groupeisjue de fluctuation des taux. Les intéréts sur les
dettes a taux variable sont indexés sur I'Euribordss.

Les découverts sont conclus a des taux variablegpetsent donc le Groupe au risque de fluctuation
de ces taux

Pour les emprunts & taux variable, la juste vabksirapproximativement égale a la valeur nette
comptable.

Les découverts bancaires sont payables sur dendendebanque.

Le Groupe a souscrit des emprunts bancaires deobladitions financiéres sont présentées ci-apres :

Tirage sur 5 ans sous forme de billet sur 6 moisiaximum
Remboursement annuel correspondant a 1/5 de & dett
Taux d'intéerét EURIBOR + 0,5%

Commission de confirmation de 0,25%

Ratios financiers :

- le rapport de son endettement financier net daéssur ses capitaux propres consolidés
demeure inférieur ou égal a &ir la durée du concours

- le rapport de son endettement financier net daféssur I'excédent brut d’exploitation
consolidé demeure inférieur ou égal a 3 sur laedtéconcours.

Note 22 — Autres passifs courants

RUBRIQUES ?3:;?2%3: A1anauplus Aplusd 1an BI:/:olrltZa/r;to(a)l;
Provisions a court terme
Fournisseurs et comptes rattachés 14 820 14 820 12 352
Avances et acomptes recus 447 447 297
Dettes fiscales et sociales 19 528 19 528 14 641
Dettes sur immobilisations 6 490 2171 4320 4088
Autres dettes 1 801 1 801 966
Produits constatées d'avance 6 602 6 602 4538
TOTAL 49 690 45 370 4320 36 882

Note 23 - Transactions avec les parties liées

La société mére présentant les comptes est I'atgittontréle ultime du Groupe.

Les transactions entre la société et ses filialésgnt des parties liées au Groupe sont élimie@es
consolidation. Elles ne sont pas présentées damotes aux états financiers.

Les charges enregistrées au titre des rémunéragtoasantages assimilés accordées aux dirigeants
s’établissent comme suit :
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(En milliers d'euros) 31/12/2006  31/12/2005

Avantages a court terme 2 452 2227

Indemnités de fin de contrat de travail 7 3

Rémunérations payées en actions 0

Note 24. —Instruments dilutifs

Plan d’achat et souscription d’actions

Options de
souscriptions
d'achat 2000
Date de ’assemblée 13/04/2000
Date du conseil d’administration 27/11/2000
Nombre d'options autorisées 427 900
Nombre d'options attribuées 427 900
Nombre d'options caducs au 31/03/07 330 100
Nombre d'options exercés au 31/03/07 0
Nombre d'options exercables au 31/03/07 97 800
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 97 800
Dont dirigeants 24 000
Nombre de personnes concernées 64
Dont dirigeants 2
Date d’exercice des options 27/11/2005
Date d’expiration des options 27/11/2010
Prix d’acquisition par option
Prix de souscription par action 5,01 €
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Bons de souscription de parts de créateurs d’entrejses

BSPCE 2004

Date de I’assemblée 28/06/2004
Date du conseil d’administration 28/07/2004
Nombre de bons autorisés 1 350 000
Nombre de bons attribués 1 350 000
Nombre de bons caducs au 31/03/07 0
Nombre de bons exercés au 31/03/07 0
Nombre de bons exercables au 31/03/07 1 350 000
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 1 350 000
Dont dirigeants 1 350 000
Nombre de personnes concernées 4
Dont dirigeants 4
Date d’exercice des bons 28/07/2004
Date d’expiration des bons 27/07/2009
Prix d’acquisition par bon -
Prix de souscription par action 1,2088 €
Bons de souscription d’actions

BSA 2001 BSA 2002
Date de I’assemblée 14/09/2001 20/12/2002
Date du conseil d’administration
Nombre de bons autorisés 400 000 250 000
Nombre de bons attribués 400 000 250 000
Nombre de bons caducs au 31/03/07 0 160 000
Nombre de bons exercés 400 000 0
Nombre de bons exercables au 31/03/07 0 90 000
Nombre total d’actions souscrites 400 000 90 000
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 0 0
Dont dirigeants 0 0
Nombre de personnes concernées 4 2
Dont dirigeants 4 1

50% le 02/07/2003

Date d’exercice des bons 50% le 02/07/2004

14/09/2006
0,372 €

Date d’expiration des bons
Prix d’acquisition par bon

moyenne entre 3€
Prix de souscription par action
de bourse

et 20 derniers cours

01/01/2003 au
31/12/2006

31/12/2006
0,100 €

BSA 2003
25/06/2003

200 000
200 000

0
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000

1

1

50% le 25/06/2003
25% le 01/01/2005 25% le
01/01/2006

24/06/2008

Pour 100.000 BSA moyenne des

20 derniers cours de bourse et

pour les autres 100.000 BSA 90%

de la moyenne des 20 derniers
cours de bourse

BSA 2004

28/06/2004
28/07/2004
550 000
550 000
0
304 000
246 000
304 000
246 000
236 000
10
4

96% le 28/07/2004
2% le 31/12/2004
1% le 31/12/2005
1% le 31/12/2006

27/07/2009

1,2088 €

Note 25 — Evénements postérieurs a la cloture

Depuis le début de lI'année le groupe a procédéeaapeération de croissance externe et a une

simplification de I'organigramme juridique a savoir

» Acquisition de 89,51% du capital de la société Zeaiporation implantée a Chantilly Cette
société spécialisée va renforcer notre péle intexniera I'objet d’une fusion au 28 juin 2007

avecKeyrus SA.
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» .Le Sous groupe Universal Testing sera absorb&@amus SA au 28 juin 2007

» La société Alpha Technologie Application fera I'ebfl’'un Transfert Universel de Patrimoine
au profit deKeyrus SA

> La sociétéAbsys Cyborga signé auljanvier 2007 un contrat de location gérance dugon
de commerce de la société Absys.

Note 26 — Engagements donnés ou regus

Les montants des contrats de location financenmrtcomptabilisés au bilan du groupe.

En milliers d'euros 31/12/2006 31/12/2005
Engagements pour l'acquisition de biens immobiliers - -
Engagements pour l'acquisition d'autres immobilisations 107 188
Garanties - -

Effets escomptés non échus - -
Autres - -
TOTAL 107 188

141



20.3.3 Etats Financiers consolidés au 31 décemb1@05

KEYRUS

|. — Comptes de résultat consolidé

En K€ 31/12/2005 31/12/2004
Chiffre d'affaires 64 900 53919
Autres produits de lactivité 362 461
Total des produits ordinaires 65 262 54 379
Achats consommeés -27 424 -20 898
Charges de personnel -32 837 -29 448
Impots et taxes -1 191 -864
Amortissements -412 -504
Pertes de valeur 143 -360
Autres produits et charges d'exploitation 3 -124
Marge Opérationnelle 3545 2182
Rémunérations payées en actions -9 -1 791
Autres produits opérationnels 460
Autres charges opérationnels -501 -716
Résultat Opérationnel 3 495 -324
Colit de l'endettement financier net 52 -35
Autres produits et charges financiers -19 -2
Résultat avant impot 3528 -362
Imp6ots sur le résultat -834 -111
Résultat net 2 695 -473
Dont:
Part du Groupe 2 695 -473
Part des minoritaires
Résultat par action 0,17 -0,03
Résultat dilué par action 0,14 -0,03




ACTIF

Goodwill

Immobilisations Incorporelles
Immobilisations Corporelles
Actifs financiers non courants
Impots différés actifs

Total Actif Non Courant

[I. — Bilan

Stocks et en cours

Créances clients et autres débiteurs
Trésorerie et équivalents de trésorerie
Total Actif Courant

Total de l'actif

PASSIF

Capital

Primes d'émission

Réserves consolidées

Différence de conversion

Résultat consolidé

Capitaux Propres Part du Groupe

Intéréts minoritaires

Total des capitaux propres

Provisions a long terme
Passif financiers

Impots différés passif
Total Passif Non Courant

Passifs financiers a court terme
Provisions a court terme

Dettes fournisseurs et autres créanciers
Dettes fiscales et sociales

Autres passifs

Total Passif Courant

Total du passif

En KEuros
31/12/2005 31/12/2004
22 974 12 858
180 65
1150 826
672 639
1951 766
26 928 15 154
282 63
31 566 17 856
11 036 10 033
42 883 27 952
69 811 43 106
31/12/2005 31/12/2004
3934 3997
19 355 19 198
-2 267 -1 033
18 1
2 695 -473
23 735 21 690
169
23 904 21 690
776 166
3 345 318
7
4128 484
4 897 46
50
12 649 7 401
14 641 9710
9 592 3725
41779 20932
69 811 43 106
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[Il — Tableaux des flux de trésorerie consolidés

OPERATIONS
Résultat net
Amortissements et pertes de valeurs
Charges et produits calculés liés aux stock-options et assimilés

Plus et moins-values de cession
Goodwill négatif

Capacité d'autofinancement aprés coit de I'endettement financier net et impot

Colt de l'endettement financier net
Charge d'imp6t (y compris imp6ts différés)

Capacité d'autofinancement avant coit de I'endettement financier et imp6t

Impots versé

Variation du BFR d'Exploitation

Flux net de trésorerie généré par l'activité

Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles
Encaissements liés aux cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles
Variation des préts et dépots

Incidence des variations de périmétre

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement

Sommes recues des actionnaires lors d’augmentations de capital

Sommes recues lors de l'exercice des stock-options

Rachats et reventes d'actions propres

Remboursements d'emprunts (y compris contrats de location financement)
Encaissements liés aux nouveaux emprunts

Intéréts financiers nets versés (y compris contrats de location financement)

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement

Incidence des variations des cours des devises

Variation de trésorerie

Trésorerie et équivalents de trésorerie nets des découverts bancaires a l'ouverture

Trésorerie et équivalents de trésorerie nets des découverts bancaires a la cloture

En K€
31/12/2005 31/12/2004
2 695 -473
411 377
8 1611
6 -16

-459

2 660 1499
-52 35
834 111
3442 1645
-262 -66
703 412

-405
24

-62

-5 456

10 031

10 930

-548

17
-112
-785

4282

98
-737

4178

5 854

10 031
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IV — Variation des capitaux propres.

En milliers d'euros Capital Social , P ri.mg? Réseryes fje Différenc.e a3 Résult'at‘ prf::?::sa LI;)airt In'téréAts d es Tor?):';;:'):;aux
d'émission consolidation conversion consolidé 10 e minoritaires consolidés
Solde au 31/12/2003 3424 15 626 -2327 -551 16 172 16 172
Augmentation de capital 573 3708 4282 4282
Affectation résultat -136 -415 551 0 0
Ecart de conversion 1 1 1
Résultat 2004 -473 -473 -473
Stocks options 1611 1611 1611
Variation de l'auto détention 98 98 98
Solde au 31/12/2004 3997 19 198 -1033 1 -473 21 690 0 21 690
Affectation résultat & reclassement 158 -631 473 0 0
Ecart de conversion 17 17 17
Résultat 2005 2695 2695 2695
Stocks options 8 8 8
Variation de l'auto détention -64 -611 -675 -675
Variation de périmétre 0 169 169
Solde au 31/12/2005 3934 19 356 -2267 18 2 695 23735 169 23 904

V — Notes annexes.
(les montants sont exprimés en K€ sauf mention caaire)

GENERALITES

Keyrus (« la Société ») est une société anonyme, de fiaoi¢ais. Elle est cotée a Paris.

Les états financiers consolidés au 31 décembre &f@Fent la situation comptable #eyrus et de
ses filiales (ci-aprés « le Groupe »), ainsi queiteéréts du Groupe dans les entreprises asseiciés
coentreprises. lls sont présentés en euros, agrandiillier le plus proche.

Le conseil d’Administration a arrété les états uariciers consolidés le 4 avril 20@6 donné son
autorisation de publication des états financienrssobdés au 31 décembre 2005. Ces comptes ne
seront définitifs qu’apres leur approbation parss&mblée générale des actionnaires.

Note 1. — Principes comptables.

Du fait de sa cotation dans un pays de I'Union péemne et conformément au réglement CE
n°1606/2002 du 19 juillet 2002, les comptes codgalideKeyrus et de ses filiales (ci apres le
« Groupe ») qui sont publiés au titre de I'exer@@95 sont établis suivant les normes comptables
internationales : International Financial Reportfaandards (ci apres « IFRS »), telles qu'adoptées
dans I'Union européenne. Elles comprennent les esrapprouvées par I'International Accounting
Standards Board (« IASB »), c’'est & dire les noriR€S, les normes comptables internationales («
IAS ») et les interprétations émanant de I'Inteiora! Financial Reporting Interpretations Committee
(« IFRIC ») ou de I'ancien Standing Interpretati@@@mmmittee («SIC»).

Les comptes consolidés du groupe publiés avanerdése 2005 étaient établis depuis féjdillet
2000 en conformité avec les régles et méthodes taimes relatives aux comptesonsolidés
approuvees par arrété du 22 juin 1999 portant hogadlon du reglement 99-02 du Comité de
la réglementation comptable.
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En tant que premier adoptant des IFRS, les reglésifiques a une premiere adoption, telles que
définies dans IFRS 1 ont été appliquées. Les optietenues, a la date de transition (ler janvier
2004), sont les suivantes :

« les regroupements d’entreprises antérieurs a la dattransition aux IFRS n’ont pas été
retraités ;

* le montant cumulé des différences de conversioa date de transition aux IFRS a été
considéré comme nul ;

» le montant cumulé des écarts actuariels a la dateadsition aux IFRS, sur les avantages du
personnel, a été imputé sur les capitaux propres ;

« les immobilisations corporelles n'ont pas fait fetode réévaluation ;

« seuls les plans de stock options émis apres lev@nmiare 2002 et dont des droits permettant
I'exercice des options restaient a acquérir aujdmvier 2005, sont comptabilisés selon la
norme IFRS 2 ;

» aucune filiale, entreprise associée et coentreplis&roupe n’a adopté les IFRS a une date
différente de la société mere ;

< application de toutes les dispositions d’'lAS 32igtluments financiers: Informations a fournir
et présentation », d'lAS 39 « Instruments finargig€omptabilisation et évaluation » a
compter du ler janvier 2005 ;

Des tableaux de réconciliation entre le résultasobdé 2004 et les capitaux propres consolidés'au
janvier 2004 et au 31 décembre 2004 selon le nauréférentiel comptable et ceux établis selon les
principes comptables francais préalablement usilisént présentés dans le présent document.

Toutes les normes et interprétations appliquéeseparoupeKeyrus dans les présents comptes sont
compatibles avec les directives européennes d'aneep les normes et interprétations adoptées par
I'Union européenne d’autre part.

Interprétations et amendements aux normes publiéagrant en vigueur aprés 2005

Il n'a pas été procédé a une application anticgE®enormes comptables ou amendements de normes
existantes au 31 décembre 2005 dont la date déapioih effective est postérieure au ler janvier
2006.

A la date d’autorisation de publication des présegtats financiers, les normes et interprétations
suivantes avaient été publiées, mais n’étaienepasre d’application obligatoire au titre de I'eciee

2005 :

* IFRS 1 (Amendement), Premiére adoption des IFRS.

* IFRS 7, Instruments financiers : informations arfiuet Amendement complémentaire a IAS
1, Présentation des états financiers - Informatsnse capitalentrée en vigueur & compter
du ler janvier 2007) IFRS 7 introduit de nouvelledormations ayant pour obijectif
d'améliorer les informations sur les instrumemsuiciers. La direction procéde actuellement
a I'évaluation de l'impact d'IFRS 7 sur les addwitlu Groupe. Le Groupe appliquera IFRS 7
et 'amendement a IAS 1 a compter de I'exercicenle ler janvier 2007.

« 1AS 19 (Amendement), Avantages du personnel (ergrégigueur a compter du ler janvier
2006). Cet amendement introduit une option alt@éregbour la comptabilisation des écarts
actuariels. Il peut imposer des obligations suppléaires pour la comptabilisation de
régimes interentreprises lorsque les informatiorgpahibles sont insuffisantes pour les
comptabiliser comme des régimes a prestati#imies. Cet amendement prévoit également
la présentation de nouvelles informations. Le Geounfayant pas lintention de modifier la
méthode comptable retenue pour la comptabilisalies écarts actuariels et n‘ayant pas de
participation a un régime interentreprises, l'awptle cet amendement n'aura d'impact que
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sur la forme et le niveau de détail des informatiprésentées en annexe aux états financiers.
Le Groupe appliquera cet amendement aux exercé@eamant le ler janvier 2006.

« 1AS 39 (Amendement), Couverture de flux de tréderau titre de transactions intragroupe
futures (entrée en vigueur & compter du ler jarR086) Cet amendement permet de désigner
comme un élément couvert le risque de change frélathe transaction intragroupe future
hautement probable, si : (a) la transaction eslléib dans une devise autre que la monnaie
fonctionnelle de I'entité concluant cette transaxtiet (b) le risque de change affectera le
résultat consolidé. De par ses activités, le Grauest pas concerné par cet amendement, car
aux 31 décembre 2005 et 2004 il n'a effectué auttansaction intragroupe de ce type.

« 1AS 39 (Amendement), Option juste valeur (entréeigneur a compter du ler janvier 2006).
Cet amendement modifie la définition des instrurmdintanciers classés comme étant en juste
valeur en contrepartie du compte de résultat éteias la possibilité de désigner des passifs
financiers dans cette catégorie. Le Groupe estingeagt amendement ne devrait pas avoir
d'impact significatif sur la classification de sestruments financiers. Il appliquera cet
amendement & compter de I'exercice ouvert le Tetiga 2006.

* 1AS 39 et IFRS 4 (Amendement), Garanties finansi¢entrée en vigueur & compter du ler
janvier 2006) la direction a conclu qu'il ne s'ampphit pas au Groupe.

« 1AS 21 (Amendement), Effets des variations des £algs monnaies étrangeres (entrée en
vigueur a compter du ler janvier 2006). La diratfwocede actuellement a I'évaluation de
l'impact d'lAS 21 sur les activités du Groupe.

* IFRIC 4 - Détermination de I'existence d’'un contdat location dans un accord (entrée en
vigueur & compter du ler janvier 2006) Aux term#BRIC 4, c'est la substance qui doit
déterminer si un accord contient ou constitue umtreb de location. Selon IFRIC 4, il est
nécessaire d'évaluer: (a) si I'exécution de l'atest subordonnée a l'utilisation d'un ou de
plusieurs actifs spécifiques (I'actif); et (b) 'sictord comporte un droit d'utilisation de I'actif.
Apres examen, la direction a conclu qu'il ne sigpipiit pas au Groupe.

« IFRIC 5 — Droits aux intéréts résultant de fondsgéstion dédiés au démantélement, a la
remise en état et a la réhabilitation de I'enviement (entrée en vigueur a compter du ler
janvier 2006) IFRIC 5 ne s'applique pas aux a&svdu Groupe.

« IFRIC 8 — Champ d'application d’'IFRS 2 La directiprocéde actuellement a I'évaluation de
I'impact d'IFRIC 8 sur les activités du Groupe.

IFRIC 9 — Séparation des dériés incorporés La tiineprocéde actuellement a I'évaluation de
I'impact d'IFRIC 8 sur les activités du Groupe.

1) Bases d’évaluation utilisées pour I'établissenieies comptes consolidés

Les comptes consolidés sont établis selon la cdiovedu codt historique a I'exception de certaines
catégories d'actifs et passifs conformément auXesegdictées par les IFRS. Les catégories
concernées sont mentionnées dans les notes s@ivante

2) Méthodes de consolidationLes filiales (sociétés contrdlées) sont consolidgggsintégration
globale. Par contréle on entend le pouvoir de dirlgs politiques financieres et opérationnellemd’
entreprise afin d’obtenir des avantages de sedtasti

Toutes les transactions internes sont éliminée®psolidation.

3) Regroupements d’entreprisesCes regroupements sont comptabilisés selon la métide

I'acquisition. Ainsi, lors de la premiére consolida d’'une entreprise contrélée exclusivement, les
actifs, passifs et passifs éventuels de I'entreprégquise sont évalués a leur juste valeur
conformément aux prescriptions des IFRS. Les éca#iégaluation dégagés a cette occasion sont

comptabilisés dans les actifs et passifs concemé&mnmpris pour la part des minoritaires et non
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seulement pour la quote-part des titres acquisartéésiduel de I'excédent du colt du regroupement
d’entreprises sur la part d'intéréts de I'acquémdams la juste valeur nette des actifs, passiimsdifs
éventuels identifiables est comptabilisé en tanadaif, en goodwill. Si, apres ré estimation, latpa
d’intéréts de l'acquéreur dans la juste valeurendéis actifs, passifs et passifs éventuels idablis
excede le colt du regroupement d’entreprises, éeent est comptabilisé immédiatement en résultat.

4) Intéréts minoritaires :lls sont comptabilisés sur la base de la justewales actifs nets acquis

5) Conversion des comptes exprimés en monnaiesnggees: Les bilans des sociétés dont la
monnaie fonctionnelle n’est pas I'euro sont corigegh euro au taux de change de cl6ture et leurs
comptes de résultat et flux de trésorerie au taeiclthnge moyen de I'exercice. La différence de
conversion en résultant est inscrite dans lesaapipropres au poste « Différence de conversion ».

Les goodwills et ajustements de juste valeur prameme I'acquisition d’'une entité étrangére sont
considérés comme des actifs et passifs de I'eétigngere. lls sont donc exprimés dans la devise
fonctionnelle de I'entité et sont convertis au taexcloture.

6) Conversion des transactions libellées en monnaidsargeres. Les transactions
libellées en devises sont converties au taux degehan vigueur au moment de la transaction. En fin
d’exercice, les actifs et passifs monétaires ldsekn devises sont convertis au taux de change de
cléture. Les écarts de conversion en résultantissaotits en compte de résultat (en autres proe@tits
charges financiers).

7 Immobilisations incorporelles et corporelles. Conformément a la norme IAS 16
« Immobilisations corporelles » et a la norme 145 @&Immobilisations incorporelles », seuls les
éléments dont le colt peut étre déterminé de fdiginhe et pour lesquels il est probable que les
avantages économiques futurs iront au groupe sompt@bilisés en immobilisations.

Conformément a la norme IAS 36 « Dépréciation ifaet, lorsque des événements ou modifications
d’environnement de marché indiquent un risque deepme valeur des immobilisations incorporelles
et corporelles, celles-ci font I'objet d’'une revdétaillée afin de déterminer si leur valeur nette
comptable est bien inférieure a leur valeur recabler. La valeur recouvrable est définie comme la
plus élevée de la juste valeur (diminuée du coldedsion) et de la valeur d’utilité. La valeur dité

est déterminée par actualisation des flux de teggofuturs attendus de l'utilisation du bien etsde
cession. Dans le cas ou le montant recouvrablét sefiérieur & la valeur nette comptable, une perte
de valeur est comptabilisée pour la différenceecotrs deux montants. Les pertes de valeur relatives
aux immobilisations corporelles et incorporellesdarée de vie définie peuvent étre reprises
ultérieurement si la valeur recouvrable redevidos glevée que la valeur nette comptable (dans la
limite de la dépréciation initialement comptabiésé

a. Autres immobilisations incorporelles: Les éléments comptabilisés en immobilisations
incorporelles sont principalement des logicielss @erniers sont soit acquis ou créés, a usage
interne. Les immobilisations incorporelles sont g@tement amorties linéairement sur une
durée de 3 ans au maximum.

Il n’existe pas d'immobilisations incorporelles pdasquelles la durée de vie est considérée
comme indéfinie. Toutes les immobilisations incoghles (hors goodwills) sont amorties sur
leur durée de vie estimée.

b. Immobilisations corporelles: Les immobilisations corporelles sont comptabilisadsur
co(t historique d’acquisition pour le groupe dimérdes amortissements cumulés et des pertes
de valeurs constatées. Les amortissements sontaggmént pratiqués en fonction des durées
normales d'utilisation suivantes :
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Agencements, Installations techniques 8 ans

Matériel de transport 4 ans
Matériel de bureau et informatique 3 ans
Mobilier 8 ans

Le mode d’amortissement utilisé par le groupeestdde linéaire.

Les biens financés par un contrat de crédit-baildeulocation de longue durée, qui en
substance transférent tous les risques et avartégesla propriété de I'actif au locataire, sont
comptabilisés dans I'actif immobilisé.

Il est tenu compte de la valeur résiduelle damsdatant amortissable, quand celle-ci est jugée
significative.

Les différentes composantes d’'une immobilisatiorparelle sont comptabilisées séparément
lorsque leur durée de vie estimée et donc leureddi@mortissement sont significativement
différentes.

8) Goodwills : Les goodwills ne sont plus amortis depuis la dage tinsition aux IFRS
conformément a la norme IFRS 3 « Regroupement prises ». Avant le®ljanvier 2004, ils
étaient amortis linéairement sur des durées détéanj acquisition par acquisition, et n’excédant
pas 10 ans. lIs font désormais I'objet une foisgrad’un test de dépréciation. La méthodologie
retenue consiste principalement a comparer lesussleecouvrables de chacune des entités
opérationnelles du groupe, aux actifs nets corredgats (y compris goodwills). Ces valeurs
recouvrables sont essentiellement déterminées tir par projections actualisées de flux de
trésorerie futurs d’exploitation et d’'une valeurnéale. Les hypothéses retenues en terme de
variation du chiffre d'affaires et de valeurs temales sont raisonnables et conformes aux
données de marché disponibles pour chacune désseogiérationnelles ainsi qu'a leurs budgets
validés par leurs comités de Direction. Des testsl@préciation complémentaires sont effectués
si des événements ou circonstances particuliediguent une perte de valeur potentielle.

Les dépréciations relatives aux goodwills ne sastpgversibles.

Un test de dépréciation a été effectué a la dateashsition aux IFRS ainsi qu'au 31 décembre
2004. Ces tests de dépréciation n'ont pas condciindptabiliser de dépréciation. Le test annuel
2005 de dépréciation des goodwills a conduit aomeptabiliser aucune dépréciation.

9) Actifs financiers non courants Ce poste comprend exclusivement des préts et gssdde
garantie. Les préts sont comptabilisés au co(t @niisr peuvent faire I'objet d’'une provision
pour dépréciation s'il existe une indication objeetde perte de valeur. La dépréciation
correspondant a la différence entre la valeur nettmptable et la valeur recouvrable est
comptabilisée en résultat et est réversible si dew recouvrable était amenée a évoluer
favorablement dans le futur.

A chague cléture, un examen des autres actifs dinemest effectué afin d'apprécier s'il existe
des indications objectives de perte de valeur deactifs. Le cas échéant, une provision pour
dépréciation est comptabilisée.

10) Stocks: Les stocks sont évalués au plus bas de leur coéguient et de leur valeur nette de
réalisation. Les codts de revient sont généraleraltulés selon la méthode du colt moyen
pondéré. La valeur nette de réalisation reprédentéx de vente estimé dans le cours normal de
l'activité, diminué des codts attendus pour I'agr@ent ou la réalisation de la vente.

11) Clients et autres débiteursLes créances commerciales et autres créancesmuptabilisées
a leur codt d’acquisition diminué des correctioasvdleur.
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12) Titres d’autocontrdle : Les titres d’autocontrdle sont enregistrés pour it d’acquisition,
en diminution des capitaux propres. Les résultatsedsion de ces titres sont imputés directement
dans les capitaux propres et ne contribuent pagsaltat de I'exercice.

13) Provisions pour pensions, indemnités de fin de care et autres avantages du
personnel: En accord avec les lois et pratiques de chaque geays lequel il est implanté, le
groupe participe a des régimes de retraites. Pesirrégimes de base et autres régimes a
cotisations définies, le groupe comptabilise enrgédna les cotisations a payer lorsqu’elles sont
dues et aucune provision n’est comptabilisée,dege n'étant pas engagé au-dela des cotisations
versées.

Pour les régimes a prestations définies, les pomgssont déterminées de la fagon suivante :

- La méthode actuarielle utilisée est la méthode dkte unités de crédits projetés (« projected
unit credit method ») qui stipule que chaque péridd service donne lieu a constatation d’'une
unité de droit a prestation et évalue séparémeatste de ces unités pour obtenir I'obligation
finale. Ces calculs integrent des hypothéses dedafitér de rotation du personnel et de
projection des salaires futurs ;

« La méthode dite du corridor n'est pas appliquée &earts actuariels sont comptabilisés en
charge de personnel.

Le traitement comptable des options de souscripiion’achats d’actions attribuées aux salariés est
décrit dans la note 19 ci-apreés.

14) Provisions pour restructuration Le codt des actions de restructuration est intégraht
provisionné dans I'exercice lorsqu'il résulte d'umigligation du groupe, vis-a-vis de tiers, ayanimo
origine la décision prise par I'organe compétennatérialisée avant la date de cléture par 'anaonc
de cette décision aux tiers concernés. Ce coltegoond essentiellement aux indemnités de
licenciement, aux co(ts des préavis non effecttiéslgs de formation des personnes devant partir et
aux autres codts liés aux fermetures de sites.

Les montants provisionnés correspondant a desswéside décaissements futurs a effectuer dans le
cadre des plans de restructuration sont évalués Ipau valeur actuelle lorsque I'échéancier des
paiements est tel que I'effet de la valeur tempgueg significatif. L'effet du passage du temps es
comptabilisé en codt de financement.

15)  Emprunts portant intérét : Les emprunts portant intéréts sont comptabilisésuga valeur
nominale d’origine, diminuée des colts de transactlirectement imputables. lls sont ensuite
comptabilisés au colt amorti. La difféerence entreed(t amorti et la valeur de remboursement est
reprise en résultat en fonction de leur taux diigttéffectif sur la durée des emprunts.

16) Imp6ts différés: Des impéts différés sont calculés sur toutes Ié@rdnces temporelles
entre la base imposable et la valeur en consadidadies actifs et passifs. Celles-ci comprennent
notamment I'élimination des écritures constatéeasdbes comptes individuels des filiales en
application des options fiscales dérogatoires.dgherdu report variable est appliquée et les effets
modifications des taux d’'imposition sont inscritand les capitaux propres ou dans le résultat de
I'exercice au cours duquel le changement de taudéesdée.

Des actifs d’imp6ts différés sont inscrits au bitkams la mesure ou il est plus probable qu'imprtegab
gu’ils soient récupérés au cours des années ultéseles actifs et passifs d'impot différé ne quag
actualisés.

Pour apprécier la capacité du groupe a récupéseaatés, il est notamment tenu compte des éléments
suivants :

«  Prévisions de résultats fiscaux futurs ;
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- Part des charges exceptionnelles ne devant paaneaveler a I'avenir incluse dans les pertes
passées ;

« Historique des résultats fiscaux des années pratede

Le Groupe compense les actifs et les passifs dindifééré si I'entité possede un droit l1égal de
compenser les impdts courants actifs et passiés les actifs et passifs d'imp6t différé relévelde
méme autorité fiscale.

17) Chiffre d’affaires : Les revenus sont constitués par les ventes de madiges, les ventes
de services produits dans le cadre des activiiésipales du groupe et les produits des licencets(n
de T.V.A). lls sont évalués a la juste valeur @edntrepartie recue ou a recevoir, nette des esmis
commerciales ou rabais.

Un produit est comptabilisé en chiffre d’affairessique I'entreprise a transféré a I'acheteur Epues

et avantages importants inhérents a la proprié&téoams. En général, le chiffre d'affaires relatifa
vente de biens et d’équipements est comptabiliséldl existe un accord formel avec le client, que
la livraison est intervenue, que le montant du mevpeut étre mesuré de facon fiable et qu'il est
probable que les avantages économiques assoaéte dransaction reviendront au groupe.

Pour le chiffre d’affaires relatif aux licences,n#es ou autres revenus associés a des logiciels, le
groupe reconnait le revenu en général a la livnadio logiciel. Pour les transactions impliquant des
prestations de services, le groupe reconnait desius sur la période au cours de laquelle lescgvi
sont rendus selon la méthode du pourcentage d'awad.

Pour les transactions ne comprenant que des sgrdes prestations de formation ou de conseils, le
chiffre d’affaires n’est comptabilisé que lorsqes kervices sont rendus.

Les revenus relatifs a de la maintenance, y contgssipport client postérieurement a un contrat son
différés et reconnus au prorata du temps écoullagériode contractuelle de service.

18) Marge opérationnelle et résultat opérationnelLa marge opérationnelle est représentée
par I'écart entre le chiffre d’affaires et les djes d’exploitation. Celles-ci sont égales aux coiés
services rendus (charges nécessaires a la réalisddis projets), aux charges commerciales, aux
charges administratives et générales. Sont notamooenpris les colts des pensions et retraites, la
participation des salariés, et les résultats sssiop des immobilisations incorporelles et corpesel
Le résultat opérationnel incorpore en plus les cal# restructuration, les dépréciations d’actifs (y
compris sur les goodwills) et les rémunérationgpayen actions (plans de souscription d’actions).

La notion de résultat de I'activité opérationnedlapprécie avant les produits et charges finanaers
notamment le colt de financement et les résultatscession des actifs financiers et les charges
d’'imp6t sur les bénéfices.

19) Codt de financement Il inclut les charges et produits d'intéréts s diettes financieres (y
compris dettes sur contrat de location financemeintle la trésorerie totale (trésorerie, équivalelet
trésorerie et valeurs mobilieres de placement).

20) Trésorerie et équivalents de trésoreri€onformément a la norme IAS«Tableau des

flux de trésorerie »la trésorerie figurant dans le tableau des flexrésorerie consolidés, comprend
les disponibilités ainsi que les placements a ctarrhe, liquides et facilement convertibles en un
montant déterminable de liquidité. Les placemeatssddes actions cotées, les placements a plus de
trois mois sans possibilité de sortie anticipéesiague les comptes bancaires faisant I'objet de
restrictions sont exclus de la trésorerie du tabldes flux de trésorerie. Conformément a la norme
IAS 39 « Instruments financiers, »les valeurs mobilieres de placement sont éval@éé=ur juste
valeur. Aucun placement n’est analysé comme étémnd jusqu’a I'échéance. Pour les placements
considérés comme détenus a des fins de transaefovariations de juste valeur sont comptabilisées
systématiquement en résultat.

151



Pour les besoins du tableau des flux de trésolesajécouverts bancaires sont présentés en et de
trésorerie et équivalents de trésorerie.

21)  Options de souscription ou d’achat d’actionsConformément aux prescriptions de la
norme IFRS 2« Paiement en actions les options de souscription ou d’achat d'actiattisbuées aux
salariés et aux administrateurs sont comptabiliskess les états financiers selon les modalités
suivantes :

* Lajuste valeur des options attribuées, estiméespondre a la juste valeur des services rendus
par les employés en contrepartie des options re@stsdéterminée a la date d’attribution. Cette
valeur est comptabilisée en augmentation du postetres réserves » par le débit d'un compte de
résultat « Rémunérations payées en actions » qdriade d’acquisition des droits d’exercice. Cette
comptabilisation n’est pas linéaire mais dépendadeslitions d’acquisition des droits spécifiques a
chaque plan.

» Lajuste valeur des options a été déterminée égauti le modele mathématique de valorisation
Black, Scholes & Merton, sur la base d’hypothes&erthinées par la Direction. Les évolutions de
valeur postérieures a la date d’octroi sont satig@mce sur cette évaluation initiale.

+ Ce modele tient compte des caractéristiques du (plax d’exercice, période d’exercice), des
données de marché lors de l'attribution (taux g@&tue, cours de l'action, volatilité, dividendes
attendus) et d’'une hypothése comportementale degibi@ires.

Conformément a IFRS 2, les options de souscrigtiantions octroyées en contrepartie du controle
d'une entreprise dans le cadre d’'un regroupemeanritiEprise sont couvertes par la norme IFRS 3
« Regroupement d’entreprisesAucune charge relative a ces plans n’est enrégistr

22) Information sectorielle :Un secteur est une composante distincte du Gramngagée dans

la fourniture de biens ou de services (secteuttidit®) ou dans la fourniture de bien ou de sewviae

sein d’'un environnement économique particulier t&agcgéographique), et exposée a des risques et a
une rentabilité différents des risques et de ltal@lité des autres secteurs.

Le premier et deuxieme niveau de l'information egetle sont respectivement le secteur d’activité e
le secteur géographique.

Les actifs sectoriels sont les actifs opérationnélsés par un secteur dans le cadre de sesdtéstiv
opérationnelles. lls comprennent les goodwills affbles, les immobilisations incorporelles et
corporelles, ainsi que les actifs courants utild@ss les activités opérationnelles. lls n’'inclugas les
impo6ts différés actifs et les actifs financiers ramurants. Ces actifs sont portés dans la lignen« n
affectés ».

Les passifs sectoriels sont les passifs résultast attivites d'un secteur qui sont directement
affectable a ce secteur ou qui peuvent raisonnaieti étre affectés. lls comprennent les passifs
courants et non courants a I'exception des dettesdieres et des impdts différés passifs. Cedfpass

sont portés dans la ligne « non affectés ».

23) Reésultat par action Le résultat par action avant dilution est obtenulsisant le résultat
net part du Groupe par le nombre moyen pondérdioiecen circulation au cours de I'exercice, a
I'exclusion du nombre moyen des actions ordinaaeetées et détenues a titre d’autocontrdle.

Le résultat dilué par action est calculé en retebamsemble des instruments donnant un accegdiffé
au capital de la société consolidante, qu’ils doémis par celle-ci ou par ses filiales. La dilatiest
déterminée instrument par instrument, compte tersuanditions existant & la date de cléture et en
excluant les instruments anti-dilutifs.
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Lorsque les fonds sont recueillis lors de I'exezaites droits (cas des options), ils sont suppdsés é
affectés en priorité au rachat d’actions au prixatrché et ce uniquement si celui-ci est supéaaur
prix d’exercice du droit.

Dans les deux cas, les fonds sont pris en compmtextpr temporis lors de I'année d’émission des
instruments dilutifs et au premier jour les anr@ggantes.

24)Politique de gestion des risques financiers

En matiere de risque de change environ 95% duretdfaffaires du groupe est réalisé en euro.
Dans ce contexte la société ne pratique pas deettowe du risque de change.

En ce qui concerne le risque de taux la dette figae est a taux variable.
Note 2. — Principales sources d’incertitudes relates aux estimations

L’établissement des états financiers consolidépgrés conformément aux normes internationales
d’'information financiére (IFRS) implique que le Gpe procéde a un certain nombre d’estimations et
retienne certaines hypotheses qui affectent le ambridtes actifs et passifs, les notes sur les aattifs
passifs potentiels a la date d’arrété, ainsi qeepleduits et charges enregistrés sur la périods. D
changements de faits et circonstances peuvent aee@eoupe a revoir ces estimations.

Note 3. — Evolution du périmetre de consolidation.

Les principales modifications intervenues au cal@$année 2005 dans le périmétre de consolidation
résultent des événements suivants :

« Le 26 juillet 2005,Keyrus a acquis la société Etica Software SL, mere deot@été Etica
Software do Brazil.

» Le 27 octobre 200XKeyrus a acheté la société ADH Holding, mére de la sédiftiversal
Testing.

* Le 10 octobre 2005, Cyborg a acquis Teamlog Ess$, pabsorbé cette entité le 30 décembre
2005.

« Le 17 novembre 2005, Cyborg a acquis la sociétédhalpechnologies, mére des sociétés
Antipodes, Alphaméga, Alpha Technologies Applicasiet Sedlog.

e Le 19 décembre 2005, Cyborg a acquis la sociétinbxes.

Aucune modification n’est intervenue au cours dafiée 2004 dans le périmetre de consolidation par
rapport a celui de 2003.

Pour la période date de prise de contréle a ladmatedbture, les sociétés acquises ont contribugs a
bénéfices du Groupe a concurrence de 602 milliensrals. Si ces acquisitions avaient eu lieue 1
janvier 2005, le chiffre d’affaires du Groupe seds I'ordre de 90,1 million d’euros.
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Montant net
comptable

Ajustement
pour juste
valeur

En milliers d'euros Juste valeur

avant
regroupement

Actifs nets acquis :

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations financieres
Impots différés actif
Stocks

Créances clients et autres
Trésorerie

Plans de retraite

Factor

Emprunts portant intéréts
Autres provisions

Fournisseurs et autres créditeurs

Total des actifs net acquis

Goodwill

Colt total de l'acquisition
Trésorerie et équivalents de trésorerie acquis
Total a payer lors d'exercices ultérieurs

Décaissements au titre de l'exercice

412
326
489
1754
143
9 321
612
-92

-2797
-561
-9 020

587

-329

-125

O O O O O o o o o

A
(8,
S

83
326
364

1754
143

9 321
612
-92

0
-2797
-561
-9 020

133

9 656

9790

593

3873

5324

La juste valeur du goodwill est attribuable auxesgies et aux renforcements de nos offres attendus

de ces acquisitions.
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Le périmétre comprend les sociétés suivantes :

Période de
consolidation

Date de cloture des % de %
comptes sociaux controle d’intérét

Nom au 31/12/05

KEYRUS Paris - France 31 décembre Société consolidante 01/01/05 - 31/12/05
Keyrus Canada Inc Montréal - Canada 31 décembre 100% 100% 01/01/05 - 31/12/05
Groupe CYBORG Paris - France 31 décembre 100% 100% 01/01/05 - 31/12/05
Keyrus Lyon Lyon - France 31 décembre 100% 100% 01/01/05 - 31/12/05
Keyrus Suisse Genéve - Suisse 31 décembre 100% 100% 01/01/05 - 31/12/05
Keyrus Benelux Bruxelles - Belgique |31 décembre 100% 100% 01/01/05 - 31/12/05
Solid Partners Bruxelles - Belgique |31 décembre 100% 100% 01/01/05 - 31/12/05
Solid Partners Luxembourg Luxembourg 31 décembre 100% 100% 01/01/05 - 31/12/05
Etica Software SL Madrid - Espagne 31 décembre 100% 100% 01/08/05 - 31/12/05
Etica Software do Brazil Sao Paulo - Brésil 31 décembre 100% 100% 01/08/05 - 31/12/05
ADH Holding Paris - France 31 décembre 100% 100% 01/11/05 - 31/12/05
Universal Testing Paris - France 31 décembre 100% 100% 01/11/05 - 31/12/05
Cyborg (Ex Teamlog Est) Mulhouse - France 31 décembre 100% 100% 01/11/05 - 31/12/05
Alpha Technologies Paris - France 31 décembre 100% 100% 01/12/05 - 31/12/05
Alphaméga Paris - France 31 décembre 100% 100% 01/12/05 - 31/12/05
Alpha Technologies Applications  |Paris - France 31 décembre 100% 100% 01/12/05 - 31/12/05
Antipodes Paris - France 31 décembre 100% 100% 01/12/05 - 31/12/05
Equinoxes Tunis - Tunisie 30 juin 51% 51% 31/12/05 - 31/12/05

Pour les filiales présentant des dates de clotécaldes, des états financiers intermédiaires sabilis
au 31 décembre pour les besoins de la consolidation

Note 4. — Information par segment d’activité et parzone géographique.

Les tableaux ci-dessous déclinent les informatms les segments d’activité des Grands Comptes et
du Middle Market.

Les données par segments suivent les mémes réghgaables que celles utilisées par le Groupe pour
établir ces états financiers consolidés et déadides les notes aux états financiers.

Toutes les relations commerciales inter-segmertt &ablies sur une base de marché, a des termes et
des conditions similaires a ceux prévalant pourfdesiitures de biens et services a des tiers maser
au Groupe.

La mesure de la performance de chaque segmerdsgs bur la « marge opérationnelle ».

Les segments d’activité présentés sont identiquegux figurant dans l'information fournie au
Conseil d’Administration et au Comité de DirectiBroupe.
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1) Informations pour le secteur primaire : par segmend’activité (en milliers d’euros) :

en Milliers €

Au 31 décembre 2005

Au 31 décembre 2004

Produits
Ventes externes
Ventes intragroupe

Total des produits des opérations se poursuivant

Marge Opérationnelle

Produits Exceptionnels
Charges Exceptionnels
Badwill+ IFRS 2

Résultat Opérationnel

Grands Middle Total Grands Middle
Comptes Market Comptes Market
44 819 20 081 64 900 35 370 18 549 53919
480 0 480 0
45 299 20 081 64 900 35 850 18 549 53919
2 663 882 3545 1262 920 2182
0 0
-408 -102 -510 -495 -220 -715
460 460 -1 562 -229 -1 791
2255 1240 3495 -795 471 -324

en Milliers €

Au 31 décembre 2005

Au 31 décembre 2004

Bilan :

Actifs

Goodwills

Immobilisations

Amortissements et dépréciations
Dépréciations d'actifs passées en résultat
Actifs sectoriels

Actifs non alloués

Total des actifs consolidés

Grands Middle Total Grands Middle
Comptes Market Comptes Market
12 471 10 503 22 974 6 075 6783 12 858
3668 1772 5440 3213 1326 4539
-2963 -1147 -4109 -2 657 -992 -3 649
0 0 0 0 0 0
18 398 13 449 31 847 13 471 5 981 19 452
9236 4423 13 659 8130 2 668 10 798
40 810 29 000 69 811 28 232 15 766 43 998

2) Informations pour le secteur secondaire : par zogéographigue (en milliers d’euros)

a. Chiffre d'affaires :

France

Europe Zone Euro hors France
Autres
TOTAL GENERAL

b. Actifs et Investissements

Actifs nets comptables
2005 2004

27 001
2250

France

Europe Zone Euro hors France
Autres 998

TOTAL GENERAL 30 249

Immobilisations
2004

2005

17 377
6 699
229

24 306

9 586
3997
29

13 612
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Note 5 — Autres produitsde l'activité

Les autres produits sont principalement composé®madoursement d’assurance et d’'annulation de
charges d’exploitation au titre des exercices &iés.

Note 6 — Charges de personnel

RUBRIQUES 31/12/2005 31/12/04
Salaires et traitements 22 742 20 577
Charges sociales 10 074 8 844
Engagement retraite 21 12
Intéressement et participation - 15
TOTAL 32 837 29 448

Effectifs 31/12/2005 31/12/2004
Cadres 681 435

Non cadres 172 99
Total effectif 853 534

Note 7 — Autres produits et charges opérationnels

RUBRIQUES 31/12/2005 31/12/2004

Charges de réorganisation -406 -716

Perte de valeur d'actifs corporels -95

Goodwill négatif

Autres produits et charges opérationnels
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Note 8 — Résultat financier.

RUBRIQUES 31/12/2005 31/12/2004

Intéréts et autres produits financiers 139 59
Reprises sur provisions financiéres

Autres produits financiers

Total produits financiers 139 59
Intéréts et charges assimilées 87 94
Dotation aux provisions financiéres

Autres charges financieres

Total Charges financiéeres 87 94

Colt de l'endettement financier net

52

-35

RUBRIQUES 31/12/2005 31/12/2004
Gains de change 8 6
Autres produits financiers
Total produits financiers 8 6
Perte de change 27 8
Autres charges financieres
Total Charges financiéeres 27 8
Autres produits et charges financiers -19 -2

Note 9 — Impadts.

Analyse de la charge d'impobts

Impot exigible (charge)

Impot différé (charge)

Charges d'impot net

31/12/2005

-257
-576

31/12/2004

Au cours de I'exercice 2005, un imp6t différé aetiété comptabilisé pour un montant de 109K€. Au
cours de I'exercice 2004 un impot différé actifiagde comptabilisé pour un montant de 375 K€.

La réconciliation entre I'imp6t théorique et la ofad’impot réelle s’établit comme suit :
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En milliers d'euros 31/12/2005 31/12/2004
Résultat avant impots 3528 -362
Taux théorique d'imposition 34,93% 35,43%
(Charge) produit d'imp6t théorique
Rapprochement :
Différences permanentes -283 652
Activation des impots différés nés sur exercices antérieurs -75 -375
Variation/utilisation des impots différés actifs non reconnus 12
Opérations imposées au taux réduit
Effet des changements des taux d'imposition -8 3
Avoir fiscaux et crédit d'impot -14 -12
Impact de lintégration fiscale -89
Autres 58 -30

(Charge) produit d'imp6t effectivement constaté

Taux effectif d'impot

Impots différés au bilan

En milliers d'euros 31/12/2005 31/12/2004
Impots différés actifs :
- impots différés activables 2113 831
- dont non reconnus 162 65
Impots différés actifs reconnus 1951 766
Impots différés passifs 7 0
Imp6ts différés nets 1944 766

A la date de clbture, le Groupe dispose de peegsrtables de 5 451 K€, éventuellement disponibles
pour compenser des profits taxables futurs. Urf déthp6t différé a hauteur de 1 707 K€ a été
comptabilisé a ce titre. Par contre, aucun impfiéd actif n'a été reconnu pour un montant de 487
K€ de pertes reportables, du fait d'une probaliiidp faible de recouvrement possible.

Les pertes reportables ayant donné lieu a constaun actif sont indéfiniment reportables. Un
imp6t différé actif de 35 K€ a été comptabilisérbipie la filiale soit en perte durant I'exercice.
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Origine des imp6ts différés par nature de différenes temporelles :

En milliers d'euros

IDA

31/12/2005

IDP

IDA

31/12/2004

IDP

2005

NET

2004

Immobilisations corporelles

Autres actifs

Provisions et Engagements de retraites
Autres passifs

Reports fiscaux déficitaires

108
136
1707

27
122
617

108
136
1707

27
122
617

Total des Impots différés

Certains actifs et passifs d'imp6ts différés oataampensés conformément aux méthodes comptables
du Groupe.

Aucune dette n'a été constatée sur les différeeoasorelles liées a des participations dans ledefd

car le Groupe est en mesure de contrdler I'échéadeireversement de ces différences temporelles et
qu'il est probable que ces différences ne se reak@mnt pas dans un avenir envisageable.

Variation des imp6ts différés :

En milliers d'euros 31/12/2005 31/12/2004
Solde net au 1er janvier 766 826
Imputés directement aux capitaux propres de l'exercice
Charge (ou produit) de l'exercice -576 -45
Différences de change
Acquisition de filiales 1754 -26
Cession de filiales
Autres 1 10
Balance au 31 décembre 2005 1944 766

Note 10 — Paiement fondé sur des actions (plans gions de souscription ou
d’acquisition d’actions).

Le groupe attribue a ses salariés et a ses adrateists des plans d’options de souscription ouhdiac
d’actions. Les régles applicables peuvent étredifftes en fonction des plans. La période d’'exercic
varie selon les bénéficiaires. Les stock-optionsvpat étre exercées soit des qu'elles sont acquises
soit apres une période de présence. Quelle quiaghirée de la période d’exercice, les stock-ogtio
ne pourront étre exercées au-dela de 5 ans apdstdad’octroi. Lorsqu’une option est exercée, le
dénouement se fait uniqguement sous forme d’action.

Seuls les plans de stock-options émis a partir davémbre 2002 et les stock-options dont les droits
n‘ont été acquis que postérieurement Ajahvier 2005 sont comptabilisés selon IFRS 2. dy@sons
dont les droits ont été entierement acquis au Irdbre 2004 ne donnent donc pas lieu a la
comptabilisation d’une charge en 2004 ou lors desoices suivants.

Les plans couverts par cette norme et I'évolutionndmbre de stock-options donnant lieu a la
reconnaissance d’'une charge sont :
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BSPCE 2004

Date de ’assemblée 28/06/2004
Date du conseil d’administration 28/07/2004
Nombre de bons autorisés 1 350 000
Nombre de bons attribués 1 350 000
Nombre de bons caducs au 31/03/06 0
Nombre de bons exercés au 31/03/06 0
Nombre de bons exercables au 31/03/06 1 350 000
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 1 350 000
Dont dirigeants 1 350 000
Nombre de personnes concernées 4
Dont dirigeants 4
Date d’exercice des bons 28/07/2004
Date d’expiration des bons 27/07/2009
Valeur du sous jacent 1,51 €
Prix d’acquisition par bon
Prix de souscription par action 1,2088 €

BSA 2004
Date de I’assemblée 28/06/2004
Date du conseil d’administration 28/07/2004
Nombre de bons autorisés 550 000
Nombre de bons attribués 550 000
Nombre de bons caducs au 31/03/06 0
Nombre de bons exercés 64 000
Nombre de bons exercables au 31/03/06 543 500
Nombre total d’actions souscrites 64 000
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 550 000
Dont dirigeants 529 000
Nombre de personnes concernées 10
Dont dirigeants 4

96% le 28/07/2004
2% le 31/12/2004 1%

Date d’exercice des bons le 31/12/2005 1% le

31/12/2006
Date d’expiration des bons 27/07/2009
Valeur du sous jacent 1,51 €
Prix d’acquisition par bon
Prix de souscription par action 1,2088 €

Les justes valeurs des stock-options sont calcsléles) le modele de Black-Scholes & Merton. Dans
les 2 plans ci-dessus, les options sont toutdbads le méme jour. Mais, elles pourront étre @es
soit immédiatement soit par tranche sous conditien présence. |l a été considéré, selon les
bénéficiaires, que toutes les options leur reversgmont exercées soit a la fin de leur période
d’exercabilité (5 ans) soit a la fin du délai d'isgbnibilité fiscale (4 ans). La volatilité atteredest
déterminée comme étant la volatilité implicite aoment de la date d’attribution d’un plan.
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Les hypothéses retenues pour ces plans sont iemges :
* Volatilité attendue : 60 % ;

» Taux sans risque : 2,87 % pour les options exesgabla fin du délai d’indisponibilité fiscale

et 3,05 % pour les options exercables a la findlaidl'exercabilité ;

e Taux de distribution du résultat futur : 0 %.

Sur la base de ces hypotheses les justes valesireptiens prises en compte pour le calcul de la

charge au titre des paiements fondé sur des ac@rscomprises entre 0,821€ et 0,892€.

Les charges au titre des paiements fondés suctiesis (y compris charges sociales) sont :

(En milliers d’euros)

Exercice 2005 Exercice 2004

Rémunérations fondées sur les actions

Note 11 — Résultats par action.

Le calcul du résultat de base et dilué par actitnibaable aux actionnaires ordinaires de la séciét

mere est basé sur les données suivantes :

9

1.791

RUBRIQUES 31/12/2005 31/12/2004
Résultat net consolidé en Euros 2 694 753 -473 088
Nombre d'actions au 01/01 15 989 794 13 696 284
Nombre d'actions au 31/12 15 989 794 15 989 794
Nombre moyen d'actions 15 989 794 14 017 504

Bénéfice net par action sur nombre moyen (Euros)

Capital potentiel Options de souscriptions 138 200 152 900
Capital potentiel BSPCE 1 350 000 1 358 000
Capital potentiel BSA 1240 000 1354 336
Nombre d'actions totales potentiels 18 717 994 16 882 740
Résultat dilué par action (Euros) 0,14 -0,03
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Note 12— Goodwill

en Milliers €

Valeur brute :
Au 1er janvier 2004 12 905
Acquisition d'une filiale

Reclassement comme disponibles a la vente

Autres variations et ajustements - 47
Au 1er janvier 2005 12 858
Acquisition d'une filiale 10 116

Reclassement comme disponibles a la vente

Autres variations et ajustements
Au 31 décembre 2005

Dépréciations :

Au 1er janvier 2004
Charge de dépréciation de l'exercice

Au 1er janvier 2005

ojlo]Oo O

Charge de dépréciation de l'exercice
Au 31 décembre 2005 o

Montant net comptable au 31 décembre 2005
Au 31 décembre 2004

Les nouveaux goodwills constatés en 2005 correganprincipalement aux acquisitions d’Etica
Software, d’Universal Testing et d’Alpha Technokg{voir note 3).

Tous les goodwills comptabilisés au cours des @e3c2004 et 2005 ont été alloués a des unités
génératrices de trésorerie (UGT) a la cléture descices concernés. Le montant net comptable est
réparti de la maniére suivante :

31/12/2005 31/12/2004

Grands Comptes (comprenant plusieurs UGT) 12 471 6 075
Middle Market (comprenant plusieurs UGT) 10 503 6 783

TOTAL 22 974 12 858

Les montants des goodwills relatifs aux acquisgtipour lesquelles la période d’affectation du prix
d’acquisition n’est pas terminée au 31 décembr® 2@0sont pas définitifs.

Un test de dépréciation des goodwills a été efee@ua date de transition aux IFRS. Ce test de
dépréciation a conduit a ne comptabiliser aucumi ke valeur. Le test annuel 2005 de dépréciation
des goodwills a conduit a ne comptabiliser aucweregeple valeur en 2005.

Un test de valeur des différents goodwills a éadigé pour chaque UGT constituant le groupe. La
valorisation résulte de l'actualisation de la sonues cash-flows d’exploitation prévisionnels apres
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impbts de ladite entité sur une période de 5 angorgm d'une valeur terminale. Le taux
d’actualisation retenu est de 10 %.

La valeur terminale résulte d'une approche faitelaiase d’'un coefficient multiplicateur du réatilt
courant apres imp6ts actualisé a 10%.

Les budgets prévisionnels retenus dans I'approctiefait 'objet d’'un processus élaboré. Ils sont
déterminés par les managers des filiales et vafidéta direction générale du groupe.

Note 13 — Immobilisations incorporelles et corpordts

Concessions , . Total s e Total des
en Milliers € brevets, /_Xutres mmos immobilisations Lol Eatiens immobilisations
logiciels incorporelles incorporelles corporelles corporelles
Valeur brute :
Au fter janvier 2004 182 550 732 3638 3638
Acquisitions 41 19 60 276 276
Cessions 0 -166 -166
Variation de périmétre 0 0
Au fter janvier 2005 223 569 792 3747 3747
Acquisitions 4 16 21 473 473
Cessions -1 -1 -94 -94
Variation de périmétre 134 5 139 362 362
Au 31 décembre 2005 362 580 941 4 488 4 488
Amortissements cumulés et pertes de valeurs :
Au 1er janvier 2004 176 415 591 2693 2693
Charge d'amortissement de l'exercice 15 122 137 384 384
Cessions 0 -156 -156
Variation de périmétre 0
Au fter janvier 2005 191 537 728 2921 2921
Charge d'amortissement de l'exercice 18 18 35 400 400
Dépréciations 94 94
Cessions -1 -1 -77 -77
Variation de périmétre 0
Au 31 décembre 2005 209 553 762 3338 3338

Les immobilisations détenues sous forme de contatdocations financement représentent un
montant net de 158 milliers d'euros au 31décembdd 2167 K€ au 31 décembre 2004). Il s'agit pour
l'essentiel de matériels et équipements informasqu
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Note 14 — Actifs financiers au co(t ou au codt amar

en Milliers €
Solde au 31/12/2004

Augmentation

Remboursement

Variation de périmetre

Solde au 31/12/2005

en Milliers €

Dépot de garantie
Préts

TOTAL

470
242

265

31/12/2005

389
283

Valeur brute Perte de valeur

31/12/2004

276
194
470

Valeur nette

470
242

140

Le Groupe estime que la valeur inscrite au bilas aletifs financiers correspond a une approximation
raisonnable de leur juste valeur.

Notes 15 - Stocks

Les stocks sont principalement constitués de letsci

en milliers d'euros 31/12/2005 31/12/2004
Marchandises 354 63
TOTAL au coit historique 354 63
Dépréciation a l'ouverture
Augmentation 72
Diminution
Dépréciation a la cléture 72
TOTAL NET 282 63

Note 16 — Créances clients et autres débiteurs.

En milliers d'euros 31/12/2005 31/12/2004
Créances clients 27 276 15 074
Dépréciation sur créances clients 1332 874
Montant net des créances clients 25 944 14 200
Avances et acomptes versés 12 8
Autres débiteurs nets 2 601 2 079
Charges constatées d' avance 3008 1569
TOTAL 31 566 17 856

Une provision pour dépréciation a été constatée lgsumontants estimés irrécouvrables a hauteur de
1 332 KE. Cette provision a été déterminée pareéfie a des statistiques historiques passées. Les
administrateurs considérent que le montant net tailgé pour les créances correspond
approximativement a leur juste valeur.
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Le risque de crédit du Groupe est essentiellen@@t $es créances clients. Les montants présantés a
bilan sont nets de provisions pour dépréciatione d@préciation est constatée, lorsqu'il existe un
événement identifié de risque de perte, qui, basél'expérience passée, constitue une évidence
suffisante de la réduction du montant recouvrabléadréance.

La totalité des créances est a moins d’un an.
Note 17 — Trésorerie et équivalents de trésorerie

RUBRIQUES 31/12/2005 31/12/2004

Equivalents de trésorerie 7 641 6 861

Disponibilités 3394 3172

11 036 10 033

Les soldes bancaires et la trésorerie comprenmentattifs détenus sur les comptes de dépbts
bancaires, dont la maturité est & moins de trois.rh@ montant comptabilisé approche la juste valeu
de ces actifs.

RUBRIQUES 31/12/2005 31/12/2004

Trésorerie et équivalents de trésorerie 11 036 10 033

Découverts bancaires -106

Trésorerie du tableau des flux 10 930 10 032

Risquede crédit

Les principaux actifs financiers du Groupe sontdemptes bancaires et la trésorerie, les créances
clients et autres débiteurs.

Le risque de crédit sur les actifs de trésorerieliggté, parce que les contreparties en sont des
banques avec de hauts niveaux de notation de aéidhiués par des agences internationales de
notation.

Le Groupe n'a pas de concentration significativesda risque de crédit, avec une exposition
largement répartie sur de nombreux acteurs du rdarch
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Note 18 - Capitaux propres

Capital

31/12/2005 31/12/2004

Capital Autorisé (en milliers d'euros)

15.989.794 Actions ordinaires d'un montant nominal de 0,25€

Capital souscrit, appelé et versé (en nhombre d'actions)

A l'ouverture de l'exercice

Emises contre trésorerie
Rachat d’actions propres

A la cloture de l'exercice

Emises suite a l'exercice de stock option

3997

15 989 794

0

0

- 254 950
15734 844

3997

13 696 284

0
2293510

15 989 794

La Société a une seule classe d'actions ordindwasant toutes droit aux mémes dividendes.

Ecart de conversion

La variation des écarts de conversion de 17 KE€EK 2004) correspond principalement & I'effet de

la dépréciation du dollar canadien, du réal etrdad suisse par rapport a I'euro.

Actions auto-détenues

Au 1er janvier 2004

Acquisitions

Cessions

Au 1er janvier 2005

Acquisitions

Cessions

Nombre de En Milliers
Titres d'Euros
59 149 98
1 500 2
-60 649 -100
457 624 1203
-202 674 -533
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Note 19 — Provisions a long terme

Variation de .
RUBRIQUES 31/12/2004 T Dotation Reprise  Reprise non 31/12/2005
utilisées utilisées

Provisions pour risques 110 518 89 202 - 515
Provisions pour charges 22 61 50 61 - 72
Provisions pour engagement retraite 34 134 21 - - 189
Provisions a long terme 166 712 160 263 - 776
Provisions pour risques 20 - - 20 - 0
Provisions pour charges 30 - - 30 - 0
Provisions a court terme 50 - - 50 - -

Les provisions correspondent essentiellement &itdgs prud’homaux.

Note 20 - Dettes pour engagements donnés aux sadari

La majeure partie des sociétés incluses dans imgtée de consolidation du Groupe sont des entités
européennes. Selon les réglementations et usagagusur des avantages complémentaires peuvent
étre accordés au personnel.

Lorsque les avantages complémentaires octroyésmormqmel donnent lieu & une prestation future
pour le Groupe, une provision est calculée selanraéthode d’'évaluation actuarielle telle que décrit
au paragraphe 1-13.

Les provisions inscrites au bilan correspondergrgghgement net en matiere d’'indemnités de fin de
carriere.

Les principales hypotheses utilisées pour les étialus actuarielles des plans sont les suivantes:

_ 31/12/2005 31/12/2004
Taux d'actualisation 3,30% 3,16%
Augmentation annuelle des salaires 2,00% 1,30%
Turn over (*)

(*) En fonction de I'age du salarié

Les montants comptabilisés au titre des engagerderfia de carriere et de retraite s'éléve a 32KE€
2004.

Les montants comptabilisés au titre des engagerdentstraite au compte de résultat s’éleve a 21 K€
en 2005. La charge pour I'exercice est incluséasligne charges de personnel du compte de résultat
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Note 21. — Passifs financiers

RUBRIQUES Montant brut A 1anauplus Aplusd 1an Aplusdeb5 ans
Emprunts bancaires 4216 937 3279
Dettes sur immobilisation en location financement 188 122 66 -
Découvert bancaires 106 106
Comptes courants factor 3732 3732
TOTAL DETTES FINANCIERES 8 242 4 896 3 345 -

Variation de

RUBRIQUES 31/12/2004 . Augmentation Remboursement 31/12/2005
périmétre

3898 91

Dettes sur immobilisation en location financement 195 82 120

Emprunts bancaires 167

Découverts bancaires 1 106 793

Comptes courants factor 316

TOTAL DETTES FINANCIERES

Les montants des emprunts bancaires et des détobagicaires sont libellés en euros.

Le Groupe estime que la valeur inscrite au bilaa passifs financiers hors emprunts bancaires
correspond a une approximation raisonnable dejuste valeur.

Les emprunts bancaires a hauteur de 4.000 K€ Ed@® K€ a fin 2004) sont conclus a des taux
d'intérét variables et exposent donc le Groupeisque de fluctuation des taux. Les intéréts sur les
dettes a taux variable sont indexés sur I'Euribordss.

Les découverts sont conclus a des taux variablegpatsent donc le Groupe au risque de fluctuation
de ces taux

Pour les emprunts & taux variable, la juste vabksirapproximativement égale a la valeur nette
comptable.

Les découverts bancaires sont payables sur dendendebanque.

Le Groupe a souscrit un emprunt bancaire dontdaditions financiéres sont présentées ci-apres :

. Tirage sur 5 ans sous forme de billet sur 6 moisiakimum
. Remboursement annuel de 800.000 €

. Taux d'intérét EURIBOR + 0,5%

. Commission de confirmation de 0,25%

. Ratios financiers :

- le rapport de son endettement financier net da#seur ses capitaux propres consolidés
demeure inférieur ou égal a &ir la durée du concours

- le rapport de son endettement financier net daéseur I'excédent brut d’exploitation
consolidé demeure inférieur ou égal a 3 sur laaldtéconcours,
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Note 22 — Autres passifs courants

RUBRIQUES ?1‘;:2’/';23‘; Atlanauplus Aplusd 1an m@%ﬁi
Provisions a court terme 50
Fournisseurs et comptes rattachés 12 352 12 352 7142
Avances et acomptes recus 297 297 259
Dettes fiscales et sociales 14 641 14 641 9709
Dettes sur immobilisations 4088 825 3264 354
Autres dettes 966 966 343
Produits constatées d'avance 4538 4538 3029
TOTAL 36 882 33618 3 264 20 885

Note 23 - Transactions avec les parties liées

La société mére présentant les comptes est I'atdittontrble ultime du Groupe

Les transactions entre la Société et ses filialesgnt des parties liées au Groupe sont élimieées
consolidation. Elles ne sont pas présentées damotes aux états financiers.

Les charges enregistrées au titre des rémunéragtoasantages assimilés accordées aux dirigeants
s’établissent comme suit :

(En milliers d'euros) 31/12/2005 31/12/2004

Avantages a court terme 2227 2104

Indemnités de fin de contrat de travail 3 2
Rémunérations payées en actions - 1783
3 889

Note 24. —Instruments dilutifs
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Plan d’achat et souscription d’actions

Date de ’assemblée

Date du conseil d’administration

Nombre d'options autorisées

Nombre d'options attribuées

Nombre d'options caducs au 31/03/06
Nombre d'options exercés au 31/03/06
Nombre d'options exercables au 31/03/06
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites
Dont dirigeants

Nombre de personnes concernées

Dont dirigeants

Date d’exercice des options

Date d’expiration des options

Prix d’acquisition par option

Prix de souscription par action

Options de

souscriptions
d'achat 2000

13/04/2000
27/11/2000
427 900
427 900
289 700

138 200
24 000
97
2
27/11/2005
27/11/2010

5,01 €

Bons de souscription de parts de créateurs d’entrejses

BSPCE 2004

Date de I’assemblée

Date du conseil d’administration
Nombre de bons autorisés

Nombre de bons attribués

Nombre de bons caducs au 31/03/06
Nombre de bons exercés au 31/03/06
Nombre de bons exercables au 31/03/06
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites
Dont dirigeants

Nombre de personnes concernées

Dont dirigeants

Date d’exercice des bons

Date d’expiration des bons

Prix d’acquisition par bon

Prix de souscription par action

28/06/2004
28/07/2004
1 350 000
1 350 000
0
0
1 350 000
1 350 000
1 350 000
4
4
28/07/2004
27/07/2009

1,2088 €
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Bons de souscription d’actions

Date de I’assemblée

Date du conseil d’administration

BSA 2001
14/09/2001

50% le 02/07/2003

BSA 2002
20/12/2002

01/01/2003 au

BSA 2003
25/06/2003

50% le 25/06/2003
25% le 01/01/2005

Nombre de bons autorisés 400 000 250 000 200 000 550 000
Nombre de bons attribués 400 000 250 000 200 000 550 000
Nombre de bons caducs au 31/03/06 0 160 000 0 0
Nombre de bons exercés 300 000 0 100 000 64 000
Nombre de bons exercables au 31/03/06 100 000 90 000 200 000 543 500
Nombre total d’actions souscrites 300 000 0 100 000 64 000
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 400 000 90 000 200 000 550 000
Dont dirigeants 400 000 45 000 200 000 529 000
Nombre de personnes concernées 4 2 1 10
Dont dirigeants 4 1 1 4

BSA 2004

28/06/2004
28/07/2004

96% le 28/07/2004
2% le 31/12/2004

Date d’exercice des bons 50% le 02/07/2004 | 31/12/2006 ot Lo 0170172008 1% le 31/12/2005
1% le 31/12/2006
Date d’expiration des bons 14/09/2006 31/12/2006 24/06/2008 27/07/2009
Prix d’acquisition par bon 0,372 € 0,100 € - -
Pour 100.000 BSA moyenne des 20
moyenne entre 3€ derniers cours de bourse et pour les
Prix de souscription par action et 20 derniers cours 1€ autres 100.000 BSA 90% de la 1,2088 €

moyenne des 20 derniers cours de
bourse

de bourse

Note 25 — Evénements postérieurs a la cloture

Depuis le début de 'année le groupe a procédéisidpérations de croissance externe a savoir :

» Prise de participation majoritaire (51%) dans lai&@ Adexys, éditeur de solution qui
compléte les solutions de Business Intelligencendtché.

» Acquisition de 100% du capital de la société Rey Bata implanté a Toronto par le biais de
notre filialeKeyrus Canada. Cette société spécialisée dans le camsBilisiness Intelligence

vient renforcer notre implantation dans ce pays.
» Acquisition de 100% du capital de la société Spéanirbasée a Paris. Cette société sera

fusionnée fin juin 2006 avec notre pdle Ingéniémimovation Technologique.
Note 26 — Engagements donnés ou regus

Les montants des contrats de location financenmrtcomptabilisés au bilan du groupe.

En milliers d'euros 31/12/2005 31/12/2004
Engagements pour l'acquisition de biens immobiliers - -
Engagements pour l'acquisition d'autres immobilisations 188 227
Garanties -
Effets escomptés non échus - -

Autres - -
TOTAL 188 227
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Note 27. — Passages des principes comptables fraisgaux principes comptables IFRS.

1) Réconciliation des capitaux propres au®ljanvier 2004et au 31 décembre 2004 et Réconciliation du rédutiat de I'exercice 2004
décomposé par semestre :

Capitaux MOUVEMENTS DE L'EXERCICE 2004 EN RESERVES Total Résultat de Capitaux
propresau  pygmentation de  Ecart de  Actions auto- ) AR l'exercice  propres au
01/02/2004 capital conversion détenues e et 2004 31/12/2004
Capitaux propres (y compris intéréts
minoritaires) en principes comptables 16 191 4 282 98 0 20 571 -515 20 056
francais
Indemnités fin de carriére -22 -22 -12 -34
Locations financements -7 -7 2 -5
Stocks Options 1611 1611 -1791 -180
Dotation de l'amortissement de 'EA 0 1776 1776
Impots différés 10 10 66 76
TOTAL RETRAITEMENT IFRS -19 0 0 1611 1592 42 1634

Capitaux propres en norme IFRS y

compris intéréts minoritaires
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2) Principaux retraitements :

a)

b)

Stock-options (IFRS 2 : L'application de la norme IFRS&@Paiement en actionsa eu pour
conséguence de modifier le mode de comptabilisatemoptions de souscription ou d’achat
d'actions attribuées par le groupe a ses employésxeadministrateur&keyrus a décidé de
ne pas opter pour l'application totalement rétrogfipe permise par cette norme. Seuls les
plans émis aprés le 7 novembre 2002 et dont déts destent a acquérir ad' janvier 2005
sont retraités. Sont donc concernés les plans 20@gi,que les plans futurs.

Le groupe utilise le modéle de Black-Scholes & Merpour évaluer la charge représentative
des options attribuées décrites ci avant. La cobiljgation en résultat de cette rémunération
est étalée sur la durée d’'acquisition des droittteCcomptabilisation en résultat n'est pas
linéaire mais dépend des conditions d’acquisities droits spécifiques a chaque bénéficiaire.
La charge comptabilisée au titre des stock-optidmst les droits ont été acquis en 2004
représente un montant de 1.791 milliers d’euros damésultat consolidé de I'exercice 2004
en totalité sur le " semestre 2004. Cet impact est inclus sur la ligieitres produits et
charges opérationnels » du compte de résultat. @gamt comprend les charges sociales qui
seront dues par le Groupe a la date de la levé®mteon pour un montant de 180 milliers
d’euros. Cette charge, hors charges sociales,m’gts représentative d’'un décaissement et
ayant pour contrepartie un compte de réserves tdéss, I'application de cette norme n’a en
conséguence aucun impact sur les capitaux propréS janvier et au 31 décembre 2004 sauf
pour la portion représentative des charges sodi@ds880 milliers d’euros.

Pension et indemnité de départ a la retraite (IAS9Q) : La norme IAS 1 Avantages du
personnel »impose la reconnaissance systématique des engafgestEiaux correspondant
aux avantages versés au personnel au moment stapréépart de I'entreprise des lors que
les régimes sont qualifiés de régimes a prestatiéfisies. De plus, IAS 19 définit la méthode
d’évaluation de ces avantages.

Le groupe a procédé a un recensement des réginpeestations définies au niveau de

'ensemble de ses entités et a procédé a une é@ealuactuarielle des engagements

conformément aux principes énoncés dans la normenéthode utilisée est celle des unités
de crédits projetées. Selon cette méthode, chaétiedp de service donne lieu a une unité
supplémentaire de droits a prestations, et chadenees unités est ensuite évaluée pour
obtenir I'obligation brute finale. Cette obligatifinale est ensuite actualisée.

La provision constituée minore les capitaux progie22 K€ avant impact des impéts différés
au T janvier 2004 (34 K€ au 31 décembre 2004) et laltatsnet de I'exercice 2004 de 12
KE.

Regroupement d’entreprises (IFRS 3) :Dans la mesure ou le groupe a décidé de retenir
I'option offerte par la norme IFRS 1 de ne pasaitdr les regroupements d’entreprises non
conformes aux prescriptions de la norme IFRS 3rimués au 1 janvier 2004, la premiére
application des normes IFRS ne remet pas en casseddalités de comptabilisation retenues
dans le passé.

Conformément a IFRS 3, les goodwill ne sont plusriisia compter du®ljanvier 2004 ce
qui a un impact positif au 31 décembre 2004 de€lrifliers d’euros sur le résultat net.
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d) Location financement (IAS 17) :Conformément a IAS 17, le Groupe a recensé et sdaly
tout les contrats de location. Les contrats detimeaqui transféerent la quasi-totalité des
risques et des avantages au Groupe ont été gaaldi€ontrat de location financement. Les
biens loués dans le cadre de ces contrats de dochitiancements ont été enregistrés en
immobilisations corporelles en contrepartie d’'unpeunt. L'impact de ces retraitements sur
les capitaux propres ad'janvier 2004 avant impét différés est une minoratie 7 milliers
d’euros. L'impact sur le résultat 2004 est une #@mdtion de 2 milliers d’euros. L'impact net
sur les capitaux propres au 31 décembre 2004 astudee minoration de 5 milliers d’euros.

e) Impdt différé (IAS 12) : Le groupe a comptabilisé I'imp6t différé complénaare sur les
divergences identifiées ci-dessus et ayant géngeédifférence temporaire entre la base
comptable et la valeur fiscale des actifs et desifsaselon les criteres de comptabilisation
définis par la norme IAS 12.

f) Actions auto-détenueglAS 32) : Le groupeKeyrus détient une partie de ses propres actions.
Conformément aux normes francgaises, ces actiors détenues étaient classées en titres
immobilisés et étaient présentés en moins desategjiropres consolidés.

Conformément & IAS 32 Instruments financiers : Informations a fournir gésentation »

les actions propres sont comptabilisées, des liaitqun, a leur colt d’acquisition en
diminution des capitaux propres, et les variationterieures de valeur ne sont pas
enregistrées. Lorsque les actions auto détenu¢séoées, le produit de la cession est imputé
directement en augmentation des capitaux propeespde que les éventuelles plus ou moins-
values de cession n'affectent pas le résultat dsi@e.

3) Principaux reclassements La distinction obligatoire selon IAS & Présentation des états
financiers» entre les éléments courants et non courants @Earslan en normes IFRS ne
correspond pas a la présentation actuelle en fandg la nature et/ou de la liquidité des actifs et
passifs. Le mode de présentation du bilan a dahadapté en conséquence. Les actifs et passifs
liés au cycle d’exploitation et ceux ayant une mg&ule moins de 12 mois a la date de cloture
sont classés en courant, les autres actifs effp@sant classés en non courant.

L'application d'lAS 1 conduit également a inclureslintéréts minoritaires dans les capitaux
propres. Le groupe, détenant I'ensemble de ceaslefilia 100%, n'est pas affecté par ce
reclassement

Concernant le compte de résultat, I'applicationA811 a pour conséquence de reclasser les
éléments exceptionnels et non récurrents. lls thtréclassés en « Autres produits et charges
d’exploitation » comme par exemple les plus ou momlues sur cessions dimmobilisations

corporelles ou en « Autres produits et chargesatipénels » comme les codts de restructurations.

175



4) IFRS 1 « Premiére adoption des IFR®érogations facultatives retenues par le groupe

a) Différence de conversion IFRS 1 permet de ne pas reconstituer de maréénespective les
différences de conversion cumulées &ujanvier 2004. En conséquence, en cas de cession
dans le futur d’'une activité ou d’une filiale ddas comptes sont exprimés dans une devise
différente de la monnaie de consolidation, le tésude cession ne tiendra pas compte des
différences de conversion générées avant®lgativier 2004. L’adoption de ce traitement
optionnel a pour conséquence un reclassement edmilah a la date de transition de 2 milliers
d’euros entre différence de conversion et réseceesolidées, sans impact sur les capitaux
propres au % janvier 2004.

b) Regroupements d'entreprises (IFRS 3) IFRS 1 offre I'option de ne pas retraiter les
regroupements d’entreprises antérieurs a la dateadsition, a savoir le*1janvier 2004.
Keyrus a choisi cette option et les acquisitions d’enisgs intervenues avant I€ janvier
2004 n’ont pas été retraitées dans le bilan IFR8w#rture.

¢) Immobilisations (IAS 16, 38, 40} IFRS 1 offre I'option d’évaluer, a la date denisdion, les
immobilisations corporelles et certaines immobileas incorporelles a leur juste valeur, cette
derniere étant considérée comme leur colt présuengroupe a considéré, que les principes
comptables du groupe relatif & la comptabilisaties immobilisations étant similaire a ceux
prescrits par les IFRS, la valeur nette comptalelesés immobilisations correspond &l 1
janvier 2004 a ce gu’elle aurait été en IFRS. Lauge n'a donc pas choisi de retenir I'option
de réévaluer ses immobilisations a la date deitiams

d) Ecarts actuariels liés aux engagements de retrait@AS 19): IFRS 1 offre I'option de
comptabiliser directement en capitaux propres leartg actuariels différés liés aux
engagements de retraites existants®ajadvier 2004. Le groupe a choisi cette option.

e) Paiement fondé sur des actions (IFRS 2)IFRS 1 autorise la non application de la norme
IFRS 2 au plan d'attribution d’actions accordé @Jan/ novembre 2002. Cette possibilité a
été retenue par le groupe.

f) Instruments financiers (IAS 32 et 39) IFRS 1 autorise la non application d’lAS 32 et&9
I'établissement de I'information comparative. Leogpe a retenu d’appliquer ces normes a
compter du 1 janvier 2005.

Des tableaux détaillant I'ensemble des reclassesmesit présenté ci apreés tant pour le bilan au
31 décembre 2004 que pour le compte de résultabtida 2004.
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Bilan au 31 décembre 2004 - Reclassements :

Principes

comptables Impacts IFRS IFRS

BILAN ACTIF Reclassements

francais 31/12/2004

31/12/2004

IFRS 3 IAS12  IAS12 Total Impacts
ACTIF NON-COURANTS

Ecarts d'acquisition 11 082 1776 1776 12 858
Immobilisations incorporelles 65 0 65
Immobilisations corporelles 690 136 136 826
Participations dans les entreprises associées 0 0 0
Autres actifs financiers 639 0 639
Actif d'impot différé 0 690 76 76 766
Sous-Total Actifs non-courants 12 475 690 1776 76 136 1988 15 154

ACTIFS COURANTS

Stocks 63 0 63
Actifs d'imp6ts exigibles 0 0 0
Clients et autres débiteurs 18 546 -690 0 17 856
Autres actifs financiers 0 0 0
Trésorerie et équivalents de trésorerie 10 033 0 10 033
Sous-Total Actifs courants 28 642 -690 0 0 0 0 27 952

L ACTIF EX ]

Principes Impacts IFRS
BILAN PASSIF c"f:;‘::abi':s Reclassements 3S1e,l;) ;,I;)T;
31/12/2004 IAS19  IAS17  IFRS2  IAS12  IFRS3 L

Capital 3 997| 0| 3997
Réserves consolidées -2 624 -22) -7 10] -19) -2 643
Prime d'émission 19 198, 0 19 198,
Autres réserves 1611 1611 1611
Ecarts de réévaluation 0 0
Ecarts de conversion 0 0
Résultat consolidé -515 -12) 2| -1791 66 1776 42 -473
CAPITAUX PROPRES 20 056 0 -34 -5 -180 76 1776 1634 21 690

Dont :
Part du groupe 20 0 20
Intéréts minoritaires 0 0

Passifs non-courants

Provisions a long terme 132 34 34 166)
Passifs financiers 223 95) 95) 318
0|
Impéts différés [ 0]
Sous-Total Passif non-courants 223 132 34 95 0 0 0| 129 484
Passifs courants
Provision a court terme 182 -132 0 50|
Dettes fiscales et sociales 13 255 180 180 13 434
Fournisseurs et autres créditeurs 7 401 0| 7 401
Passifs financiers 46 46| 46)
Sous-Total Passif courants 20 838, -132 0 46 180 0 0 226 20 931
TOTAL PASSIF 41117 0 0 136 0 76 1776 1988 43 106
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Compte de résultat 2004 - Reclassements :

Principes
cowTEoE AT ke e e
3112 04
IAS 19 1AS 12 1AS 17 IFRS 2 IFRS 3 IAS 32 TOTAL
Chiffre d'Affaires 53919 0 53 919
Autres produits de l'activité 461 0 461
Achats consommés -21 001 103 103 -20 898
Charges de personnel -29 436 -12 -12 -29 448
Impots et taxes -864 0 -864}
Dotations aux amortissements -413 -90) -90) -504
Dotations aux provisions -360 0 -360)
Autres produits et charges d'exploitation -39 -84 0 -124]
Résultat Opérationnel Courant 2 265 -84 -12 0 13 0 0 1 2182
Autres produits et charges opérationnels 0 -716 1791 -1791 -2 506
Résultat opérationnel 2 265 -800 -12 0 13] -1 791 0 -1789 -324
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 59 0 59
Colt de l'endettement financier brut -83 -1 -1 -94)
Colt de I'endettement financier net -24 0 0 0 -1 0 0 -11 -35
Autres produits et charges financiers -2 0 0 -2
Charge d'impdt -177, 0 66) 66 -1
Résultat exceptionnel -800 800 0f 0f 0 0f
Amortissement de UE.A. -1776 0 1776 1776 0f

RESULTAT NET
DONT :

. PART DU GROUPE
. INTERETS MINORITAIRES

2

-1791

1776
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20.4VERIFICATION DES INFORMATIONS FINANCIERES HISTORIQUES ANNUELLES

204.1

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confe&e/ptre assemblée générale, nous avons procédé au
contr6le des comptes consolidés de la so#étgus relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2007,
tels gu'ils sont joints au présent rapport.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le itale@ministration. Il nous appartient, sur la dae
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes

.  OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons effectué notre audit selon les normefegsionnelles applicables en France ; ces normes
requiérent la mise en oeuvre de diligences permtadtabtenir I'assurance raisonnable que les campte
consolidés ne comportent pas d'anomalies sigriifesat Un audit consiste a examiner, par sondages,
les éléments probants justifiant les données camterdans ces comptes. Il consiste également a
apprécier les principes comptables suivis et l¢ésnadons significatives retenues pour l'arrété des
comptes et a apprécier leur présentation d'enseibles estimons que nos contréles fournissent une
base raisonnable a I'opinion exprimée ci-aprés.

Nous certifions que les comptes consolidés sontiegard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans
I'Union européenne, réguliers et sincéres et ddanmea image fidéle du patrimoine, de la situation
financiére, ainsi que du résultat de lI'ensemblestitoié par les personnes et entités comprisesldans
consolidation.

[l. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de l'article L. &8u Code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre coraraissles éléments suivants : la note 1.7 aux états
financiers expose les régles et méthodes comptedits/es aux goodwills.

Dans le cadre de notre appréciation des réglesratiges comptables suivis par votre société, nous
avons verifié le caractere approprié des méthodemptables visées ci-dessus et des informations
fournies dans les notes aux états financiers.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dansddre de notre démarche d’audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont dontribaé a la formation de notre opinion, exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.
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[ll. VERIFICATION SPECIFIQUE

Nous avons également procédé, conformément auxesopmofessionnelles applicables en France, a
la vérification des informations relatives au greujpnnées dans le rapport de gestion. Nous n'avons
pas d'observation a formuler sur leur sincéritéwt concordance avec les comptes consolidés.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 28 mai 2008
Les Commissaires aux Comptes

RBA SA Deloitte & Associés
Christine LENEVEU Robert BELLAICHE Jean-Luc BERREBI
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20.4.2

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confe&evptre assemblée générale, nous avons procédé au
contr6le des comptes consolidés de la so#étgrus relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2006,
tels gqu'ils sont joints au présent rapport.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le itate@ministration. Il nous appartient, sur la dae
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes

|. OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons effectué notre audit selon les normefegsionnelles applicables en France ; ces normes
requiérent la mise en oeuvre de diligences permtadtabtenir I'assurance raisonnable que les campte
consolidés ne comportent pas d'anomalies sigriifesat Un audit consiste a examiner, par sondages,
les éléments probants justifiant les données camterdans ces comptes. Il consiste également a
apprécier les principes comptables suivis et l¢ésnadons significatives retenues pour l'arrété des
comptes et a apprécier leur présentation d'enseibles estimons que nos contréles fournissent une
base raisonnable a I'opinion exprimée ci-aprés.

Nous certifions que les comptes consolidés sontiegard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans
I'Union européenne, réguliers et sincéres et ddanmea image fidéle du patrimoine, de la situation
financiére, ainsi que du résultat de lI'ensemblestitoieé par les personnes et entités comprisesldans
consolidation.

Il. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de l'article L. 88u Code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre coraraissles éléments suivants : la note 1.7 aux états
financiers expose les regles et méthodes comptedis/es aux goodwills.

Dans le cadre de notre appréciation des reglesretiges comptables suivis par votre société, nous
avons veérifié le caractere approprié des méthodemptables visées ci-dessus et des informations
fournies dans les notes aux états financiers.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dansddre de notre démarche d’audit des comptes
consolidés pris dans leur ensemble, et ont dontribog a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiere partie de ce rapport.
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[Il. VERIFICATION SPECIFIQUE

Nous avons également procédé a la vérificationimfesmations relatives au groupe données dans le
rapport de gestion, conformément aux normes prioi@sslles applicables en France. Nous n'avons
pas d'observation a formuler sur leur sincéritéwt concordance avec les comptes consolidés.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 13 juin 2007
Les Commissaires aux Comptes
RBA SA Deloitte & Associés
Christine LENEVEU Jean-Luc BERREBI
Robert BELLAICHE
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20.4.3

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confe&e/ptre assemblée générale, nous avons procédé au
contr6le des comptes consolidés de la so#étgrus relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2005,
tels gqu'ils sont joints au présent rapport.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le itaie@ministration. Il nous appartient, sur la dae
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comp@es comptes ont été préparés pour la premiére
fois conformément au référentiel IFRS tel qu'adagdés I'Union européenne. lls comprennent a titre
comparatif les données relatives a I'exercice 2@drhitées selon les mémes régie&exception des
normes IAS 32 et IAS 39 qui, conformément a l'optiofferte par la norme IFRS 1, ne sont
appliquées par la société qu'a compter djahvier 2005.

| OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons effectué notre audit selon les normefegsionnelles applicables en France ; ces normes
requiérent la mise en oeuvre de diligences permtettabtenir 'assurance raisonnable que les campte
consolidés ne comportent pas d'anomalies sigriifesat Un audit consiste a examiner, par sondages,
les éléments probants justifiant les données camterdans ces comptes. Il consiste également a
apprécier les principes comptables suivis et léisnatons significatives retenues pour l'arrété des
comptes et a apprécier leur présentation d'enseibles estimons que nos contréles fournissent une
base raisonnable a I'opinion exprimée ci-aprés.

Nous certifions que les comptes consolidés sontiegard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans
I'Union européenne, réguliers et sincéres et ddanmea image fidéle du patrimoine, de la situation
financiére, ainsi que du résultat de lI'ensemblestitoieé par les personnes et entités comprisesldans
consolidation.

[l. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de l'article L. &8u Code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre corarasdes éléments suivants : la note 1.8 de I'anex
expose les regles et méthodes comptables relaivegoodwills.

Dans le cadre de notre appréciation des réglesratiges comptables suivis par votre société, nous
avons veérifié le caractere approprié des méthodeymptables visées ci-dessus et des informations
fournies en annexe.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dansddre de notre démarche d’audit des comptes
consolidés pris dans leur ensemble et ont donaibaéta la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.
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[ll. VERIFICATION SPECIFIQUE

Par ailleurs, nous avons également procédé a lfcaéon des informations relatives au groupe
données dans le rapport de gestion, conformémeaemanes professionnelles applicables en France.
Nous n'avons pas d'observation a formuler sur $euwrérité et leur concordance avec les comptes

consolidés.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 12 juin 2006
Les Commissaires aux Comptes
RBA SA Deloitte & Associés
Christine LENEVEU Jean-Luc BERREBI
Robert BELLAICHE
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20.5DATE DES DERNIERES INFORMATIONS FINANCIERES

20.5.1Communiqué du 2 avril 2008 relatif au résultat 2007

Communiqué de Presse

Levallois, le 2 avril 2008

Keyrus /¢

Résultats Annuels 2007

Chiffre d’affaires en croissance de + 12,2% +113,3 M€

Résultat opérationnel courant + 29M€

Résultat net (part du groupe) + 0,7 M€
En M€ 31/12/2007 31/12/2006
Chiffre d’affaires 113,3 101,2
Résultat opérationnel courant 2:9 4,0
En % de CA 2,5% 4,0%
Résultat opérationnel 1.7 4,2
En % de CA 1,5% 4,1%
Résultat net (part du groupel 0.7 2.6

Le Groupe a réalisé en 2007 un chiffre d’affaires consolidé de 113,3 millions d’euros, en

croissance de +12,2%, un résultat opérationnel courant de 2,9 millions d'euros et un résultat net (part
du groupe) de 0,7 millions d’euros.

Ces performances s’analysent comme suit :

Les activités Grands Comptes qui ont représenté 74,2 millions d'euros de chiffre d’'affaires sur
I'exercice 2007 affichent une marge opérationnelle courante de 2,3%, impactée par la

transformation en profondeur du business model de initiée début 2007 dans le cadre de
son plan stratégique 2010.
Une premiéere étape structurelle a été franchie en 2007 pour permettre a d’adopter une

position concurrentielle unique en proposant une offre intégrée en Consulting et Technologies sur
les domaines d’expertise ciblés ou Keyrus posséde une taille critique et un leadership :

v" Business Intelligence/ Performance Management
v' e-Business

Les activités Mid Market ( ), qui ont représenté un chiffre d’affaires de 39,1 millions
d’euros, ont progressé sur I'exercice 2007 avec un résultat opérationnel courant de 1,2 million
d'euros. Dés le second semestre 2007, la réussite de la fusion d’ dans , la

constitution d'une équipe de management performante et homogene et la focalisation de I'offre
autour de deux partenaires majeurs (Sage et Microsoft) ont permis un net redressement des
marges.

Une croissance interne de +7% pour les activités Grands Comptes du Groupe avec une
croissance toujours soutenue pour les activités de Business Intelligence (+15% de croissance
organique par rapport a I'exercice 2006) ;

Une génération de cash-flows d’exploitation de 2,2 millions d’euros au titre de I'exercice 2007 ;
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« Un poste de charges non récurrentes de 1,2 million d’euros lié principalement a la fusion et a la
rationalisation du nouvel ensemble

Dans un marché toujours globalement porteur et spécialement dynamique sur les créneaux de

spécialisation de , avec un positionnement clair, différentiateur et a valeur ajoutée pour les
clients, entend poursuivre ses ambitions dans le cadre de son projet stratégique 2010 avec
des 2008 :

v Le franchissement d’un nouveau palier dans le cadre de son projet industriel ;
v Une progression de son chiffre d'affaires supérieur au marché des Logiciels & Services;
v" Une volonté d’'amélioration de sa marge opérationnelle par rapport a I'exercice 2007 sur

I'ensemble de ses activités.

Le prochain communiqué financier sur le chiffre d’affaires T1 2008 du Groupe sera publié le
29 avril 2008 apres cléture du marché.
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20.5.2Communiqué du 29 avril 2008 relatif au chiffre d’afaires du ler trimestre 2008

Communiqué de Presse

29 avril 2008

Keyrus ¢

Chiffre d’affaires T1 2008

Chiffre d’affaires consolidé en K€

Premier trimestre 28.712 30.105

Le Groupe a réalisé un chiffre d’affaires de 28,7 millions d’euros sur le
premier trimestre 2008, en baisse de 4,6 % par rapport au premier trimestre 2007.

Cette baisse de chiffre d'affaires comptable s’explique, d'une part, par une évolution du périmétre de
consolidation entre 2007 et 2008 et d'autre part, par I'effet du recentrage des activités Grands Comptes induit par
la volonté d’abandonner la partie du chiffre d'affaires non aligné avec la stratégie du Groupe.

Le Groupe, sur ce dernier point, a cédé en septembre 2007 les activités non stratégiques d'Alphamega, société
spécialisée dans les métiers de l'infrastructure informatique pour le Middle Market, qui représentaient 1,8 millions
d’euros de chiffre d'affaires au premier trimestre 2007.

Par ailleurs et dans le cadre de la mise en ceuvre de sa nouvelle stratégie, a choisi d’accroitre la
sélectivité de ses nouveaux recrutements et d’abandonner le chiffre d’affaires lié aux activités démontrant une
trop faible valeur ajoutée. Cette décision opérationnelle stratégique a été mise en ceuvre dans I'ensemble des
filiales du Groupe a l'international.

Ainsi, au cours de ce premier trimestre, les activités de Business Intelligence en France et au Benelux ont affiché
une croissance organique respectivement de +12% et +17% alors que celle des autres entités du Groupe a été
impactée par la suppression de certaines activités. Le pdle Middle Market, représenté par a
quant & lui, réalisé une croissance organique de +3% en ligne avec les prévisions de croissance pour I'exercice
2008.

Concernant I'exercice 2008, le Groupe reste concentré sur I'amélioration de ses marges et le
développement de ses activités de consulting dont I'objectif majeur est d'accroitre la valeur ajoutée de ses
prestations et le niveau de fidélisation de ses clients stratégiques.

Les principaux chantiers de de ce début d’année sont :

* Le déploiement de ses nouvelles forces managériales et commerciales pour la conquéte de nouveaux
marchés dans la cible stratégique ;

* La capitalisation des offres métiers et technologiques au niveau de I'ensemble des structures du Groupe,
par le biais d'une plate-forme Corporate de Knowledge Management, afin de développer un réel avantage
concurrentiel et d'accompagner ses clients sur des projets internationaux ;

*  Une politique de formation soutenue de I'ensemble des ressources techniques et managériales en support
du projet de transformation.

Rappel des enjeux stratégiques 2008/ 2010 pour
*  Amélioration progressive de la rentabilité opérationnelle sur 'ensemble des activités du Groupe ;
*  Croissance du chiffre d’affaires supérieure au marché ;

*  Poursuite de la croissance externe ciblée dans ses domaines d’expertise.

tiendra son Assemblée Générale le 27 juin 2008 et publiera son chiffre d'affaires du deuxiéme trimestre
2008 le 22 juillet 2008 apres cloture du marché.
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20.6INFORMATIONS FINANCIERES INTERMEDIAIRES ET AUTRES

Aucune information financiére intermédiaire n'e&pinible a la date du dép6t du présent document
de référence.

20.7 POLITIQUE DE DISTRIBUTION DE DIVIDENDES

La Société n'a pas versé de dividendes au coursaesierniers exercices.

Il n'existait pas au 31 décembre 2007 de dividemi#sencaissés par les bénéficiaires dans les 5 ans
de leur échéance.

La Société a l'intention d’affecter tous les fordisponibles au financement de ses activités etade s
croissance et n'a, en conséquence, pas l'intedeadistribuer de dividendes a moyen terme.

20.8 PROCEDURES JUDICIAIRES ET D’ ARBITRAGE

A ce jour, il n'existe pas de procédure gouverndatenjudiciaire ou d'arbitrage, y compris toute
procédure dont la société a connaissance, quirestugpens ou dont elle est menacée, susceptible
d'avoir ou ayant eu au cours des 12 derniers nessetfets significatifs sur la situation financiene

la rentabilité de la société.

Les provisions pour risques et charges corresparesdsentiellement :
» litiges sociaux et prud’homaux : 610 K€
» litiges commerciaux : 125 K€

20.9CHANGEMENT SIGNIFICATIF DE LA SITUATION FINANCIERE OU COMMERCI  ALE

Aucun changement significatif dans la situatioraficiere du groupe n’est intervenu depuis le 31
décembre 2007.

188



21.1CAPITAL SOCIAL
21.1.1
a) Capital souscrit

Le montant du capital souscrit au 31 décembre 208éve a 17.071.370 actions de 0.25 euro de
valeur nominale, représentant un total de 4.267584€uros.

b) Capital autorisé non émis

Le tableau ci-dessous récapitule les délégationcaems de validité accordées par I'assemblée
générale des actionnaires au conseil d’administratans le domaine des augmentations de capital

Montant nominal Augmentations
maximum de ugm o
Types d'autorisation A.G.E Echéance |l'augmentation de reEllees ks e Au}or U
T capital social cadre de cette résiduelle
pital So autorisation
autorisée
Quinziéme résolution :
Augmentation du capital social avec
maintien du droit préférentiel de
souscription :
- 27 aodt 2008
- 27 juin 2006 . . 3.000.000 € / 3.000.000 €
- toutes valeurs mobilieres (26 mois)
- en F:as d emls's,lon d'obligations 20.000.000 €
et titres de créances
Seizieme résolution :
Augmentation du capital social avec
suppression du droit préférentiel de
souscription : 27 aoit 2008 2000000 €
. 27 juin 2006/ (26 mois) A / 3.000.000 €
- toutes valeurs mobiliéres
- en cas d’émission d’'obligations 20.000.000 €
et titres de créances
Quinziéme résolution :
Délégation de compétence donnée au
conseil d’administration a I'effet
Suppression du ol preféentilde 28 decembre
ppress ' pr > %€ bgjuin 2007 2008 3.000.000 € / 3.000.000 €
souscription au profit d'une catégori¢ .
e . (18 mois)
de personnes, par émission de titreg
de capital ou de valeurs mobiliéres
donnant acces au capital de la société
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Montant nominal Augmentations
MESITIL 62 réaﬁsées dans le Autorisation
Types d'autorisation A.G.E. Echéance |l'augmentation de dre d ssiduell
capital social cadre de cette résiduelle
Ny autorisation
autorisée

Vingtieme résolution :

Délégation de compétence au conseil
d’administration a I'effet de procéder
a I'’émission d’actions nouvelles ou d¢ . .
tout d | bilie b8 iuin 2007 10% du capital / 10% du capital
out type de Ya eurs m_o ilieres J social social
donnant acces au capital dans la
limite de 10% du capital en vue de
rémunérer des apports en nature

Dix-huitiéme résolution :
Augmentation de capital social par 3.000.000 €

incorporation de réserves, primes ou 27 juin 2006/ 27 ao(t 2008 U / 3.000.000 €
bénéfices (26 mois)

Dix-septiéme résolution :

Augmentation du montant des 15% d

émissions initiales en cas de 30 jours suivan I 0 tet' 15% de I
demandes excédentaires lors d’'une [27 juin 2006| la cléture de la augn_w_en ation / augmentation

. = i o initiale initiale

augmentation avec maintien du droi souscription de

préférentiel de souscription de capital capital initiale

Dix-septiéme résolution :

Augmentation de capital avec

suppression du droit préférentiel de . . .

PP . . p. L - 28 aolt 2009 10% du capital 10% du capital
souscription par émission d’actions {28 juin 2007 . . / .

- ) ) (26 mois) social social
gratuites au profit des mandataires
sociaux et salariés
Jour de 'AG
Septiéme résolution : d’approbation . .

P - PP 10% du capital 10% du capital
Renouvellement du programme de |28 juin 2007| des comptes social / social
rachat d’actions 2007 soit le 27

juin 2008
Dix-huitiéme résolution :
Délégation de compétence donnée au
conseil de I'effet d’augmenter le .
) . 28 décembre . .
capital en faveur des salariés de la - 10% du capital 10% du capital
o o 28 juin 2007 2008 . / .
société ou des sociétés de son groupe, ) social social
. N s (18 mois)
adhérant a un plan d’épargne
d’entreprise
24 mois ou au
Xintgti_émt_e résoIL;t’iop : ' jour de I'AG
utorisation conférée au consei , . 0 . 0 .
d'administration a I'effet de réduire le|28 juin 2007 ddapprobatlon 10 A)Sggi;?p'tal / 10 A)Sggi;?p'tal
capital social par voie d'annulation deg es comptes
tout ou partie de ses propres actions 2007 soit le 27
juin 2008
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21.1.2

Il n’existe pas de titres non représentatifs dutahp

21.1.3

Descriptif du programme de rachat d’actions a autoiser par I'’Assemblée Générale mixte du 27
juin 2008

| — Cadre Juridique

En application de larticle 241-2 du Réglement Galeé de I'Autorité des Marchés
Financiers ainsi que du réglement Européen n°2P03/2lu 22 décembre 2003 entré en
vigueur le 13 octobre 2004, le présent descripfibar objectif de décrire les finalités et les
modalités du programme de rachat de ses propriesis@ar la société. Ce programme sera
soumis a l'autorisation de I'assemblée général2dwin 2008.

Il — Nombre de titres et part du capital détenus pal’émetteur au 31 décembre 2007
Au 31 décembre 2007, le capital de I'émetteur émitposé de 17.071.370 actions.
A cette date, la société détenait 478.045 actionzepre, soit 2,80 % du capital.

[Il - Nombre de titres et part du capital détenus @ar I'émetteur au 31 mars 2008 (informations
non auditées)

Au 31 mars 2008, le capital de I'émetteur était pose de 17.074.370 actions.
A cette date, la société détenait 495.710 actianzepre, soit 2,90 % du capital.
IV — Répartition par objectif des titres que I'émeteur déteint directement ou indirectement

Au 31 mars 2008, les actions propres détenuesEaciété étaient réparties comme suit par
objectifs :

- contrat de liquidité : intégralité des actionspmes.

V — Obijectifs du programme de rachat renouvelé
Les objectifs de ce programme sont :

» L’animation du marché des actions, visant notamraeassurer la liquidité de I'action, par
un prestataire de services d'investissement, danadre d’'un contrat de liquidité conforme
a la charte de déontologie de I'AFEI reconnue artorité des Marchés Financiers,

» L’annulation des actions acquises, sous réserv@adeption de la résolution a caractere
extraordinaire figurant a l'ordre du jour de l'asbkée générale mixte du 28 juin 2007 et
relative a 'autorisation de la réduction du cdpita

» La conservation ou/et la remise d'actions a tittehange ou de paiement dans le cadre de
toutes opérations de croissance externe de latéariédu groupe,

« L'attribution / la cession d'actions aux saladésaux dirigeants du groupe en conséquence
d’obligations liées a I'émission de titres donnaucés au capital, & des programmes
d’'options d’achat d'actions, a l'attribution gratiid’actions, a l'attribution ou a la cession
d’actions aux salariés dans le cadre de la paaticip aux fruits de I'entreprise, de plan
d’'actionnariat salarié ou de plan d'épargne erisepr

» La remise d’actions lors de I'exercice de droitechés a des valeurs mobilieres donnant
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droit de quelque maniére que ce soit a I'attributitactions de la société,

VI — Part maximale du capital, nombre maximal et caactéristique des titres de capital

VI.1 - Part maximale du capital de la société spske d'étre rachetée — caractéristigues desstiliee
capital:

La part maximale susceptible d’étre rachetée edt08e du capital de la société, qui au jour
du renouvellement du programme par I'assembléespond & 1.707.437 actions.

Compte tenu des actions auto détenues a la dadd duars 2008, soit 495.710 actions, le
nombre résiduel d’'actions susceptibles d'étre r@ehsera de 1.211.727, soit 7,10% du
capital.

V1.2 - Prix maximum d’achat et montant maximal aigé des fonds

Le prix d’achat ne pourra excéder 5 euros par @astio

Le montant maximal consacré a ces acquisitionsonerg excéder la somme de 8.537.185
euros, conformément a lautorisation qui sera seama l'assemblée Générale des
actionnaires le 27 juin 2008.

VI.3 — Modalités de rachat

Les actions pourront étre rachetées par tous mpyetsmment par interventions sur le marché, hors
du marché ou de gré a gré ou par voie de rachhatads de titres ou par l'utilisation d’instruments
financiers dérivés, y compris en période d'offreblipue dans les limites permises par la
réglementation boursiére.

La part du programme pouvant étre réalisée par d@iequisition de blocs de titres pourra couvrir
l'intégralité du programme de rachat d'actiongjtddsation donnée par l'assemblée générale ne
limitant pas la part du programme pouvant étreiséalpar voie d'acquisition de blocs. Par exception
dans le cadre de I'objectif d’'animation de mardaégart du programme réalisé par voie d’acquisition
de blocs de titres ne pourra pas atteindre I'iratit@rdu programme.

VIl — Durée du programme de rachat

Le programme de rachat d'actions est prévu pourdunge de dix-huit mois a compter de
I'Assemblée générale mixte du 27 juin 2008 et expidonc au plus tard le 26 décembre
2010. En tout état de cause, il sera mis fin aggmeprogramme lors de I'assemblée générale
ordinaire annuelle appelée a statuer sur les cantigdexercice a clore le 31 décembre 2008.

VIl — Bilan du précédent programme — Tableau de délaration synthétique
(les chiffres 2008 sont non audités)

Le présent programme est destiné a se substitugmragramme de rachat d'actions autorisé par
I'Assemblée générale mixte des actionnaires ded&t en date du 28 juin 2007.

Au cours de l'exercice 2007, la Société a ache®&108 actions propres; 18.380 actions ont été
achetées par la Société entreTgahvier 2008 et le 31 mars 2008.

A ce jour, la Société n’a aucune position ouventedges produits dériveés.

Au 31 mars 2008, la Société détenait 495.710 axtjpropres au titre du programme de rachat
d’actions. Aucune action acquise par la Sociétéétéaannulée au cours des vingt-quatre derniers
mois.

Par ailleurs, la Société n'a pas fait usage deuyodérives.
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TABLEAU DE DECLARATION SYNTHETIQUE
Situation au 31 décembre 2007

Pourcentage de capital auto détenu de manijére 2,80 %
directe et indirecte

Nombre d’actions annulées au cours des 24 0
derniers mois

Nombre de titres détenus en portefeuille 478.045
Valeur comptable du portefeuille (euros) 1.651.700
Valeur de marché du portefeuille (euros) 1.123.406

Bilan de I'exécution du programme entre le 1 janvier 2008 et le 31 mars 2008

Flux bruts cumulés Positions ouvertes au
31 mars 2008
Achats Vente/ Transferts
Nombre de titres 18.380 715
Cours moyen des 1.71€ 1,80 €
transactions
Montants 31.496 € 1.284 €

Il sera proposé a I'assemblée générale mixte quiR 2008 d’approuvée la résolution suivante :
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Résolution 7
Renouvellement du programme de rachat d’actions

L’assemblée générale ordinaire des actionnairesgrifausage de la faculté prévue aux articles 1-225
209 et suivants du code de commerce, connaissaiseedp rapport du conseil d’administration :

- autorise le conseil d’administration a acquérir nombre d'actions de la Société ne pouvant
excéder 10% du nombre total d'actions composamajgtal social a la date de la présente
assemblée générale, soit 1 707 437 actions, pooramtant global maximum ne pouvant excéder
8.537.185 € ;

- décide que l'acquisition de ces actions pourra éffectuée par tous moyens et notamment en
bourse ou de gré a gré, par blocs d'actions od'ytdisation d’'instruments financiers dérivés, et
aux époques que le conseil d’administration apprécet, les actions éventuellement acquises
pourront étre cédées ou transférées par tous meyeosnformité avec les dispositions Iégales en
vigueur ;

- décide que cette autorisation d’opérer sur lesrpopctions de la société est conférer aux fins
suivantes :

« L'animation du marché des actions, visant notamraeassurer la liquidité de I'action, par un
prestataire de services d'investissement, dansadeecd’'un contrat de liquidité conforme a la
charte de déontologie de I'’AFEI reconnue par I'Aitéodes Marchés Financiers,

N

» L'annulation des actions acquises, sous réservéadeption de la résolution a caractére
extraordinaire figurant & l'ordre du jour de I'asbie générale mixte du 27 juin 2008 et relative a
l'autorisation de la réduction du capital,

 La conservation ou/et la remise d'actions a tittehange ou de paiement dans le cadre de toutes
opérations de croissance externe de la société guotipe,

« L'attribution / la cession d'actions aux salamésaux dirigeants du groupe en conséquence
d’obligations liées a I'’émission de titres donnantes au capital, & des programmes d’options
d’achat d’actions, a I'attribution gratuite d’acti®y a I'attribution ou a la cession d’actions aux

salariés dans le cadre de la participation auxsfide I'entreprise, de plan d’actionnariat salavié

de plan d'épargne entreprise,

* La remise d’actions lors de I'exercice de droitachés a des valeurs mobilieres donnant droit
de quelque maniére que ce soit a I'attribution tites de la sociéteé,

- décide que le prix unitaire maximum d'achat demastne devra pas étre supérieur a cinq euros (5
€), sous réserve des ajustements en cas d'opératiofe capital tel qu'indiqué ci-dessous ;

- décide que l'acquisition, la cession, le trangdertes actions pourront étre effectués et payés par
tous moyens, notamment de gré a gré ;

- décide que le programme de rachat d’actions meeevre en application de la présente résolution
pourra étre poursuivi en période d'offre publiquectat visant la société.

En cas d'augmentation de capital par incorporad®méserves et attribution gratuite d'actions ainsi
gu'en cas de division ou regroupement des titres,mbdification du nominal de l'action, de
distribution de réserves ou de tous autres adi#snortissement du capital ou de toute autre ojérat
portant sur les capitaux propres, le prix maximuacluat indiqué ci-dessus sera ajusté dans les mémes
proportions, 'assemblée déléguant au conseil diagtmation tous les pouvoirs pour se faire.

L'assemblée générale des actionnaires conférepmnirs au conseil d’administration, avec faculté

de subdélégation, pour I'accomplissement de cegmoge de rachat d'actions propres, et notamment
pour passer tous ordres de bourse, conclure t@osdscpour la tenue des registres d'achat et de ven
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d'actions, effectuer toutes formalités et déclarstiauprés de I'Autorité des Marchés Financiers et
tous autres organismes, remplir toutes formalitésume maniere générale, faire le nécessaire.

La présente autorisation annule et remplace celfmée par I'assemblée générale mixte du 28 juin
2007 ; elle est donnée pour une période maximaldixdbuit mois expirant en tout état de cause a la
date de l'assemblée générale qui sera appeléduarssar les comptes de I'exercice a clore le 31
décembre 2008.

21.1.4

Les autres titres donnant accés au capital compremies stocks options, des Bons de Souscription de
Parts de Créateur d’Entreprise (BSPCE) et des Ber&ouscription d’Actions (BSA).

Les différents plans sont résumés ci-apres :
a) Plan d’achat et de souscription d’actions

Par décision de I'’Assemblée Générale Extraordindurel3 avril 2000, le conseil d’administration a
été autorisé, dans le cadre des articles L.2251 8divants du Code de commerce, a consentir en une
ou plusieurs fois, au bénéfice de ceux qu'il désigrparmi les membres du personnel et/ou dirigeants
de la société ou de celles qui lui seront lieessdas conditions prévues par l'article L.225-180 du
Code de commerce, des options d’achat et de sptisari’actions de la Société, le nombre total des
options au titre de la présente autorisation nezgimudonner droit & un nombre d’actions supérieur &
un tiers du capital. Cette autorisation est valapteir une durée de cing ans, soit jusgu’'au
12 avril 2005.

Par une délibération en date du 27 novembre 2@06phseil d’administration d€eyrus a mis en
place un plan d'options de souscriptions d'actiangrofit de 'ensemble des salariés du groupa, afi
d’assurer la motivation desdits salariés et leutiggpation a la croissance et a la création dewahu
sein du groupe.

Le tableau ci-aprés résume les principales caistitggres des options attribuées :

Options de souscriptions d'achat

2000
Date de ’assemblée 13/04/2000
Date du conseil d’administration 27/11/2000
Nombre d'options autorisées 427 900
Nombre d'options attribuées 427 900
Nombre d'options caducs au 31/03/08 356 400
Nombre d'options exercés au 31/03/08 0
Nombre d'options exercables au 31/03/08 71 500
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 71 500
Dont dirigeants 24 000
Nombre de personnes concernées 50
Dont dirigeants 2
Date d’exercice des options 27/11/2005
Date d’expiration des options 27/11/2010
Prix d’acquisition par option
Prix de souscription par action 5,01 €
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« Par dirigeant, on entend les membres du comitérdetibn groupe et du conseil d’administration
b) Bons de Souscription de Parts de Créateur d’Entrepse

L'Assemblée Générale mixte des actionnaires deolcié® du 28 juin 2004 a délégué au conseil
d’administration de la Société les pouvoirs nédessa |'effet de procéder a I'émission, au prdét
salaries de la Société, de 1.350.000 bons de g$ptisier de parts de créateur d’entreprise
(BSPCE 2004) soumis aux dispositions de l'artid@ bis G du Code Général de Impbts et donnant
chacun droit a la souscription d’'une action dedai&é.

Le conseil d’administration de la Société a procé&lé&8 juillet 2004 a I'émission de 1.350.000
BSPCE 2004 donnant le droit a la souscription d'aciéon de la Société a un prix par action égal a
1,2088 €.

Le tableau ci-dessous résume les principales é&istiques de ces émissions :

BSPCE 2004
Date de I’assemblée 28/06/2004
Date du conseil d’administration 28/07/2004
Nombre de bons autorisés 1 350 000
Nombre de bons attribués 1 350 000
Nombre de bons caducs au 31/03/08 0
Nombre de bons exercés au 31/03/08 0
Nombre de bons exercables au 31/03/08 1 350 000
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 1 350 000
Dont dirigeants 1 350 000
Nombre de personnes concernées 4
Dont dirigeants 4
Date d’exercice des bons 28/07/2004
Date d’expiration des bons 27/07/2009
Prix d’acquisition par bon -
Prix de souscription par action 1,2088 €

 Par dirigeant, on entend les membres du comitéietibn groupe et du conseil d’administration
c) Bons de Souscription d'Actions

. Dans le cadre de I'acquisition de la société IMBP&tenaires, finalisée le 27 mai 2003 la
Société s’est engagée a émettre au profit du pahenanager de la société JMB & Partenaires des
bons autonomes de souscription d’actions.

En conséquence, 'Assemblée Générale ExtraordimgEseactionnaires de la Société en date du 25
juin 2003 a émis 200.000 bons autonomes de sotisari’actions (BSA 2003) soumis aux
dispositions de l'article L.228-95 du Code de comuee Chaque BSA 2003, donne droit a la
souscription d’une action nouvelle & émettre ax @& 0,25 €.

100.000 BSA 2003 seront exercables & compter qui22003 a un prix égal & 100% de la moyenne
des 20 derniéres séances de bourse précédenjuia 2503.

50.000 BSA 2003 seront exercables a compter du jaewvier 2005 a un prix égal a 90% de la
moyenne des 20 derniéres séances de bourse prélgetlenjanvier 2005.

50.000 BSA 2003 seront exercables a compter du jaewvier 2006 a un prix égal a 90% de la
moyenne des 20 derniéres séances de bourse prélgétienjanvier 2006.

Au cours de I'année 2006, 100.000 BSA 2003 onegéEcés.
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« L'Assemblée Générale mixte des actionnaires deolcié® du 28 juin 2004 a délégué au
conseil d’administration de la Société les pouvaiéressaires a l'effet de procéder a
I'émission, au profit de salariés du groupe, de.@®30 bons autonomes de souscription
d’actions (BSA 2004) soumis aux dispositions detitée L228-95 du code de commerce.
Chaque BSA 2004, donne droit & la souscription @’antion nouvelle a émettre au prix de
1.2088 €.

Au cours des deux derniéres années 307.000 BSA @@0dté exercés pour respectivement 271.500
BSA en 2006 et 35.500 BSA en 2007.

Le tableau ci-aprés résume les principales caistitgres de ces émissions :

BSA 2003 BSA 2004

Date de I’assemblée 25/06/2003 28/06/2004
Date du conseil d’administration 28/07/2004
Nombre de bons autorisés 200 000 550 000
Nombre de bons attribués 200 000 550 000
Nombre de bons caducs au 31/03/08 0 0
Nombre de bons exercés 100 000 307 000
Nombre de bons exercables au 31/03/08 100 000 243 000
Nombre total d’actions souscrites 100 000 307 000
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 100 000 243 000
Dont dirigeants 236 000
Nombre de personnes concernées 1 10
Dont dirigeants 4

96% le 28/07/2004

Date d’exercice des bons

50% le 25/06/2003
25% le 01/01/2005
25% le 01/01/2006

2% le 31/12/2004
1% le 31/12/2005
1% le 31/12/2006

27/07/2009

Date d’expiration des bons 24/06/2008

Prix d’acquisition par bon

Pour 100.000 BSA moyenne des

20 derniers cours de bourse et

pour les autres 100.000 BSA 90% 1,2088 €

de la moyenne des 20 derniers
cours de bourse

Prix de souscription par action

 Par dirigeant, on entend les membres du comitéietibn groupe et du conseil d’administration
21.1.5

Non applicable

21.1.6

Non applicable
Les informations relatives aux stocks options soantionnées au paragraphe 21.1.4

21.1.7

Depuis sa création le capital de la société a évotumme suit :
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MONTANT CUMULE

NOMBRE MONTANT DE ,
’DATE )3 OPERATION R p— I ———— P’RIME D’EMISSION OU ’DES PRIMES MONTANT CUMULE NOMBRE’CUMULE
L OPERATION D APPORT PAR ACTION D EMISSION OU DU CAPITAL SOCIAL TOTAL D ACTIONS
EMISES CAPITAL o
D APPORT
26/01/1995 | Constitution 500" 50.000 FRF 50.000 FRF 500
Augmentation de capital d 300.000 FRF do
07/03/1997 | incorporation de réserves 3.00 . 350.000 FRF 3.5
Augmentation de capital
06/04/1998 |incorporation de réserves 26.500 | 2.650.000 FRF 3.000.000 FRF 30.080
Augmentation de capital
15/04/1999 |incorporation de réserves 40.006 | 4.000.000 FRF 7.000.000 FRF 70.080
Augmentation de capital 35.356.88 €
13/04/2000 |incorporation de réserves 10.430.000 .356, 1.102.500 € 10.500.000
Augmentation de capital
28/04/2000 | 5501t en nature 228.672 24.010,56 € 2.262.709,44 € 2.262.709,44 € 1.126.510,56/€ 106728
Augmentation de capital
28/04/2000 incorporation de primes 0 | 1.555.657,44 € - 707.052,00 € 2.682.168 € 10.728.672
Augmentation de capital
28/04/2000 | 45001t en numéraire 287.060 71.765,00 € 2.368.245 € 3.075.297,00 € 2.753.933 € 11.015.732
Augmentation de capital
19/05/2000 | 4000rt en nature 215.221 53.805,25 € 2.098.404,75€ | 5.173.701,75 € 2.807.738,25 € 11.230.953
Augmentation de capital (introductiom
19/07/2000 | au Nouveau Marché) 2.465.331 616.332,75€ |17.257.317,00€ |22.431.018,75 € 3.424.071 € 13.696.284
apport en numéraire
9/09/2004 |Augmentation de capital 165.750 41.437,50 € 151.081,12 € | 22.582.099,87 € 3.465.508,50 € | 13.862.034
apport en numeraire
18/11/2004 | Augmentation de capital 2.127.760 531.940,00 € | 3.723.580,00 € |26.305.679,87 € 3.997.448,50 € | 15.989.794
Emission de BSA gratuits
04/04/06 |Augmentation de capital 556.000 139.000,00 € 866.413,00 € |27.172.092,87 € 4.136.448,50 € | 16.545.794
Exercice de BSA
08/03/07 |Augmentation de capital 504.600 126.150,00 € 628.462,00 € | 27.800.554,87 € 4.262.598,50 € | 17.050.394

Exercice de BSA
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28/06/07 Augmentation de capital

. . . 20.976 5.244,00 € 83.904,00 € |27.884.458,87 € 4.267.842,50 € | 17.071.370
Fusion Keyrus/ Zeni Corporation

14/02/08 |Augmentation de capital 3.000 750,00 € 2.876,40 € |27.887.335,27 € 4.268.592,50 € | 17.074.370
Exercice de BSA

Parts sociales
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21.1.8

Le capital potentiel se résume de la fagon suivante

Options de Total au
souscriptions BSPCE 2004 BSA 2003 BSA 2004 31/03/08
d'achat 2000
Date de ’assemblée 13/04/2000 | 28/06/2004 | 25/06/2003 | 28/06/2004
Nombre de bons / options autorisés 427 900 1 350 000 200 000 550 000 2 527 900
Nombre bons / options attribués 427 900 1 350 000 200 000 550 000 2 527 900
Nombre bons / options caducs au 31/03/08 356 400 0 0 0 356 400
Nombre bons / options exercés au 31/03/08 0 0 100 000 307 000 407 000
Nombre bons / options exercables au 31/03/08 71500 1 350 000 100 000 243 000 1764 500
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 71 500 1 350 000 100 000 243 000 1764 500
Dont dirigeants 24 000 1 350 000 0 236 000 1 610 000

Compte tenu du total des actions potentielles arcité@ dilution totale maximale au 31 mars 2008
(rapport du nombre de titres pouvant étre créetessombre de titres composant le capital socitl) e
de 10,33 %.

21.2 ACTE CONSTITUTIF ET STATUTS
21.2.1
Ce sujet est traité au chapitre 5.1.6
21.2.2

Les actions donnent lieu & une inscription en cerdis les conditions et selon les modalités petvue
par la loi.

Les actions entierement libérées sont nominativesuoporteur, au choix de leur titulaire, sus néser
de la législation en vigueur et des présents staflibutefois, tant que ces titres ne sont pas
intégralement libérés, ils sont obligatoiremennhaminatif.

La société est autorisée a faire usage des digptsitgales prévues en matiere d'identificatios de
détenteurs de titres conférant immédiatement @urraet le droit de vote dans ses propres assemblées
d’actionnaires. A cet effet, conformément aux dgfians de I'article L. 228-2 du Code de commerce,
la société pourra demander, contre rémunératiencharge, communication a tout organisme habilité
des renseignements relatifs a l'identité de se®rawires et des détenteurs de titres conférant
immédiatement ou a terme le droit de vote, au nendkeictions qu'ils détiennent et le cas échéant,
aux restrictions dont les titres peuvent étre féspp

21.2.3

L'administration deKeyrus est confiée a un conseil d’administration compms&1 décembre 2007

de six membres. Le mandat des administrateursies durée de six ans renouvelable.

Les statuts d&eyrus prévoient que le conseil d’administration est cosgpde 3 & 18 membres sous
réserve de la dérogation prévue par la loi en edsglon.

Les administrateurs peuvent étre des personnesgplgsou des personnes morales. Ces derniéres
doivent, lors de leur nomination, désigner un repnéant permanent qui est soumis aux mémes
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conditions et obligations et qui encourt les ménesponsabilités que s'il était administrateur em so
nom propre, sans préjudice de la responsabilitdad de la personne morale qu'il représente.

Le conseil d’administration €lit, parmi ses membpessonnes physiques, un président ; il détermine
sa rémunération et fixe la durée de ses fonctioms ng peut excéder celle de son mandat
d’administrateur.

Le conseil d’administration prépare et présentétats financiers semestriel et annuel et convtepie
assemblées d’actionnaires.

Les réunions du conseil d’'administration, peuvdrd éffectuées aussi souvent que le nécessitent les
intéréts de la Société, sont normalement convoqgegpsisidées par le Président Directeur Général.
Le quorum est constitué par la moitié des membuesodseil et les décisions sont prises aprés wn vot
de la majorité des membres présents ou représamtésautres administrateurs du Conseil.

Par décision du conseil d'administration en datejulifet 2005, les administrateurs ont décidé de
confier la direction générale de la société auiéeés du conseil d'administration. Ces fonctionatso
exercées par Eric Cohen.

Ses pouvoirs sont ceux définis par la loi et n&ét limités ni statutairement, ni lors de sa dégign

par le conseil.

Le Président peut étre assisté par des directénérgux délégués qui disposent des mémes pouvoirs.
Le Directeur Général, s'il est administrateur,reshmé pour la durée de son mandat d’administrateur.
Il en est de méme pour le directeur général délégué

Le nombre de directeurs généraux délégués ne peéder cing.

La société n'a pas de censeurs, ni d'administeatdus par les salariés. Il n’existe pas de reghme
intérieur.

21.2.4

Il n’existe pas de privileges ni de restrictionmelhés a certaines actions ou catégorie d’actions.

Chaque action donne droit, dans les bénéficespié the liquidation et I'actif social, & une part
proportionnelle a la quotité du capital qu’elle negente.

Les actionnaires ne supportent les pertes qu'auwcoerece de leurs apports. La propriété d’une action
emporte de plein droit adhésion aux statuts etdégisions de I'assemblée générale.

Chaque action donne droit au vote et a la repréSentdans les assemblées générales dans les
conditions légales et statutaires.

Un droit de vote double de celui conféré aux auai@sns, eu égard a la quotité du capital qu’elles
représentent, est attribué a toutes actions emt@relibérées pour lesquelles il sera justifié d'un
inscription nominative depuis quatre (4) ans aun®mi@iu nom du méme actionnaire.

En cas d’augmentation de capital par incorporatierréserves, bénéfice ou primes, le droit de vote
double est conféré, dés leur émission, aux actimmmsinatives attribuées a un actionnaire a raison
d’actions anciennes pour lesquelles il bénéficiealdroit.

Toute cession ou transmission d'actions entraireefte du droit de vote double, sauf transmission a
un ayant droit par suite de succession, liqguidatiercommunauté de biens entre époux ou donation
entre vifs au profit d’'un conjoint ou d’'un parent @egré successible, laguelle n’'interrompt pa%laid
nécessaire a I'acquisition du droit de vote double.
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Au 31 mars 2008, le nombre d’actions a droit de wlmtuble est de 10.226.017

Le droit de vote attaché aux actions appartienif sanvention contraire, a l'usufruitier dans les
assemblées générales ordinaires et au nu-propeiél@ns les assemblées générales extraordinaires.

21.25

Les droits des actionnaires peuvent étre modifiés pécision des assemblées générales
extraordinaires et apres ratification de I'assemisigéciale des actionnaires bénéficiaires.

21.2.6

Les assemblées générales sont convoquées pardeilodadministration ou, a défaut, par le ou les
commissaires aux comptes ou par toute personnkt@abcet effet.

Elles sont réunies au siége social ou en tout #iatréndiqué dans la convocation.

Trente cing (35) jours au moins avant la tenu€asémblée, il est précisé au Bulletin des Annonces
Légales Obligatoires un avis concernant les mestiwévues par la loi.

La convocation est faite au moyen d’un avis ingéréulletin des Annonces Légales Obligatoires et
dans un journal d’annonces légales dans le dépamntedu siege social. En outre, les actionnaires
titulaires d’actions nominatives depuis un (1) maismoins a la date de cet avis sont convoqués par
lettre simple.

Tout actionnaire, quel que soit le hombre d'actiqnsl possede, a le droit d’assister aux assensblée
générales et de participer aux délibérations peedtament ou par mandataire ou de prendre part aux
votes par correspondance dans les conditions Egaléglementaires.

Toutefois, le droit de participer aux assembléesérgles est subordonné a linscription des
actionnaires sur les registres de la société @uprdduction d’un certificat établi par I'intermédi
teneur de compte constatant I'indisponibilité juada date de 'assemblée des actions inscrites dan
ce compte, cing (5) jours avant la réunion.

Les actionnaires qui n'ont pas libéré leurs actides versements exigibles n'ont pas acces aux
assemblées.

En cas de vote par correspondance, seuls seraenemprcompte les formulaires recus par la société
trois (3) jours avant la date de I'assemblée.

A chaque assemblée est tenue une feuille de peésentenant les indications prescrites par la loi.

Les assemblées sont présidées par le présidemndeicd’administration ou, en son absence, par un
administrateur délégué a cet effet par le condailefaut, I'assemblée élit elle-méme son président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies pardisx (2) membres de I'assemblée, présents et
acceptant ces fonctions, qui disposent par eux-rm@uecomme mandataires, du plus grand hombre
de voix.

Le bureau désigne le secrétaire qui peut étre iokiwidehors des actionnaires.

Les procés-verbaux sont dressés et les copies toaitgxdes délibérations sont délivrés et certifiés
conformément a la loi.
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Dans les assemblées générales ordinaires et alitraines, le quorum est calculé sur 'ensemble des
actions composant le capital social et, dans Issnalslées spéciales, sur I'ensemble des actiors de |
catégorie intéressée conformément aux dispositégaes.

En cas de vote par correspondance, il n’est temptay pour le calcul du quorum, que des formulaires
parvenus a la société dans le délai ci-dessus.

Les assemblées générales ordinaires et extraaelnstatuant dans les conditions de quorum et de
majorité prescrites par les dispositions qui lggssent respectivement, exercent les pouvoirsequi |
sont attribués par la loi.

Les assemblées spéciales sont convoquées et déliltkans les mémes conditions que l'assemblée
générale extraordinaire, sous réserve des dispasitparticulieres qui sont applicables aux dites
assemblées.

Les actionnaires peuvent, dans les conditions dixé&e la loi, adresser leur formule de procuraéibn
de vote par correspondance concernant toute assergBhérale, soit sous forme papier, soit, sur
décision du conseil d’administration publiée dalawi$ de réunion et I'avis de convocation, par
télétransmission. Sont réputés présents pour ¢ellcdll quorum et de la majorité des actionnairés qu
participent a 'assemblée par visioconférence aulpa moyens de télécommunication permettant leur
identification.

21.2.7
Il n’existe pas de clauses particuliéres susceggtillavoir une incidence sur le contréle de laé&téci
21.2.8

Le compte de résultat qui récapitule les produitdes charges de I'exerce fait apparaitre par
différence, apres déduction des amortissementssgbrbvisions, le bénéfice ou la perte de I'exercic

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas échédes pertes antérieures, il est prélevé cing pou
cent (5 %) au moins pour constituer le fonds deruéslégale. Le préléevement cesse d'étre obligatoir
lorsque la réserve atteint le dixieme du capitalao

Le bénéfice distribuable est constitué par le héaéde I'exercice, diminué des pertes antérieures,
ainsi que des sommes a porter en réserves enaplicle la loi ou des statuts et augmenté du tepor
bénéficiaire. Sur ce bénéfice, 'assemblée géngrle prélever toutes sommes qu’elle juge a propos
d’'affecter a la dotation de tous fonds de résefaedltatives ou de reporter a nouveau.

21.2.9

21.2.9.1 Franchissements de seuils de participatidarticle 10 des statuts)

Outre l'obligation légale d’informer la Société edétention de certaines fractions du capitaltetou
personne physique ou morale, agissant seule owrigeKt, qui vient a détenir un nombre d’actions
€gal ou supérieur a 5% du capital ou des droitsate ou un multiple de ce pourcentage, est tenu,
dans les 15 jours a compter du franchissement deegit, dans les conditions définies a l'article
L.233-7 du Code de commerce, de déclarer a la ®oldénombre total d’actions qu’il posséde par
lettre recommandée avec accusé de réception.

Cette obligation de déclaration des franchissemeetsseuils est applicable aussi bien pour les
franchissements de seuils a la hausse que polsafehissements de seuils a la baisse.
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Le déclarant devra certifier que la déclaratiotefaomprend bien tous les titres détenus ou possédé
au sens de l'alinéa qui précede et indiquer laeeulhtes d’acquisition.

Pour la détermination des seuils ci-dessus, il $era compte également des actions détenues
indirectement et des actions assimilées aux acpogsédées telles que définies par les dispositions
des articles L.233-9 et suivants du Code de conemerc

A défaut d’'avoir été déclarées dans les condit@kessus, les actions excédant la fraction quaiur
di étre déclarée sont privées de droit de vote pmute assemblée d’actionnaires qui se tiendrait
jusqu’a l'expiration d’'un délai de 2 ans suivantdate de régularisation de la déclaration, dans la
mesure ou un ou plusieurs actionnaires détenartrdrie 5% au moins du capital en font la demande
lors de cette assemblée.

Dans ce cas, les actions privées du droit de wteimouvent ce droit qu’a I'expiration d’'un détie
2 ans suivant la date de régularisation de lainatibn.

21.2.9.2 Titres au porteur identifiables

La Société est autorisée a faire usage des digpwsiegales prévues en matiere d’'identificatioa de
détenteurs de titres conférant immédiatement @urraet le droit de vote dans ses propres assemblées
d’actionnaires. A cet effet, conformément aux distions de I'article L.228-2 du Code de commerce,
la Société pourra demander, contre rémunératienchage, communication a tout organisme habilité
des renseignements relatifs a l'identité de se®rawdires et des détenteurs de titres conférant
immédiatement ou a terme le droit de vote, au nendbactions qu'ils détiennent et, le cas échéant,
aux restrictions dont les titres peuvent étre féspp
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Il 'y a pas de contrat important a signaler enodgliles contrats conclus dans la marche normale des
affaires auxquels I'émetteur ou tout autre memlrgrdupe est partie.
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23 INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS,
DECLARATIONS D'EXPERTS ET DECLARATIONS
D'INTERETS

La direction du groupe n’a pas connaissance d'm&tions provenant de tiers ou de déclaration
d’expert ou d’intérét qui devrait étre mentionndass le présent document de référence.
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La société communique essentiellement avec sesnaeires par le biais de son site internet
(www.keyrus.fr) ainsi que par l'intermédiaire de son agence s\daws.

La communication des éléments financiers trimdstrigemestriels et annuels se fait par le biais de
communiqués de presse dont le calendrier estvarsi

Chiffre d’affaires annuel 2007 : 12 février 2008
Résultats annuels 2007 : 2 avril 2008

Chiffre d’affaires £ trimestre 2008 : 29 avril 2008
Assemblée Generale : 27 juin 2008

Chiffre d’affaires 2™ trimestre 2008 : 22 juillet 2008
Reésultats semestriel 2008 : 10 septembre 2008
Chiffre d'affaires 3™ trimestre 2008 : 24 novembre 2008
Chiffre d’affaires 4™ trimestre 2008 : 27 janvier 2009

Les réunions avec les analystes et les investssatiieu lors de la publication des résultats.
La réunion concernant les résultats de I'exerc@@®72a eu lieu le 2 avril 2008 et la réunion conaatn
les résultats du®1semestre 2008 est prévue le 10 septembre 2008.

Pendant la durée de validité du document de référdas documents suivants peuvent étre consultés
au siege de la société :

> Les statuts de la société ;

» Tous les rapports, courriers et autres documents ulte partie est incluse ou visée dans le
présent document de référence ;

» Les informations financieres historiques de I'émmett pour chacun des deux exercices
précédant la publication du document de référence.

Les rapports annuels sont disponibles au siegealsdeila société, 155 rue Anatole France, 92300
Levallois Perret, ainsi que sur le site intenwetw.keyrus.fr . Ces communiqués sont en outre relayés
via un service professionnel de diffusion et coradliés sur les principaux sites boursiers, adokessi

a tous publics, tels que Boursorama, Boursier.&umpnext...

Le site internet www.keyrus.fr propose dans une rubrigue dédiée aux actionnaires,
analystes/investisseurs et journalistes I'ensendele informations financiéres et d'activité de
Keyrus mises a jour, en frangais et en anglais. Les camgues deKeyrus y sont clairement
disponibles ainsi que tous les documents utiles @tionnaires : Documents de références,
Comptes consolidés semestriels, Notes de rachatatia..

Keyrus participe a des salons (Smallcap et Midcap eveatdes roadshows ainsi qu’a d’autres
manifestations destinées aux analystes, investssal actionnaires afin  d’offrir une
communication active sur les activités et résulfat§&sroupe tout au long de I'année.

Un Service Titre assure en propre et gratuitemernémue des comptes titres au nominatif pur.

Les actionnaires souhaitant inscrire leurs tit@sscette forme peuvent le faire en adressant leur
demande a :
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Natixis
Services Financiers Emetteurs
10/12 avenue Winston Churchill
94677 Charenton Le Pont

Un service d’informations aux actionnaires et itigsgurs, interne a I'entreprise, est disponible
dulundi au vendredi de 9HO0O a 18H00au siege de I'entreprise.
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Le tableau des filiales et des participations fgen page 47 et 246

L’annexe des comptes consolidés présenté en ach&@fitB.1 présente le périmétre de consolidation
du groupe.

Keyrus détient une de participation de 29% au sein deokiété Adexys qui fait I'objet d'une

consolidation par mise en équivalence.
Toutes les autres sociétés détenueKegrus sont I'objet d’'un contréle exclusif, et a ce tjtedles

sont consolidées suivant la méthode de l'intégnagiobale.
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26.1RAPPORT DE GESTION PRESENTE A L' ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES

RAPPORT DE GESTION
A L’ ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE
DU 27 JUIN 2008
| NCLUANT LE RAPPORT SUR LA GESTION DU GROUPE

Chers Actionnaires,

Nous vous avons conviés, conformément a la loiugt satuts de notre Société, pour vous donner
connaissance du rapport que nous avons établasomatche des affaires de notre Société pendant
I'exercice social clos le 31 décembre 2007.

Nous souhaitons également vous donner connaissdunagpport que nous avons établi sur les
comptes consolidés du groupe arrétés au 31 décexibieé En effet, nous vous rappelons que, les
actions de la Société sont admises a la cote dohd@duronext de NYSE Euronext (« Eurolist »),

compartiment C (small caps) de la Bourse de Parisus avons établi des comptes consolidés.

Nous avons I'honneur de soumettre ce rapport & \agpréciation en méme temps que le bilan, le
compte de résultat, 'annexe et les comptes calgsoétablis au 31 décembre 2007.

Par ailleurs, le rapport spécial du Président suiohctionnement du conseil d’administration et les
procédures de contrdle interne vous sera égalegmésgnté.

Nous vous rappelons que, conformément aux pregoriptégales, tous ces documents sont restés a
votre disposition, au siége social, pendant leazujours qui ont précédé l'assemblée en méme temps

gue les rapports des Commissaires aux comptes.

Nous vous demandons de nous en donner acte.

1. RAPPORT SUR LA GESTION DE L'ACTIVITE ET RESULTAT DU GROUPE KEYRUS AU COURS DE
L'EXERCICE

Au 31 décembre 2007, la structure du Grokipgrus comprend les sociétés suivantes :
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Nom au 31/12/07 Date de clc”)tt.Jre [«[= % dt:= . %’ X Pério.de c?e
comptes sociaux controle d’intérét consolidation
KEYRUS Paris - France 31 décembre Société consolidante 01/01/07 - 31/12/07
Alpha Technologies Applications |Paris - France 31 décembre Fusion dans Keyrus SA 01/01/07 - 31/12/07
Keyrus Canada Inc Montréal - Canada 31 décembre 80% 80% 01/01/07 - 31/12/07
Absys - Cyborg Paris - France 31 décembre 100% 100% 01/01/07 - 31/12/07
Equinoxes Tunis - Tunisie 30 juin 51% 51% 01/01/07 - 31/12/07
Alphamega Paris - France 31 décembre Cession en septembre 01/01/07 - 30/09/07
Sedlog Paris - France 31 décembre Cession en septembre 01/01/07 - 30/09/07
Absys - Cyborg Nord Lille - France 31 décembre Fusion dans Absys - Cyborg 01/01/07 - 31/12/07
Absys - Cyborg Belgique Bruxelles - Belgique 31 décembre 100% 100% 01/01/07 - 31/12/07
Keyrus Lyon Lyon - France 31 décembre Fusion dans Keyrus SA 01/01/07 - 31/12/07
Keyrus Suisse Geneve - Suisse 31 décembre 100% 100% 01/01/07 - 31/12/07
Keyrus Benelux Bruxelles - Belgique 31 décembre 100% 100% 01/01/07 - 31/12/07
Solid Partners Bruxelles - Belgique 31 décembre 100% 100% 01/01/07 - 31/12/07
Solid Partners Luxembourg Luxembourg 31 décembre 100% 100% 01/01/07 - 31/12/07
Etica Software SL Madrid - Espagne 31 décembre 100% 100% 01/01/07 - 31/12/07
Etica Software do Brazil Sao Paulo - Brésil 31 décembre 100% 100% 01/01/07 - 31/12/07
Keyrus Maurice Port Louis - lle Maurice |31 mars 100% 100% 01/01/07 - 31/12/07
Zéni Corporation Chantilly - France 31 décembre Fusion dans Keyrus SA 01/03/07 - 31/12/07
ADH Holding Paris - France 31 décembre Fusion dans Universal Testing 01/01/07 - 31/12/07
Universal Testing Paris - France 31 décembre Fusion dans Keyrus SA 01/01/07 - 31/12/07
Adexys Nantes - France 30 juin 28,50% | 28,50% 01/01/07 - 31/12/07
Trilogia Montréal - Canada 30 septembre Fusion dans Keyrus Canada Inc 16/11/07 - 31/12/07

La méthode de consolidation est I'intégration glebsauf pour la société Adexys qui a été mise en

équivalence.

1.1.FAITS MARQUANTS DE L 'EXERCICE

Le groupeKeyrus a connu une année marquée a la fois par une résatjan de son business modele
par deux opérations de croissance externe ainsipgueune simplification de son organigramme
juridique.

Ainsi le Groupe a procédé aux opérations suivantes.

>

En mars 2007Keyrus SA a acquis la société Zeni Corporation puis bsabé lors de
I’Assemblée Générale du 27 juin 2007.

En juin 2007, la société Universal Testing a ab&dabsociété ADH et le nouvel ensemble a
fait I'objet d’un transfert Universel de Patrimoiag sein d&eyrus SA.

En aolt 2007Keyrus SA a absorbé sa filiale Alpha Technologie Applimaten procédant a
un Transfert Universel de Patrimoine.

En septembre 2007Absys Cyborg a cédé la société Alphaméga au Groupe Cheops
Technologies.

En novembre 200K eyrus Canada a acheté la société Trilogia Inc. Puislisorbée au 31
décembre 2007.

En Octobre 2007Absys Cyborg a absorbé la société Absys avec effet rétroaatifl aer
janvier 2007.

En décembre 2007, la sociétéyrus SA a absorbé sa filialéeyrus Lyon en procédant a un
Transfert Universel de Patrimoine.
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1.2.ACTIVITE ET RESULTATS DU GROUPE - EVOLUTION PREVISIBLE

1.2.1CHIFFRE D’ AFFAIRES

En terme d’activité, le Groupe a réalisé un chitffaffaires de 113,4 M€ en 2007 contre 101,2 M€ en

2006 soit une progression de 12%.

Le marché du secteur des logiciels et servicesegestré une croissance de 6,50% en 2007 (source

Syntec).

Le chiffre d’affaires consolidé du groupe se répadmme suit :

Par segment de marche

|:| Grands Comptes  65%

[ ] MidMarket — 35%

Par secteur d'activité

- Industries

|:| Telecoms - Médias - IT

|:| Bangue - Assurance
|:| Services - Distribution
[ ] utilities

|:| Secteur public

|:| Transport

27%
21%
19%
16%
7%
6%
4%

Par zone géographique

France 72%
=

[ ] Eurspe [hors France) 16%
[ ] Amériques Nord & Sudl ~ 12%
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1.2.2RESULTAT DU GROUPE

L’ensemble de I'activité du groupéeyrus sur I'exercice 2007 peut étre résumeé ainsi quiil:s

En K€ 31/12/2007 31/12/2006

Chiffre d'affaires 113 364 101 200
Résultat Opérationnel Courant 2 850 4016
Résultat Opérationnel 1652 4134
Résultat avant imp6t 724 3 381
Résultat net 537 2 699
Dont:

Part du Groupe 651 2 608
Part des minoritaires -114 91

» Résultat Opérationnel Courant

Le Résultat opérationnel Courant s'éleve a 2.850al€31 décembre 2007 contre 4.016 K€ au 31
décembre 2006 soit une baisse de I'ordre de 29%tmotanu de la transformation du business modéle
du Groupe.

Les charges d’exploitation sont essentiellemenstitiiées des frais de personnel qui représentest pl
de 53% du chiffre d’affaires.

Les autres charges d’exploitation, comprenantdbata et autres charges externes, les impbtsax tax
ainsi que les dotations aux amortissements et §ioms, représentent 44% du CA.

Les effectifs totaux du groupe a fin décembre 288lkevaient a 1.131 collaborateurs, en progression
de 'ordre de 5% par rapport a fin 2006.

« Résultat Opérationnel

Le résultat opérationnel de I'exercice se situe@2KE contre de 4.134 K€ au titre de I'exercice
2006.

Le résultat opérationnel de I'exercice 2007 intagnaésultat de cession de 489 K€ et des charges no
récurrentes de 1.686 KE.

* Résultat Financier :
Le résultat financier s’éléve a - 928 K€. |l se a@pose d’'une part d'un codt lié a I'endettement

financier net de - 610 K€ et d’autre part des pitsdet charges financiéres net pour — 318 K€.

* Imp6ts sur les résultats :
L’impd6t de 192 K€ se décompose en imp6t exigibler[ 868 KE et en impdt différé pour 176KE.

1.2.3 SITUATION FINANCIERE DU GROUPE

« Capitaux permanents :
Les capitaux propres du groupe s’élévent au 31ndigae2007 a 28.016 KE.
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Le total des passifs non courant s’éleve a 10.48 8¢t 9.534 KE de passifs financiers.

L’endettement du groupe est essentiellement avarable.

» Trésorerie :
La trésorerie du groupe s’éléve a 8.701K€ et sartiégomme suit au 31 décembre :

» OPCVM:1.094 K€
» Disponibilités : 7.607 K€

* Investissements :
Les investissements incorporels totaux présentemivaleur comptable nette de 35.979 K€ et résultent
principalement des goodwills pour 35.344 KE.

Les investissements corporels totaux présententaleer comptable nette de 2.647 K€.

L’augmentation des immobilisations corporelles,shacidence de variation de périmétre, correspond
essentiellement a du matériel informatique et doileo.

Les investissements financiers totaux présentemt wvaleur comptable de 964 K€ constitués
principalement de dépdts et cautionnements et 1é¢s. p

Le groupe a financé ses investissements (horstiméde croissance externe) sur fonds propres.

Les investissements 2007, 2006 et 2005 prévoientpdgements différés du prix fixe et des prix
variables qui sont comptabilisés.

Les dettes sur acquisitions d'immobilisations s/élt a 5.469 K€ au 31 décembre 2007 et sont
actualisées.

Le groupe dispose d’'une situation financiére saiceractérisée par une trésorerie disponible
conséquente.

1.2.4 PERSPECTIVES D AVENIR DU GROUPE

Dans le contexte économique actuel et compte teniladransformation du business modele des
activités, le groupe a pour objectif en 2008 uneissance modérée de son chiffre d’affaires,
néanmoins toujours supérieure a celle du marché_dgkiels et Services, tout en travaillant sur
'amélioration de la rentabilité.

Le marché des services informatiques reste poaietuellement et devrait le rester sur le moyeneerm
selon de nombreux analystes spécialisés du secteur.

La bonne tenue du marché reste toutefois trées dépém de la conjoncture économique et de la
situation géopolitique.

Le GroupeKeyrus a réalisé un chiffre d’affaires de 28,7 milliornieutos (données non auditées) sur
le premier trimestre 2008, en baisse de 4,6 Y%gmpart au premier trimestre 2007.

Cette baisse de chiffre d’affaires comptable sex@, d’'une part, par une évolution du périmétre de
consolidation entre 2007 et 2008 et d’autre pant|'pffet du recentrage des activités Grands Cempt
induit par la volonté d’abandonner la partie duffobid’affaires non aligné avec la stratégie du
Groupe.
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Le Groupe, sur ce dernier point, a cédé en sep®eQH7 les activités non stratégiques d’Alphamega,
société spécialisée dans les métiers de linfrastra informatique pour le Middle Market, qui
représentaient 1,8 millions d’euros de chiffre tHaes au premier trimestre 2007.

Par ailleurs et dans le cadre de la mise en ceevea thouvelle stratégikeyrus a choisi d’accroitre

la sélectivité de ses nouveaux recrutements etad@dmnner le chiffre d'affaires lié aux activités
démontrant une trop faible valeur ajoutée. Cetteistin opérationnelle stratégique a été mise en
ceuvre dans I'ensemble des filiales du Groupe tefirational.

Ainsi, au cours de ce premier trimestre, les aétivile Business Intelligence en France et au Benelu
ont affiché une croissance organique respectiverdent12% et +17% alors que celle des autres
entités du Groupe a été impactée par la suppressiarertaines activités. Le pble Middle Market,
représenté pakbsys Cyborg,a quant a lui, réalisé une croissance organiqueséie en ligne avec les
prévisions de croissance pour I'exercice 2008.

Les informations concernant les résultats disdmestre 2008 seront communiquées le 10 septembre
2008.

1.3.ACTIVITE DES FILIALES

1.3.1 GROUPEABSYSCYBORG :

La sociétéAbsys Cyborgainsi que I'ensemble de ses filialésbfys Cyborg Belgique, Equinoxes)
constitue le pdle Middle-Market du Grouldeyrus.

La sociétéAbsys Cyborg intégrant la société Alphaméga (jusqu’a fin sefea2007) a réalisé un
chiffre d’affaires de 39,1 M€ et un résultat opiaraiel courant de 1,2M€.

1.3.3 KEYRUS SUISSE:

Cette société a une activité de conseil et d'irsttgn de solutions de Business Intelligence avec
comme principaux partenaires Business Objects, 84&tle et Sibel en Suisse.

La société&eyrus Suisse a réalisé un chiffre d’affaires de 1,1 Mérerésultat d’exploitation 0,1 M€.

1.3.4 KEYRUS BENELUX:

Keyrus Benelux est un holding qui détient 100% des sésiéolid Partners et Solid Partners
Luxembourg. Ces sociétés ont une activité de cbmrted’intégration de solutions de Business
Intelligence avec comme principaux partenaires Bass Objects, SAS et Cognos.

Le sous group&eyrus Benelux a réalisé un chiffre d’affaires consolik 11,0 M€ et un résultat
d’exploitation de 0,8 M€£.

1.3.5 KEYRUS CANADA:

Keyrus Canada développe l'offre Business IntelligenceKasgrus au Canada et assure la veille
technologique du Groupe sur le continent Nord Aoaéni.

Keyrus Canada a procédé a I'acquisition de la sociéiédia Inc en novembre 2007.
Cette société a été fusionnée allegrus Canada au 31 décembre.

Keyrus Canada a réalisé un chiffre d'affaires de 7,9 Mérerésultat d’exploitation de -0.2 M€.
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1.3.6 ETICA SOFTWARE :

Cette société a une activité de conseil et d'irstitgn de solutions de Business Intelligence avec
comme principal partenaire Sunopsis en Espagne Btésil.

Le groupe Etica Software a réalisé un ohiffd’affaires de 7,9M€ et un résultat
d’exploitation de -0,1 M€.

1.4.EVENEMENTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE

Néant

1.5.APPROBATION DES COMPTES CONSOLIDES

Nous vous demanderons, aprés avoir entendu lardedturapport des commissaires aux comptes, de
bien vouloir approuver les comptes consolidésdelés vous sont présentés.

1.6.ACTIVITE DU GROUPE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

L’ensemble des dépenses de recherche et développsom: comptabilisées en charges.

1.7.FACTEURS DE RISQUES

Les facteurs de risque sont développés dans I¢ pain présent Rapport.

2. RAPPORT DE GESTION SUR L'ACTIVITE DE LA SOCIETE KEYRUS AU COURS DE L 'EXERCICE

FAITS MARQUANTS DE L 'EXERCICE

Keyrus a connu une année marquée a la fois par une résatjan de son business modele par une
opération de croissance externe ainsi que pariomuification de son organigramme juridique.

» En mars 2007Keyrus SA a acquis la société Zeni Corporation puis bsaabé lors de
I’Assemblée Générale du 27 juin 2007.

» En juin 2007, la société Universal Testing a ab&dabsociété ADH et le nouvel ensemble a
fait I'objet d’un transfert Universel de Patrimoiag sein d&eyrus SA.

» En aolt 2007Keyrus SA a absorbé sa filiale Alpha Technologie Applimaten procédant a
un Transfert Universel de Patrimoine.

» En décembre 2007, la sociétéyrus SA a absorbé sa filialéeyrus Lyon en procédant a un
Transfert Universel de Patrimoine.
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ACTIVITE ET RESULTATS DE L 'EXERCICE ECOULE

Le chiffre d'affaires hors taxes de cet exercicgads'éleve a 35.981K€ contre 28.725 K€ au tige d
I'exercice précédent.

Compte tenu de reprises sur provisions et trandéedharges pour un montant de 1.799K€, le total
des produits d'exploitation s'éleve a 37.779 Ké&reoB0.714 K€ en 2006.

Les charges d'exploitation se sont élevées a 3K£57

Les différents postes sont les suivants

- Achat de marchandises : 802 KE
- Autres achats et charges externes : 9.704 K€
- Impéts, taxes et versements assimilés : 1.215 K€
- Charges de personnel : 25973 KE
- Dotations aux amortissements et provisions : 450 K€
- Autres charges 13 K€

L'exploitation a ainsi engendré un résultat de B8
Compte tenu d'un résultat financier positif d'unntant de 362 K€, le résultat courant avant impot
s'éléve a -16 K€ contre 1.471K€ au titre de I'ei@cprécédent, d'un résultat exceptionnel négatif

d'un montant de 734 K€ et d'un produit d'imp6t & sociétés de 4 K€, le résultat de I'exercice se
traduit par un déficit de 745 K€.

L'effectif salarié au 31 décembre 2007 est de 4£t8gmnes.

Vous trouverez ci-apres annexé le tableau desta¢stinanciers des cing derniers exercices.

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Nous vous informons que ces comptes ont été établisn des principes identiques a ceux de
I'exercice précédent.

FILIALES ET PARTICIPATIONS

Vous trouverez en annexe le tableau des filialepagticipation (en K€) avec notamment, pour
chacune d'entre elles, la quote-part de capitathiffre d'affaires et le résultat réalisés au spuaiu
dernier exercice.

DIVIDENDES ANTERIEURS

Nous vous demanderons de prendre acte, en appticddis dispositions de l'article 47 de la loi du
12 juillet 1965 (article 243 bis du Code Généra thapots) qu'il n'a été distribué aucun dividende a
titre des trois derniers exercices sociaux.
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ACTIVITE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Par souci de prudence, eu égard aux incertitudes kux perspectives de certains produits de haute
technologie, les dépenses de recherche et dévehampasont comptabilisées en charges.

DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions des articles 223agwetquinquiés du Code Général des Imp6ts, il est
précisé que les comptes de I'exercice écoulé mepre pas en charge les comptes de dépenses visées
aux articles 39-4 et 39-5 du méme Code, non ddaestdu résultat fiscal.

SITUATION DE LA SOCIETE ET PERSPECTIVES D 'AVENIR

En ce qui concerne la situation et les perspectii@genir, nous vous référons a la premiere paidie
ce Rapport consacrée a la gestion du Groupe (@atagrl.2.4).

AFFECTATION DES RESULTATS

Nous vous proposons d'affecter le résultat

net de I'exercice soit (745.2@%iros
En totalité au compte "Report & Nouveau, qui de 1.466.416 euros
Seraramené a 721.210 euros

Et dotation a la Réserve spéciale pour actions
propre par prélévement sur le RAN pour 583.851 euros

et le solde est laissé en totalité en
"Report a nouveau" qui est ramené a 137.359 euros

CONVENTIONS VISEES PAR LES ARTICLES L 225-38ET SUIVANTS DU CODE DE COMMERCE

Votre conseil d'administration a donné toutes imi&@tions utiles aux Commissaires aux comptes afin
de leur permettre d'établir leur rapport spécialssi conventions visées par l'article L 225-38 duale
de Commerce, c'est-a-dire celles qui ont pu intéryeirectement ou par personne interposee, entre
votre société et :

» ses administrateurs,

» ses actionnaires disposant d’une fraction dessldaitvote supérieure a 10%,

» une société contrdlant une société actionnaireodespt d’'une fraction des droits de vote

supérieure a 10%.

Il vous sera donné lecture de ce rapport.
Les principales conventions sont énumérées etlléémidans le Rapport Spécial du Conseil a

'assemblée sur les conventions réglementées el@gentions courantes conclues a des conditions
normales, dont il vous sera donné lecture.
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Nous vous demandons, aprés avoir entendu lectuesidRapports, de bien vouloir approuver les
opérations visées par les articles L225-38 et stsvdu Code de Commerce décrites dans lesdits
Rapports.

APPROBATION DES COMPTES, QUITUS

Nous vous demanderons, aprés avoir entendu lardedeuces rapports, de bien vouloir approuver les
comptes sociaux tels qu'ils vous sont présentégjodmer quitus a vos administrateurs pour leur
gestion au cours de I'exercice écoulé et d'appradgaement les opérations visées par l'articl@®- 2
38 du Code de Commerce.

EVENEMENTS SURVENUS DEPUIS LE DEBUT DE L'EXERCICE EN COURS

Voir point 1.4 du présent rapport

RAPPORT GENERAL

Il vous sera également donné lecture du rapporérgéme vos Commissaires aux comptes sur la
vérification des comptes de I'exercice.

INFORMATIONS CONCERNANT LE CAPITAL

REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL

Au 31 décembre 2007, le capital social était d6A42,50 euros, entierement libéré et divisé en
17.071.370 actions de 0,25 euro de nominal, talgeréme catégorie.

Le conseil d’'administration du 14 février 2008 ans@té une augmentation de capital consécutive a
I'exercice de bons de souscription d’actions pautaial d’actions émises de 3.000. Le capital acdon
été augmenté de 750 € pour passer de 4.267.842)80s€ en 17.071.370 actions a 4.268.592,50 €
divisé en 17.074.370 actions.

INFORMATIONS CONCERNANT LA DETENTION PAR LA SOCIETE DE SES PROP RES ACTIONS :

Nous vous rappelons qu'a la date du 31 décembrg BDBociété détenait 478.045 actions propres au
titre du programme de rachat d'actions dont le reallement a été autorisé par I'assemblée générale
mixte des actionnaires du 28 juin 2007.

Conformément a la loi, nous vous apportons lesigiods suivantes concernant ces actions :

Nombre d’actions inscrites au nom de la société

a l'ouverture de I'exercice : 314.187 ans

Nombre d'actions achetées au cours de 'exercice : 168.104 actions
Nombre d'actions vendues au cours de l'exercice : 4.246 actions
Cours moyen des achats : 3.60 €
Cours moyen des ventes : 5.10 €
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Montant des frais de négociation : 178 €

Nombre d’actions inscrites au nom de la société

a la cléture de I'exercice : 478.Cd&ions
Valeur de ces actions évaluée au cours d'achat : 1.651.6BD€
Pair de ces actions a la cl6ture de I'exercice : 2D €

Motif des acquisitions effectuées :

- réalisation d'échanges de titres : Néant
- affectation non encore décidée : 84045 actions
Fraction du capital que ces actions représentent : 2,80%

Nous vous proposons dans le cadre de I'assembléérajé du 27 juin 2008 de déléguer toute
compétence au Conseil d’administration aux finsné¢tre en place un nouveau programme de rachat
d’actions dont les caractéristiques sont détail@eparagraphe 5.1ci-dessous.

INFORMATIONS RELATIVES AU CAPITAL AUTORISE MAIS NON EMIS __, ENGAGEMENTS
D'AUGMENTATION DE CAPITAL

Un tableau récapitulatif des émissions de valewfilieres est annexé aux présentes.

REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL ET DES DROITS DE VOTE

La répartition du capital de la Société au 31 n28B8 est la suivante :

Actionnaires Nombre Pourcentage Nombre de  Pourcentage des
d'actions du capital droits de vote  droits de vote
détenues

M. Eric Cohen 10.031.700 58,75 % 20.063.400 74,85 %

Public 6.546.960 38,35 % 6.741.277 25,15 %

Auto-détention 495.710 2,90 % 0 0,00 %

Total 17.074.370 100 % 26.804.677 100 %

A la connaissance de la société, il n'existe pasaieréle indirect ni de pacte portant sur desoasti
ou des droits de vote qui auraient dd, conforméradatloi, étre transmis au I'Autorité des Marchés
Financiers.
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MANDATAIRES SOCIAUX

REMUNERATIONS ATTRIBUEES AUX MANDATAIRES SOCIAUX

- Les jetons de présence versés au titre des an6@86222007 se décomposent comme suit :

Administrateurs Année 2006 Année 2007
Eric Cohen 5.000,00 € 15.000,00 €
Philippe Lansade 2000,00 € 2.000,00 €
Rébecca Meimoun 4.000,00 € 2.000,00 €
Bernard Cohen 1.000, 00 € -
Serge Anidjar - 1.000,00 €
Total 12.000,00 € 20.000,00 €

- Rémunération globale attribuée a I'ensemble desraskmateurs et mandataires sociaux au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2007 est de 519€4d0nt 1.440 € relatif aux avantages en nature
est ce décompose comme sulit :

Exercice 2007 Exercice 2006
Montant| % dela | Montant| % dela | Montant| % de la Montant % de la
fixe rémunérati variable | rémunérati fixe rémunérati variable | rémunérat
on on on on
Eric 180.000 70 % 80.000 30% 180.000 7009 80.000 30 %
Cohen
Rébecca 85.000 97 % 3.000 3% 85.000 98 % 2.000 29
Meimoun
Serge 150.000 88 % 20.000 12 % 150.000 839 30.489 17 o
Anidjar

Les rémunérations percues par Madame Rébecca Meietddonsieur Serge Anidjar tant au cours de
I'exercice 2007 que de I'exercice 2006, I'ont ététdre de leur contrat de travail avec la société
Keyrus SA.

Ces rémunérations ont été fixées conformémenpeatigque de marché sur ces types de postes.

Concernant les mandataires sociaux susvisés, latéata, a ce jour, pris aucun engagement au
bénéfice de ses mandataires sociaux correspondtast @dléments de rémunération, des indemnités ou
des avantages dus ou susceptibles d’étre dusanrdesla prise de fonction, de la cessation ou du
changement de fonctions de I'un quelconque de seslataires sociaux ou postérieurement a celles-
Ci.

Au terme d’'une délibération du conseil en date dufévrier 2008, la société a nhommé Monsieur
Didier Taupin, en qualité de directeur général giéée Il a été décidé qu’en cas de révocation de son
mandat, Monsieur Didier Taupin percevra a premimande une indemnité forfaitaire de rupture
d’'un montant de 100.000 € bruts, en réparationrdjugice, sauf en cas de révocation pour une cause
assimilée a une faute grave ou lourde telle quimidgiar le droit du travail et la jurisprudence.
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Cette indemnité forfaitaire de rupture est subong@nau respect des conditions de performance

suivantes :

- Le chiffre d’affaires de I'exercice n doit étre erpissance par rapport au chiffre d’affaires de
I'exercice n-1,

- Progression et développement des offres conseil

Au cours des exercices 2006 et 2007, il n'a étdbatt aucun stock option ou BSPCE a I'un
quelconque des mandataires sociaux de la société.

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES PAR LES ADMINISTRATEURS SOCIAUX DA NS D AUTRES
SOCIETES .

Prénom, nom et adresse Autre mandat ou fonction exercé dans toute
Fonction société au titre d'un contrat de travail
M. Eric Cohen Président directeur général
185 rue de Courcelles a Paris (75017) - Keyrus Suisse
Président directeur général - Keyrus Canada
Président

- Absys - Cyborg
- Keyrus Espagna

Administrateur

- Keyrus Benelux

- Solid Partners SA

- Solid Partners Luxembourg
- Keyrus Do Brasil

- Absys Cyborg Equinoxes

Gérant
- Absystem Gestion SPRL

Mme Rébecca Meimoun, née Cohen Administrateur
82, rue Baudin a Levallois Perret (92300) - Keyrus Benelux
Administrateur - Keyrus Canada

- Solid Partners SA
- Solid Partners Luxembourg
- Keyrus Espagna

Mme Laétitia Adjaj, née Cohen Administrateur
7,rue Camille Pelletan a Levallois Perret (92300) Keyrus Benelux
Administrateur - Keyrus Canada

- Solid Partners SA
- Solid Partners Luxembourg

M. Bernard Cohen Gérant
185 rue de Courcelles a Paris (75017) - Groupe Invest
Administrateur - Tilroc

- SCI du Rond Point
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Prénom, nom et adresse Autre mandat ou fonction exercé dans toute
Fonction société au titre d'un contrat de travail

M Philippe Lansade
51, rue du Général de Lestraint a Paris (75016)
Administrateur

M. Serge Anidjar Administrateur
26, rue de la Saussiere a Boulogne Bdtamt - Keyrus Espagna
(92100) - Absys Cyborg Equinoxes

Administrateur

SITUATION DE LA SOCIETE , PERSPECTIVES DAVENIR

En ce qui concerne la situation de la société stpsgspectives d’avenir, nous nous référons a la
premiére partie du présent rapport concernantdéayedu groupe.

EVOLUTION DU COURS DU TITRE AU COURS DE L 'EXERCICE ECOULE

Nous portons a votre connaissance qu'au coursexierdice écoulé, le cours unitaire de l'action a
oscillé entre 1,45 € et 5,09 €.

En annexe 4 du présent Rapport, figure un tableagant les évolutions des cours de clbture et le
volume des transactions de I'action de la société [a période de janvier 2006 a mars 2007.

INFORMATIONS CONCERNANT LES PLANS D 'OPTIONS DE SOUSCRIPTION ET D'ACHAT D'ACTIONS
AINS| QUE LES BONS DE SOUSCRIPTION D'ACTIONS ET LES BONS DE SOUSCRIPTION DE PARTS DE
CREATEURS D'ENTREPRISE EN COURS

PLANS D'OPTION D'ACHAT OU DE SOUSCRIPTION D’ ACTIONS

Nous vous remercions de bien vouloir vous rep@terapport spécial relatif aux stocks options.

EMISSION ET ATTRIBUTION DE BONS DE SOUSCRIPTION D 'ACTIONS

A la cl6ture de I'exercice
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BSA 2003 BSA 2004

Date de I’assemblée

Date du conseil d’administration
Nombre de bons autorisés

Nombre de bons attribués

Nombre de bons caducs au 31/03/08
Nombre de bons exercés

Nombre de bons exercables au 31/03/08
Nombre total d’actions souscrites
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites
Dont dirigeants

Nombre de personnes concernées

Dont dirigeants

Date d’exercice des bons

Date d’expiration des bons

Prix d’acquisition par bon

Prix de souscription par action

25/06/2003

200 000
200 000
0
100 000
100 000
100 000
100 000

50% le 25/06/2003
25% le 01/01/2005
25% le 01/01/2006

24/06/2008

Pour 100.000 BSA moyenne des

20 derniers cours de bourse et

pour les autres 100.000 BSA 90%

de la moyenne des 20 derniers
cours de bourse

28/06/2004
28/07/2004
550 000
550 000
0
307 000
243 000
307 000
243 000
236 000
10
4

96% le 28/07/2004
2% le 31/12/2004
1% le 31/12/2005
1% le 31/12/2006

27/07/2009

1,2088 €

Depuis la cléture de I'exercice

Aucun bon de souscription d'actions n'a été émagtebué depuis le®1ljanvier 2007.

EMISSION ET ATTRIBUTION DE BONS DE SOUSCRIPTION DE PARTS DE CREA TEURS D'ENTREPRISE :

A la cl6ture de I'exercice

Date de I’assemblée

Date du conseil d’administration
Nombre de bons autorisés

Nombre de bons attribués

Nombre de bons caducs au 31/03/08
Nombre de bons exercés au 31/03/08
Nombre de bons exercables au 31/03/08
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites
Dont dirigeants

Nombre de personnes concernées

Dont dirigeants

Date d’exercice des bons

Date d’expiration des bons

Prix d’acquisition par bon

Prix de souscription par action

BSPCE 2004

28/06/2004
28/07/2004
1 350 000
1 350 000
0
0
1 350 000
1 350 000
1 350 000
4
4
28/07/2004
27/07/2009

1,2088 €
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Depuis la cléture de I'exercice :

Aucun bon de souscription de parts de créateutr@erise n'a été émis et attribué depuis’lgahvier
2007.

PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITAL DE LA SOCIETE

La Société n'a mis en place aucun plan d'actiomasau bénéfice des salariés. Les salariés
actionnaires ont régulierement acquis leurs actsomse marché.

FRANCHISSEMENT DE SEUIL

Déclaration a été fait a la Société par lettreae du 12 octobre 2007 (communiquée AMF en date du
12 octobre 2007) par Sycomore Asset Management ftamchissement de seuil a la baisse; les
nouveaux pourcentages déclarés sont : 4,84% dtacppur 3,03% des droits de vote.

A la connaissance de la société, aucun autre fisserhent de seuil n’a eu lieu au cours de 'exercic
2007.

INFORMATIONS RELATIVES AU CAPITAL AUTORISE NON EMIS : POINT SUR LES AUTORISATIONS
GLOBALES OU INDIVIDUELLES CONSENTIES AU CONSEIL D 'ADMINISTRATION

Conformément a l'article L225-100 du Code de Conu®erous trouverez en Annexe 2 au présent
Rapport un tableau récapitulatif des délégationscemrs de validité accordées par lI'assemblée
générale des actionnaires au conseil d’adminietragt relatives aux augmentations de capital. Ce

tableau fait apparaitre I'utilisation faite de cetégations au cours de I'exercice 2007.
DIRECTION GENERALE

Nous vous rappelons qu'aux termes d'une délibérdtioconseil d'administration en date du 25 juillet
2005, les administrateurs ont décidé de confiedilaction générale de la société au Président du
conseil d'administration. Ces fonctions sont exesqiar Monsieur Eric Cohen.

NOMINATION D "UN DIRECTEUR GENERAL DELEGUE

Nous vous rappelons qu'aux termes d'une délibératio conseil d'Administration en date du 14
février 2008, les administrateurs ont nommé, pow durée illimitée, Monsieur Didier Taupin,en tant
gue Directeur Général Délégué chargé d'assisterdsident Directeur Général et plus spécifiquement
d’accompagner la croissance, I'amélioration du timsiement des offres et des performances de la
Société et/ou du Groupe.

CONSEQUENCES ENVIRONNEMENTALES ET SOCIALES

CONSEQUENCES ENVIRONNEMENTALES

Les activités de conseil et de prestations de aemformatique ne constituent pas une agression de
I'environnement naturel.

CONSEQUENCES SOCIALES:

L’effectif de Keyrus SA s’élevait & 413 personnes au 31 décembre 2007.
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La variation de I'effectif d&eyrus SA s’analyse comme suit depuis le 31 décembre 2006

Effectif au 31 décembre 2006: 372
Recrutements : 202
Départs :

Démissions -93
Fin de CDD -33
Fin de période d'essai (dont 16 a l'initiative temployeur) -22
Transfert inter societé -2
Licenciements =11
Total des départs -161
Effectif au 31 décembre 2007 413

L'effectif moyen a été de 393 personnes

D’autres fonctions externalisées concernent l'at@tde standard téléphonique ainsi que I'entretie
des locaux.

97,6 % de l'effectif travaille & temps complet. temps partiel est principalement constitué de 4-
5eme. La sociét&eyrus a mis en place les 35 heures au ler janvier 28Qdpplication de I'accord
Syntec du 22/06/99 sur la durée du travail quéaéétndu le 22/11/00.

L’'absentéisme pour maladie est faible a 2,45%.

La société a prolongé sur 2007 ses efforts corsstinformation du personnel tant par des formations
externes que par des formations suivies en intdrieffort de formation s’est élevé a 7,1% de la
masse salariale 2007.

Les rémunérations sont fonction de la position lieqoe salarié dans I'entreprise tout en s’assurant
une cohérence par rapport au marché de I'emplai.dagaires sont revus bi-annuellement. Une part
variable est mise en place pour les managers ebfesiltants séniors.

La société s’est dotée d’'une délégation unique elsgmnel depuis février 2000, puis d’'un comité
d’entreprise et de délégués du personnel a cordptenars 2002. Les ceuvres sociales (0,59 % de la
masse salariale) sont prises en charge par le €ataintreprise et ont été principalement constguée
sur 2007 par I'organisation d’'une soirée pour lespenel, de chéques vacances, de participation dans
des abonnements sportifs et de cadeaux de fin éandn accord de participation a été signé a
compter de I'exercice 2000 mais compte tenu detepdiscales constatées par la société en 2000,
2001,2002, 2003, 2004, 2005, 2006 et 2007 aucutieipation n'est servie aux salariés.

Concernant I'hygiéne et la sécurité, la sociétépldrtoutes ses obligations qui restent néanmois p
significatives de par I'activité de services quast exercée.
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En terme d'insertion des travailleurs handicapéssdciété ne compte pas parmi ses effectifs le
nombre de personnes prévu par la loi et suppatediisations nécessaires.

3. DESCRIPTION DES PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES AUXQUELS LA SOCIETE EST
CONFRONTEE - OBJECTIFS ET POLITIQUE DE LA SOCIETE EN MATIERE DE GESTION DES
RISQUES FINANCIERS, POLITIQUE CONCERNANT LA COUVERTURE DE CHAQUE CATEGORIE
PRINCIPALE DE TRANSACTIONS PREVUES POUR LESQUELLES IL EST FAIT USA GE DE LA
COMPTABILITE DE COUVERTURE . EXPOSITION DE LA SOCIETE AUX RISQUES DE PRIX, DE
CREDIT, DE LIQUIDITE ET DE TRESORERIE

RISQUES DE MARCHE

» Risque de liquidité

Caractéristique des titres émis ou des Taux Fixe ou Taux Montant global des . | Existence ou non de
emprunts contractés Variable lignes Echéances couverture
Emprunts 2003 Taux Fixe 28 K€ 2008|Pas de couverture
Emprunts 2005 Taux Variable 2.400 K€ 2010|Pas de couverture
Emprunts 2006 Taux Fixe 26 K€ 2009]|Pas de couverture
Emprunts 2006 Taux Variable 7.444 K€ 2011|Pas de couverture
Emprunts 2007 Taux Fixe 179 K€ 2010|Pas de couverture
Emprunts 2007 Taux Variable 2.000 K€ 2012|Pas de couverture

» Risque de taux

JJatan 1anabans Au-dela
Passifs Financiers 3203 K€ 8 891 K€
Actifs Financiers
Position nette avant gestion 3203 KE 8 891 K€
Hors bilan
Position nette apres gestion 3203 K€ 8 891 K€

» Risque de change
Environ 87% du chiffre d’affaires du groupe estis&aen euro.
Dans ce contexte la société ne pratique pas deetow® du risque de change.

> Risque sur actions

Portefeuille d'actions Portefeuiffe d'actions
tierces ou OPCVM propres
Position de l'actif Néant 1655 K€
Hors bilan Néant Néant
Position nette globale Néant 1655 K€

RISQUES JURIDIQUES

Litiges significatifs :
Néant
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Réglementation, autorisation légale d’exploitatibans contractuels créant une dépendance, actifs
nécessaires a I'exploitation non détenus par l@gaispositions Iégales particulieres :

L'activité de la sociétéKeyrus n'est dépendante d’aucune réglementation, autimmsalien
contractuel ou capitalistique avec d’autres sosiété

Nantissement d’'actifs de 'émetteur :

Au 31 mars 2008, il n'existe aucun nantissementtdsde I'émetteur.

ASSURANCES ET COUVERTURES DES RISQUES

Keyrus a souscrit dans chacune de ses filiales des asggrgour couvrir les risques suivants :

1. assurances des personnes employées pendant leité acofessionnelle,
2. assurance des locaux et matériels utilisés,
4. assurances des véhicules de la société utilisdspamployes,

La sociétéKeyrus considéere que donner davantage de détail surliefe@ncier et les niveaux de
couvertures en place dans chaque pays reviendrainénuniquer des informations sur lesquelles elle
a un engagement de confidentialité. La sockgrus estime que les assurances souscrites dans
chacune de ses filiales lui donnent une bonne ctureedes risques de sinistres éventuels. La gociét
Keyrus n'a pas souscrit d’assurance perte d'exploitathurcun sinistre (feu, explosion, etc) dans un
des bureaux du Group@eyrus ne pourrait entrainer une perte de chiffre d'affaisupérieure a 1% du
chiffre d'affaires mensuel du groupe pour une dimérieure a un mois.

RISQUES LIES AUX COMPLEMENTS DE PRIX A PAYER

Généralement dans le cadre des opérations de amoes®xterne, une partie du prix est déterminée
comme variable.
Cette partie est indexée sur I'atteinte d’objedéifrentabilité.

5. INFORMATIONS REQUISES PAR L 'ARTICLE L .225-100-3>U CODE DE COMMERCE SUSCEPTIBLES
D’ AVOIR UNE INCIDENCE EN CAS D 'OFFRE PUBLIQUE

STRUCTURE DU CAPITAL DE LA SOCIETE

Cf. Paragraphe 2.14.4 du présent rapport

LES RESTRICTIONS STATUTAIRES A L 'EXERCICE DES DROITS DE VOTE ET AUX TRANSFERTS
D'ACTIONS OU LES CLAUSES DES CONVENTIONS PORTEES A LA CONNAISSANCE DE LA SOCIETE EN
APPLICATION DE L 'ARTICLE L .233-11

Néant

LES PARTICIPATIONS DIRECTES OU INDIRECTES DANS LE CAPITAL DE LA SOCIETE DONT ELLE A
CONNAISSANCE EN VERTU DES ARTICLES L. 233-7ET L. 233-12

Cf. Paragraphe 2.14.4

LA LISTE DES DETENTEURS DE TOUT TITRE COMPORTANT DES DROITS DE CONTROLE S PECIAUX ET
LA DESCRIPTION DE CEUX -CI .
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Néant

LES MECANISMES DE CONTROLE PREVUS DANS UN EVENTUEL SYSTEME D'ACTIONNARIAT DU
PERSONNEL, QUAND LES DROITS DE CONTROLE NE SONT PAS EXERCES PAR CE DERNIER:

Néant

LES ACCORDS ENTRE ACTIONNAIRES DONT LA SOCIETE A CONNAISSANCE ET QUI PEUVENT
ENTRAINER DES RESTRICTIONS AU TRANSFERT D 'ACTIONS ET A L '"EXERCICE DES DROITS DE
VOTE .

Néant

LES REGLES APPLICABLES A LA NOMINATION ET AU REMPLACEMENT DES MEMBRES DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION AINSI QU 'A LA MODIFICATION DES STATUTS DE LA SOCIETE

Les statuts de la Société dans ces domaines ngethénmas aux principes généralement admis en
matiere de société anonyme.

LES POUVOIRS DU CONSEIL D' ADMINISTRATION OU DU DIRECTOIRE , EN PARTICULIER L 'EMISSION
OU LE RACHAT D 'ACTIONS :

Cf. Paragraphes 5-1, 6 et suivants du présent rappo

LES ACCORDS CONCLUS PAR LA SOCIETE QUI SONT MODIFIES OU PRENNENT FIN EN CAS DE
CHANGEMENT DE CONTROLE DE LA SOCIETE , SAUF SI CETTE DIVULGATION , HORS LES CAS
D'OBLIGATION LEGALE DE DIVULGATION _, PORTERAIT GRAVEMENT ATTEINTE A SES INTERETS

Néant

LES ACCORDS PREVOYANT DES INDEMNITES POUR LES MEMBRES DU CONSEIL D 'ADMINISTRATION
OU DU DIRECTOIRE OU LES SALARIES , SILS DEMISSIONNENT OU SONT LICENCIES SANS CAUSE
REELLE ET SERIEUSE OU S| LEUR EMPLOI PREND FIN EN RAISON D 'UNE OFFRE PUBLIQUE :

Néant

6. RAPPORT SUR LES RESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DE L' ASSEMBLEE GENERALE
ORDINAIRE

AUTORISATION D 'UN PROGRAMME DE RACHAT D 'ACTIONS

Nous vous proposons de renouveler le programmeadgat d'actions autorisé, conformément aux
dispositions de l'article L 225-209 du Code de Camua, par 'assemblée générale mixte du 28 juin
2007 et qui vient a expiration a l'issue de la @nés assemblée générale.

Ce programme aurait les caractéristiques suivantes

- autoriser le conseil d’administration a acquérir nombre d'actions de la Société ne pouvant
excéder 10% du nombre total d'actions composarajgtal social a la date de la présente
assemblée générale, soit 1 707 437 actions, poumontant global maximum ne pouvant
excéder 8.537.185 € ;
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- décider que l'acquisition de ces actions pourra étfectuée par tous moyens et notamment en
bourse ou de gré a gré, par blocs d’actions oW ydisation d’instruments financiers dérivés, et
aux époques que le conseil d’administration appracet, les actions éventuellement acquises
pourront étre cédées ou transférées par tous meyeognformité avec les dispositions légales en
vigueur,

- décider que cette autorisation d'opérer sur lepneactions de la société est conférée aux fins
de:
> I'animation du marché des actions, visant notamraesdsurer la liquidité de I'action, par un
prestataire de services d'investissement, danadeead’'un contrat de liquidité conforme a la
charte de déontologie de I'AFEI reconnue par ' Aitéodes Marchés Financiers,

» l'annulation des actions acquises, sous réservéadeption de la résolution a caractere
extraordinaire figurant a l'ordre du jour de l'asb&e générale mixte du 28 juin 2007 et
relative a l'autorisation de la réduction du cdpita

> la conservation ou/et la remise d'actions a titéetthnge ou de paiement dans le cadre de
toutes opérations de croissance externe de latéaaiédu groupe,

» lattribution / la cession d'actions aux salariésanix dirigeants du groupe en conséquence
d’'obligations liées a I'émission de titres donnawcés au capital, a des programmes
d’'options d’'achat d'actions, a l'attribution gratiid’actions, a I'attribution ou a la cession
d’'actions aux salariés dans le cadre de la paatiop aux fruits de I'entreprise, de plan
d’actionnariat salarié ou de plan d'épargne erigepr

» la remise d’actions lors de I'exercice de droitactiés a des valeurs mobilieres donnant droit
de quelque maniéere que ce soit a I'attribution tites de la société,

» décider que le prix unitaire maximum d'achat deé®@as ne devra pas étre supérieur a 8 euros,
sous réserve des ajustements en cas d'opératiolescapital tel qu'indiqué ci-dessous ;

» décider que l'acquisition, la cession, le trangdertes actions pourront étre effectués et payés
par tous moyens, notamment de gré a gré ;

» décider que le programme de rachat d’actions migeaare pourra étre poursuivi en période
d’offre publique d’achat visant la société.

Nous vous proposons donc d’autoriser le Consetlirdiaistration a acquérir en Bourse les actions
propres de la Société dans les conditions et lgrptévues par les textes lIégaux et réglementdires e
suivant les modalités ci-aprés exposées.

Le prix d’achat maximum des actions serait de @€gztion. Le prix de vente minimum des actions
serait de 0,50 € par action. Le nombre maximumtibas acquises serait de 1 707 437 actions, en ce
compris les actions déja détenues par la Sociétéesviron 10% existant a la date de la présente
assemblée.

Si votre assemblée en décide ainsi, les actiongisesjen application de cette autorisation pourront
étre acquises en une ou plusieurs fois, par toygnsp y compris de gré a greé.
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Cette autorisation, qui se substituerait a celmatee par I'assemblée générale mixte du 28 juii,20
serait donnée pour une durée ne pouvant excédéwdixnois & compter de la présente assemblée et,
en tout état de cause pour une durée expiramssadide la prochaine assemblée générale annuglle de
actionnaires appelée a statuer sur les comptés)adice a clore au 31 décembre 2008.

Au 31 décembre 2007, la Société, ayant fait usadidtorisation de rachat de ses propres actions g
lui a été consentie par lI'assemblée générale mix@8 juin 2007 et qui vient & expiration a l'issige

la présente assemblée, la société est propriétigrd78 045 actions acquises dans le cadre de
l'autorisation antérieure, sur les 17 074 a¢flons formant son capital social.

7. RAPPORT SUR LES RESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DE L' ASSEMBLEE GENERALE
EXTRAORDINAIRE

Délégation de compétence donnée au conseil d’adnsimation a I'effet de procéder a I'émission
d’'actions ou de valeurs mobilieres donnant accési &apital de la société ou donnant droit a
I'attribution de titres de créances avec maintien d droit préférentiel de souscription

Nous vous proposons conformément aux dispositiessadticles L.225-129, L.225-129-2, L. 228-91
a L.228-97 du Code du Commerce de :

1. Déléguer au conseil d’administration, avec facdiésubdélégation a toute personne habilitée par
la loi, sa compétence a I'effet de décider, daagpleportions, aux époques et selon les modalités
qgu’il appréciera, une ou plusieurs augmentationscdpital par I'émission en France ou a
I'étranger, avec maintien du droit préférentiel struscriptions des actionnaires, (i) d’actions
ordinaires de la société, et (ii) de toutes valeunbilieres de quelque nature que ce soit, émises a
titre onéreux ou gratuit, donnant acces par tougem®, immédiatement et/ou a terme, a tout
moment ou a date fixe, a des actions ordinairestantes ou a émettre de la société ou d’'une
société dont elle posséde directement ou indireaténplus de la moitié du capital (une
« Filiale »), dont la souscription pourra étre @@esoit en espéces, soit par compensation de
créances. Sont expressément exclues de la prédélégation de compétence les émissions
d’actions de préférence et de valeurs mobilieremdot acces par tous moyens, immédiatement
ou a terme, a des actions de préférence

2. Décider que le montant total des augmentationsagéat social en numéraire susceptibles d’étre
réalisées immédiatement et/ou a terme en verta geéksente délégation, ne pourra étre supérieur
a trois millions d’euros 3.000.000 € en nominal,ntamt auquel s'ajoutera, le cas échéant, le
montant nominal des actions supplémentaires a énptr préserver, conformément a la loi, les
droits des porteurs de valeurs mobilieres donnargsaa des actions ordinaires de la société, ce
montant s’imputant sur le plafond global fixé démdix neuvieme résolution.

3. En cas d'usage par le conseil d’administrationaderésente délégation décider que :

a) Les actionnaires ont, proportionnellement au mdrdarieurs actions, un droit préférentiel de
souscription a titre irréductible, aux actions oadies et aux valeurs mobiliéres émises en
vertu de la présente résolution ;

b) Le conseil d’administration aura en outre la fa&wde conférer aux actionnaires un droit de
souscription a titre réductible qui s’exercera pmtipnnellement a leurs droits et dans la
limite de leurs demandes ;

c) Siles souscriptions a titre irréductible et, ls éahéant, a titre réductible, n’ont pas absorbé la
totalité d’'une émission d’actions ordinaires ouvadeurs mobilieres réalisée en vertu de la
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présente délégation, le conseil pourra utilisemsdBordre qu'il déterminera, I'une et/ou

I'autre des facultés ci-aprés :

» limiter 'émission au montant des souscriptionugities a condition que celui-ci atteigne
les trois-quarts au moins de I'émission décidée ;

» répartir librement tout ou partie des titres nonssuits,

« offrir au public tout ou partie des titres non swoits sur le marché frangais et/ou
international et/ou a I'étranger.

4. Prendre acte que la présente délégation emportagcigttion par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions de laé&écuxquelles les valeurs mobiliéres qui seraient
émises sur le fondement de la présente délégaiamront donner droit.

5. Le conseil d’administration arrétera les caracti@ues, le montant et les modalités de toute
émission ainsi que des titres émis. Notammentgteminera la catégorie des titres et fixera,
compte tenu des indications contenues dans somntapgur prix de souscription, avec ou sans
prime, les modalités de leur libération, leur dagejouissance éventuellement rétroactive ou les
modalités par lesquelles les valeurs mobilieressémsur le fondement de la présente résolution
donneront accés a des actions ordinaires de l@téoou d’'une Filiale, ainsi que les conditions
dans lesquelles pourra étre provisoirement suspecmhformément aux dispositions légales,
I'exercice de ce droit d'acces a des actions drdsde la société ou d'une Filiale.

6. Le conseil d’administration disposera de tous posv@our mettre en ceuvre la présente
délégation, notamment en passant toute conventien éffet, en particulier en vue de la bonne fin
de toute émission, pour précéder en une ou plissfeis, dans la proportion et aux époques qu'il
appréciera, en France et/ou, le cas échéant, ranigr et/ou sur le marché international, aux
émissions susvisées ainsi que, le cas échéantypsurseoir — en constater la réalisation et
procéder a la modification corrélative des stataissi que pour procéder a toutes formalités et
déclarations et requérir toutes autorisations tpuéseraient nécessaires a la réalisation et a la
bonne fin de ces émissions.

7. Le conseil d’administration fixera et procéderaoast ajustements afin de prendre en compte
I'incidence d’opérations sur le capital de la stgi@otamment en cas de modification du nominal
de l'action, d’augmentation de capital par incogiimm de réserves, d'attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titdesdistribution de réserves ou de tous autres
actifs, d’'amortissement du capital, ou de touteeaapération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assleéeas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accesapita.

8. Fixer a dix-huit mois la durée de validité de lagente délégation.

9. Prendre acte que la présente délégation priveed’'@fcompter de ce jour, & hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute délégatiaérieure ayant le méme objet.

Délégation de compétence donnée au conseil d’adnsimation a I'effet de procéder a I'émission
d’actions ou de valeurs mobilieres donnant acces aapital de la société ou donnant droit a
I'attribution de titres de créances, avec suppressn du droit préférentiel de souscription

Nous vous proposons conformément aux dispositiessagiticles L.225-129 et suivants (notamment
L.225-129-2, L.225-135, L.225-136) et L.228-91.228-97 du Code de commerce de:

1. Déléguer au conseil d’administration, avec facdi#ésubdélégation a toute personne habilitée par
la loi, sa compétence a I'effet de décider, daspteportions et aux époques qu'il appréciera, une
ou plusieurs augmentations du capital par 'émissigec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires (i) d'actions ordieside la société ainsi que (ii) de toutes valeurs
mobiliéres donnant accés par tous moyens, imméadérteet/ou a terme, a des actions ordinaires
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existantes ou a émettre de la société ou d'uneétgoalont elle possede directement ou
indirectement plus de la moitié du capital (undlialé »), dont la souscription pourra étre opérée
soit en especes, soit par compensations de crédinoedes et exigibles. Sont expressément
exclues de la présente délégation de compétencéndéssions d’actions de préférence et de
valeurs mobilieres donnant accés par tous moyemsgdiatement ou a terme, a des actions de
préférences.

Décider que le montant total des augmentations agétat social susceptibles d'étre réalisées

immédiatement et/ou a terme en vertu de la prégéstdution, ne pourra étre supérieur a trois

millions d’euros 3.000.000 € en nominal, montangual s'ajoutera, le cas échéant, le montant
nominal des actions supplémentaires a émettre p@server, conformément a la loi, les droits

des porteurs de valeurs mobilieres donnant acdes actions ordinaires de la société, ce montant
s'imputant sur le plafond global fixé dans la deumieme résolution.

Décider que les valeurs mobilieres donnant acadssaactions ordinaires de la société ou d’'une
Filiale, ainsi émises, pourront consister en toget de valeurs mobiliéeres donnant acces,
immédiatement ou a terme, a des actions de latéocié d'une société dont elle possede
directement ou indirectement plus de la moitié dpital, ou donnant droit a I'attribution de titres
de créances, dont la souscription pourra étre epgoé en especes, soit par compensation de
créances liquides et exigibles, étant précisé gpedsente délégation pourra notamment permettre
une ou plusieurs émissions.

Décider de supprimer le droit préférentiel de sdpson des actionnaires a ces titres qui seront
émis conformément a la législation et de confénercanseil d’administration le pouvoir
d’instituer au profit des actionnaires un droit jplgorité a titre irréductible et éventuellement
réductible, pour les souscrire en application dspasitions de l'article L.225-135 du Code du
commerce.

Si les souscriptions, y compris, le cas échéaligscdes actionnaires, n'ont pas absorbé la tétalit
de I'émission, le conseil d’administration pourieniter le montant de I'opération dans les
conditions prévues par la loi.

Prendre acte que la présente délégation emportnaiation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinafteda société auxquelles les valeurs mobilieres
qui seraient émises sur le fondement de la présétdgation pourront donner droit.

Décider que le conseil d’administration arrétesadaractéristiques, le montant et les modalités de
toute émission ainsi que des titres émis. Notamrterminera la catégorie des titres émis et
fixera, compte tenu des indications contenues dangapport, leur prix de souscription, avec ou
sans prime, leur date de jouissance éventuellerégofctive, ainsi que, le cas échéant, la durée,
ou les modalités par lesquelles les valeurs maobgi€&mises sur le fondement de la présente
résolution donneront acces a des actions ordindada société ou d’'une Filiale, conformément a
la législation en vigueur, les conditions dansqledles sera provisoirement suspendu,
conformément aux dispositions légales applicatesdyoit d’attribution des titulaires de valeurs
mobilieres donnant acces a des actions ordinaiees précisé que le prix d’émission des actions
ordinaires et des valeurs mobilieres sera tel gusoinme percue immédiatement par la société,
majorée, le cas échéant de celle susceptible géhgue ultérieurement par la société, ou , en cas
d’émission de valeurs mobilieres donnant accessaadgons ordinaires d'une Filiale, soit pour
chaque action ordinaire émise, au moins égale alanbminimum prévu par la loi.

Le conseil d’administration fixera et procéderaoast ajustements afin de prendre en compte
I'incidence d’opérations sur le capital de la stgi@otamment en cas de modification du nominal
de l'action, d’augmentation de capital par incogiimm de réserves, d'attribution gratuite

d’actions, de division ou de regroupement de titdesdistribution de réserves ou de tous autres
actifs, d’'amortissement du capital, ou de touteeaapération portant sur les capitaux propres, et
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10.

fixer les modalités selon lesquelles sera assleéeas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accesagitad.

Décider que le conseil d’administration disposeeatous pouvoirs pour mettre en ceuvre la

présente délégation notamment en passant toutection a cet effet, en particulier en vue de la

bonne fin de toute émission, et procéder en ur@umieurs fois dans la proportion et aux époques
qu’il appréciera, en France et/ou, le cas éch@afdtranger et/ou sur le marché international, aux

émissions susvisées — ainsi que, le cas échéanmt,ypsurseoir — en constater la résiliation et

procéder a la modification corrélative des stataissi que pour procéder a toutes formalités et
déclarations, et requérir toutes autorisationsstpnereraient nécessaires a la réalisation et a la
bonne fin de ces émissions.

Fixer & dix-huit mois la durée de validité de légante délégation.

Prendre acte que la présente délégation priveed’'af€ompter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute délégatiaérieure ayant le méme objet.

Délégation de pouvoirs donnée au conseil d’administtion a I'effet d’émettre des actions ou des

valeurs mobilieres donnant accés au capital dans lenite de 10% du capital de la société en vu

de rémunérer des apports en nature consentis a lagété et constitués de titres de capital ou de

valeurs mobilieres donnant accés au capital

Nous vous proposons, conformément aux dispositides l'article L.225-147 du Code de
commerce de:

1) Déléguer au conseil d’'administration, avec facdi#ésubdélégation a toute personne habilitée
par la loi, les pouvoirs a l'effet de proceder, $mirrapport du commissaire aux apports
mentionné aux L et 2™ alinéas de l'article L.225-147 susvisé, a I'’énussid’actions
ordinaires de la société ou de valeurs mobilieresndnt acces par tous moyens,
immédiatement et/ou a terme a des actions ordmakestantes ou a émettre de la société, en
vue de rémunérer des apports en nature conselatisoiété et constitués de titres de capital
ou de valeurs mobilieres donnant acces au capitsdjlie les dispositions de I'article L.225-
148 du Code de commerce ne sont pas applicables.

2) Décider que le plafond du montant nominal d’augratom de capital, immédiate ou a terme,
résultant de 'ensemble des émissions réaliséappication de la présente délégation est fixé
a 10 % du capital social (tel qu’existant a la digda présente assemblée), étant précisé que
le montant des augmentations de capital effecteida®rtu de la présente résolution s'impute
sur le plafond global prévu par la onzieme résotuti

3) Prendre acte que la présente délégation emporaciation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaiaesxquelles les valeurs mobiliéres qui
seraient émises sur le fondement de la préserdgaté&in, pourront donner droit.

4) Décider que le conseil d'administration disposegatals pouvoirs pour mettre en ceuvre la
présente résolution, notamment pour statuer, suapport du ou des commissaires aux
apports mentionnés auxX' &t 2™ alinéas de l'article L.225-147 susvisé, sur |'éagion des
apports et I'octroi d'avantages particulier, cotestda réalisation définitive des augmentations
de capital réalisées en vertu de la présente dé@égarocéder a la modification corrélative
des statuts, procéder a toutes formalités et d#mas et requérir toutes autorisations qui
s'avéreraient nécessaires a la réalisation depg®ta, ainsi que prévoir les conditions dans
lesquelles sera provisoirement suspendu, conformémex dispositions |égales applicables,
le droit d'attribution des titulaires de valeurs biigéres donnant accés a des actions
ordinaires.
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5) Le conseil d’administration fixera et procéderapast ajustements afin de prendre en compte
l'incidence d’opérations sur le capital de la st&gighotamment en cas de modification du
nominal de I'action, d’augmentation de capital pasorporation de réserves, d’attribution
gratuite d’actions, de division ou de regroupendmntitres, de distribution de réserves ou de
tous autres actifs, d'amortissement du capital,deutoute autre opération portant sur les
capitaux propres, et fixer les modalités selon Uueligs sera assurée, le cas échéant, la
préservation des droits des titulaires de valewsil@res donnant accés au capital

6) Fixer a dix huit mois la durée de validité de lagante délégation.

7) Prendre acte que la présente délégation priveed’'aéfftompter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute délégatiaérieure ayant le méme objet.

Délégation de compétence consentie au conseil d'adistration pour décider une augmentation
de capital avec suppression du droit préférentiel & souscription par émission et attribution
gratuite d’actions au profit des salaries et/ des andataires sociaux du groupe

Nous vous proposons de déléguer au conseil d’adtratipn avec faculté de subdélégation, la
compétence de I'assemblée générale extraordinegractionnaires, conformément aux articles L.225-
197-1 et suivants du Code de commerce, a l'effeppdeéder, en une ou plusieurs fois, a des
attributions, a son choix, soit d'actions gratuiéssstantes de la Société provenant d’achats effect
par elle, soit d'actions gratuites a émettre, afipdes membres du personnel salarié ou de certain
d’entre eux et/ou des mandataires sociaux, deda&®oet/ou du Groupe visés aux articles L.225-197-
11l etL.225-197-2 du Code de commerce.

Le conseil d’'administration serait libre de faiage ou non de la présente délégation et déteminer
selon qu'il le jugera opportun, l'identité des biicidires des attributions d’actions gratuites agse

les conditions et le cas échéant les critéresriiation des actions.

La présente délégation emporterait renonciation deonnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions a émettre ;

Le nombre total d’actions attribuées gratuitemeutjl s’agisse d’actions existantes ou d’actions a
émettre, ne pourra représenter plus de 10 % dtatapcial de la société tel qu’existant au monakent
I'utilisation par le conseil de la présente délégat

L'attribution des actions a leurs bénéficiaires serait définitive qu’au terme d'une période
d’acquisition d’'une durée minimale de deux ansuwet @ durée de I'obligation de conservation des
actions par les bénéficiaires est fixée a deux mmemum a compter de la fin de la période
d’acquisition, et le conseil d’administration atirkd faculté d’augmenter les durées de la période

d’acquisition et de I'obligation de conservation.

S’agissant des actions gratuites a émettre, leeptesdécision emporterait, a I'issue de la période
d’acquisition, augmentation de capital par incogtion de réserves, bénéfices ou primes d’émission
au profit des bénéficiaires desdites actions ebrreiation corrélative des actionnaires au profg de
bénéficiaires des attributions a la partie desrvése bénéfices et primes ainsi incorporée.

Tous pouvoirs seraient délégués au conseil d’adtnation, avec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues par la loi, dans les limitesalég, pour mettre en ceuvre la présente autorisation
procéder le cas échéant a l'effet de préservedreits des bénéficiaires aux ajustements du nombre
d’actions attribuées gratuitement en fonction demntuelles opérations sur le capital de la société,
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fixer en cas d’attribution d’actions a émettre lentant et la nature des réserves, bénéfices eeprm
incorporer au capital, constater 'augmentationesuaugmentations de capital réalisées en exécution
de la présente autorisation, modifier les statntsamséquence, et d’'une maniére générale fairecéout
gui sera nécessaire.

La durée de validité de la présente délégationitsixae a dix huit mois (18 mois) a compter de
'assemblée.

Délégation octroyée au conseil d’administration deffet d’émettre des bons de souscription de

parts de créateurs d’entreprise avec suppression diroit préférentiel de souscription des

actionnaires au profit de catégories de personnegdntifiées

Nous vous proposons :

1)

2)

3)

4)

5)

6)

(i)

D'autoriser le conseil d'administration & procéeer,une ou plusieurs fois, et sur ses seules
décisions, conformément aux dispositions de llartic 228-95 du code de commerce, a
I'émission en numéraire ou par attribution gratuiten maximum de 1 500 000 bons de
souscription de parts de créateurs d'entrepriser@tit des salariés-dirigeants et/ou salariés-
cadres de la sociékeyrus et de ses mandataires sociaux soumis au régioa fiss salariés,
dans les conditions de l'article 163 bis G du cgdeéral des impéts, conférant a leurs
titulaires le droit de souscrire, par bon, uneaactie la société.

D'autoriser le conseil d'administration, pour pdtreeaux titulaires des bons d'exercer leur
droit de souscription, a augmenter le capital $atiam montant nominal maximal de 375 000

€ et a émettre en représentation de cette augnoenmidé capital 1 500 000 actions de la
société. A ces actions nouvelles s'ajoutera éviatoent le montant nominal des actions a
émettre en vue de réserver les droits des titglaleebons, dans les cas ou cette réservation
s'imposerait.

D'autoriser le conseil d'administration & fixefiéde des bénéficiaires des bons de souscription
de parts de créateurs d'entreprises, et ainskea @ nom des attributaires et le nombre de
bons attribués a chacun d'entre eux.

Cette émission étant réservée aux salariés-dirigedfou salariés-cadres de la sockatgrus

et de ses mandataires sociaux soumis au régina ties salariés, décider de supprimer en
tant que de besoin, au profit desdits bénéficialeedroit préférentiel de souscription aux bons
de souscription de parts de créateurs d'entrepréseettre par le conseil d'administration dans
le cadre de la présente délégation.

Décider de renoncer expressément au profit desfibi@iés a vos droits préférentiel de
souscription aux actions auxquelles lesdits bomseint droit.

Le prix d'émission des actions souscrites en exerdes bons de souscription de parts de
créateurs d'entreprise, sera fixé a un prix q@ géterminé le jour ou les bons seront attribués
par le conseil d'administration, dans le cadreadddlégation sus-décrite, et sera déterminé
comme suit :

En l'absence d'augmentation de capital ou d’émisdevaleurs mobilieres donnant accés a
terme au capital de la société réalisées dansX¥g®)smois précédant I'attribution des dits

bons, le prix d'émission sera égal a la moyennepdemsiers cours cotés de l'action de la
société sur Euronext lors des vingt séance de bqurécédent le jour de I'attribution des

bons, diminué d'une décote maximale de 20%, cefteotd pouvant étre modulée a la

discrétion du Conseil d’administration pour tenimpte des conditions économiques et des
conditions de marché rencontrées.
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(ii)

7

8)

Dans I'hypothése ou la société aurait réalisé dansix (6) mois précédant l'attribution desdits
bons, une augmentation de capital ou I'émissiomadeurs mobiliéres donnant accés a terme
au capital de la société,

(a) le prix d'émission sera égal a 80% de la mogetes cours cotés aux vingt séances de
bourse précédant le jour ou les bons seront cdeseitle montant ainsi déterminé est au

moins égal au prix d'émission des actions émides@asion de ladite augmentation de capital

ou des actions a émettre par exercice des valandiénes donnant acces au capital .

(b) Si la moyenne des cours obtenue dans les comglitisées au (i) est inférieure strictement
au prix d'émission des actions émises a l'occadiome telle augmentation de capital ou au
prix des actions a émettre par exercice des vateahslieres donnant acces au capital, ce prix
sera égal au prix d'émission des actions émisegcakion de ladite augmentation de capital
ou au prix des actions a émettre par exercice alesins mobiliéres donnant acces au capital.

Les autres modalités de I'opération feront I'odjah rapport complémentaire que le conseil
d'administration établira au moment ou il fera esdg la présente délégation.

De déléguer également tous pouvoirs au conseil mifastration, avec faculté de
subdélégation & son président directeur généfalfét :

- de fixer les dates d’ouverture et de cl6ture deolascription et le prix d’émission desdits
bons ou la date d’attribution ;

- darréter les autres modalités dans le respect diggositions visées ci-dessus, et
notamment :

- les dates entre lesquelles ces bons pourront)é&reés, sans qu’elles puissent dépasser le
délai de dix ans a compter de leur attribution ;

- de fixer dans les conditions ci dessus le ou les ¢e souscription des actions pouvant
étre obtenues par exercice des bons de souscri#iparts de créateurs d'entreprise, ainsi
que leur date de jouissance ;

- darréter les modalités d’'ajustement des conditidassouscription aux actions, fixées a
I'origine, afin de réserver les droits des tituairde bons de souscription conformément a
la loi ;

- de prendre en temps utile toutes mesures d'infmgti seraient nécessaires ;

- de constater le nombre et le montant des actiomsedrpar I'exercice des bons, procéder
aux formalités consécutives aux augmentations gétataet apporter aux statuts les
modifications correspondantes ;

- d'une maniére générale, de passer toutes convenfiwaendre toutes mesures et remplir
toutes formalités afférentes a I'émission et adteice des bons de souscription.

En outre, le conseil d’'administration prendra tsudespositions pour assurer la protection des prste
de bons de souscription de parts de créateursafeise dans les cas prévus par la loi.

Fixer la durée de cette autorisation a 26 moisndpter de la présente assemblée.

Délégation octroyée au conseil d’administration deffet d’émettre des

bons autonomes de souscription d’actions avec sumssion du droit préférentiel de souscription

des actionnaires au profit d'une catéqgorie de persmes identifiée

Nous vous proposor®nformément aux dispositions des articles L.228195225-138 |l du Code de
commerce de :

1. Déléguer au conseil d'administration les pouvoisessaires a l'effet de procéder, en une ou

plusieurs fois, dans les proportions et aux époquékappréciera, a I'émission, avec suppression
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(i)

du droit préférentiel de souscription des actioresaau profit des catégories de personnes ci-aprés
désignées de bons autonomes de souscription diaaigi conféreront a leurs titulaires le droit de
souscrire a des actions représentant une quotedpacapital de la société et, pour permettre
I'exercice de ces bons, autorise le conseil d'adtration a augmenter en conséquence le capital
social de la société. L'émission de ces bons p@woia lieu par attribution gratuite en application
de l'article L 228-95 du Code de commerce.

Décider que le montant nominal maximum des augrtientade capital social susceptibles d'étre
réalisées a terme en vertu de la présente délégat@ pourra étre supérieur a 375 000 euros
correspondant a I'émission de 1 500 000 actionveltas, auquel s’ajoutera éventuellement le
montant nominal des actions a émettre en vue devessles droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnant droit directement ou indirectetma une quotité du capital de la société

conformément a la loi.

Décider, conformément a I'article L.225-238 Il dode de commerce, pour la totalité des bons a
émettre en vertu de la présente délégation, derisugaple droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit des salariés-dirigeantsuet@ariés-cadres et des mandataires sociaux des
filiales francaises ou étrangeres de la sociéjéaude I'attribution des bons.

Décider expressément de renoncer, au profit dekités des bons, au droit préférentiel des
actionnaires a la souscription des actions quirdenmises par exercice des bons.

Décider que la présente délégation est conférémaseil d'administration pour une durée d'un
an.

Décider que les principales modalités d’émissioti@tercice des bons seront les suivants.

- les bons autonomes de souscription d’actions seittnitbués gratuitement par le Conseil
d’administration ;

- le nombre maximal d’actions de la société, saustajuent prévu par la loi, pouvant étre
émises par exercice des bons autonomes de soigstddctions est fixé a 1 500 000; le
conseil demeurant libre de déterminer le nombrieates & émettre et la parité d’exercice ;

- les bons de souscription d’actions seront émis fmuse nominative ; les bons ne feront
pas I'objet d'une demande d’admission sur un mageledconque, réglementé ou non ; en
outre, ils seront incessibles ;

- les bons ainsi émis seront exercables pendanténmdp de dix années a compter de leur
émission par le Conseil d’administration ; au-digécette période, ils seront caducs ;

- le prix d'émission des actions souscrites en exemés bons autonomes de souscription
d’actions, sera fixé a un prix qui sera détermafur ou les bons seront émis et attribués
par le conseil d'administration, dans le cadreadprésente délégation, et sera déterminé
comme sulit :

En l'absence d'augmentation de capital ou d’émisdeovaleurs mobilieres donnant accés a
terme au capital de la société réalisées dansXg®)smois précédant l'attribution des dits

bons, le prix d'émission sera égal a la moyennepdemiers cours cotés de l'action de la
société sur Euronext lors des vingt séance de bqumécédent le jour de I'attribution des

bons, diminué d’'une décote maximale de 20%, cefieoté pouvant étre modulée a la

discrétion du Conseil d’administration pour tenimpte des conditions économiques et des
conditions de marché rencontrées.
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(ii)

7.

8.

10.

Dans I'hypothése ou la société aurait réalisé ansix (6) mois précédant l'attribution desdits
bons, une augmentation de capital ou I'émissiomadeurs mobilieres donnant acces a terme
au capital de la société,

(a) le prix d'émission sera égal a 80% de la mogetes cours cotés aux vingt séances de
bourse précédant le jour ou les bons seront cdsseitle montant ainsi déterminé est au

moins égal au prix d'émission des actions émideseasion de ladite augmentation de capital

ou des actions a émettre par exercice des valendiénes donnant acces au capital .

(b) Si la moyenne des cours obtenue dans les comslitisées au (i) est inférieure strictement
au prix d'émission des actions émises a l'occadiome telle augmentation de capital ou au
prix des actions a émettre par exercice des vateahslieres donnant acces au capital, ce prix
sera égal au prix d'émission des actions émisegcabion de ladite augmentation de capital
ou au prix des actions a émettre par exercice a@esins mobiliéeres donnant accés au capital.

Le prix de souscription des actions nouvelles esr@ge des bons devra étre libéré intégralement
a la souscription.

Les actions émises a la suite de I'exercice des bomonomes de souscription d'actions seront
soumises a toutes les stipulations des statutsrtdrpnt jouissance du premier jour de I'exercice

social au cours duquel lesdits bons auront étécégeat le prix de souscription versé. Elles auront
droit au titre dudit exercice social et des exeasicltérieurs, & égalité de valeur nominale, au
méme dividende que celui qui pourra étre réparti awtres actions portant méme jouissance.
Elles seront, en conséquence, entierement assaralde dites actions a compter de la mise en
paiement du dividende afférent a I'exercice prénédel, s'il n'en était pas distribué, apres la

tenue de I'assemblée annuelle statuant sur lestesndp cet exercice.

Les autres modalités de l'opération feront I'olojein rapport complémentaire que le consell
d'administration établira au moment ou il fera esdg la présente délégation.

Décider enfin de conférer au conseil d'adminigiratous pouvoirs, avec faculté de subdélégation
a son preésident directeur général, dans les conditixées par la loi, pour mettre en ceuvre la
présente délégation, a l'effet notamment de :

- arréter les autres termes et conditions des émsdgies bons et les autres modalités
d’exercice des bons: dates de souscription, dongitd’exercice des bons, conditions
dans lesquelles les bons seront caducs ou renexargables, délais et quantum de bons
exercables, prix de souscription de I'action err@ige des bons, ...,

- procéder a I'’émission et a I'attribution des bosisainsi déterminer la liste précise des
bénéficiaires des bons au sein des catégoriesrdenpes identifiées et le nombre de bons
a attribuer a chacun d’eux,

- déterminer la date et les modalités des émissi@ssbdns et les conditions de leurs
exercices, le montant maximum nominal et globallaldou des) augmentation(s) de
capital pouvant en résulter,

- recevoir les souscriptions aux bons, le cas échéant

- constater le nombre de bons souscrits,

- suspendre le cas échéant I'exercice des bons,

- constater le nombre et le montant nominal desm&gouscrites en exercice des bons,

- procéder dans les conditions légales et réglementan vigueur au dépot puis au retrait
des fonds recus a l'appui des souscriptions aurnagtconstater toute libération par
compensation avec des créances certaines liquidedsgibles détenues a l'encontre de la
société,

- prendre toute disposition pour déterminer la pracédselon laquelle les droits des
titulaires seraient réservés, si la société pratéadat qu'il existera de tels bons en cours
de validité, a des opérations qui ne peuvent &feetaées qu'en réservant les droits des
dits titulaires,
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11.

12.

- d'une maniére générale, accomplir tous actes ataliés, prendre toutes décisions et
conclure tous accords utiles ou nécessaires (i) pawenir a la bonne fin de I'émission
réalisée en vertu de la présente délégation gidiiy constater la réalisation définitive de
la ou des augmentations de capital résultant deer€ee des bons et modifier
corrélativement les statuts de la société,

- assurer la livraison et le cas échéant, la cotadonégociabilité et le service financier des
actions résultant de I'exercice des bons,

- et généralement, faire dans le cadre de la régletiemen vigueur, tout ce que la mise en
ceuvre de la présente délégation rendra nécessaire.

En outre, le conseil d'administration ou son psicdirecteur général pourra procéder, le cas
échéant a toutes imputations sur la ou les prirgsisision et notamment celles des frais, droits et
honoraires entrainés par la réalisation des émissio

Fixer la durée de cette délégation 26 mois a canajetda présente assemblée.

Délégation de compétence donnée au conseil d'adnsimation a I'effet de créer toutes actions ou

valeurs mobilieres sans droit préférentiel de sousiption, donnant droit immédiatement ou a

terme a une quotité du capital en cas d'offre pubtjue d’échange initiée par la société

Nous vous proposons conformément aux dispositiessadicles L.225-129-2, L.225-148 et L.228-92
du Code de commerce de :

1) Déléguer au conseil d’administration, avec facdiésubdélégation a toute personne habilitée
par la loi, la compétence de décider, I'émissiactions ordinaires de la société ou de valeurs
mobilieres donnant accés par tous moyens imméditemt/ou a termes, a des actions
ordinaires existantes ou a émettre de la socigtéraunération des titres apportés a une offre
publigue d’échange initi€e en France ou a I'étranggdon les régles locales, par la société sur
des titres dont les actions sont admises aux naimts sur un marché réglementé tel que visé
par l'article L.225-148 DU Code de commerce.

Le montant des augmentations de capital effectapegertu de la présente résolution s’'imputera
sur le plafond global.

2) Prendre acte que la présente délégation empor@ciation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaiaexquelles les valeurs mobiliéres qui
seraient, le cas échéant, émises sur le fondeneelat présente délégation, pourront donner
droit.

3) Décider que le conseil d’administration aura toosvyoirs a I'effet de mettre en ceuvre les
offres publiques visées par la présente résol@iarotamment :

De fixer la parité d’échange ainsi que, le cas @ostde montant de la soulte en espéces a verser ;
De constater le nombre de titres apportés a I'éghan

De déterminer les dates, conditions d’émissionamatent le prix et la date de jouissance, des
actions nouvelles, ou, le cas échéant, des vateobsieres donnant accés immédiatement et/ou a
terme a des actions ordinaires de la société ;

De prévoir les conditions dans lesquelles sera igooement suspendu, conformément aux

dispositions légales applicables, le droit d’'atttibn des titulaires de valeurs mobilieres donnant
acces a des actions ordinaires ;

D’inscrire au passif du bilan a un compte « prirtapgort », sur lequel porteront les droits de tous

les actionnaires, la différence entre le prix d€sion des actions ordinaires nouvelles et leur
valeur nominale ;

De procéder, s'il y a lieu, a I'imputation sur led prime d’apport » de I'ensemble des frais et

droits occasionnés par I'opération autorisée ;
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» De prendre généralement toutes dispositions ugitesonclure tous accords pour parvenir a la
bonne fin de l'opération autorisée, constater lalesiaugmentations de capital en résultant et
modifier corrélativement les statuts.

» De fixer et procéder a tous ajustements afin dadgseeen compte l'incidence d’opérations sur le
capital de la société, notamment en cas de motidicdu nominal de I'action, d’'augmentation de
capital par incorporation de réserves, d’attributigratuite d’actions, de division ou de
regroupement de titres, de distribution de réseotesle tous autres actifs, d’'amortissement du
capital, ou de toute autre opération portant ssirchpitaux propres, et fixer les modalités selon
lesquelles sera assurée, le cas échéant, la paisardes droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnant acces au capital

4) Fixer a dix-huit mois la durée de validité de lagante délégation.
5) Prendre acte que la présente délégation priveed, &if compter de ce jour, a hauteur, le cas

échéant, de la partie non utilisée, toute délégatiterieure ayant le méme objet.

Autorisation conférée au conseil d’administration d’effet de réduire le capital social par voie
d’annulation de tout ou partie de ses propres actits

Nous vous rappelons que, dans le cadre du reneowetit du programme de rachat d’actions, il

convient de proposer a la prochaine assembléeatliset le conseil d'administration :

- conformément aux dispositions de larticle L. 2289-2lu Code de commerce, a annuler les
actions acquises par la Société et/ou qu'elle piaecquérir ultérieurement dans le cadre de toute
autorisation, et ce, dans la limite de 10% du ehmiocial de la Société par période de vingt-
quatre mois et en conformité avec toutes dispositiégales et réglementaires applicables ;

- aréduire corrélativement le capital social

Ladite autorisation serait valable durant un délakimum de dix huit mois, expirant en tout état de
cause a l'issue de l'assemblée générale qui geetéam statuer sur les comptes de I'exercicera lelo
31 décembre 2008.

Si vous approuvez cette proposition, vous conferewas pouvoirs au conseil d'administration, avec
faculté de subdélégation, a l'effet de procédeette aéduction de capital, en une ou plusieurs fois
notamment d’arréter le montant définitif de la réihun de capital, de fixer les modalités et proc&de
la modification corrélative des statuts, d’effecttautes formalités requises et de facon généeadle f

le nécessaire.

Délégation de compétence donnée au conseil d'adnsimation a I'effet de procéder a une
augmentation de capital social par incorporation derimes réserves ou bénéfices

Nous vous proposons conformément aux dispositiessattticles L.225-129-2 et L.225-130 du Code
du commerce de :

1) Déléguer au conseil d’administration, avec facdiésubdélégation a toute personne habilitée par
la loi, sa compétence a I'effet de décider, dansd@ortion et aux époques gu’il appréciera, une ou
plusieurs augmentations du capital par incorponatieccessive ou simultanée au capital de primes,
réserves bénéfices ou autres sommes dont la c¢oqlitaih sera légalement et statutairement
possible, sous forme d’attribution d’actions gregsiiou d’élévation de la valeur nominale des
actions existantes ou par I'emploi conjoint de @esx procédés.
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Décider que le montant total des augmentationsapéat social susceptibles d’étre réalisées en
vertu de la présente résolution, ne pourra étrérieyr a 3.000.000 € (trois millions d’euros) en
nominal, étant précisé qu’'a ce plafond s’ajoutégagas échéant le montant supplémentaire des
actions ordinaires de la société a émettre powepvér, conformément a la loi, les droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accessaagtions ordinaires de la société. Le plafond de
la présente délégation, est autonome et distinplafond global visé au paragraphe 6.13.

En cas d’'usage par le conseil d’administratienla présente délégation, décider, conformément
aux dispositions de I'article L.225-130 du Codecdenmerce gu’en cas d’augmentation de capital

sous forme d'attribution gratuite d’actions, lesith formant rompus ne seront pas négociables, ni
cessibles et que les titres de capital correspasdsaront vendus ; les sommes provenant de la
vente seront allouées aux titulaires des droits dedélai prévu par la réglementation.

2) Fixer a dix-huit mois la durée de validité de lagante délégation.

3) Prendre acte que la présente délégation priveet’af€ompter de ce jour, a hauteur, le cas échéant,
de la partie non utilisée, toute délégation antéei@yant le méme objet.

4) Décider que le conseil d’administration disposezaalis pouvoirs a I'effet de mettre en ceuvre la
présente délégation, et généralement, de prendtestonesures et effectuer toutes les formalités
requises pour la bonne fin de chaque augmentaéiaragiital, en constater la réalisation et procéder
a la modification corrélative des statuts.

5) Décider que le conseil d’administration fixera ebqedera a tous ajustements afin de prendre en
compte I'incidence d’opérations sur le capital desbciété, notamment en cas de modification du
nominal de 'action, d’augmentation de capital peorporation de réserves, d’attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titdesdistribution de réserves ou de tous autres
actifs, d'amortissement du capital, ou de touteeaapération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assueceas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accesapitad.

Autorisation donné au Conseil d’Administration d’utiliser les délégations d’augmentation et de
réduction du capital social en période d’offre pubigue visant les titres de la Société

Nous vous proposons conformément aux dispositiessarticles L.233-32 et L.233-33 du code de
commerce de :

1) décider expressément que toutes les délégationgrdenter le capital social de la Société par
I'’émission d’actions et autres valeurs mobiliéréssiaque les délégations de réduction du
capital social, dont dispose le Conseil d’Admirastn en vertu des résolutions adoptées par
I Assemblée Générale du 27 juin 2008 pourront éttissées méme en période d’offre
publigue d’achat ou d'échange sur les titres d&daiété, pour autant que les conditions
Iégales et réglementaires soient réunies.

2) Prendre acte que la présente autorisation privifet'®ute autorisation antérieure ayant le
méme objet.

Autorisation donnée au conseil d’administration a’keffet d’augmenter le nombre de titres a
émettre en cas d’augmentation de capital avec oursadroit préférentiel de souscription

Nous vous proposons conformément aux dispositioes l'article L.225-135-1 du Code de
commerce de:
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1) Autoriser le conseil d'administration, avec facudi subdélégation a toute personne habilitée
par la loi, a décider, pour chacune des émissi@tidées en application des douzieme et
quatorziéme résolutions qui précédent, d'augmdetaombre de titre & émettre, pendant un
délai de trente jours de la cloture de la soudoriptlans la limite de 15 % de I'émission
initiale et au méme prix que celui retenu pour i'€sion initiale et sous réserve du respect du
plafond prévu dans la résolution en applicatiofedeelle I'émission est décidée.

2) Fixer a dix huit mois la durée de validité de légante délégation.

Détermination des plafonds d'autorisation

Si vous approuvez les propositions ci-dessus, deuilerez :

de fixer a3 000 000 eurode montant maximum nominal des augmentations dhitatasocial
immédiates ou a terme pouvant étre réalisées ¢n des délégations octroyées, étant précisé que
s'ajouterait, le cas échéant, & ce montant nonieélj des actions supplémentaires qui seraient
émises pour préserver les droits des porteursalearg mobiliéres donnant droit a des actions ;

de fixer a30 000 000 eurode montant maximum nominal des obligations et emutiitres
d'emprunt pouvant étre émis en vertu des délégatiottoyées.

Délégation de compétence consentie au conseil d'adistration pour décider une augmentation

de capital en faveur des salaries adhérents a unapl d'épargne entreprise conformément au

code du travail et a I'article 1.225-129-6 du codde commerce

Conformément a la loi et eu égard aux délégatianscampétence ci-dessus, nous devons vous
proposer de :

1)

2)

3)

Déléguer au conseil d’administration la compéteshealécider, sur ses seules décisions, dans la
proportion et aux époques qu'il appréciera, un@lasieurs augmentations du capital social, dans
une limite maximum de 10 % du capital de la soodi&tant au jour ou il prend sa décision, par
I'émission d’'actions nouvelles a libérer en numeéradt, le cas échéant, par I'incorporation au
capital de réserves, bénéfices ou primes et balttidn d’actions gratuites u d'autres titres dortnan
accés au capital dans les conditions fixées pdbiJadécide que le plafond de la présente
délégation est autonome et distinct et que le nmbrit@s augmentations de capital en résultant ne
s'imputera sur aucun des plafonds prévus aux tedegsésolutions qui précedent.

Réserver la souscription de la totalité des actioémettre aux salariés de la société et aux &slari
des sociétés francaises ou étrangéres qui luilisestau sens de la délégation en vigueur adhérant
a tout plan d’épargne ou a tout plan d’épargneénteeprises.

Décider que le prix de souscription des nouvelletioas, fixé par le conseil d’administration
conformément aux dispositions de I'article L.448tbCode du travail lors de chaque émission, ne
pourra étre inférieur de plus de 20 % ou de 30 #sdes cas visés par la loi, a la moyenne des
premiers cours cotés de I'action sur le marché fextParis lors des vingt séances de Bourse
précédant le jour de la décision du conseil d’adstriation fixant la date d’ouverture de la
souscription.
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4)

5)

6)

7

Décider que la présente résolution emporte sugpresisl droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit des salariés auxquels I'argation de capital est réservée et renonciation a
tout droit aux actions ou autres titres donnanteacau capital attribués gratuitement sur le
fondement de cette résolution.

Délegue tous pouvoirs au conseil d’administratioarp

Arréter la date et les modalités des émissions sguont réalisées en vertu de la présente
résolution ; notamment, décider si les actionsrdesouscrites directement ou par l'intermédiaire
d’'un fond commun de placement ou par le biais d’'anété conformément a la législation en
vigueur ; décider et fixer les modalités d’attribat d’actions gratuites ou d’autres titres donnant
acces au capital, en application de l'autorisationférée ci-avant; fixer le prix d’émission des
actions nouvelles & émettre en respectant lessréigiinies ci-dessus, les dates d’ouverture et de
cléture des souscriptions, les dates de jouisdasadélais de libération, dans la limite d’'une @uré
maximale de trois ans ainsi que fixer éventuelldnemombre maximum d’actions pouvant étre
souscrit par salarié et par émission ;

Constater la réalisation des augmentations deatagpitoncurrence du montant des actions qui
seront effectivement souscrites ;

Accomplir directement ou par mandataire, toutesatpns et formalités ;

Apporter aux statuts les modifications corrélatigas augmentations de capital social ;

Imputer les frais des augmentations de capitabssar le montant de la prime afférente a chaque
augmentation et prélever sur ce montant les sonm@esssaires pour porter la réserve légale au
dixieme du nouveau capital aprés chaque augmemtatio

Et, généralement, faire le nécessaire.

Le conseil d’administration pourra, dans les limitgl'il aura préalablement fixées, déléguer au
directeur général ou, en accord avec ce dernigmgaou plusieurs directeurs généraux délégués le
pouvoir qui lui est conféré au titre de la préseasmlution.

Le conseil d’administration fixera et procéderaoast ajustements afin de prendre en compte
I'incidence d’opérations sur le capital de la stgi@otamment en cas de modification du nominal
de l'action, d’augmentation de capital par incogiimm de réserves, d'attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titdesdistribution de réserves ou de tous autres
actifs, d’'amortissement du capital, ou de touteeaapération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assleéeas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accesapita.

Fixer dix-huit mois la durée de la validité de fégente délégation

Prendre acte que la présente délégation privdet’'af compter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisé, toute délégaimBrieure ayant le méme objet.

Cependant, la société ne dispose pas actuellereguitid d’épargne entreprise et nous n’envisageons
pas d’en mettre en place dans I'immédiat. C'estrguani nous vous invitons a rejeter la présente
proposition.

Honoraires des commissaires aux comptes

Conformément & la loi nous vous communiquons letamdndes honoraires des commissaires aux
comptes et membres de leurs réseaux au titre eéesiees 2006 et 2007.

Voir annexe 5
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Les honoraires de Commissariat aux comptes, catiiin, examen des comptes individuels et
consolidés pour les exercices clos les 31 décerBbf6 et 2007 concernent principalement les
services professionnels rendus pour la revue eettfication des comptes consolidés du groupe
Keyrus, et notamment les diligences pour le controle ctawptes établis au référentiel IFRS tel
gu’'adopté dans I'Union européenne, la certificatdes états financiers statutaires des filiales du

groupe, le respect des réglementations au plah leick revue des documents enregistrés aupres de
'AMF.

Les honoraires des cabinets membres du réseautBétwegrent les travaux réalisés localement pour
les filiales belges, luxembourgeoises et espagrhblagoupe.

Nous nous tenons a votre disposition pour vous eotoutes les explications complémentaires que
Vous pourriez désirer.

En cas d'accord de votre part, nous vous invitagg@ouver les résolutions qui vous sont présentées

Le Conseil d'administration
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ANNEXE 1
TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Capital social Autres Valeur comptable des (,:hlff.re . Res_ult(:at Dividendes
. R . d'affaire  d'exploitation de A
en K€ capitaux titres détenus (en K€) . . . R encaissés
de l'exercice I'exercice
brute nette
Filiales détenues
a plus de 50%

Keyrus Canada 1500 343 80% 738 738 7 862 371
Absys - Cyborg 1 000 308 100% 9 667 9 667 33255 1323
Keyrus Suisse 66 14 100% 0 0 1151 30
Keyrus Benelux 62 174 100% 62 62 200 190
Etica Software 29 825 100% 3133 3133 7 985 -221

La sociétéKeyrus Benelux est un holding qui détient les sociétésdSeartners et Solid Partners
Luxembourg. Le chiffre d’affaires du sous-groupen8lex s’est élevé a 11 M€ avec un résultat
d’exploitation de 0,7 M£.

La sociétéeyrus est la société consolidante du groupe.
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ANNEXE 2
TABLEAU RECAPITULATIF DES AUTORISATIONS D 'EMISSION DE TITRES DE CAPITAL ET DE

CREANCE EN COURS DE VALIDITE ET LE NIVEAU DE LEUR UTILISATION

Montant
nominal Augmentations
Types d'autorisation AGE. | Echéance lmaX|mum (_Jle réalisées dans le Au,to_rlsatlon
l'augmentation | cadre de cette résiduelle
de capital sociall  autorisation
autorisée
Augmentation du capital social
avec maintien du droit
préférentiel de souscription :
. 27 juin |27 ao(t 2008
- toutes valeurs mobiliéres 2006 (26 mois) 3.000.000 € / 3.000.000 €
- encas d’émission
d’obligations et titres de 20.000.000 €
créances
Augmentation du capital social
avec suppression du droit
préférentiel de souscription :
- 27 ao(t 2008
- toutes valeurs mobiliéres 227018(': (26 mois) 3.000.000 € / 3.000.000 €
- encas d’émission
d’obligations et titres de 20.000.000 €
créances
Délégation de compétence
donnée au conseil
d’administration a I'effet
uppression du crait preferentiel| 28 juin |28 décembre
ppression prete J 2008 3.000.000 € / 3.000.000 €
de souscription au profit d’'une 2007 .
N (18 mois)
catégorie de personnes, par
émission de titres de capital ou
de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital de la société
Délégation de compétence au
conseil d’'administration a I'effet
de procéder a I'émission
d’actions nouvelles ou de tout
type de valeurs mobilieres 28 juin 10% du capital / 10% du capital
donnant accés au capital dans la| 2007 social social
limite de 10% du capital en vue
de rémunérer des apports en
nature
Augmentation de capital social 227018(': 27 ao(t 2008 3.000.000 € / 3.000.000 €

par incorporation de réserves,

(26 mois)
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Montant

nominal Augmentations
Types d'autorisation AG.E. | Echéance | Maximum Qe réalisées dans le Au’to_rlsatlon
'augmentation | cadre de cette résiduelle
de capital sociall  autorisation
autorisée
primes ou bénéfices
Augmentation du montant des 30 iours
émissions initiales en cas de suivjant la 15% de 15% de I
demandes excédentaires lors 27 juin A 'augmentation . :

, . cléture de la - / augmentation
d’'une augmentation avec 2006 souscription initiale initiale
maintien du droit préférentiel de de ca pital
souscription de capital € cap

initiale
Augmentation de capital avec
Zlépspéﬁiil?'ligﬁ dg‘:'térr’nries';eigen”“e' 28juin |28 aott 2009 10% du capital / 10% du capital
€ souscription p \ 2007 | (26 mois) social social
d’actions gratuites au profit des
mandataires sociaux et salariés
Jour de 'AG
Renouvellement du programme | 28 juin d daenggr?]at:gg 10% du capital / 10% du capital
de rachat d’actions 2007 P social social
2007 soit le
27 juin 2008
Délégation de compétence
donnée au conseil de I'effet 28 décembre
d’augmenter le capital en faveur| 28 juin 2008 10% du capital / 10% du capital
des salariés de la société ou de§ 2007 (18 mois) social social
sociétés de son groupe, adhérant
a un plan d'épargne d’entreprise
o - . 24 mois ou al
Autorisation conférée au conseil jour de I'AG
?é?j%ri?'enllztgt'?tglasloifi;elt (::i voie 28 juin |d’approbation] 10% du capital / 10% du capital
P P 2007 des comptes social social

d'annulation de tout ou partie de
ses propres actions

2007 soit le
27 juin 2008

248




ANNEXE 3

RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Capital social en fin d'exercice
Capital social

Nombre d'actions
Ordinaires existantes
A dividende prioritaire existantes
Nombre maximal d'actions futures a créer
Par conversion dobligations

Par exercice de droits de souscription

Opérations et résultats de l'exercice
Chiffre d'affaire hors taxes

Résultat avant impdts, participation des salariés,
et dotations aux amortissements et provisions

Imp6ts sur les bénéfices / (profit dimpot)
Participation des salariés due au titre de l'exercice

Résultat aprés impots, participation des salariés,
et dotations aux amortissements et provisions

Résultat distribué
Résultat par action
Résultat avant impdts, participation des salariés, et

avant dotations aux amortissements et provisions

Résultat aprés impots, participation des salariés,
et dotations aux amortissements et provisions

Dividende attribué a chaque action
Effectif

Effectif moyen des salariés employés
durant l'exercice

Montant de la masse salariale de l'exercice

Montant des sommes versées au titre des avantages
sociaux (sécurité sociale, ceuvres sociales, ...)

31/12/2007

4267 843

17 071 370

1764 500

35980 789

-789 197

-4 085

-745 206

-0,05

-0,04

0,00

413

12 mois

17 420 731

8 552 280

31/12/2006

4136 449

16 545 794

1793 800

28724775

645 472

-207 579

1454739

0,00

372

12 mois

12 973 052

6 492 055

31/12/2005

3997 449

15989 794

2728 200

23 863 784

1466 959

-47 220

1205 888

0,00

261

12 mois

9972214

4959 540

31/12/2004

3997 449

15 989 794

2728 200

21770 156

116 979

-71017

210 871

0,00

250

12 mois

9 785 822

4783 468

31/12/2003

3424 071

13 696 284

1735136

16 789 602

-521 209

-56 124

-136 243

-0,04

-0,01

0,00

195

12 mois

8024 011

3778 315
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ANNEXE 4
EVOLUTION DU TITRES ET VOLUMES TRAITES

Volume Cours (en €)
Capitalisation
total moyen/jour pr:::z::é Le plus bas | Le plus haut | boursiére (en M€)
janv-07 663 626 30 165 4,74 4,40 5,09 78,38
févr-07 506 275 25 314 4,83 4,45 5,06 79,91
mars-07 436 918 19 860 4,53 4,15 4,72 77,18
avr-07 304 165 16 009 4,39 4,00 4,67 74,90
mai-07 270 067 12 276 4,27 4,10 4,45 72,87
juin-07 157 108 7 481 4,12 3,97 4,25 70,32
juil-07 234 826 10 674 4,01 3,82 4,22 68,43
ao(it-07 327 952 14 259 3,83 3,43 4,00 65,41
sept-07 192 566 9 628 3,54 3,33 3,69 60,42
oct-07 445 551 19 372 3,13 2,58 3,64 53,43
nov-07 179 419 8 155 2,49 2,10 2,77 42,44
déc-07 193 933 10 207 2,23 2,11 2,53 38,01
janv-08 1263 911 57 451 2,00 1,55 2,35 34,10
févr-08 246 713 11748 1,71 1,45 1,98 29,27
mars-08 45557 2398 1,59 1,48 1,73 27,16
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ANNEXE 5
HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Deloitte & Associés RBA Mazars & Associés Pontbrian Roy Ethier & associés Vergados & associés
Montant (HT) % Montant (HT) Montant (HT) % Montant (HT) % Montant (HT) %

| N-1 N-1 | N-1 N-1 N N-1 N-1 N N-1 N-1 N N-1 N N-1

Audit

Commissariat aux comptes,certification, examen
des comptes individuels et consolidés

- Emetteur 94 195| 39318| 73%| 29%| 15000 11500 36%| 33% 0% 0% 0% 0% 0%
- Filiales intégrées globalement 35000] 50150| 27%| 37%| 26500 23500 64%| 67%| 20692 10000| 100%| 100% 23 335| 14000{ 100%| 100% 6240] - | 100%

Autres diligences et prestations directement liées
a la mission du commissaire aux comptes

- Emetteur - - - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0%
- Filiales intégrées globalement - 45 500 0% 34% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0%
Sous-total| 129 195 134968 100%| 100%| 41500 35000 100%| 100%| 20 692 10 000 100%| 100%| 23 335 14000 100%| 100% 6240 - | 100%

Autres prestations rendues par les réseaux aux filiales
intégrées globalement

- Juridique, fiscal, social - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0%
- Aut a préci i>10% des h i
. u r.es (a préciser si > es honoraires ) ) 0% 0% ) ) 0% 0% ) ) 0% 0% ) ) 0% 0% ) ] 0%
d'audit)
Sous-total - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0%
TOTAL 129 195| 134 968| 100%| 100%| 41 500| 35 000 100%| 100%| 20 692| 10 000| 100%| 100%| 23 335| 14 000 100%| 100% 6 240| - | 100%
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26.2TEXTE DES RESOLUTIONS PROPOSEES A L ASSEMBLEE GENERALE DU 27 JUIN 2008

TEXTE DES RESOLUTIONS PROPOSEES
A L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 27 JUIN 2008

A TITRE ORDINAIRE

Premiére résolution
(Approbation des comptes sociaux de I'exercice p007

L'assemblée générale ordinaire des actionnairegs @voir écouté la lecture des rapports du conseil
d'administration et des rapports des commissaies@mptes, approuve l'inventaire, les comptes et |
bilan de I'exercice clos le 31 décembre 2007 telésdui ont été présentés et qui font apparaitre
résultat déficitaire de7@5 206 §.

L'assemblée générale approuve de ce fait toutesplastions traduites dans ces comptes ou résumées
dans ces rapports.

Deuxiémerésolution
(Approbation des comptes consolidés de I'exerddf¥ P

L'assemblée générale ordinaire des actionnairegs agvoir écouté la lecture du rapport du conseil
d'administration sur la gestion du groupe et dpogipdes commissaires aux comptes sur les comptes
consolidés, approuve les comptes consolidés dertiee clos le 31 décembre 2007 tels qu'ils lui ont
été présentés et qui font apparaitre un résultdiéreficiaire part du groupe 660.864 €.

L'assemblée générale approuve de ce fait toutexplerations traduites dans ces comptes ou résumées
dans ces rapports.

Troisiéme résolution
(Conventions réglementées de I'exercice 2007)

L'assemblée générale ordinaire des actionnaireggsapvoir entendu le rapport spécial des

commissaires aux comptes sur les conventions viddesticle L 225-38 du Code de Commerce,
approuve les conventions ou opérations qui y ssiracées.

Quatrieme résolution
(Affectation des résultats)

L'assemblée générale ordinaire des actionnaireédedd@ffecter la perte de I'exercice, soit la s@mm
de (745.206) euros de la fagon suivante,
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En totalité au compte Report & Nouveau, qui de 66LHML6 euros
Sera ramené a 721.210 euros

L'assemblée décide par ailleurs de prélever soofepte de Report a Nouveau

une somme de 583.851 euros
pour dotation & la Réserve spéciale pour actiongres ;
le compte Report a Nouveau sera ainsi ramené a 33Béuros

L'assemblée générale ordinaire des actionnairesl arete, en application de l'article 47 de la loil@
juillet 1965 (article 243 bis du Code Général dapdts), qu'aucun dividende n'a été distribué asi tit
des trois derniers exercices sociaux.

Cinquiéme résolution
(Quitus aux administrateurs)

En conséquence des résolutions qui précedengrfddde générale ordinaire des actionnaires donne
quitus aux administrateurs de leur gestion au cde&exercice écoulé.

Sixiemerésolution
(Jetons de présence exercice 2008)

L'assemblée générale ordinaire des actionnaires &X20 000 € le montant global des jetons de
présence a répartir entre les administrateurs lfgxarcice 2008.

Septiémerésolution
(Renouvellement du programme de rachat d’actions)

L'assemblée générale ordinaire des actionnairesgrfausage de la faculté prévue aux articles 225

209 et suivants du code de commerce, connaissaiseedp rapport du conseil d’administration :

- autorise le conseil d’administration a acquérir nombre d'actions de la Société ne pouvant
excéder 10% du nombre total d'actions composartajgtal social a la date de la présente
assemblée générale, soit 1 707 437 actions, poaramtant global maximum ne pouvant excéder
8.537.185 € ;

- décide que l'acquisition de ces actions pourra éffextuée par tous moyens et notamment en
bourse ou de gré a gré, par blocs d’actions od'y#isation d’instruments financiers dérivés, et
aux époques que le conseil d’administration apprécet, les actions éventuellement acquises
pourront étre cédées ou transférées par tous meyeosnformité avec les dispositions Iégales en
vigueur ;

- décide que cette autorisation d’'opérer sur lesrpmpctions de la société est conférer aux fins
suivantes :

» L’animation du marché des actions, visant notantraeassurer la liquidité de I'action, par un

prestataire de services d'investissement, darsdeead’'un contrat de liquidité conforme a la
charte de déontologie de I'AFEI reconnue par I'Aitéodes Marchés Financiers,
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» L'annulation des actions acquises, sous réservéadeption de la résolution a caractére
extraordinaire figurant a I'ordre du jour de |'asb&e générale mixte du 27 juin 2008 et relative a
l'autorisation de la réduction du capital,

 La conservation ou/et la remise d'actions a tittehange ou de paiement dans le cadre de toutes
opérations de croissance externe de la société guotipe,

 Lattribution / la cession d'actions aux salamésaux dirigeants du groupe en conséquence
d’obligations liées a I'’émission de titres donnantés au capital, & des programmes d’options
d’achat d’actions, a I'attribution gratuite d’acti®y a I'attribution ou a la cession d’actions aux

salariés dans le cadre de la participation auxsfde I'entreprise, de plan d’actionnariat salaué

de plan d'épargne entreprise,

* La remise d’actions lors de I'exercice de droitachés a des valeurs mobilieres donnant droit
de quelque maniere que ce soit a 'attribution titas de la société,

- décide que le prix unitaire maximum d'achat de®astne devra pas étre supérieur a cing euros
(5 €), sous réserve des ajustements en cas diopératrr le capital tel qu'indiqué ci-dessous ;

- décide que l'acquisition, la cession, le trangdertes actions pourront étre effectués et payés par
tous moyens, notamment de gré a gré ;

- décide que le programme de rachat d’actions mieevre en application de la présente résolution
pourra étre poursuivi en période d'offre publiquectat visant la société.

En cas d'augmentation de capital par incorporad®néserves et attribution gratuite d'actions ainsi
qu'en cas de division ou regroupement des titres,mbdification du nominal de I'action, de
distribution de réserves ou de tous autres adi#snortissement du capital ou de toute autre ojpérat
portant sur les capitaux propres, le prix maximuactiat indiqué ci-dessus sera ajusté dans les mémes
proportions, 'assemblée déléguant au conseil diaidtnation tous les pouvoirs pour se faire.

L'assemblée générale des actionnaires conferepmuirs au conseil d’administration, avec faculté
de subdélégation, pour I'accomplissement de cegmoge de rachat d'actions propres, et notamment
pour passer tous ordres de bourse, conclure taasdscpour la tenue des registres d'achat et de ven
d'actions, effectuer toutes formalités et déclarstiauprés de I'Autorité des Marchés Financiers et
tous autres organismes, remplir toutes formalitésume maniére générale, faire le nécessaire.

La présente autorisation annule et remplace celleée par I'assemblée générale mixte du 28 juin
2007 ; elle est donnée pour une période maximakdi>dbuit mois expirant en tout état de cause a la
date de l'assemblée générale qui sera appeléduarssar les comptes de I'exercice a clore le 31
décembre 2008.

Huitieme résolution
(Pouvaoirs)
L'assemblée générale des actionnaires donne taw®ip® au porteur d'un original, d'une copie ou

d'un extrait du proces-verbal de la présente adsenibl'effet d'effectuer les formalités légales ou
administratives et faire tous dépéts et publicitvps par la loi.
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A TITRE EXTRAORDINAIRE

Neuviemerésolution

(Délégation de compétence donnée au conseil d’ashmtion a I'effet de procéder a I'émission
d’actions ou de valeurs mobilieres donnant acaesapital de la société ou donnant droit &
I'attribution de titres de créances avec maintiendtoit préférentiel de souscription)

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise mhoradu conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformémex dispositions des articles L.225-129,
L.225-129-2, L. 228-91 & L.228-97 du Code du Conumer

1. Délegue au conseil d'administration, avec facutésdbdélégation a toute personne habilitée par
la loi, sa compétence a I'effet de décider, daagpleportions, aux époques et selon les modalités
qu’il appréciera, une ou plusieurs augmentationscdpital par I'émission en France ou a
I'étranger, avec maintien du droit préférentiel stuscriptions des actionnaires, (i) d'actions
ordinaires de la société, et (ii) de toutes valemnbilieres de quelque nature que ce soit, émises a
titre onéreux ou gratuit, donnant acces par tougem® immédiatement et/ou a terme, a tout
moment ou a date fixe, a des actions ordinairestamties ou a émettre de la société ou d'une
société dont elle posséde directement ou indireténplus de la moitié du capital (une
« Filiale »), dont la souscription pourra étre @gélsoit en espéces, soit par compensation de
créances. Sont expressément exclues de la prédéléigation de compétence les émissions
d’actions de préférence et de valeurs mobilieresdnt accés par tous moyens, immédiatement
ou a terme, a des actions de préférence

2. Décide que le montant total des augmentations pitgat@ocial en numéraire susceptibles d’'étre
réalisées immédiatement et/ou a terme en verta geslsente délégation, ne pourra étre supérieur
a trois millions d’'euros 3.000.000 € en nominal,ntamt auquel s'ajoutera, le cas échéant, le
montant nominal des actions supplémentaires a énpitr préserver, conformément a la loi, les
droits des porteurs de valeurs mobilieres donnecgésaa des actions ordinaires de la société, ce
montant s'imputant sur le plafond global fixé démsingtiéme résolution.

3. En cas d’'usage par le conseil d’administrationadgrésente délégation décide que :

a) Les actionnaires ont, proportionnellement au mdrdarieurs actions, un droit préférentiel de
souscription a titre irréductible, aux actions oaiies et aux valeurs mobiliéres émises en
vertu de la présente résolution ;

b) Le conseil d’'administration aura en outre la fagwe conférer aux actionnaires un droit de
souscription a titre réductible qui s’exercera pmipnnellement a leurs droits et dans la
limite de leurs demandes ;

c) Siles souscriptions a titre irréductible et, le éahéant, a titre réductible, n’ont pas absorbé la
totalité d'une émission d’actions ordinaires ouvadéeurs mobilieres réalisée en vertu de la
présente délégation, le conseil pourra utilisemsdbBordre qu’il déterminera, I'une et/ou
l'autre des facultés ci-aprés :

» limiter I'émission au montant des souscriptionsuggities a condition que celui-ci atteigne
les trois-quarts au moins de I'émission décidée ;

» répartir librement tout ou partie des titres nonssuits,

» offrir au public tout ou partie des titres non swits sur le marché francais et/ou
international et/ou a I'étranger.

4. Prend acte que la présente délégation emporte cigttiom par les actionnaires a leur droit

préférentiel de souscription aux actions de laé&écuxquelles les valeurs mobilieres qui seraient
émises sur le fondement de la présente délégaiamront donner droit.
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Le conseil d’administration arrétera les caracti@ues, le montant et les modalités de toute
émission ainsi que des titres émis. Notammentgtemininera la catégorie des titres et fixera,

compte tenu des indications contenues dans somntapgur prix de souscription, avec ou sans

prime, les modalités de leur libération, leur dag¢ejouissance éventuellement rétroactive ou les
modalités par lesquelles les valeurs mobilieresséssur le fondement de la présente résolution
donneront accés a des actions ordinaires de |l@téoou d'une Filiale, ainsi que les conditions

dans lesquelles pourra étre provisoirement suspecmhformément aux dispositions |égales,

I'exercice de ce droit d'acces a des actions drdmde la société ou d'une Filiale.

Le conseil d’administration disposera de tous pogv@our mettre en ceuvre la présente

délégation, notamment en passant toute conventst affet, en particulier en vue de la bonne

fin de toute émission, pour précéder en une oueuts fois, dans la proportion et aux époques
gu’il appréciera, en France et/ou, le cas éch@alfdtranger et/ou sur le marché international, aux
émissions susvisées ainsi que, le cas échéantypsurseoir — en constater la réalisation et

procéder a la modification corrélative des stataissi que pour procéder a toutes formalités et
déclarations et requérir toutes autorisations tpuéseraient nécessaires a la réalisation et a la
bonne fin de ces émissions.

Le conseil d’administration fixera et procéderaoast ajustements afin de prendre en compte
I'incidence d'opérations sur le capital de la stxi@otamment en cas de modification du nominal
de l'action, d’augmentation de capital par incogtimn de réserves, d'attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titdesdistribution de réserves ou de tous autres
actifs, d’amortissement du capital, ou de touteeaapération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assleéeas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accesagpitad.

Fixe & dix-huit mois la durée de validité de lageréte délégation.

Prend acte que la présente délégation prive d'affetmpter de ce jour, a hauteur, le cas échéant,
de la partie non utilisée, toute délégation antéei@yant le méme objet.

Dixieme résolution

(Délégation de compétence donnée au conseil d’ashmtion a I'effet de procéder a I'émission
d’actions ou de valeurs mobilieres donnant accesapital de la société ou donnant droit a
I'attribution de titres de créances, avec supprassiu droit préférentiel de souscription)

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris cosaace du rapport du conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes,ndorrnément aux dispositions des articles L.225-
129 et suivants (notamment L.225-129-2, L.225-13825-136) et L.228-91 a L.228-97 du Code de
commerce :

1) Délegue au conseil d'administration, avec facutésdbdélégation a toute personne habilitée
par la loi, sa compétence a l'effet de décider,sds proportions et aux époques qu'il
appréciera, une ou plusieurs augmentations duatgait I'émission avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires’égtibns ordinaires de la société ainsi que (ii)
de toutes valeurs mobilieres donnant acces parnmyens, immédiatement et/ou a terme, a
des actions ordinaires existantes ou a émettra dediété ou d’'une société dont elle possede
directement ou indirectement plus de la moitié apital (une « Filiale »), dont la souscription
pourra étre opérée soit en especes, soit par caafi@ms de créances liquides et exigibles.
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

Sont expressément exclues de la présente délégtioompétence les émissions d’actions de
préférence et de valeurs mobilieres donnant acaésqus moyens, immédiatement ou a
terme, a des actions de préférences.

Décide que le montant total des augmentationsagéat social susceptibles d’étre réalisées
immédiatement et/ou a terme en vertu de la préséatdution, ne pourra étre supérieur a trois
millions d’euros 3.000.000 € en nominal, montargual s’ajoutera, le cas échéant, le montant
nominal des actions supplémentaires a émettre pasgerver, conformément a la loi, les
droits des porteurs de valeurs mobilieres donnecgsaa des actions ordinaires de la sociéte,
ce montant s'imputant sur le plafond global fixésléa vingtiéme résolution.

Décide que les valeurs mobilieres donnant accdsesaactions ordinaires de la société ou
d’'une Filiale, ainsi émises, pourront consisterteut type de valeurs mobilieres donnant
accés, immédiatement ou a terme, a des actions dediété ou d’'une société dont elle
posséde directement ou indirectement plus de laiéndu capital, ou donnant droit a
I'attribution de titres de créances, dont la sopsion pourra étre opérée soit en espéces, soit
par compensation de créances liquides et exigiBkasit précisé que la présente délégation
pourra notamment permettre une ou plusieurs émissio

Décide de supprimer le droit préférentiel de sdpton des actionnaires a ces titres qui seront
émis conformément a la Iégislation et de conférercanseil d’administration le pouvoir
d’instituer au profit des actionnaires un droitpi@rité a titre irréductible et éventuellement
réductible, pour les souscrire en application dggasitions de l'article L.225-135 du Code du
commerce.

Si les souscriptions, y compris, le cas échéaflescdes actionnaires, n'ont pas absorbé la
totalité de I'émission, le conseil d’administratipaurra limiter le montant de I'opération dans
les conditions prévues par la loi.

Prend acte que la présente délégation emporte cetion par les actionnaires a leurdroit
préférentiel de souscription aux actions ordinaides la société auxquelles les valeurs
mobilieres qui seraient émises sur le fondemenkaderésente délégation pourront donner
droit.

Décide que le conseil d’'administration arréterackmctéristiques, le montant et les modalités
de toute émission ainsi que des titres émis. Notwmnmdéterminera la catégorie des titres
émis et fixera, compte tenu des indications com@endans son rapport, leur prix de
souscription, avec ou sans prime, leur date dasganice éventuellement rétroactive, ainsi que,
le cas échéant, la durée, ou les modalités pauddleg les valeurs mobilieres émises sur le
fondement de la présente résolution donneront g&ckes actions ordinaires de la société ou
d’'une Filiale, conformément a la législation enuégr, les conditions dans lesquelles sera
provisoirement suspendu, conformément aux dispositilégales applicables, le droit
d’attribution des titulaires de valeurs mobiliédEnnant accés a des actions ordinaires étant
précisé que le prix d’émission des actions ordésaet des valeurs mobilieres sera tel que la
somme percue immédiatement par la société, majéeéeas échéant de celle susceptible
d’étre percue ultérieurement par la société, oulpdfiliale, en cas d’émission de valeurs
mobilieres donnant accés a des actions ordinait@se driliale, soit pour chaque action
ordinaire émise, au moins égale au montant minimpréau par la loi.

Le conseil d’'administration fixera et procéderaastajustements afin de prendre en compte
I'incidence d’'opérations sur le capital de la st&iéhotamment en cas de modification du
nominal de I'action, d’augmentation de capital pasorporation de réserves, d’attribution

gratuite d’actions, de division ou de regrouperndmtitres, de distribution de réserves ou de
tous autres actifs, d’amortissement du capital,deutoute autre opération portant sur les
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capitaux propres, et fixer les modalités selon ue#igs sera assurée, le cas échéant, la
préservation des droits des titulaires de valewsiliBres donnant accés au capital.

8) Décide que le conseil d’administration disposeraales pouvoirs pour mettre en ceuvre la
présente délégation notamment en passant toutemcton a cet effet, en particulier en vue de
la bonne fin de toute émission, et procéder enaunplusieurs fois dans la proportion et aux
époques qu'il appréciera, en France et/ou, le chéait, a I'étranger et/ou sur le marché
international, aux émissions susvisées — ainsi tpiegas échéant, pour y surseoir — en
constater la résiliation et procéder a la modifaratcorrélative des statuts, ainsi que pour
procéder a toutes formalités et déclarations, qiéer toutes autorisations qui s'avereraient
nécessaires a la réalisation et a la bonne fired&missions.

9) Fixe a dix-huit mois la durée de validité de lagemrite délégation.

10)Prend acte que la présente délégation prive d'@ffeompter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute délégatitérieure ayant le méme objet.

Onzieémerésolution

( Délégation de pouvoirs donnée au conseil d’adstiation a I'effet d’émettre des actions ou des
valeurs mobiliéres donnant acces au capital darsriite de 10% du capital de la société en vu de
rémunérer des apports en nature consentis a lagdeit constitués de titres de capital ou de valeur

mobilieres donnant accés au capital)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prisepgoradu conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformtéame dispositions de l'article L.225-147 alinéa
6 du Code de commerce :

1) Délégue au conseil d’administration, avec facuétésdbdélégation a toute personne habilitée
par la loi, les pouvoirs a I'effet de procéder, $mrrapport du commissaire aux apports
mentionné aux L et 2™ alinéas de l'article L.225-147 susvisé, a I'énussid’actions
ordinaires de la société ou de valeurs mobilieresndnt acces par tous moyens,
immédiatement et/ou a terme a des actions ordmakistantes ou a émettre de la société, en
vue de rémunérer des apports en nature conselatisagiété et constitués de titres de capital
ou de valeurs mobilieres donnant accés au capitsdjlie les dispositions de I'article L.225-
148 du Code de commerce ne sont pas applicables.

2) Décide que le plafond du montant nominal d’augmesriade capital, immédiate ou a terme,
résultant de I'ensemble des émissions réaliséeapplication de la présente délégation est
fixé & 10 % du capital social (tel gu’existant &kte de la présente assemblée), étant précisé
que le montant des augmentations de capital effesten vertu de la présente résolution
s'impute sur le plafond global prévu par la vingt&résolution.

3) Prend acte que la présente délégation emporte ciation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaisesquelles les valeurs mobiliéres qui
seraient émises sur le fondement de la préserégaté&n, pourront donner droit.

4) Décide que le conseil d’administration disposeraales pouvoirs pour mettre en ceuvre la
présente résolution, notamment pour statuer, suapport du ou des commissaires aux
apports mentionnés aux' Bt 2™ alinéas de l'article L.225-147 susvisé, sur I'éadion des
apports et I'octroi d’avantages particulier, cotestda réalisation définitive des augmentations
de capital réalisées en vertu de la présente diéégarocéder a la modification corrélative
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des statuts, procéder a toutes formalités et d#mas et requérir toutes autorisations qui
s'avéreraient nécessaires a la réalisation de mgsrts, ainsi que prévoir les conditions dans
lesquelles sera provisoirement suspendu, conformigmex dispositions légales applicables,
le droit d’attribution des titulaires de valeurs bii@éres donnant accés a des actions
ordinaires.

5) Le conseil d’administration fixera et procéderapast ajustements afin de prendre en compte
I'incidence d’'opérations sur le capital de la st&ighotamment en cas de modification du
nominal de I'action, d’augmentation de capital pasorporation de réserves, d’attribution
gratuite d’actions, de division ou de regroupendmtitres, de distribution de réserves ou de
tous autres actifs, d’amortissement du capital,deutoute autre opération portant sur les
capitaux propres, et fixer les modalités selon ue#igs sera assurée, le cas échéant, la
préservation des droits des titulaires de valewsilieres donnant accés au capital

6) Fixe a dix huit mois la durée de validité de laserite délégation.

7) Prend acte que la présente délégation prive d'é@ffebmpter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute délégatigérieure ayant le méme objet.

Douziémerésolution

(Délégation de compétence consentie au conseihai@dtration pour décider une augmentation de
capital avec suppression du droit préférentiel deseription par émission et attribution gratuite
d’actions au profit des salariés et des mandatag@esiaux du groupe)

L’assemblée générale extraordinaire des actiorsjaitennaissance prise du rapport du conseil
d’administration et du rapport spécial des Comniiesaaux comptes, conformément aux articles
L.225-197-1 et suivants du Code de commerce, délaguconseil d’administration, avec faculté de
subdélégation, sa compétence a I'effet de procé&teune ou plusieurs fois, a des attributions,ra so
choix, soit d’actions gratuites existantes de |&xi&é provenant d'achats effectués par elle, soit
d’actions gratuites a émettre, au profit des memle personnel salarié ou de certains d’entre eux
et/ou des mandataires sociaux, de la Société etoGroupe visés aux articles L.2297-1 Il et
L.225-197-2 du Code de commerce.

Le conseil d’administration est libre de faire usag non de la présente délégation et déterminera,
selon qu'il le jugera opportun, l'identité des biécidires des attributions d’actions gratuites amse
les conditions et le cas échéant les critéresriyation des actions.

L’assemblée générale décide que :

- La présente délégation emporte renonciation demnaetires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions a émettre ;

- le nombre total d’actions attribuées gratuitemeguoti| s’agisse d’actions existantes ou d’actions a
émettre, ne pourra représenter plus de 10 % duataguicial de la société tel qu’existant au
moment de I'utilisation par le conseil de la préeatélégation ;

- lattribution des actions a leurs bénéficiaires sera définitive qu’'au terme d’'une période
d’acquisition d’'une durée minimale de deux ansuetlq durée de I'obligation de conservation des
actions par les bénéficiaires est fixée a deuxrmimmum a compter de la fin de la période
d’acquisition, et que le conseil d’administrationra la faculté d’augmenter les durées de la
période d’'acquisition et de I'obligation de consdion.

L’assemblée générale prend acte de ce que, s'agidea actions gratuites a émettre, la présente
décision emportera, a l'issue de la période d’agtjon, augmentation de capital par incorporatien d
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réserves, bénéfices ou primes d’émission au pdefit bénéficiaires desdites actions et renonciation

corrélative des actionnaires au profit des béraifies des attributions a la partie des réserves,
bénéfices et primes ainsi incorporée.

L'assemblée générale délegue tous pouvoirs au itates@ministration, avec faculté de subdélégation
dans les conditions prévues par la loi, dans keitds Iégales, pour mettre en ceuvre la présente
autorisation, procéder le cas échéant a I'effgbrédserver les droits des bénéficiaires aux ajusteame

du nombre d’actions attribuées gratuitement entfonaes éventuelles opérations sur le capitabde |
société, fixer en cas d’attribution d’actions a @&reele montant et la nature des réserves, bérséfice
primes a incorporer au capital, constater 'augatiort ou les augmentations de capital réalisées en
exécution de la présente autorisation, modifierstasuts en conséquence, et d’'une maniére générale
faire tout ce qui sera nécessaire.

L’assemblée générale fixe a dix huit mois (18 maistompter de ce jour, la durée de validité de la
présente délégation. Elle annule et remplace la&gdébn ayant le méme objet consentie
antérieurement par l'assemblée générale du 22Q0.

Treiziéme résolution

(Délégation octroyée au conseil d’administratiobiedfet d’émettre des
bons de souscription de parts de créateurs d’enigeavec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires au profit de des sétaet des mandataires sociaux de la sociéte)

L'assemblée générale extraordinaire des actiomam@eés avoir entendu la lecture du rapport du
conseil d'administration et du rapport spécial@eamissaires aux comptes, décide :

- dautoriser le conseil d'administration a procéaar,une ou plusieurs fois, et sur ses seules
décisions, conformément aux dispositions de lfartic228-95 du code de commerce, a I'émission
en numéraire ou par attribution gratuifen maximum de 1 500 000 bons de souscriptionadtsp
de créateurs d'entreprise, au profit des salafiggdnts et/ou salariés-cadres de la société
Keyrus et de ses mandataires sociaux soumis au régins fies salariés, dans les conditions de
l'article 163 bis G du code général des impotsféarant & leurs titulaires le droit de souscrire, pa
bon, une action de la société ;

- d'autoriser le conseil d'administration, pour pdtreeaux titulaires des bons d'exercer leur dreit d
souscription, a augmenter le capital social dumtaot nominal maximal de 375 000 € et &
émettre en représentation de cette augmentatiaapltal 1 500 000 actions de la société. A ces
actions nouvelles s'ajoutera éventuellement le amimominal des actions a émettre en vue de
réserver les droits des titulaires de bons, daneds ou cette réservation s'imposerait ;

- dautoriser le conseil d'administration a fixelisde des bénéficiaires des bons de souscription de
parts de créateurs d'entreprises, et ainsi, a fexeatom des attributaires et le nombre de bons
attribués a chacun d'entre eux.

Cette émission étant réservée aux salariés-dirigesfou salariés-cadres de la sockd§rus et de
ses mandataires sociaux soumis au régime fiscalsdesiés, I'assemblée générale extraordinaire
décide de supprimer en tant que de besoin, aut mefidits bénéficiaires, le droit préférentiel de
souscription aux bons de souscription de parts réateurs d'entreprise a émettre par le conseil
d'administration dans le cadre de la présente dtitéy

Les actionnaires décident de renoncer expressémgniofit des bénéficiaires a leur droit préféranti
de souscription aux actions auxquelles lesdits blonseront droit.
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Le prix d'émission des actions souscrites en es@rdes bons de souscription de parts de créateurs
d'entreprise, sera fixé a un prix qui sera détegnhénjour ou les bons seront attribués par le ébnse
d'administration, dans le cadre de la délégatigrdgcrite, et sera déterminé comme suit :

(i) En l'absence d'augmentation de capital ou d’émisdevaleurs mobilieres donnant accés a
terme au capital de la société réalisées dansX¥g®)smois précédant l'attribution des dits
bons, le prix d'émission sera égal & la moyennepdemiers cours cotés de I'action de la
société sur Euronext lors des vingt séance de équicédent le jour de lattribution des
bons, diminué d'une décote maximale de 20%, cefieotd pouvant étre modulée a la
discrétion du Conseil d’administration pour tenimpte des conditions économiques et des
conditions de marché rencontrées.

(iv) Dans I'hypothese ou la société aurait réalisé demssix (6) mois précédant l'attribution
desdits bons, une augmentation de capital ou I%®ornisde valeurs mobiliéres donnant acces a
terme au capital de la société,

(@) le prix d'émission sera égal & 80% de la mogedes cours cotés aux vingt séances de
bourse précédant le jour ou les bons seront cassetle montant ainsi déterminé est au

moins égal au prix d'émission des actions émides@asion de ladite augmentation de capital

ou des actions a émettre par exercice des valeabgiénes donnant acces au capital .

(b) Si la moyenne des cours obtenue dans les comglitisées au (a) est inférieure strictement
au prix d'émission des actions émises a l'occadiome telle augmentation de capital ou au
prix des actions a émettre par exercice des vateabslieres donnant acces au capital, ce prix
sera égal au prix d'émission des actions émisescabion de ladite augmentation de capital
ou au prix des actions a émettre par exercice alesins mobiliéres donnant acces au capital.

Les autres modalités de I'opération feront I'odjah rapport complémentaire que le conseil
d'administration établira au moment ou il fera esdg la présente délégation.

L'assemblée générale des actionnaires délégue négaletous pouvoirs au conseil
d'administration, avec faculté de subdélégatioorapsésident directeur général, a I'effet :

- de fixer les dates d’ouverture et de cloture deolascription et le prix d’émission desdits
bons et la date d’attribution ;

- darréter les autres modalités dans le respect diggositions visées ci-dessus, et
notamment :

» |es dates entre lesquelles ces bons pourront &ecés, sans qu'elles puissent
dépasser le délai de dix ans & compter de leiaton ;

= de fixer dans les conditions ci dessus le ou lesda souscription des actions pouvant
étre obtenues par exercice des bons de souscrigigarts de créateurs d'entreprise,
ainsi que leur date de jouissance ;

- de suspendre le cas échéant l'exercice des bons,

- darréter les modalités d’ajustement des conditid@ssouscription aux actions, fixées a
l'origine, afin de réserver les droits des titudagirde bons de souscription conformément a
laloi;

- de prendre en temps utile toutes mesures d'infamgui seraient nécessaires ;

- de constater le nombre et le montant des actiosedmpar I'exercice des bons, procéder
aux formalités consécutives aux augmentations gitataet apporter aux statuts les
modifications correspondantes ;

- d'une maniére générale, de passer toutes convenfwendre toutes mesures et remplir
toutes formalités afférentes a I'émission et adreice des bons de souscription.

En outre, le conseil d’administration prendra teudispositions pour assurer la protection des prate
de bons de souscription de parts de créateursepeise dans les cas prévus par la loi.
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Cette autorisation est conférée pour une durédaedls a compter de la présente assemblée.

Quatorziemerésolution

(Délégation octroyée au conseil d’administratioligdfet d’émettre des
bons autonomes de souscription d’actions avec @gsjon du droit préférentiel de souscription
des actionnaires au profit des salariés et des rataicks sociaux du groupe)

L'assemblée générale extraordinaire des actiormaigres avoir pris connaissance du rapport du
conseil d'administration et du rapport des comnmiesaaux comptes, et conformément aux
dispositions des articles L.228-95 et L.225-13@ulCode de commerce,

1) délegue au conseil d'administration les pouvoirsesgaires a I'effet de procéder, en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux épooues appréciera, a I'‘émission, avec
suppression du droit préférentiel de souscriptiea dctionnaires au profit des catégories de
personnes ci-apres désignées de bons autonomesisteigtion d’actions qui conféreront a
leurs titulaires le droit de souscrire a des astimprésentant une quote-part du capital de la
société et, pour permettre I'exercice de ces bangrise le conseil d'administration a
augmenter en conséquence le capital social declétéolL'émission de ces bons pourra avoir
lieu par attribution gratuite en application detide L 228-95 du Code de commerce ;

2) décide que le montant nominal maximum des augmensade capital social susceptibles
d'étre réalisées a terme en vertu de la présefégatid®n, ne pourra étre supérieur a 375 000
euros correspondant a I'émission de 1 500 000 rectioouvelles, auquel s’ajoutera
éventuellement le montant nominal des actions atémen vue de réserver les droits des
titulaires de valeurs mobilieres donnant droit clieenent ou indirectement & une quotité du
capital de la société conformément a la loi ;

3) décide, conformément a l'article L.225-238 Il dudéade commerce, pour la totalité des bons
a émettre en vertu de la présente délégation, glarimer le droit préférentiel de souscription
des actionnaires au profit des salariés-dirige@ttsu salariés-cadres et des mandataires
sociaux des filiales frangaises ou étrangéres dedeté au jour de I'attribution des bons ;

4) décide expressément de renoncer, au profit dézités des bons, au droit préférentiel des
actionnaires a la souscription des actions quirgenmises par exercice des bons ;

5) décide que la présente délégation est conféréeremeit d'administration pour une durée d’'un
18 mois ;

6) décide que les principales modalités d’émissiatiestercice des bons seront les suivants :

- les bons autonomes de souscription d'actions seatiribués gratuitement par le Consell
d’administration ;

- le nombre maximal d'actions de la société, sau$tajuent prévu par la loi, pouvant étre
émises par exercice des bons autonomes de soimtripactions est fixé a 1 500 000; le
conseil demeurant libre dans la limite ci dessudéerminer le nombre de bons a émettre et
la parité d’exercice ;

- les bons de souscription d'actions seront émis fmuse nominative ; les bons ne feront pas

I'objet d’'une demande d’admission sur un marchdaqungjue, réglementé ou non ; en outre,
ils seront incessibles ;
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les bons ainsi émis seront exercables pendant @émnedp de dix années a compter de leur
émission par le Conseil d'administration ; au-dédecette période, ils seront caducs ;

le prix d'émission des actions souscrites en eserdes bons autonomes de souscription
d’actions, sera fixé a un prix qui sera détermpolr ou les bons seront émis et attribués par
le conseil d'administration, dans le cadre de é&sgmte délégation, et sera déterminé comme

suit ;

(iif)

(iv)

En l'absence d'augmentation de capital ou d’émmisd@ valeurs mobilieres donnant
acces a terme au capital de la société réalisées lda six (6) mois précédant
l'attribution des dits bons, le prix d'émissionaségal a la moyenne des premiers cours
cotés de I'action de la société sur Euronext l@s vingt séance de bourse précédent
le jour de I'attribution des bons, diminué d'unedi& maximale de 20%, cette décote
pouvant étre modulée a la discrétion du Consetlirdiaistration pour tenir compte
des conditions économiques et des conditions deh@aencontrées.

Dans I'hypothése ou la société aurait réalisé dasssix (6) mois précédant
l'attribution desdits bons, une augmentation deit@lapu I'émission de valeurs
mobilieres donnant acces a terme au capital deciate,

(a) le prix d'émission sera égal a 80% de la mogelas cours cotés aux vingt séances
de bourse précédant le jour ou les bons seroneatiassi le montant ainsi déterminé
est au moins égal au prix d'émission des actionseSma l'occasion de ladite
augmentation de capital ou des actions a émettrexmacice des valeurs mobilieres
donnant accés au capital .

(b) Si la moyenne des cours obtenue dans les caomslivisées au (i) est inférieure
strictement au prix d'émission des actions émidegeasion d'une telle augmentation
de capital ou au prix des actions a émettre paciesdes valeurs mobilieres donnant
acces au capital, ce prix sera égal au prix d'éonigkes actions émises a l'occasion de
ladite augmentation de capital ou au prix des ast@émettre par exercice des valeurs
mobilieres donnant accés au capital.

le prix de souscription des actions nouvelles ear@ze des bons devra étre libéré intégralement &
la souscription ;

les actions émises a la suite de I'exercice des loonomes de souscription d’actions seront
soumises a toutes les stipulations des statutsregrpnt jouissance du premier jour de I'exercice
social au cours duquel lesdits bons auront étécégeaat le prix de souscription versé. Elles auront
droit au titre dudit exercice social et des exasicltérieurs, a égalité de valeur nominale, au
méme dividende que celui qui pourra étre réparti autres actions portant méme jouissance.
Elles seront, en conséquence, entierement assarakde dites actions a compter de la mise en
paiement du dividende afférent a I'exercice préoédei, s'il n'en était pas distribué, apres la
tenue de I'assemblée annuelle statuant sur lestesmp cet exercice.

Les autres modalités de l'opération feront l'olgfein rapport complémentaire que le conseil
d'administration établira au moment ou il fera esdg la présente délégation.

7) décide enfin de conférer au conseil d'administratious pouvoirs, avec faculté de
subdélégation a son président directeur générak tes conditions fixées par la loi, pour
mettre en ceuvre la présente délégation, a l'efteinmment de :

arréter les autres termes et conditions des émissies bons et les autres modalités d’exercice
des bons : dates de souscription, conditions ddgceides bons, conditions dans lesquelles les
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bons seront caducs ou rendus inexercables, délajsamtum de bons exercgables, prix de
souscription de I'action en exercice des bons, ...,

- procéder a I'émission et a lattribution des boas,ainsi déterminer la liste précise des
bénéficiaires des bons au sein des catégoriesrderpees identifiées et le nombre de bons a
attribuer a chacun d’eux,

- déterminer la date et les modalités des emissiesddns et les conditions de leurs exercices,
le montant maximum nominal et global de la (ou degimentation(s) de capital pouvant en
résulter,

- recevoir les souscriptions aux bons, le cas échéant

- constater le nombre de bons souscrits,

- suspendre le cas échéant I'exercice des bons,

- constater le nombre et le montant nominal desEBouscrites en exercice des bons,

- procéder dans les conditions Iégales et réglenrenatan vigueur au dépoét puis au retrait des
fonds recus a I'appui des souscriptions aux actomrstater toute libération par compensation
avec des créances certaines liquides et exigilgiesides a I'encontre de la société,

- prendre toute disposition pour déterminer la pracgdelon laquelle les droits des titulaires
seraient réservés, si la société procédait, tdittexistera de tels bons en cours de validité, a
des opérations qui ne peuvent étre effectuées gesenvant les droits des dits titulaires,

- d'une maniére générale, accomplir tous actes ehaldes, prendre toutes décisions et
conclure tous accords utiles ou nécessaires (iy pawenir a la bonne fin de I'émission
réalisée en vertu de la présente délégation epdiiy constater la réalisation définitive de la
ou des augmentations de capital résultant de teeedes bons et modifier corrélativement
les statuts de la société,

- assurer la livraison et le cas échéant, la cotatomégociabilité et le service financier des
actions résultant de I'exercice des bons,

- et généralement, faire dans le cadre de la réglatiem en vigueur, tout ce que la mise en
ceuvre de la présente délégation rendra nécessaire.

En outre, le conseil d'administration ou son pisidiirecteur général pourra procéder, le cas éthéa
a toutes imputations sur la ou les primes d'émisstcnotamment celles des frais, droits et honesair
entrainés par la réalisation des émissions.

Quinziémerésolution

(Délégation de compétence donnée au conseil d’adtration a I'effet de créer toutes actions ou
valeurs mobiliéres sans droit préférentiel de soption, donnant droit immédiatement ou a terme a
une quotité du capital en cas d’offre publique ti&cge initi€ée par la société)

L'assemblée générale statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise gomadu conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformémex dispositions des articles L.225-129,
L225-129-6, L.225-148 et L.228-92 du Code de conomer

1) Délegue au conseil d'administration, avec facutésdbdélégation a toute personne habilitée
par la loi, la compétence de décider, I'émissiactions ordinaires de la société ou de valeurs
mobiliéres donnant accés par tous moyens immédatemt/ou a termes, a des actions
ordinaires existantes ou a émettre de la socigtééraunération des titres apportés a une offre
publique d’échange initiée en France ou a I'étranggdon les regles locales, par la société sur
des titres dont les actions sont admises aux natjmts sur un marché réglementé tel que visé
par I'article L.225-148 du Code de commerce.

2) Le montant des augmentations de capital effectwdesiertu de la présente résolution
s’imputera sur le plafond global prévu a la vingtérésolution.
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3) Prend acte que la présente délégation emporte ciaion par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaisexquelles les valeurs mobilieres qui
seraient, le cas échéant, émises sur le fondeneelat présente délégation, pourront donner
droit.

4) Décide que le conseil d'administration aura tousvpirs a I'effet de mettre en ceuvre les
offres publigues visées par la présente résol@iorotamment :

De fixer les termes et conditions et les modalités’opération, dans les limites fixées par les
dispositions légales et réglementaires applicablagprésente résolution ;

De fixer la parité d’échange ainsi que, le cas @aochéde montant de la soulte en espéces a verser ;
De constater le nombre de titres apportés a I'éghan

De déterminer les dates, conditions d’émissionamatent le prix et la date de jouissance, des
actions nouvelles, ou, le cas échéant, des vateobdieres donnant accés immédiatement et/ou a
terme a des actions ordinaires de la société ;

De prévoir les conditions dans lesquelles seraigooement suspendu, conformément aux
dispositions |égales applicables, le droit d’atitibn des titulaires de valeurs mobiliéres donnant
acces a des actions ordinaires ;

D’inscrire au passif du bilan a un compte « prirfaggort », sur lequel porteront les droits de tous
les actionnaires, la différence entre le prix d'&sion des actions ordinaires nouvelles et leur
valeur nominale ;

De procéder, s'il y a lieu, a I'imputation sur ledi prime d’apport » de I'ensemble des frais et
droits occasionnés par I'opération autorisée ;

De prendre généralement toutes dispositions uéitesonclure tous accords pour parvenir a la
bonne fin de I'opération autorisée, constater lalesuaugmentations de capital en résultant et
modifier corrélativement les statuts.

De fixer et procéder a tous ajustements afin dadseeen compte l'incidence d’opérations sur le
capital de la société, notamment en cas de motidficdu nominal de I'action, d’'augmentation de
capital par incorporation de réserves, d’attributigratuite d’actions, de division ou de
regroupement de titres, de distribution de réseotesle tous autres actifs, d’amortissement du
capital, ou de toute autre opération portant ssirchpitaux propres, et fixer les modalités selon
lesquelles sera assurée, le cas échéant, la peandes droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnant accés au capital

5) Fixe a dix-huit mois la durée de validité de lagemite délégation.

6) Prend acte que la présente délégation prive d effetompter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute délégatigérieure ayant le méme objet.

Seiziemerésolution

(Autorisation conférée au conseil d'administratéohieffet de réduire le capital social par
voie d'annulation de tout ou partie de ses pro@esons)

L’assemblée générale extraordinaire des actiorsjaitennaissance prise du rapport du conseil
d'administration et du rapport spécial des comrirssaux comptes :

1)

autorise le conseil d'administration, conformémaamnt dispositions de l'article L. 225-209 du
Code de commerce, a annuler les actions acquisels [@ociété et/ou qu'elle pourrait acquérir
ultérieurement dans le cadre de toute autorisafigfgente ou a venir, consentie par l'assemblée
générale ordinaire des actionnaires dans le catarticle L. 225-209 du Code de commerce, et
ce, dans la limite de 10% du capital social dedai&é par période de vingt-quatre mois et en
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2)

3)

4)

conformité avec toutes dispositions légales eteréghtaires applicables, étant précisé que cette
limite de 10% s’applique a un montant du capitaladsociété qui sera, le cas échéant, ajusté pour
prendre en compte les opérations affectant le alagibcial postérieurement a la présente
assemblée ;

autorise en conséquence le conseil d'administrati@aduire corrélativement le capital social,

La présente autorisation est valable durant uni dédimum de dix huit mois, expirant en
tout état de cause a l'issue de l'assemblée gérgunkera appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice a clore le 31 décembre 2008.

L'assemblée générale confere tous pouvoirs au itod'selministration, avec faculté de
subdélégation, a l'effet de procéder a cette rémuaie capital, en une ou plusieurs fois,
notamment arréter le montant définitif de la réauctle capital, en fixer les modalités et procéder
a la modification corrélative des statuts, effectioeites formalités requises et de fagcon générale
faire le nécessaire.

Dix-septiemerésolution

(Délégation de compétence donnée au conseil d'dstration a I'effet de procéder a une
augmentation du capital social par incorporation giémes, réserves ou bénéfices ou autres
sommes dont la capitalisation serait admise)

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuqude majorité requises par les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du ragpacbnseil d’administration et conformément
aux dispositions des articles L.225-129-2 et L.236-du Code du commerce :

1) Délégue au conseil d’administration, avec facuétésdbdélégation a toute personne habilitée
par la loi, sa compétence a l'effet de décider,sdbn proportion et aux époques qu'il
appréciera, une ou plusieurs augmentations du atapdér incorporation successive ou
simultanée au capital de primes, réserves bénéficemutres sommes dont la capitalisation
sera légalement et statutairement possible, sausefa’attribution d’actions gratuites ou
d’élévation de la valeur nominale des actions aritgts ou par I'emploi conjoint de ces deux
procédés.

Décide que le montant total des augmentations giataocial susceptibles d’étre réalisées en
vertu de la présente résolution, ne pourra étrériayr a 3.000.000 € (trois millions d’euros) en
nominal, étant précisé qu'a ce plafond s’ajout@acas échéant le montant supplémentaire des
actions ordinaires de la société a émettre powepvér, conformément a la loi, les droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accessaagtions ordinaires de la société. Le plafond de
la présente délégation, est autonome et distinctpldfiond global fixé dans la vingtieme
résolution.

2) En cas d'usage par le conseil d’'administrationadprésente délégation, ce dernier aura tous
pouvoirs, pour mettre en ceuvre la présente détégatil’effet notamment de :

by

Fixer le montant et la nature des sommes a incerpau capital, fixer le nombre d’actions
nouvelles a émettre et /ou le montant dont le nahdes actions existantes composant le capital
social sera augmenté, arréter la date, méme rétreaa compter de laquelle les actions nouvelles
porteront jouissance ou celle a laquelle I'élévatio nominal portera effet ;

Décider en cas de distributions d’actions gratuites
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- que les droits les droits formant rompus ne dguas négociables, ni cessibles et que les tiges d
capital correspondants seront vendus ; les sommagemant de la vente seront allouées aux
titulaires des droits dans le délai prévu par tgerdentation ;

- que celles de ces actions qui seront attribuémsgsan d’actions anciennes bénéficiant de vote
double bénéficieront de ce droit dés leur émission

- de procéder a tous ajustements destinés a premdmpte I'incidence d’opération sur le

capital par incorporation des réserves, dattrivutigratuite d’actions, de division ou de

regroupement de titres, de distribution de réseotesle tous autres actifs, d’amortissement du
capital, ou de toute autre opération portant ssirckpitaux propres, et fixer les modalités selon
lesquelles sera assuré, le cas échéant, la présardas droits des titulaires de valeurs mobitére

donnant accés au capital ;

- de prélever sur un ou plusieurs postes de réseligponibles les sommes nécessaires pour porter
la réserve légale au dixieme du nouveau capit@sagiiaque augmentation ;

3) Le conseil d'administration disposera de tous paswd I'effet de mettre en ceuvre la présente
délégation, et généralement, de prendre toutes reext effectuer toutes les formalités
requises pour la bonne fin de chaque augmentatooagital, en constater la réalisation et
procéder a la modification corrélative des statuts.

4) Fixe a dix-huit mois la durée de validité de lagaréte délégation.

5) Prend acte que la présente délégation prive d’'effeompter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute délégatitérieure ayant le méme objet.

Dix-huitieme résolution

(Autorisation au Conseil d’Administration d'utiliskes délégations d’augmentation et de réduction du
capital social en période d'offre publique visaes ltitres de la Société).

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions @euwu et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris cosaai® du rapport du Conseil d’Administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptesnérroément aux dispositions des articles L.233-32
et L.233-33 du code de commerce :

1) décide expressément que toutes les délégationgrdénter le capital social de la Société par
I'émission d’actions et autres valeurs mobiliéréssiaque les délégations de réduction du
capital social, dont dispose le Conseil d’Admirdibn en vertu des résolutions adoptées par
la présente Assemblée Générale pourront étre &gilisnéme en période d'offre publique
d’achat ou d’échange sur les titres de la Soci@éy autant que les conditions légales et
réglementaires soient réunies.

2) Prend acte que la présente autorisation prive et'd@ffute autorisation antérieure ayant le
méme objet.

Dix-neuviemerésolution

(Autorisation donnée au conseil d’administratiohedfet d’augmenter le nombre de titres a émettre
en cas d’augmentation de capital avec ou sans gréiérentiel de souscription)
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L’assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise gomadu conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformtéane dispositions de l'article L.225-135-1 du
Code de commerce :

1) Autorise le conseil d’'administration, avec facudi subdélégation a toute personne habilitée
par la loi, a décider, pour chacune des émissi@tsdéles en application des neuvieme et
dixieme résolutions qui précédent, d’augmenteroi@bore de titre & émettre, pendant un délai
de trente jours de la cléture de la souscriptiomsda limite de 15 % de I'émission initiale et
au méme prix que celui retenu pour I'émission ahitiet sous réserve du respect du plafond
prévu dans la résolution en application de laqu@iaission est décidée.

2) Cette délégation met fin le cas échéant, a congigtee jour, a toutes autorisations antérieures
données en la matiere au Conseil d’'administrateori’assemblée générale de la société.

3) Fixe a dix huit mois la durée de validité de lagarite délégation.

Vingtiéme résolution

(Plafond global des autorisations d’émission d’antet de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital en cours de validité

L’assemblée générale extraordinaire des actiorsjaitennaissance prise du rapport du conseil
d’administration, et comme conséquence de I'adapdies résolutions qui précedent, décide de fixer a
trois millions d’euros 3.000.000 € le montant noahimaximal des augmentations de capital social,
immédiates et/ou a terme, susceptibles d'étre sé&&di en vertu des délégations conférées par la
présente assemblée, au conseil d’administrati@nt girécisé qu'a ce montant nominal s’ajoutera,
éventuellement, le montant nominal des actions éttéenen supplément pour préserver les droits des
titulaires des valeurs mobilieres donnant accésagital de la Société conformément a la loi.

L’'assemblée générale décide en outre que le montaminal des obligations ou autres titres de
créances donnant accés au capital susceptibles di@ises en vertu des délégations conféréesapar |
présente assemblée, ne pourra excéder un mon@niTRENTE MILLIONS D’EUROS
(30.000.000 €) ou a la contre-valeur de ce morgartas d’émission en monnaie étrangére ou en unité
de compte fixée par référence a plusieurs monnaies.

Vingt et uniemerésolution

(Délégation de compétence donnée au conseil detl@gaugmenter le capital en faveur des salariés
de la société ou des sociétés de son groupe, adh&nan plan d’épargne d’entreprise).

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise mhoradu conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformémex dispositions d’'une part, du Code de
commerce et notamment de ses articles L.225-129-@225-138-1 et d’autre part, des articles L.443-
1 et suivants du Code du travail :

1) Délégué au conseil d’administration la compétenealécider, sur ses seules décisions, dans la
proportion et aux époques qu'il appréciera, un@lasieurs augmentations du capital social, dans
une limite maximum de 10 % du capital de la sooddi&tant au jour ou il prend sa décision, par
I'émission d’actions nouvelles a libérer en numérat, le cas échéant, par l'incorporation au
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2)

3)

4)

5)

6)

capital de réserves, bénéfices ou primes et baiion d’actions gratuites ou d’autres titres
donnant accés au capital dans les conditions figaea loi, décide que le plafond de la présente
délégation est autonome et distinct et que le mbrt@s augmentations de capital en résultant ne
s’imputera sur aucun des plafonds prévus aux tedegsésolutions qui précedent.

Réserve la souscription de la totalité des actioémettre aux salariés de la société et aux salarié
des sociétés francaises ou étrangéres qui luiligestau sens de la délégation en vigueur adhérant
a tout plan d’épargne ou a tout plan d’épargneénteeprises.

Décide que le prix de souscription des nouvelld®mrs, fixé par le conseil d’administration
conformément aux dispositions de I'article L.448tbCode du travail lors de chaque émission, ne
pourra étre inférieur de plus de 20 % ou de 30 #s dies cas visés par la loi, & la moyenne des
premiers cours cotés de l'action sur le marché max®aris lors des vingt séances de Bourse
précédant le jour de la décision du conseil d'adstration fixant la date d'ouverture de la
souscription.

Décide que la présente résolution emporte suppreski droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit des salariés auxquels I'argation de capital est réservée et renonciation a
tout droit aux actions ou autres titres donnantescau capital attribués gratuitement sur le
fondement de cette résolution.

Délegue tous pouvoirs au conseil d’administratioarp

e Arréter la date et les modalités des émissionssguint réalisées en vertu de la présente
résolution ; notamment, décider si les actions rgersouscrites directement ou par
l'intermédiaire d'un fond commun de placement ou lpabiais d'une entité conformément a
la législation en vigueur ; décider et fixer lesdalités d’attribution d’actions gratuites ou
d’autres titres donnant acces au capital, en agijit de l'autorisation conférée ci-avant;
fixer le prix d’émission des actions nouvelles aettne en respectant les regles définies ci-
dessus, les dates d’ouverture et de cl6ture degptions, les dates de jouissance les délais
de libération, dans la limite d’'une durée maxinm@getrois ans ainsi que fixer éventuellement
le nombre maximum d’actions pouvant étre sousaritsalarié et par émission ;

» Constater la réalisation des augmentations deat@p@oncurrence du montant des actions qui
seront effectivement souscrites ;

» Accomplir directement ou par mandataire, toutesatpns et formalités ;

» Apporter aux statuts les modifications corrélatiseg augmentations de capital social ;

* Imputer les frais des augmentations de capitalabseir le montant de la prime afférente a
chaque augmentation et prélever sur ce montasol@snes nécessaires pour porter la réserve
légale au dixieme du nouveau capital apres chaggmentation ;

» Et, généralement, faire le nécessaire.

Le conseil d’'administration pourra, dans les limitp)'il aura préalablement fixées, déléguer
au directeur général ou, en accord avec ce deriene ou plusieurs directeurs généraux
délégués le pouvoir qui lui est conféré au titréadprésente résolution.

Le conseil d'administration fixera et procéderaoast ajustements afin de prendre en compte
I'incidence d’opérations sur le capital de la stgi@otamment en cas de modification du nominal
de l'action, d’augmentation de capital par incogtimn de réserves, d'attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titdesdistribution de réserves ou de tous autres
actifs, d’amortissement du capital, ou de touteeaapération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assleéeas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accesapita.

Fixe dix-huit mois la durée de la validité de léggnte délégation
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7) Prend acte que la présente délégation prive d'af@mpter de ce jour, a hauteur, le cas échéant,
de la partie non utilisé, toute délégation antégeryant le méme objet.

Vingt-deuxiemerésolution

(Pouvoirs pour formalités)

L’assemblée générale donne tous pouvoirs au paitearoriginal, d’'une copie ou d’un extrait du
proces-verbal de la présente assemblée pour edfecutes les formalités Iégales ou administratives
et faire tous dépbts et publicité prévus par lasléagon en vigueur.

* *

*
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26.3 COMPTES SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2007

KEYRUS
BILAN
ACTIF 31/12/2007 31/12/2006
Brut Amortissements Net Net
K€ et provisions K€ KE K€
Actif immobilisé 29 135 3156 25978 24 865
Immobilisations Incorporelles 10 884 809 10 075 4091
Immobilisations Corporelles 3584 2 343 1240 638
Immobilisations Financiéres 14 667 4 14 663 20 137
Actif circulant 35587 1069 34518 29 273
Stocks et en cours
Avances et acomptes versés 561 561 451
Clients et Comptes rattachés 14 906 483 14 423 11 205
Autres créances 13 577 13 577 14232
Valeurs Mobiliéres de placement 2 746 587 2 159 1842
Disponibilités 2719 2719 1212
Comptes de régularisation 1079 1079 330
TOTAL ACTIF 64722 4226 60 496 54 138
PASSIF 31/12/2007 31/12/2006
K€ K€
Capitaux Propres 27 410 27 306
Capital 4268 4136
Primes d'‘émission 20939 20 222
Réserves 1482 1 084
Report a nouveau 1 466 409
Résultat de l'exercice -745 1455
Provisions pour Risques et Charges 188 151
Dettes 32898 26 681
Emprunts et Dettes Financiéres 12 236 11 265
Fournisseurs et Comptes Rattachés 4952 3207
Dettes fiscales et sociales 11 437 7 764
Autres Dettes et comptes de régularisation 4273 4 445
Ecart de conversion passif
TOTAL PASSIF 60 496 54 138
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KEYRUS

COMPTE DE RESULTAT

en K€

Chiffre d'Affaires
Autres Produits
Total Produits d'exploitation

Achats de marchandises

Achats et Autres Services Externes

Impots et Taxes

Charges de Personnel

Dotations aux Amortissements et Provisions
Autres charges d'exploitation

Total Charges d'exploitation

Résultat d'Exploitation
Résultat Financier
Résultat Courant

Résultat Exceptionnel
Impot sur les bénéfices

RESULTAT NET

31/12/2007

35981
1799
37779

802
9704
1215

25973

450

13
38 157

-378
362
-16

-734

-745

31/12/2006

28 725
1989
30714

832

8 428
1207
19 465
145

49

30 126

587
884
1471

-224
208

1455
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KEYRUS

ANNEXES AUX COMPTES SOCIAUX
(montants exprimés en K€ sauf mention contraire)

1. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS DE L’'EXERCICE

Keyrus a procédé soit directement ou par le biaises filiales a plusieurs opérations de croissance
externe ainsi qu'a une simplification de I'orgamigrme du groupe au cours de I'exercice a savoir :

» En mars 2007, Keyrus SA a acquis la société Zenp@ation puis I'a absorbé suite a
une décision approuvée lors de '’Assemblée Géndral8 juin 2007.

» En juin 2007, la société Keyrus SA a absorbé sadilUniversal Testing en procédant a
un Transfert Universel de Patrimoine.

» En aodt 2007, Keyrus SA a absorbé sa filiale Alpeehnologie Application.

» En septembre 2007, Absys Cyborg a cédé la sociibamméga au Groupe Cheops
Technologies.

» En novembre 2007, Keyrus Canada a procédé a I'sitigni de la société Trilogia Inc.
puis I'a absorbée le 31 décembre 2007.

» En décembre 2007, la société Keyrus SA a absorblasa Keyrus Lyon en procédant a
un Transfert Universel de Patrimoine.

» En décembre 2007, la société Absys — Cyborg a béssa filiale Absys avec effet
rétroactif au 1 janvier 2007.

2. REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont épdigapes dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base :
- continuité de I'exploitation,
- permanence des méthodes comptables d’'un exerbadra,
- indépendance des exercices,
et conformément aux regles générales d'établisseetel® présentation des comptes annuels.
La méthode de base retenue pour I'évaluation dasetits inscrits en comptabilité est la méthode
des colts historiques.

2.1 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont composéesiadgciels et de fonds de commerce (ou
« malis techniques » suite a des fusions.

A leur date d’entrée dans le patrimoine, les imriigdtions incorporelles sont enregistrées
a leur codt d'acquisition (prix d’achat et fraiscassoires, a I'exception des intéréts
d’emprunt).

Conformément aux dispositions du Réglement n°204H0 4 mai 2004 relatif au traitement
comptable des fusions et opérations assimilées {€ode la Réglementation Comptable), les
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opérations de fusion ont donné lieu a la constatapiar Keyrus d’actifs incorporels (« malis
techniques ») pour un montant total de 6.193 Kfiteaude I'exercice.

Les immobilisations incorporelles a durée d'utilit@itée sont amorties selon le mode linéaire sur
des périodes qui correspondent a leur durée datitin prévue.

Les immobilisations incorporelles a durée d'utilitéléterminée font I'objet d’un test de perte de
valeur au moins une fois par an ou plus frequemmedrexiste des indices de perte de valeur. Le
test de perte de valeur consiste a comparer lauwvalette comptable de l'actif a sa valeur
recouvrable, qui est la valeur la plus élevée egargiste valeur diminuée des colts de cessiam et s
valeur d'utilité.

La valeur d'utilité est obtenue en additionnantlakeurs actualisées des flux de trésorerie ateendu
de l'utilisation de I'actif (ou groupe d’actifs)ads des conditions de concurrence normale. Lorsque
les tests effectués mettent en évidence une pertaldur, celle-ci est comptabilisée afin que la
valeur nette comptable de ces actifs n’excéde pas Valeur recouvrable. Lorsque la valeur
recouvrable est inférieures a la valeur nette cabiptde I'actif (ou groupe d’actifs), une perte de
valeur est enregistrée en résultat pour le diftéen

Les éléments constitutifs des malis de fusion, deks définis précédemment, ont fait I'objet d’'un
test de dépréciation. Aucune provision n’'a été daipsée au 31 décembre 2007.

2.2 Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont comptabiliséésur colt d’acquisition. Les amortissements

sont calculés suivant la durée de vie estiméedueSes moyennes d’amortissement retenues pour
les principaux types d’'immobilisations sont lesvanites :

Agencements, installations techniques 8 ans linéair
Matériel de transport 4 ans linéaire

Matériel de bureau & informatique 3 ans linéaire
Mobilier 8 ans linéaire

2.3 Participations et autres titres

Les titres de participation détenus par la sociévét enregistrés a leur colt historique
d’acquisition et de souscription. Les titres sowmaléés a la cloture de I'exercice a leur valeur
vénale sur la base d'une approche multi-criteresiptenant la méthode des flux futurs de
trésorerie actualisés et des comparaisons avecsat@étés du secteur. Une provision pour
dépréciation est comptabilisée lorsque cette valénale est inférieure a la valeur historique.

2.4 Actions Propres
Les actions propres Keyrus sont comptabiliséesadguxs mobilieres de placement, a leur codt
historique. Elles sont évaluées a la cl6ture deefeice sur la base de la moyenne des 20 derniers

cours de bourse. Une provision pour dépréciatiancemptabilisée lorsque cette valeur est
inférieure au co(t historique.

2.5 Evaluation des créances

Les créances ont été évaluées a leur valeur nagnibalrr valeur d’inventaire fait I'objet d’'une
appréciation au cas par cas. Une provision pourédédion est pratiquée lorsque la valeur
d’inventaire est inférieure a la valeur nominale.

2.6 Créances et dettes en devises
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Les créances et dettes libellées en monnaiesgétes ont été évaluées sur la base du cours de
change a la cléture de I'exercice. La différencaitéint de cette évaluation est inscrite en éaart d
conversion actif et/ou passif.

2.7 Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobilieres de placement sont valorigdesir colt historique. Cependant, les moins-
values latentes, résultant de la comparaison &urecodt historique et leur cours de cléture, font
I'objet d’'une provision pour dépréciation a la cl@ de l'exercice.

2.8 Indemnités de départ a la retraite

La société n’a pas comptabilisé le montant de sgagement en matiere de départ a la retraite.
Compte tenu de I'age moyen du personnel, la soc@téidére que le montant de ses engagements
a ce titre n’est pas significatif.

2.9 Provision pour risques et charges

Elles sont destinées a couvrir des risques etltges que des événements survenus ou en cours
rendent probables, nettement précisées quant alkgirmais dont la réalisation, I'échéance et le
montant sont incertains.

2.10 Chiffre d’'affaires

Le chiffre d’affaires est composé a plus de 97%mstations de services. Deux types de
prestations sont facturées :

» Prestations en mode projet : comptabilisation hiffre d’affaires sur la base du nombre
de jours passés.

» Prestations au forfait: le chiffre d'affaires esbmptabilisé selon la méthode de
’avancement. En fin d’exercice, en fonction devéiacement, la société constate, soit des
factures a établir, soit des produits constatégathiee. Les éventuelles pertes a terminaison
sont comptabilisées en provisions pour risques.

3. NOTES SUR LE BILAN

3.1 Immobilisations incorporelles et corporelles

Variation des valeurs brutes

RUBRIQUES 31/12/2006 Fusion Acquisitions Diminutions 31/12/2007

Immobilisations incorporelles 4729 6122 71 39 10 884

Immobilisations corporelles 1978 1676 299 369 3584

6 707 7799 14 468
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Variation des amortissements

RUBRIQUES 31/12/2006 Fusion Dotation Reprise 31/12/2007

Immobilisations incorporelles 639 109 61 809
Immobilisations corporelles * 898 454

* Dont 126 K€ en exceptionnel

3.2 Immobilisations financieres

RUBRIQUES 31/12/2006 Fusion Augmentation Diminution 31/12/2007

Titres de participation 20 483 -7 266 380 13730
Dépots et cautions versés 559 856 671

Préts 186 266

21 228

Les variations des titres de participations s’asety comme suit :

- L’augmentation des titres de participation proviget’'acquisition de la société Zéni Corporation.
- La baisse des titres de participation correspota @ssion des titres Forkap sarl ainsi qu'a la
réestimation de certains prix variable sur les sifipns antérieures.

- De plus sur I'exercice nous avons procédé a lafusu au transfert universel de patrimoine des
sociétés Zéni Corporation, ADH, Universal Testitpha Technologies Applications et Keyrus Lyon
afin de simplifier la structure du groupe.

Les provisions a caractere financier sont détailtisns le paragraphe [3.6 Provisions].
3.3 Etat des créances et dettes

Etat des créances

A1an A plus
RUBRIQUES Montant brut
au plus d' 1an
Créances clients 14 906 14 906
Avances et acomptes versés 561 561
Personnel, organismes sociaux, Etat 1210 1210
Groupe et associés, divers 12 367 12 367
Charges constatées d'avance 1079 1079
TOTAL GENERAL 30 122 30 122 -
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Etat des dettes

RUBRIQUES Montant brut
Emprunts et dettes financiéres 12 094
Groupe et associés 143
Fournisseurs et comptes rattachés 4952
Personnel, organismes sociaux, état 11 437
Autres dettes 710
Dettes sur immobilisations 2700
Produits constatés d'avance 863
TOTAL GENERAL 32 898

Les dettes sur immobilisations incluent les difééde reglements et les compléments de prix des

A1an
au plus

3203
143
4952
11 437
710
313
863

21 621

A plus
d 1an

8 891

2 386

11 277

acquisitions des sociétés, Universal Testing, $péai, Groupe Etica Software et Zéni Corporation.

Variation des dettes financieres

RUBRIQUES

31/12/2006 Impact fusion Augmentation Remboursement 31/12/2007

Emprunts aupreés établissements de crédit 9104 606 4567 2183 12 094
Comptes courants groupe et d'actionnaires 2 160 -1798 21 241 143

TOTAL GENERAL 11 264 -1 191

4588

2 424 12 236

Produits a recevoir et charges a payer

Produits a recevoir

Factures a établir clients
Factures a établir groupe

TOTAL Produits a recevoir

Charges a payer

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales
Autres dettes

TOTAL Charges a payer

31/12/2007

1364

31/12/2007

15
382

3 426
414

4238

31/12/2006

980

31/12/2006

11
416
2253
388

277



3.4 Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobiliéres de placement sont consttdéeSICAV monétaires ainsi que les actions
propres et se détaillent comme suit :

Quantité au
BANQUE Nature 31/12/2007 Valeur

Crédit Agricole 32
OoDDO 30
Actions Propres 478 045

Total valeurs mobiliéres de placement

3.5 Charges et produits constatés d’avance

RUBRIQUES Charges Produits

Produits constaté d'avance 863
Charges constatées d'avance 1079
Loyers et charges locatives 197
Locations diverses 42
Autres 840

Total

3.6 Provisions

Reprise  Reprise non

RUBRIQUES 31/12/2006 Impact fusion Dotation s s s 31/12/2007
utilisées utilisées

Provisions pour litiges 76 7 36 47
Provisions pour risques divers

Autres provisions pour risques 76 117 40 29 63 141
Provisions pour risques et charges 151 124 40 64 63 188
Provisions sur comptes clients 415 35 61 29 483
Provision sur actions propres - 587 587
Provision sur immobilisations financieres 1091 4 1091 4

Provision pour dépréciation des VMP
Provisions pour dépréciation 1507 35 652 29 1091 1074

TOTAL GENERAL

Reprise  Reprise non

I e 31/12/2007
utilisées utilisées

RUBRIQUES 31/12/2006 Impact fusion Dotation

Provisions d'exploitation 38 63 415
Provisions financiéres - - 1091 590
Provisions exceptionnelles 55 256

TOTAL GENERAL 1154 1261
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3.7 Variation des capitaux propres et composition deapital social

RUBRIQUES 31/12/2006 Augmentation Diminution du résultat 31/12/2007
n-1
Capital 4136 131 4268
Prime d'émission 20 222 718 20939
Réserve légale 400 14 414
Réserve spéciale pour actions propres 684 384 1068
Report a nouveau 409 1 057 1 466
Résultat 1 455 -745 -1 455 -745

Affectation

27 410

TOTAL CAPITAUX PROPRES

Le capital social est composé comme suit au 3100Z/2

Catégories de titres

Nombre

Valeur nominale

Actions composant le capital social au début de l'exercice 16 545 794 0,25 €
Actions émises pendant l'exercice 525 576 0,25 €
Actions remboursées pendant l'exercice
Actions composant le capital social a la fin de l'exercice 17 071 370 0,25 €
4. NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

4.1 Chiffre d'affaires et autres produits d’exploitation

ACTIVITES 31/12/2007 31/12/2006

Vente de marchandises et de licences 1 056 2,9% 989 3,4%
Prestations de services 34 925 97,1% 27 736 96,6%
TOTAL Chiffre d'affaires 35 981 100% 28 725 100%

ZONE GEOGRAPHIQUE 31/12/2007 31/12/2006
France 34740 96,6% 27 246 94,9%
Export 1241 3,4% 1478 5,1%
TOTAL Chiffre d'affaires 35981 100% 28 725 100%

Le chiffre d'affaires est réalisé auprés d'unertide Grands Comptes.
Les autres produits d’exploitation sont essentieiet constitués de transferts de charges
correspondant a la refacturation de prestatiorsedece aux autres sociétés du groupe.
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4.2 Résultat financier

RUBRIQUES 31/12/2007

Intéréts et autres produits financiers -
Reprises sur provisions financieres 1 091
Produits de cessions des Titres -
Gains de change -

Autres produits financiers 531
Total produits financiers 1622
Intéréts et charges assimilées 657
Dotation aux provisions financieres 591
Charges de cession des titres 4
Perte de change 8

Autres charges financieres -
1260
Total Résultat financier 362

Total Charges financiéres

4.3 Résultat exceptionnel

RUBRIQUES 31/12/2007
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 62
Autres produits exceptionnels sur opérations en capital 128
Reprise sur provisions 55
Total produits exceptionnels 245
Charges exceptionnelles sur opération de gestion 671
Autres charges exceptionnelles sur opérations en capital 141
Dotations aux amortissements & provisions 166
Total Charges exceptionnelles 979

Total Résultat exceptionnel -734

4.4 Impbts

Keyrus est téte de l'intégration fiscale composéelad société Absys Cyborg (ex Groupe
Cyborg) depuis le 01/01/01.Dans le cadre de cetégiation, les relations entre la société et
la société téte de groupe sont régies par une ntiomedont le principe général est le suivant.
Toutes les dispositions de la présente conventirpour principe commun que, durant son
appartenance au groupe résultant du régime dedtiation fiscale mis en place entre la
société téte de groupe et la filiale, celle-ci maite, dans toute la mesure du possible, dans
une situation identique en actif, passif, chargesduits, risques et prérogatives a celle qui
aurait été la sienne en I'absence du groupe fiscal.

280



31/12/2007

IS

Economie d'IS liée a lintégration fiscale

Produit net d'impot sur les sociétés

Le montant des déficits reportables et des amertissits réputés différés s'éléve a 4.127 K€
au 31/12/07.

5. AUTRES INFORMATIONS
5.1 Effectifs
Effectifs 31/12/2007 31/12/2006
Cadres 314
Employés

Total effectif

5.2 Instruments dilutifs

5.2.1 Plan d’achat et de souscription d’actions

Options de souscriptions d'achat

2000
Date de ’assemblée 13/04/2000
Date du conseil d’administration 27/11/2000
Nombre d'options autorisées 427 900
Nombre d'options attribuées 427 900
Nombre d'options caducs au 31/03/08 356 400
Nombre d'options exercés au 31/03/08 0
Nombre d'options exercables au 31/03/08 71 500
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 71 500
Dont dirigeants 24 000
Nombre de personnes concernées 50
Dont dirigeants 2
Date d’exercice des options 27/11/2005
Date d’expiration des options 27/11/2010
Prix d’acquisition par option
Prix de souscription par action 5,01 €
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5.2.2 Bons de souscription de part de créateumdfeprise

Date de I’assemblée

Date du conseil d’administration
Nombre de bons autorisés

Nombre de bons attribués

Nombre de bons caducs au 31/03/08
Nombre de bons exercés au 31/03/08
Nombre de bons exercables au 31/03/08
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites
Dont dirigeants

Nombre de personnes concernées

Dont dirigeants

Date d’exercice des bons

Date d’expiration des bons

Prix d’acquisition par bon

Prix de souscription par action

BSPCE 2004

28/06/2004
28/07/2004
1 350 000
1 350 000
0
0
1 350 000
1 350 000
1 350 000
4
4
28/07/2004
27/07/2009

1,2088 €

5.2.3 Bons de souscription d’actions

BSA 2003 BSA 2004

Date de ’assemblée

Date du conseil d’administration
Nombre de bons autorisés

Nombre de bons attribués

Nombre de bons caducs au 31/03/08
Nombre de bons exercés

Nombre de bons exercables au 31/03/08
Nombre total d’actions souscrites
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites
Dont dirigeants

Nombre de personnes concernées

Dont dirigeants

Date d’exercice des bons

Date d’expiration des bons

Prix d’acquisition par bon

Prix de souscription par action

25/06/2003

200 000
200 000
0
100 000
100 000
100 000
100 000

50% le 25/06/2003
25% le 01/01/2005
25% le 01/01/2006

24/06/2008

Pour 100.000 BSA moyenne
des 20 derniers cours de
bourse et pour les autres

100.000 BSA 90% de la
moyenne des 20 derniers
cours de bourse

28/06/2004
28/07/2004
550 000
550 000
0
307 000
243 000
307 000
243 000
236 000
10
4

96% le 28/07/2004
2% le 31/12/2004
1% le 31/12/2005
1% le 31/12/2006

27/07/2009

1,2088 €

282



5.4 Rémunération des mandataires sociaux

La rémunération totale des mandataires sociauk &egee a 518 K€.
De plus il a été attribué une somme brute global2 K€ au titre des avantages en nature
résultant de l'utilisation a usage personnel d’éhigule mis a disposition par la société.

5.5 Engagement hors bilan :

Engagements recus 31/12/2007
Aval, cautions et garanties néant

Engagements donnés 31/12/2007
Redevances Crédit Bail non échues néant

6. FILIALES ET PARTICIPATION

6.1 Tableau des filiales et participations

Capital Chiffre Résultat
solzial Autres  Quote Valeur comptable des d'affaire d'exploitation Dividendes
en K€ capitaux part titres détenus (en K€) (3 3 encaissés
'exercice 'exercice
brute nette
Filiales détenues
a plus de 50%
Keyrus Canada 1 500 -343 80% 738 738 7 862 -371
Absys - Cyborg 1000 308 100% 9 667 9 667 33255 1323
Keyrus Suisse 66 14 100% 0 0 1151 30
Keyrus Benelux 62 174 100% 62 62 200 190
Etica Software 29 825 100% 3133 3133 7 985 -221

La société Keyrus Benelux est un holding qui déties sociétés Solid Partners et Solid Partners
Luxembourg. Le chiffre d’affaires du sous-groupen8ex s’est élevé a 11 M€ avec un résultat
d’exploitation de 0,7 M£.

La société Keyrus est la société consolidante dupgg
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6.2 Opérations avec les entreprises liées (en €)

Keyrus Keyrus Keyrus Solid Keyrus Solid Etica

Partners
Canada Suisse Benelux Partners Maurice Software
Luxembourg

ACTIF

Immobilisations corporelles
Immobilisations financiéres 9 666 941 737 853 0 61990 - 95 000 25 650 4 400 100 3133092
Provision des immobilisations fin. - - - - - - - - - -
Factures a établir - - - - - - - - - -
Créances client TTC 632 452 281278 300 093 70 838 79 000 2418 - 39 066 - 179 707
Compte courant 1069 534 3524290 - 6 185 663 - 25 022 86 742 - - 870 661
Compte courant intégration fiscale - - - - - - - - - -

Comptes de régularisations - - - - - - - - R -

PASSIF

Dettes fournisseurs 173 527 - 165 605 - 28 002 - 19 076 - - 1210
Compte courant - - 6 267 - - - - 9209 100 -
Compte courant intégration fiscale 117 877 - - - - - - - - -

Autres dettes - - - - - - - - - R

CHARGES

Autres charges externes 106 104 - 70 409 - 12299 - 139 845

Frais de personnel - - - -

Frais Financiers - - 3753 -

PRODUITS

Chiffre d'affaires 53 699 - 49 810 3000 - - 34 410 58 014

Transfert de charges d'exploitation 479 727 3707 28 323 - 158 000 - - - - 91 707
Produits financiers 8579 165 784 - 240 936 - - - - - 7 566

Produits exceptionnels - - - -

IS intégration fiscale - - - R
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26.4 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confakesptre assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a I'exercice @da&l décembre 2007, sur :

- le contrdle des comptes annuels de la société NEY, tels qu'ils sont joints au présent
rapport,

- lajustification de nos appréciations,
- les vérifications spécifiques et les informatigmévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le catiadihinistration. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sucosgptes.

|._OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normafegsionnelles applicables en France ; ces
normes requierent la mise en oeuvre de diligeneasgitant d'obtenir I'assurance raisonnable
gue les comptes annuels ne comportent pas d'aressgnificatives. Un audit consiste a
examiner, par sondages, les éléments probantdigostles données contenues dans ces
comptes. Il consiste également & apprécier lecipea comptables suivis et les estimations
significatives retenues pour l'arrété des comptes apprécier leur présentation d'ensemble.
Nous estimons que nos contréles fournissent une t@msonnable a I'opinion exprimée ci-
apres.

Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes régles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent une enfatgle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation finareiet du patrimoine de la société a la fin de
cet exercice.

[I. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de l'article L. 83lu Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous porton®te connaissance les éléments suivants :
les notes 2.1 et 2.3 de I'annexe exposent les gegflanéthodes comptables relatives aux
immobilisations incorporelles et aux titres de gration.

Dans le cadre de notre appréciation des reglesneiges comptables suivis par votre sociéte,
nous avons Vérifié le caractére approprié des métha@omptables visées ci-dessus et des
informations fournies en annexe.

Les appréciations ainsi portées s’'inscrivent dansddre de notre démarche d’audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble, et amt dontribué a la formation de notre
opinion, exprimée dans la premiére partie de cpadp

[ll. VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément auxeasoprofessionnelles applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues péuil

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur :
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- la sincérité et la concordance avec les comptegedsinles informations données dans le
rapport de gestion du conseil d'administration ahsdles documents adressés aux
actionnaires sur la situation financiére et les gt@® annuels,

- la sincérité des informations données dans le rappde gestion relatives aux
rémunérations et avantages versés aux mandata@sus concernés ainsi qu’aux
engagements consentis en leur faveur a I'occaseomadorise, du changement, de la
cessation de fonctions ou postérieurement a ceiles-

En application de la loi, nous nous sommes assjueses diverses informations relatives aux
prises de participation et de contrble et a l'idérdes détenteurs du capital et des droits de
vote vous ont été communiquées dans le rapporestiog.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 28 mai 2008

Les Commissaires aux Comptes

RBA SA Deloitte & Associés
Christine Leneveu Robert Bellaiche Jean-Luc Berrebi
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26.5 LISTES DES INFORMATIONS FINANCIERES PUBLIEES DU 01/01/2007auU 31/05/2008

Conformément a I'article 222-7 du réglement géndeal Autorité des Marchés Financiers ci aprés la
liste des informations financiéres publiées :

Bulletin des Annonces Légales et Obligatoires et dmaux d’Annonces Légaux

Date Nature des documents ou informations Dispersbt le site

23/02/2007| Chiffre d’affaires annuel 2006 www.bpgornal-officiel.gouv.fr

16/05/2007| Chiffre d'affaires Trimestré' 12007 www.balo.journal-officiel.gouv.fr

21/05/2007| Avis de réunion valant avis de convoceé www.balo.journal-officiel.gouv.fr
I'assemblée générale du 28 juin 2007

13/06/2007| Comptes annuels exercice clos au 3812/0 www.balo.journal-officiel.gouv.fr

13/06/2007| Convocation a I'assemblée générale qui2&@007 www.balo.journal-officiel.gouv.fr
(erratum sur une résolution)

16/07/2007| Approbation des comptes, affectatianrdsultats et | www.balo.journal-officiel.gouv.fr
rapport des commissaires aux comptes

30/07/2007| Chiffre d’affaires Trimestré€™ 2007 www.balo.journal-officiel.gouv.fr

02/11/2007| Comptes semestriels 2007 www.balo.jdtoffiiel.gouv.fr

16/11/2007| Chiffre d’affaires Trimestré™S 2007 www.balo.journal-officiel.gouv.ft

15/02/2008| Chiffre d'affaires Trimestré™ 2007 www.balo.journal-officiel.gouv.fr

07/05/2008| Chiffre d’affaires Trimestré' 12008 www.balo.journal-officiel.gouv.ft

21/05/2008| Comptes annuels exercice clos au 31712/0 www.balo.journal-officiel.gouv.fr

21/05/2008| Avis de réunion valant avis de convoced www.balo.journal-officiel.gouv.fr
I'assemblée générale du 27 juin 2008

28/05/2008| Convocation a I'assemblée générale qui2@007 www.balo.journal-officiel.gouv.fr
(erratum sur une résolution)

Communiqués mis en ligne

Date Nature des documents ou informations Dispersbt le site

09/01/2007| Keyrus recoit un prix par Décidéo WWWIKES.COm

07/02/2007| Absys Cyborg recoit le prix par Parfhewer www.keyrus.com

14/02/2007| Chiffre d’affaires annuel 2006 www.Kes/aom

13/03/2007| Acquisition de la société Zeni Corpanati www.keyrus.com

05/04/2007| Comptes annuels exercice clos au 3812/0 | www.keyrus.com

11/04/2007| Keyrus dans le top 5 des fournissesrplles www.keyrus.com
proche des DSI

09/05/2007| Chiffre d’affaires Trimestré' 12007 www.keyrus.com

26/06/2007| Fusion absorption de Zéni Corporatian pa | www.keyrus.com
Keyrus

23/07/2007| Chiffre d’affaires Trimestré™ 2007 www.keyrus.com

04/09/2007| Rodhia choisit Keyrus pour sa plate ®Bh www.keyrus.com

02/10/2007| Cession de la société Alphaméga wwwugagom

09/10/2007| Comptes semestriels 2007 www.keyrus.com

12/11/2007| Chiffre d’affaires Trimestré™S 2007 www.keyrus.com

19/11/2007| Acquisition de la société Trilogia wweykus.com

12/02/2008| Chiffre d'affaires Trimestré™ 2007 www.keyrus.com

02/04/2008| Comptes annuels exercice clos au 31712/0 | www.keyrus.com

03/04/2008| Nomination de Didier Taupin en qualgdxsD | www.keyrus.com

29/04/2008| Chiffre d’affaires Trimestré' 12008 www.keyrus.com
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