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DANONE




Paris, le 15 février 2007

GROUPE DANONE

Résultats définitifs de l’année 2006

Forte augmentation du chiffre d’affaires (+9,7%), 

du résultat net courant (+15,8%)

 et du BNPA courant dilué (+17,9%) 

· Croissance organique des ventes de + 9,7% 

· Résultat opérationnel de 1 914 millions d’euros, en progression de + 10,1%

· Amélioration de la marge opérationnelle de 32 points de base sur base comparable

· Résultat net courant des activités conservées de 1 194 millions d’euros, en progression de +15,8% 

· Progression du BNPA courant dilué de +17,9%

· Dividende proposé : 2 euros par action

· Objectifs de croissance organique du chiffre d’affaires et de progression de la marge opérationnelle courante réaffirmés pour 2007

Commentant ces chiffres, Franck Riboud, Président Directeur Général du Groupe DANONE a notamment déclaré: 

“2006 est une fois encore une année de développement et de croissance pour DANONE. La progression de notre chiffre d'affaires dépasse nos objectifs, soutenue par une belle performance au second semestre et un 4ème trimestre exceptionnel.  Notre résultat opérationnel et notre résultat net sont également à la hausse et pour la 12ème année consécutive notre marge progresse de façon significative.  Cette performance repose sur plusieurs moteurs : la priorité stratégique donnée à l'innovation, notre force en matière de produits santé, nos positions de leaders sur nos trois métiers, ainsi que notre développement géographique (ouverture de nouveaux pays et renforcement sur nos marchés existants). Nous démarrons une nouvelle année sereins, en confirmant nos objectifs récemment révisés à la hausse, et confiants sur notre capacité à poursuivre notre croissance interne et de conquérir de nouveaux marchés.”

Le Conseil d'Administration du Groupe DANONE, réuni le 14 février 2007, a examiné les comptes consolidés de l'exercice 2006 audités par les Commissaires aux Comptes. 

	Chiffres clés
	2005
	2006
	Variation

	(en millions d'euros)
	
	
	

	
	
	
	

	Chiffre d'affaires


	13 024
	14 073
	+8,1%

+9,7%[1]

	Résultat opérationnel courant


	1 738
	1 914
	+10,1%

	Marge opérationnelle courante
	13,35%
	13,60%
	+25 pb

+32 pb en comparable [1] 

	Résultat net courant des activités conservées
	1 031
	1 194
	+15,8%

	BNPA courant dilué des activités conservées
	4,14€
	4,88€
	+17,9%

	Résultat net part du Groupe
	1 464
	1 353
	

	Free Cash Flow [2]
	1 303
	1 516
	+16,4%


[1] : A périmètre et taux de change constants 

[2] : Marge Brute d’Autofinancement – Variation du Besoin en Fonds de Roulement – Investissements Industriels (nets des produits de cessions)

1.
Croissance organique des ventes de + 9,7%

Le chiffre d’affaires consolidé du Groupe s’est élevé en 2006 à 14 073 millions d’euros, en hausse de +8,1% par rapport à 2005, sur base historique. Les taux de change ont eu un impact négatif de -0,2%, et les variations de périmètre ont eu un effet défavorable de -1,4%.

A périmètre et taux de change constants, les ventes ont progressé de +9,7% sur l’ensemble de l’année 2006.

Le chiffre d'affaires par pôle et par zone s'établit de la manière suivante : 

	en millions d'euros
	2005
	2006
	Variation 

sur base comparable

	PAR POLE D'ACTIVITE
	
	
	

	Produits Laitiers Frais
	7 184
	7 934
	 + 9,2%

	Boissons
	3 473
	3 942
	+14,8%

	Biscuits & Snacks Céréaliers
	2 367
	2 197
	+ 3,1%

	PAR ZONE GEOGRAPHIQUE
	
	
	

	Europe
	8 179
	8 582
	 + 5,1%

	Asie
	2 235
	2 429
	+20,6%

	Reste du Monde
	2 610
	3 062
	+16,0%

	
	
	
	

	Groupe 
	13 024
	14 073
	 + 9,7%


La croissance organique de +9,7% se décompose en un effet volume de +7,1% et un effet valeur de +2,6%.

Les produits laitiers frais renforcent leur dynamique (+9.2%) portée notamment par les quatre « blockbusters » (Actimel, Activia, Danonino, Vitalinea) dont les ventes progressent de plus de 15%. La France renoue avec une croissance modérée, alors que le reste de l’Europe affiche une croissance proche de 10%, grâce à la performance continue des différents pays et au dynamisme très soutenu de la Russie. L’Amérique Latine affiche une croissance supérieure à 20%, comparable sur tous les pays de la zone. Par ailleurs, l’Amérique du Nord connaît une croissance de plus de 10%, soutenue par le lancement d’Activia et le développement continu de Stonyfield Farm sur le segment naturel et biologique.

Les boissons ont enregistré une année remarquable, en croissance de +14.8%, grâce à la performance exceptionnelle des innovations en Asie. Dans un marché difficile, la France affiche un léger déclin mais gagne des parts de marché (en valeur) sur les segments de l’eau plate et des boissons santé. L’Europe (hors France) enregistre une croissance à deux chiffres grâce à la belle performance de l’Espagne, de l’Allemagne et de la Pologne.

Les biscuits ont également enregistré de bons résultats, avec une croissance de +3,1%, confirmant la contribution du pôle au modèle de croissance profitable du Groupe. Même si la Pologne confirme son rétablissement, l’Europe de l’Est n’a pas encore renoué avec la croissance. Les ventes en France progressent tandis que l’Espagne et l’Italie continuent à afficher d’excellents résultats. 

4° trimestre 2006

La croissance des ventes est de +11,5% au 4ème trimestre, sur base comparable, grâce à une performance au delà de nos attentes, liée aux innovations boissons en Chine et à une belle fin d’année en France, qui bénéficie d’une base de comparaison historique faible.

Par pôle d’activité et zone géographique, cette croissance se décompose comme suit, à périmètre et taux de change constants : 

	
	Rappel

9 mois
	4e trimestre
	Année 2006

	PAR POLE D'ACTIVITE
	
	
	

	Produits Laitiers Frais
	+  9,1%
	 +  9,6%
	+  9,2%

	Boissons
	+13,1%
	+21,7%
	+14,8%

	Biscuits & Snacks Céréaliers
	+  2,8%
	+  3,8%
	+  3,1%

	PAR ZONE GEOGRAPHIQUE
	
	
	

	Europe
	+  4,8%
	 + 6,2%
	+  5,1%

	Asie
	+18,5%
	+30,4%
	+20,6%

	Reste du Monde
	+15,6%
	+17,2%
	+16,0%

	
	
	
	

	Groupe 
	+ 9,1%
	+11,5%
	+ 9,7%


Sur le 4° trimestre, la variation du chiffre d’affaires sur base historique a été de +4,1%. L’évolution des taux de change et du périmètre de consolidation ont eu un effet négatif de -3,7% chacun.

La croissance organique se décompose en un effet volume de 8,7% et un effet valeur de 2,8%.

2.
Progression de la marge opérationnelle courante de +32 points de base 

La marge opérationnelle a poursuivi sa progression en 2006, pour la 12ème année consécutive, et s'est établie à 13,60%, en hausse de +25 points de base par rapport à 2005.

A périmètre et taux de change constants, la marge du Groupe a progressé de 32 points de base, soutenue par des innovations à valeur ajoutée, par des gains de productivité et l’optimisation des coûts fixes, qui ont totalement compensé un mix pays et des impacts coûts des matières premières défavorables au niveau du Groupe. Après l’allocation totale des coûts de structure, les produits laitiers frais ont progressé de 68 points de base, profitant d’une stabilité générale des prix du lait et d’un contexte favorable pour les autres matières premières et démontrent le succès continu de l’innovation et des marques blockbusters à plus fortes marges. La marge des boissons a diminué de 20 points de base, défavorablement impactée par le prix du PET et du sucre (particulièrement en Asie), ainsi que par un mix pays déséquilibré résultant d’un chiffre d’affaires exceptionnel en Chine au 4ème trimestre.  Les biscuits ont maintenu une marge stable grâce à un impact neutre des coûts de matières premières et une forte productivité qui ont compensé un mix géographique défavorable.

Les résultats opérationnels par pôle d’activité et par zone géographique

	PAR POLE D’ACTIVITE

(en millions d’euros)
	2005*


	2006*
	Progression

sur base comparable

	Produits Laitiers Frais
	965
	1 109
	+68 pb

	Boissons
	448
	504
	 -20 pb

	Biscuits & Snacks céréaliers
	325
	301
	   -1 pb

	Groupe
	1 738
	1 914
	+32 pb


	PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

(en millions d’euros)
	2005*


	2006*
	Progression

sur base comparable

	Europe
	1 204
	1 295
	  +33 pb

	Asie
	   239
	   244
	   -15 pb

	Reste du Monde
	   295
	   375
	+125 pb

	Groupe
	1 738
	1 914
	  +32 pb


* coûts centraux alloués aux pôles

3. Progression du bénéfice net courant par action dilué de + 17,9% 

Le bénéfice net courant par action dilué progresse de 17,9%, passant de 4,14 euros en 2005 à 4,88 euros en 2006.

Le résultat net courant des activités conservées s’élève à 1 194 millions d’euros en 2006, contre 1 031 millions d’euros en 2005, avec une croissance de +15,8%. Cette amélioration provient de l’amélioration du résultat opérationnel courant de +10,1%, associée à des coûts de financement plus faibles, résultat d’une baisse de la dette moyenne et à une optimisation des taux d’imposition.

Le résultat net part du Groupe 2006 (1 353 millions d’euros) est inférieur à celui de 2005. Il est impacté par le résultat des activités cédées (sauces). En 2006, celui-ci comprend la plus-value sur la cession d’Amoy Foods (après la cession de HP Foods en 2005).

Le résultat net non courant des activités conservées de 11 millions d’euros reflète plusieurs mouvements :

- la plus-value nette suite à la cession de Griffins (activités biscuits en Nouvelle-Zélande) et de

  l’activité HOD au Canada, pour un montant d’environ 30 millions d’euros.

- la perte de valeur sur Robust (activités boissons en Chine) et sur l’activité HOD en Europe pour 

  un montant d’environ 170 millions d’euros.

- l’activation d’un impôt différé lié aux pertes de l’activité HOD aux Etats-Unis pour un montant 

  d’environ 150 millions d’euros.

	(en millions d’euros)
	2005 


	2006



	RESULTAT OPERATIONNEL COURANT
	1 738
	1 914

	Autres éléments opérationnels
	(32)
	(40)

	RESULTAT OPERATIONNEL
	1 706
	1 874

	Coût de l’endettement financier net 
	(101)
	(37)

	Autres éléments financiers
	(9)
	(31)

	Impôts
	(473)
	(360)

	RESULTAT DES SOCIÉTÉS INTEGREES
	1 123
	1 446

	Quote part du groupe dans les résultats des sociétés mises en équivalence


	44
	(40)

	Résultat net des activités cédées 
	504
	154

	RESULTAT NET 
	1 671
	1 560

	     Dont intérêts minoritaires
	   207
	207

	     Dont part du Groupe 
	1 464
	1 353


	(en millions d’euros)
	2005 


	2006



	RESULTAT NET PART DU GROUPE
	1 464


	1 353



	· Résultat net non courant des activités conservées
	(71)
	11

	· Résultat net des activités cédées 
	504
	148

	· RESULTAT NET COURANT des activités conservées
	1 031
	1 194
+15,8%


4.
Financement 

Le Free Cash Flow a continué à progresser en 2006 de +16,4% par rapport à 2005, sous l’effet conjugué de la croissance de la marge brute d’autofinancement et de la poursuite de l’optimisation du besoin en fonds de roulement.

L’augmentation des investissements industriels à 692 millions d’euros en 2006 (4,9% des ventes) contre 607 millions d’euros en 2005 (4,7% des ventes) correspond à la volonté du Groupe d’accroître ses capacités industrielles et logistiques dans les pays à forte croissance. 

La dette financière nette est passée de 3 572 millions d’euros au 31 décembre 2005 à 
2 902 millions d’euros au 31 décembre 2006.

Les investissements financiers se sont élevés à 575 millions d’euros en 2006. Le montant des produits de cessions d’activités ou de participations s’est établi à 607 millions d’euros.

Le Groupe a procédé à des rachats d’actions propres pour 731 millions d’euros en 2006.

5.
Dividende et programme de rachat d’actions 

Le Conseil d’Administration a décidé de proposer à l'Assemblée Générale des actionnaires, qui se tiendra le 26 Avril 2007, un dividende de 2 euros par action au titre de l'exercice 2006, soit une croissance de +17,7% par rapport au montant versé au titre de l'exercice 2005. Ce dividende sera mis en paiement à partir du 10 mai 2007. 

Compte tenu de la solidité financière du Groupe, la société envisage de procéder activement à des rachats d’actions en 2007.

6.
Objectifs 2007
Pour l’exercice 2007, le Groupe est confiant dans sa capacité à atteindre :

· une croissance organique du chiffre d’affaires comprise entre +6 % et +8 %, 

· une augmentation du résultat opérationnel courant compris entre +7% et +10% et une progression de la marge opérationnelle courante de plus de 20 points de base (à périmètre et taux de change constants) 

· une progression du bénéfice net courant par action supérieure à +10% 

o o O o o

Publication du Chiffre d’Affaires du 1er trimestre 2007 : 24 avril 2007

Assemblée Générale Mixte des Actionnaires : 26 avril 2007

o o O o o

DECLARATIONS DE NATURE PREVISIONNELLE 

Ce communiqué contient des déclarations de nature prévisionnelle. Bien que la Société estime que ces déclarations reposent sur des hypothèses raisonnables, elles comportent de nombreux risques et incertitudes, et en conséquence les résultats réels pourront différer significativement de ceux attendus. Pour une description plus détaillée de ces risques et incertitudes, il convient notamment de se référer au rapport annuel de la Société (Document de Référence et "Form 20-F", notamment à la section « facteurs de risques »).






Pour tous renseignements complémentaires :

Direction de la Communication : + 33 1 44 35 20 75 – Direction des Relations Investisseurs : +33 1 44 35 20 76

GROUPE DANONE : 17, Boulevard Haussmann, 75009 Paris : Fax : +33 1 44 35 24 80
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