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TRappart da Gestion

Le mot du Directoire

T'activité de Iexercice 2008-2009 confirme ka solidicd du
business modéle de Guy Degrenne, et [a capacité du
groupe i sadapter tspidement & vo environdement
défavorable, qui conforte les chofx stratégiques pris par
Pentteprise.

Ainsd, la ctofssance gfast poussuivie tout su long de
Pexercice, & Vexception des activitds en hotelles-
restausgtion brutalement confrontées aux effets de la
crise & comptet du mols d'octobre spris avolr affiche de
belles pesformances jusqu's cette date.

Cependant, Guy Degrenne & su preadse dés le mois de
novernbre Pensemble des mesutes nécessitdes par
Vaimpleur de la erise économique et financiéee !

Lizbaissement rapide du point mort;
- La diminuton drastique des stocks.

Llgntrepeise a pu aussi compter sur la solidadté de
Pansemble des ses salarifs, pour accompagne des
décisions parfols difficiles sur le plan social. Nous tenons
ici & les en remetcier sfncérement.

La diversité des activitds du groupe a permis de limiter
les effets négatife du fort relentissement des mavchés 3
partir du 4% tmestre de Iannée 2008, notamment
grfice & Pexceptionnelle petformance des points de vente
contrdlés en France. Ils ont symbolisé le retonr en foree
en ces temps difficles des valews «famillen ot
% COCOOTHIE M

Aloss que nous waversons une péode contrarids par
Pimpact de le trise économigue et financiére, lentreprise
et ses partenaiees clés, dans tous les réseant de
distibution, font preuve dupe créatvitt et dune
véactivité sans précédent, afin depporter les meilleuss
réponses & ln erise

- Par ezemple Je développement dune nouvelle offre
plobale pout les clients de Phétellerfe-restauration est
en voie de finelisation ;

- Ou encore, le développement de nouveaux modes
de communication auprés de nos clents et de
nouvesux modes de distibution ouveant Fentrepaize
i de nouvelles perspectives de croissance ;

- Ou enfin le développement dune offre de CRM
(Customer Relstionship Management] structurée
pour le mois de septembre 2009 dans le Retail en
France favorisant 3 ko fols la conguite de nouveaus
consomsnatenrs et leur fidélisation.

TLes ptincipaux sctlonnaites, confient dans les capacités
da Pentreprise & fajre face auz turbulences actuelles du
marché, et convaincus du bien fondé du plan stratégiue
de Guy Degrenne, ont confiimé qu'ils apporteratent leurs
comptes  coursnts dassociés i Uopéeation de
renforcenent des capitaux propres de 10ME en couss de
téglisation, et pour laquelle le Président du Censell de
Survelllance a apporté se garantle de bonne fin sue la
meftié de celle-ci. '

Liattitude des principwux actionnaites s'acoompagne du
rencuvellement de la confiance que nous portent nos
principaux  banquiers, mapqué en particulier par la
consolidation en phase de finalisation de 10MM€ de dettes
sonat terme en Jette mmaoyen ferme,

Le Groupe Guy Degrenne est done paré pour affronter
I, crice actuelle, mals aussl pour asgurer le financement
de son développenent comimercial,

Nous disposons de l'ensemble des ressources et des
expériences pour assuter le tetour de Guy Deprenne d fa
rentabilitd, et co au moment ob les imerches cemblent
cormmences & envoyer les premiers signeux posiafs de
stabilisation voire de reprise.

Rapport de Gestion Guy Degrenne ~ Exercice 2008-2009
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CHIFFRES CLES CONSOLIDES DU GROUPE

ritcipales donndes consolidées

en kil A1/03/2009  31/03/2008  31/12/2007

{13 moish {12 muis) {12 meis)
Peoduits opétationnels 34 19 98 013 93 918
Régulfat Opérationnel Courant 165 -2 070 -1 873
Fésultat Opératicnnel -1 158 -3 344 -2745
Résultat Met -3 908 -3 254 -1 835
Marge Bowte d'Autefinancement 1410 =530 1251
Flux MNets de Trésorede génénds pa lactivité 4 553 & B3 5054
Fhox Mets de Trésarerie #6s aux opérations dinvestissements 3292 -2 861 -4 018
Capiteux Fropres part du groupe 42 047 46 325 48 530
Dette Metia 30900 29 106 31100
Ratio d'endeftenent ' 5% 3% 64%h

informatiohs par secteur dactivits

en kg 31/05/2009  31/05/2008 3171272007

{12 mots) {12 moig) {12 mois)
Chiffre d'affaires 43 515 97 256 b PIR
Phany FE 550 748 7 g
B : 11 top 11§49 £1 957
Flors Flarepe 6FE & 247 Fogs
Résultat Net -3 978 -3 %50 -1853
Freuee 3PP -1 g2F -2 53
Eiurase 4 017 -1 633 242
Horr Brogge 8 108 437
Effectif insetit (Squivalent ETF) 1180 1400 1 411
Frene iy E1] 77t
Bwgpe 2 483 ¢4z
Hars Bwrage 165 201 152

Rapport de Gestion Guy Degtenne - Bxercice 2008-2009
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PRESENTATION
GENERALE DU GROUPE

Le groupe Guy Degrenne crée, développe, fabrique et
commenclalise des produits d’art de la table et de la
cusine dans le monde entler, 1 2 pat ailleuss développe
une activité de sous-iraitance pout le compte de tiers
valodsant ainsl son savoir-faire industeiel fant sur Minox

que sur la chramique.

Sagiesant de Pactivité acts de la table, le groupe Guy
Degrenne intervient sur Pemsemble des réscaux de
disteibution {Commerce Spécialisé, CHR et GME) tant en
Prance qu'en dehots des frontidres du tasitolre national,
en comtnercielisant cing familles de produits (vaisselle,
couverts, verrerle, objets de teble, culinaite) soit avpres
des professionpels soit ditectement auptds des
consognmateurs. De ce fait, Guy Degtenne se présenie
cotnme un actewr incongoumnsble du secteur. Chaque
résean commercial du groupe commercialise une ou
plusieuss masques du groupe:

Régeans Marques

Commerce Spécislisé France | Guy Deprenne
Commerce Spécialisé Export | Denronae Paus

CHR France & Bapozt Cuy Desrenne st Harmonie

G5 Franes & Byport Hazrmonde

Sagissant de Pectivité sous-imitance poux le compte de
tiers, Guy Degrenne Intervient, gelice & ses savoi-faire,
non seulement auptés d'autres entreprizes clés du secteur
des arts de lo table, moais sussi auprés de groupes
industriels frangals et étangess leaders dans leurs
dotneines d'activité, gu'll sagisse du nucléaire, de ls santé,
de Padronantique ou encore de Pélectroménager de huxe.

1L MARCHE DES ARTS DE LA TABLE

Corntexie
ptructure de loffrs

Bn Prance comme dans I'snsemble des pays occidentavs,
Iélasgissement considétable de l'offre produits a conduit
aviver la cuvosité et Dappétit de déeouverte des
consomemateuss &t §est traduit per un rencuveny des arts
de vivre (arts de la table et décoration), alors que le
secteut falsait face & de profonds bouleversements ;

«  I’accroissement de la mabilité des ménages associé &
une réduction de lr durde de vie en couple =
conttibué 3 rendte plus éphéméte tout achat de biens
dits ¢ durables », atnsl qus rendee la demende plis
spontanée et plus aiéstoire dams lo choix des
produits ;

- Liappesition de houvesux types de points de vente
axés sur le confort de la maison avee une présence de
pluis en plus forte de Facteus d'atmosphéres
(mobilier, décoration, univers dn jazdin, etc...);

- Le développement de prandes enscignes mulé-
spédalisfes touchant la maison et sen equipement,
gung reconnaisearice des marques.

Aujourd’lud, le marché des atts de Iz fable et de Ja cuisine
représente en France un volume d'affaires d'environ 3.3
ralllaxds d'evros, et présente une offre considétablement
Slargde su sein de magasins de toutes tailles et activités :

- Dans les réscaux de commerce spécialisd et de la
granda distibution, les enscignes proposent aux
copsommatenzs des offres de «prét 3 offries,
d'achats Pimpulsion touinds vers le plaisit, répondent
auz besoins de changements répuliers et de
modulation,

Le raarché des articles de table et de cuisine présente
une offre développée sus le créneau milieu de gamme,
teds diversifid, avec une tendance générale pour plus
de modernité et de design, plus de Fonctionnalits,
plus de décontraction dans la manjére de vivie le
repas, plus de plaisic au quotidien comme dans les
moments d'exception.

Les agsortiments sont larges et sont accessoirises. Les
pemines de produits sont courtes mals transversales
et teavaillées en style ct en matidees |

- Dans les réseaux dhdiellerie er de Ia
restavration, e succds des princpaux fournisseuts
de o2 pecteur réside dans leur capacité 3 répondse aux
besotns de conceptualisation er de renouvellement
des offres de leurs clents professionnels, lewt
capacité & proposer des produits iunovants, et enfin &
contribugr & lmiter lemrs investissements dans ce
dotnaine. Bn ocuire, le développement d'offres de
gervices associés constitue indéniablement un facteur
croissant de succis et de pérennité. Les assortiments
gont telativetment cousts, mais Ioffee est thédtralisée
pour sépondre anx besolns de scénatisation des lieux
de yestautation, d'une part, et segraentis en prix afin
de pousoir cibler uns clientéle exteémenent lasge,
d'autre part.

Une forte régionalisation des fayers de
croissance mondiaux

Les paye occidentauz affichent des taux de crolssance
relativernent modestes sur le sectenr des arts de la fable,
trds Jargernent tité par les ventes dans la vemerie-amologie
et dans fes srticles de cuising (cuisson et ustensiles),

Bappors de Gestdon Cuy Degrenine - Exercles 20082000
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S'agissant des zones d'Sconomies émergentes (Brésil,
Butope Centiale et Burope Orlentale, Ase), le taux
d'équipement et les relais de fmancement bancaire
{financement des accds & la propeiéeé, crédits & ln
consommaton) favotisent une crofssance 4 devx chiffres
il fois pour la table et lz culsine, contrasiée dups
Pimmédiat par la violence de la crise Sconomique.
L*émerpence des classes moyennes zu sein de ces zofies
péographigues et le golt pour les produits occidentaurx,
en particulier sous label « Preach Touchs benéficlent
dun ceédit indéniable faverisant leur accuell suprés de
populstions de comrornmatenrs & éduguer. En outre,
contisitement anz marchés occidentauz historiguement
dynarhisés par la demande, les marchés dmerpents,
essentellement dynamisés pay Yoffre, favarisent Faccuedl
et Pexpansion de nouvesux concepts et Pintégration de
nowvesx modes de consommaation.

Enfin, les terfoires matures 4 Fexport et 4 s forte
croissance  histosique, compostant une part forte
d'expatriés occidentaux au seln de lewr populstion
(Singapour, Hong-Kong par  exeraple), constituent
touiours des leviers de crodssance pour lensemble des
setenrs du secteus arts de la table

Impact de la crise économigue ot financiers

Quelques  soient les tégioms du monde, lee
consommatae 58 sont tés fortement recentrés sur leur
foper. Les valeuss « famille» et « cocooning» sont alnst
revenves sur le devant de lu scéae, favorisant les dépenses
des ménages pour lenr bien-Btee wu quotidien au
détritnent  d'investlssements  teaditionnels,  dans
Yautermobile pat exemple. Ainei, dans les réseavx Retal,
jusqu's la fin du mols de mars 2009, !a crse a globalement
été hénéfique pour les tparques situées sur le cour de
matché, Dans hateflssie-restanmation, forternent souchés
pat Je dtlafssement des consororaateuss, Itopact sty les
principaux fournisseuts de cstte industrie o &t brutal dés
la 4w teinestre 2009, entralnant des chutes de chiffte
d'affaires extrémement marquées.

Concurrence

Positionnement du Groupe Gyy Begreithe par
rapport aux principaux actewrs du marcheé

Quetl s'apisse du temitolte fancals ou des tectoites export,
Guy Degrenne est incontestablement perque comme ¢fant la
tasque conviviele et quotidienne. Bn parfientier & Féteanges,
elle et e symbole du savoinwvives 4 Ja Bancalse sur o2
segment de tnarché.

Dans ces condittons, Guy Deptenne est apparne, dans [e
cadre des opérations de développernent du comeept, en
France et 4 l'étranger, comme la senle marque de Gpe «
Middle-Class », pescue eomime one masgue « haut de gamme.
abardsbles, ef préseatant de surceolt une offte auss
transversale, apenape historique de I{RA dans le sepment
d'entrée de gamme,

Le schéma ci-dessons zésume le positioenement de chacua
des prindpaux sctewts s Pensemble des merchés, tel quil
tessort des etedes consomumatenrs et de marchés réaliséss par

Guy Degrence.:

Luopl ol dcatid 14300
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Somree : dluds concommatonrs Gy Digronne

La filigre des aris de Ia table en France

La filigre francuise «atts de la table» s& décompose en
teofs branches : lwee, coeur de marché, entrée de gamine,
Seules quelques marques notoires  frangaises  restent
détenves & ce jour par des capitaux majorieairement
francais. Les principales autres marques frangaises sont
détenves majoritairetnent par des capiteux éttangers,

Guy Deprenns se positionbe comms ;

- La tnarque de référence, en Prance, pour le coeur de
marché, en alternative aux marques de laxe et de
grande distribution, et bien entendi aux marques
Etrangires (Villetoy & Bock) ;

- La seule menque francaise coewt de metché
erposiable et d&d aaportée consecrant les savoir-faire
frangais, le sevoit-vives 4 la francaize, représentant de
ce fuit (enfln) vhe vétitable altecnative aux marques
sllemandes (Villeroy & Boch, WME) ayant trusté de
longue date les marchés expott ;

- Un des acteurs de la concentration des capacités de
production et de Ia valorisetion de ses savoir-falre
(fnow et cleamiques), 4 la Fois pove des marques du
sectent art de la table positfchnées dans le luze ef
pout det industricls de premiers plane ;

Rapport de Gestion Guy Degrenne « Exercice 2008-2009
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- Un scteur en matiéte de R&D {matbsianx, process,
outilfages, ete} tant pour les industriels des apts de ia
table que pout dautres sectenrs, basé en France,

linpact da la cifse économigue ef financitre

L'ensemble des actewus du secteur a réagi dés lea premiers
symptdmes de lo colse économique au maois d'octobre
2008, en. mettant en ceuvre des plans massifs dadeptation
de lents structuzes au nivesu de la demande sur leurs
tnarchés,

Les aotewrs les plue frogilisés do marché o'ont pas pu
emapécher leor mise en redressernent judicieire ou lews
cession & des fonds dinvestisserments eulvl de
démantélernent, & linstar du  geoupe Waterford
Wedzwood.

Les premiers mouvements de concentration du secteut,
initié em 2007, devenient reprendre voire s'intensifier dés
1s confirmation de la sottie de crfze.

LA STRATEGIE DU GROUPE GUY
DEGRENNE

Dans un tel contexste de marché et de concutrencs, Guy
Dagrenne poursuit sz statégie de développement autous
des principaix axes sulvants :

- Une merque et des valeurs affinmées, La merque
phate du gronpe, Guy Degtenne, constitue une valeur
shire, intemporelle, porteuse dium veal messege de
qualité, dune réelle promesse de savoir-faire et de
design. Le soutien 4 cetle marque se réalise ou tavirs
dune ingovaton forte et qualitative et dume
comimunication tout aussi créative.

~  Une poliique commezcisle tournée vers la malitise
des points de vente et des résenux de distribution afin
de ropitdiser le développernent ef la pérepnité du
chiffte daffaires, tant en France qu'i Pinternational
Au cours des 18 mois, le groupe a initié un
mouvement de conquéte de nouveaus tesritoires,

»  Un pdle industriel du geoupe mis sous tension sue
Vepsemble des sites de production, ouvtant la voie
aux pains de productivité et penmetiznt Ju conquéte
de matchés de sous-traitance pour le compte de tiess ;

«  TUae organisadon jutidique ef fonctonnelle des

activités du proupe en Hgne avec les trols péles

J'activité seratégique (Marketing & Développement,
Comumerce, Industsie) ;

Une sécurisation du financement du groupe.

Lactivité de Pexercice 2008-2000 & confirmé la solidivé du
business modtle de Guy Deprenne, et la capacité du
groupe & s'adapter tapidement 4 un envitonnement
défavorable. Dans ces conditions, les choix statégiques et
le business plen di groupe ne sont pas remis en cause,
malgté la ctise fconomigue. Cette derpidre pousse au
contraive Pentreptise § &tte encore plus innovante, encore
plas efficace et courte dans ses processus de déeision,

Au titre de Vexercice 2009-2010, Guy Deprenne s'est
préparée & Faite face & un environnement difficile Le
growpe @ encote renforcé se tigusar de  gestiom,
notamment dans Paffectadon des ressources. Celles-ci
geront concenttées pour Pessemtiel sur des vectears
essentiels de ly profitabilité de Guy Degrenne, les projets
clés, les marchés les plus porteurs, les seules opporiunités
reellement stratégiques.

Rapport de Gestion Guy Degrenne - Exercice 2008-2005
Page 12



Rappuet de Cestion

ORGANIGRAMME DI GROQUPE

GUY DEGRENNE §.A.

Maizon Mére

Ristribution Guy Degrenne
Actlvitd Commerclale BETO B
1009

iy Degrenne Industrie
Vire, France)
Aotivite de Producaian
100%

Boutiquas Suy Degrenne
Activitd Commerciale BTO ¢
100%

N R

Porcelaines Guy Degrenne
{Flerre Buffiere, France) -
Activité de Production
{Porcelaines de Limoges)
T00%

Guay Degrenne Balgivum
Activite Contimercigle BTO C
100%

TDF Morth Amearica
fLISAY
Activité cammierclaie BTO B
50%

N Y

—

Alfild Porceian
{Hongrie)

Acfivite de Producilon (Poroelaing)

Activité Commetciala BTOB
100%

i

Slam Tahleware
{Thefande)
Activité de Production
{Couverts)
100%

Usine J SIMON
Sans achivité

Guy Degrenne Trading
Sans activité

(LT YT
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HISTORIQUE DU GROUPE

19

1975

1987 :

-~ 1975 : CO UCTIO

Fondation de GUY DEGRENNE (1948)
Construction de Pusine de VIRE (1968)
Premitre campagne télévisée GUY DEGRENNE
VELOTP T
Acquisition de J. SIMON - QUINGEY (1981}
Acquisiton de LETANG REMY (1954)
REIFICATION

Acquisition de DERAYE MEDARD Limoges (1988}
Acquisition de SEED, sttucture dédiée & la GIMS (1990)

1990°s : MONDIALISATION

e & ¢ w @2 4 o @

Quvetture de Posine de Thailande

Acquisition de Iusine de poscelaine en Hongtie

Jotnt venture avec CHRISTOFLE pout le matché de Phételledde TS
Infroduction de GUY DEGRENNE 4 la Boutse de Pazis

Premidee boutiqgue GUY DEGRENNE

Acquisition des fliales BERNDORF Tablewate

Acquisttion de TABLE CENTER, structute dédide aux magesins d'usines
Signature d"accords comenetciaux avec fe groupe TITTALA

2005-2008 : REFONDATION DU GROUPE

Une manque et des valeurs réaffirmées & travess une nouvelle image

Une politique commercizle tournge vers la 1& -sppropiiation de ses points de vente afin

d'assurer |z malt sise de son chiffee d'affaives et vers la visibilité de la matque dans

Fensemble des eéseanz commerclaux

Un péle industriel du groupe mis sous tenston sur Pensemble des sites de production

Une organisaton jusidique, comptable et fonctionnelle des activités du groupe en ligne avec les trols
pbles d'activisé stratépique

ENOVATION COMITEE LY CHAITN ET RETOUR A
L’EDUTI IBRE DU RESULTAT Qe MLIDNNEL COURANT

Rappest de Gestion Guy Degrenne - Exercice 2008-2009
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PRESENTATION DE
LACTIVITE DE GUY
DEGRENNE

UNE UE ET DES VALEURS
REAF ES AUTOUR DUNE
NOUVELLE IMAGE

Positionnement

Il sessort de la dernitre étmde de marché réglisée en 2005
que les clients volent en Guy Degreane une vériteble
altetnative stratéglque & ce qui existe sur le maeché en
téponse au besoin doffre sur le crénean hant de gamme
convivial, avec uame tendance g&nmle pour plus de
décontraction dans la mandére de vivee le repas et plus de
plaisty au quotidien comme dans les moments d'exception,

Un message elatr, identifiabls ot reconnaissabls

Ls marque s'inacrit dass un credo: «Ensemble pour de
vai» et incite les consommateurs 4 ne pas perdte de vue ce
gu'ils ent an commun.

Parce qu'il 2 toujours réund les gens autour de la table, Guy
- Degtenne propose les nouveanx arts de la table qui
tappelient aux consommateuts ce qu'ils ont 4 partager Le
tepas que propose Guy Degtenne devient le moment
déchange privilépié dans une sociéts rapide, informatisée et
désmatérialisée.

Lidentification du nouveau message passe par

- Une nouvelle charte graphigne ;
~  Un neouvesu concept de point de vente |

- De nouvelles lipnes créattices pour les collections de
produiis.

Les développements s¢ tournent désormais vers Ia marque
Guy Degrenne et sa déclinaison internadonale Degrenne
Pars.

Margques Harmanie et Collind

Les muarques bistorquemsent spécifiques & o Gmnde
Distbution portent respectivement sur des  produits
Aifférensciants et puz les prodhaits non différenciants (no narme.
Liegercics 2008-2003 2 perrnds de commencer & développer de
nouveaux matchés pour ces denz margues dentrée de gamme,
en partionlier suprés de certains clients de Thdtellede
restanration pout lesquels la valear ajoutde des marques et le
gqualité des produits sont moins bien pergus que le prix, cdtire
disetirpinant dans Pacte d’achat,

Le développement et la mise en avant
des collections de produits

Le groupe développe des pooduits répondant aus attentes des
consomumatauss telles quielles ressoetent de Péiude de la
Marque & permis de définir les crltires représentatif des
produits Guy Deptenne :

- Brgonomie;

o Béduction;

«  Fonctionstalité ;
e Coalird,

Alots que Jes collections produits des divisions Commence
Spécialisé et Grande Distrbution sont achevées, la division
hteletie-restauration doit parfalre la refonte de son catalogue,
sans que oela J.epresenﬁe pott antant des investssemetits
majeure. Ont zinsl défi &€ développés des complénoenty aux
collections de pm:ce[ame de qualité hoteligee ainsl qu'nne
pouvele pamme de platede et de cafftede destinfe aux
profeesioanels,

Un partenatiat stratéolque & &€ conda avec un fabticant
allemand de verreric ouvrant & Guy Degrenne

- Llexpertize dfun groupe de premiet plan dans Ia fabrdeation
de produits sur tesure 3 la marque Gy Degrenne ;

«  Le savoinfuire dens le développement de séférences
exchisves dédlées aux réseaux Comunerce Spécielisé et
Héttere-restastion pour le monde entar.

Drang ces conditions, les dépenses de marketing produits sercnt
considérablement réduites dans les annbes § venir, et seront
principalement concenteées suzr le renouvellement de loffre
pemnansnte.

Centrage des gammwes ds produits smr [offre convivials
destinde anx consommarenes

Guy Degrenne a opété un recentrage de ses gammes dahs une
poliique de «Best Sellers » suf les matéranx et les uhivers
lézitiones, clés dlentrée sur les merchés frangals et Stranpers,
Tout en déeacralieant Pachat de heut de gamme par une mise
en scine ludique et modetne, la marque Guy Degrenne fédére
par une propoition comvivisls, encourggeant lachar
d‘mpulmm an rythme dun Plan FAnimation Commepcial

Définition des arrorsiments dans s Comperee Spécialist

- Assostiment « Pestif . Il est désommals géré sur la base
dune collecion permanente profonde, élaborée et
structurde, répondant sux tendances lourdes du marché
et rythmée par un calendeier des ventes auprés des
professionnels (B to B).

Rapport de Gestion Guy Degrenne - Bxercice 2008-2009
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- L'assottiment «Convivials répond an  besoln
danimation commercale de Penseigne pae des
déclinaisons thématiques d’un modéle phare ou par des
collections couttes, au temps de développement réduit,
suefant sur des tendences plus [égires du marché.

- Llassortiment «économique» est Incontownable par les
volutnies et les contdbutions qu'l représente. Les marchés
Scomomimues  dovent béoéficer dune spproche
déterminde alliant meftrise du positionnernent des matges
afférentes et optimissfion smalt-canany dian assortiment
fabriqué ou soarcé spéefique. Au-deld de quelgues
modiles embilématiques, lassortiment « Evonomiques
doit anticiper o besoin feénétique de nouvesutés des
sectonys concernés par un sourcng globalist de gammes
couttes & faible durée de vie dans une logique de fpe «In
& Outw.

- Du succés des produits dépend Jeur sedimentation dans
Fassortisnent pesmanent, Des produits éphémeéres dans les
familles de produits accessoives viendront agrémenter ces
véitabies opémtions commercieles «venduesw dans

Tenseigns Guy Degranne,

Dees collections ds produits en cobérence avsc les valenrs de la
Margue Guy Dagrenne

Les collections intigrent les valents de la marque Guy
Degrenne afic de développes des objets faclles 2 vivee,
accessibles et tmamipulables sans contraintes, des objets
ergonomiques, « fiendly to wse», avec lesquels on peut
avoit un rapposs ludique et décontractd,

En outre, Vesthétisme et Vhawmonie des formes et des
décors consituent deux axes permnanents de création
d’obets sabtes, puts, sinples, actuels mads pas « fashion ».

Des dévsloppersents en cobirense aves bes qifentes du marchi
8r dis comioMMatenrs

Tout nouvesu modéle est testé préalsblement 4 sa tnise sur
le matché par des proupes de comsomemsteurs afin de
réduire les alias lids 3 sa commercialisation,

Opérations de communication Produits

Les équipes de Comemunication matketing accompagnent les
opétations commmercidles en fonction de trois  objectfs
priotiajtes !

- Crer du trafic en magpsin ;

- Communiques de fagon impeciante auprés du phus grand
neeabte ;

- Développer des visuels et des outils qui dévelappent le
chiffre d'affalres et 'image en contrélant les colts.

Guy Degrenne 2 ainsi entrepris délargly et de tafennir la dble
de ses consommateurs et de ses clieats en développant de
nerreans modss de communication et de captation de clients
s les sites de sochlisation tele que Facebook ou Thwitter. Ha
outrs, ke groupe & inifié sa premitze participation dans [a sphéve
dez Wogs & Poceasion du lancement de sa nouvelle gatnme de
couverts XY

LE DEVELOPPEMENT DE UENSEIGNE

. gonfrilés,

ET DES RESEAUX. COMMERCIAUX

Divislon Commérce Spécialisé

La division Commerce Spécialisé, qui reproupe, tant en France
qulen Belgique, les boutiques intégrées, la franchise, les
concesslons, les ragasing diusine et les stands démonizés en
prands tmagasins, les coness, les «PAP» (détaillants ne
participant quen partle au Plan &'Animation Commetciake), Les
rragasine détsillants muldmagues Indépendants et les ventes
de déstockage, o enregistié des perfornoatces contrastées sur
ces différents segments de clientele.

La décroissance structursile du marche global
des détaillants multi-nargues traditionnels s'est
poursuivie en 2003-2009, Elle a copendant ¢£&
sompensgée par [a ocrolssance du ehiffre
Faffzives réalisé dans les poinis de vente
L'environnement aconomigue
défavorable pousse les partenairgs des grands
magasing & généraliser lo principe de Iz
concession, offrant ainsi & Guy Degrenne des
nerspestives complémentaire de croissance et
de maitrise ascrue de son  részan  de
distribufion.

Le développemnent de Pactivieé de détal s'est appuyé sur Je
maillage du tenditofee suivant :

- Les boutigues e Tuccrsales ot en franchise

Alots que le groupe entend limiter ses investissernents en
ouvertutes de bowtmues-succursalas aux stoctes zome de
chalandise prioritaires sur lestuelles if n'a pas réuss & identifier
de cendidat & la franchite, la priorté est donnde su
développement de [a franchise sur ls reste de Ja France,

A c& jour, Guy Degrenne compte une boutique en franchise
ouverte en décernbre 2007 4 Charabésy. Corapte tenu de Ja sue-
petformance de ce point de vente en 2008 par rappolt aus
attenduos ef de la trds bonne qualith des prospects renconties 4
Poccasion du denier zalon de fa franchise 2009, Pentrepeise est
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en mesute de confitmer I'objectif de 4-5 ouvertures de manitre
sereine pour Peverciee 2009-2010.

Adasl, de pouvesux é:cu'nts de vente 4 Ja marque devralent
portar deapeau evant [a fin de Pexercice 4 Lille, Quimper, Bry
gur Masne, Annemasse, Angess ..,

Guy Degreane a augsi consolidé :

8on partensriat avec la Fédératon Prangeise de la
Franchise, en devenant membre & part entidte, L'atitvepise
4 uueel &t chofsie comme sponsor de la véunion anonefle
de {2 Pédération Mondiale de fa Pranchiss ;

Son pattenadet svee deux des pritipans banquiets de la
place &t OS8O, afin doffr un cadie complet de
financement des profets des fanchisés

Les grands magasine: lo sivatigle clatronsent affirmis
des princidaler enseigner parienaives de Guy Dagrenns

Juelques enselgnes de grands megesing ont entemé une
Eduction des surfeces allovdes par matque ef transforment

itogressivernent leat pare immobilier en sousce de revenus
irés de lexploitation des surfaces par des concessionnaives.

Jactivité séalisée pax Gy Dragrenne en (Geands Magasins passe
Yune sctivité ol Pessentiel da chiffre d'affaives dtuit réalisé sur
wr modéle «Sell-Tny (ventes awg Grends Mapasing} vets un
nodéle « Sell-Onut » (ventes aux cotsctrumateurs) favordsé parla
eznsfotmation de Pactivitd des Grands Magasina,

} étuit indispensable pout Guy Degrenne d'accompagner cotte
wolutfon et de se positionner comtne acteur eszentel an
ieveloppement des espaces de tnarques avts de Ja table
Jensernble des point de vents grands magasing {cofners et
oncessions) pagsts MU DoUVeRl concept accentuent d'sutant
lus le caractéve pivot incontournsble de la merque dans ces
Spaces.

Les  dftatilants  muwli-mavgues  indbpendants : wne
Situation comtrarife

‘radiionnellement, Guy Degrenne commercialise ges produite
in un rézesn de déteillants indépendants, adbétents on non du
an d'Anitmation Coemmercal Toutefols, nombre de ces
lerniets ne résistent pas 4 ln concumence des pifx, sont encote
w5 fortement posiionnés sur les letes de matfage
aditionnelles et ne sont pas en meswe de proposer de
oncept de magasin différendant, lafesant en particulier la place

b concurrence des eneelignes de Grendes Surfices
pécintisbes (GSS).

#5 changements aitsl intervenus dans Fespace concuttantiel
5 détafllante ont conduit, depuls plusienrs anndes, 4 constater
{ déctoiesance pructerelle de lenr chiffre d'affaives.

Guy Degrenne continue néanmoins de soutenis ses partessives
cormercianz les plus dynamiques et leur peopose de binsficler
des effets positifs du nouvems concept de distdbution, non
seulement en adhérent an Plan FAnimetion Commetcial
desting & ficéliser la clisntéle et & sugmenter le trafic dans les
mapasing, mais aussi en Jes incltant 3 investir dans
Fienplentation de surfaces représentant les couleurs de b
masque (paokilier, meschandising, assortiment),

Rapport de Gestion Guy Degrenne - Exercice 20082009
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Symibise du mailiage wationa!
Naenbes de
Typologies de points de poiats de vente
wente au 31/0%/2005
Boutiques Snccursales 26
Boutlques Franchise 2
Concessions France 37
Comets Grands Magasins 54
Cotners indépendants (1) 33
PAP (3) 133
TOTAL 265
() Détallanes fndépendants syant adidsé & lemsemble du Plan dAnimation
Protoiticnaed
(@) Détalllans ndbpendants wyont adhért 3 une pactie dy Plan &'Anfmation
Procnctionne]

Imepact des pesures prises sur o chiffre d'affaives

Au titre des douze mols de lexercice 2008-2009, P'activiee
de Diétail ressott en crolssaoce de +4.8% & 359 ME, Le
tésean des points de venie contedlés (boutiques enm
succussales et en franchise, coneessions, magasing dhaine) a
enregisted un chiffte d’affaires de 264 M€ en progression
de +11.8%.

Adnsi, au 31 mars 2009, le résean contdlé reptésenie
4% du chiffre @'affaires du réseas Commerce
Spécialisé France, contte 20% en 2004,

Perspectives

Les trois premiets mois de Pexercice 2009-2010 enregistrent
une baisse de 9.5 %, essenticllement cheg les détaillants et
les grands magasins, le résean contsble stabilisant ses
yentes,

Lsctivité sinscdt dans un contexts global de marché, o le
compartecnent  hifratique des  cobsommatenrs  Fest
brutalement affiché avec des mois en teds fort vecul et
Fautre en trés forte progression,

Dang ces conditions, et malpré des chiffres daffaices
quotidien parfole records dang son réseau, le groupe reste
trés prudent dens la réelisation de ses objectifs de chiffie
Paffaires pour Pexercice en cours, compte tenu de Ja forte
sensibilité de Tactivité an moral et 3 la situatlon des
consemmateurs francals d'une patt, et compte tenu des
incettitudes su la date de sortie de arise, d’autre part.

Développement de [a performance des points de
vente

Guy Degrenne est engagé daps un plan doptimisation
contiue des performances de son risesy de polnts de vente,
bouticues intégtées et concessions. A cet effef, chague point de
vente est définl pat tappost § dng axes de travail;

C 100% Attrant, afin dhomogénéiser Mdentitd visuele du

résam

- 100% Marchand pour arnfliorer la présentation des
collections ;

- 100% Commercant pour optimises la démarche de vente ;

- 100% Bien Géé, pour amélioper les performances
cominerciales ;

- (0% DBien Encadeé afin de fidérer [éouipe antour du
concept

Afin dappréhender de manfire twujous plis paécise ses
pecfotmances, Guy Degrenne vient de déployer dane
Pensernble de son séseau des outlls danalyse des performances,
teds que des logiciels danayse des zones de chelandise, pous
Vinstant testés sux quelgues points de vents Hmités.

VYenies de déstockage

L'ezercice 2 &8 maxqué par le développement structuré des
ventes de déstockage sur Internet aupyds de sites spécalisés,
Les ventes de désiockase sur [nternet sont institationnakisées
pat des boutiques en ligne av sein des sites les plus dynamicues.

Divigion CHE & Infernational

Ls Division: CHR & Internations] regoupe Pactivité CHR. en
Prance et 4 Pétwanger, les Cadeaux-Incentive ainsl que
Pensemble des sctivitds mtemationales, fant & Vexport qu's
travess les filiales éirangéres,

Afin de tier paxtie des syneigles entre les sclivitds de
comperce spéeidisé et dhitellerie-restanration i l'egpott, la
division CHR & Internetionsl joue la conjenction des taoyens
aflouds pux opérations de développement sur les temifolres
priogteies.

Activité CHR France
Vocation ds Pactiitd CHR

racdvité CHR. a pour vocation de foumir 2 la restautation
collective ef 4 la restauration commerciale les produits d'att
de la table fabriqués ou achetés pat le groupe, & trvers un
tésean de distribution spécialisé,

Tas clisnty sont tout autant des cafés, hitels, restaurants,
que des compagnies aétlennes, des croisiéeistes et des
compegnies de chemin de fer.
Rapport de Gestion Guy Degrence - Exercice 2008-2009
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Sur ce marché de la restaurstion, Guy Degrenne fabrique
ou fait fabtiquer des couverts &t de la porcelaine du plus
basie an plus hant de gamme, et distrlbualt en Prance une
matgue allernande de wverrede depuls Fexerdiee 2001,
spécialisée dans la verrerie hant de parnme.

Considésant les décizons peises unilotéralement par ce
partetiaiee dans Is eadre de la distribution de ses produits en
Frapce ouprés des professionnels  de  Photellerie-
testautation, et sans comcertstion aves Guy Degrenng, e
gtoupe et trouvé conimint de rechercher un nouvean
partenaire.

Coest dans ce cadte qu’un accord stratégique de développement
et de fabuication 2 été concla aves le v fabtcant allemand de
vemette de tout premter plan ;

- Tout d’abord, ce partenaise ouvre son activitd de recherche
et développement en matibte de nouvesux produite 4 Guy
Degrenne, ouviant ainsi des perspectives de création de
gemmes spécifiques & notre marque, pous te monde entler ;

- Ensuite c¢ méme partenaize consent 4 Guy Degrenne Ja
founiture exclusivitt mondiale sar un nombre de

référence cles, et & marque Guy Degrenne.
Cet arcord est conclu pour une durée de 5 années,

Grice & ce partensefat, le groupe est en mesute de proposer
une offre campléte, jouant sur les complemenmntés de
gurnmes ef de produits, en totale synasgie avec le commerce

spéciglisd
Les enfentse de maitrise du vésean de distribution

La division s poursuivi ¢a sttatégle consistant & zeprendte le
conttéle de sa distribution :

- La noforiété du grovpe assoit Guy Degrenne en tant
que « ctéateut de bien vivee zutont du tepas  ;

- L'action comiereiale est double: 2 la fols auptés des
sroesistes, pattenalres divects historigues, et auptés des
professionnels du secteur, sungquels Guy Degrenne
s'adresse & travets wne &quipe de prescripteurs ef un
plan marketing dédiés ;

- Lioffre est considérablement diversifide, & la fois en
matéeianz &t en pnarques. Guy Degrenne est ainsi en
mesute de répondre ae marché sur des offres dentrée
de gamme 3 teavers see réseavx de distbution
readitionnels et sancre d'avantage sur des offres heut
de pampme via son action de prescription,

- Les opérations de développement sorientent
essentiellernent vers |2 restautation gastronomique, et la
restausation commerciale collecive (chalmes de

restaurant, comapagnies  adriemnes,  croisiéeistes,

compagnies fereoviaires).
Agtivité Cadeaux-lheentlve

Llactivité Cadeavs-Incentive (hots ventes de déstockage sur
Internet} se conssere essentiellemnent & 1o gesfion diun
portefeville de prospects. La smzége affichée Bvosse le
développement dun chiffre daffafrss pétenne et maitsd, en
oohérence gvec les positicnnernent de lz marque.

Activité Infernationale

Cette divizion constitue Tun des piliers du développement de
Pactivité arts de 1 tzble. Elle jous essentiellement un tdle de
prescription et perner dassecir ke développement sur une part
crafssante de chiffre d'affaires pérenne.

LD'avenit de Guy Degrenne sur les marchés intemationanx se
joue non seulement sur Je CHR ob la mergue bénéficie dane
vértable écitimite, en partioulier chez les grands dennesss
doudee dont les coenpagnies adtennes, mals sussi sur le succes
du développement du concept de boutique wia la master
franchise.

CHR Intsrmational

. Guy Degrenne conceptre Pengemble de ses moyens de

développement sur Jes vecteurs de crofessnce forte, capitalisant
put [a notoudéts de s marque et sur son offie de produits :

- Les principanz segmente de marchés visés sont Phétellode
hent de ganme, les cpodsidristes et les projets de cateting ;

o Les tesitolees ant é68 priorisés en fonction de gisernents de
crnissance qufls représentent ;

- Le référencement aupets des pencipales chafnes dhotels
de haut de gamme s'intensifie ;

- Guy Degtentie poursuit le développernent de ses résean
Jagents / disiwbutenrs locaux pour asseoir wne
eprésentation légitime et efficace de fa matque.

Afin de renfoseet sa capecité de développernent & Pexport, le
arcrmpe 2 fnalisé lembanche de deux noyvens responsables de
zones sxpott et d'un mesponsable grands comptes, ef continuera
dans les mofs & venir 4 cornpléter sas dquipes.

Retai! International

Ligbjectif consiste & implanter le concept de pofat de vants en
roaster franchise, seit par Fouverture de boutiques et / ou de
corners aux aouvelies conletss.

Les participations successives da groupe 2a Selon Interatinnal
de la Franchise ont confimé la légitimité internationsl du
concept en dehoms du tervitolre national, dans lensembie de ses
composantes, Mdépendamment de o maregue, souvent

Rappott de Gastion Guy Degrenne - Exetcice 0082009
Page 13




Rappect da Geting

méconaue ou encote incontus, Une parte de la presse
quotidienne érangére, notamment en Butope Centrele, pergoit
gt présents Je concept et la raarque Guy Degrenne comme
Valernative atrg masques afemandes déj trds inplanties sux Ja
ségion, et tenvoyant essentieliement & une offre wehnique et
fres haut de garmme.

Daps ce cudre, Guy Degtenne concentre ses forees de
développement sur les terdtoites syant monifesté leur intérét le
plus ¥if dans le développement dun grand nembre de points
de vente (Moyen Odent, Aste du Sud Est, Aftique du Nord).

Le tythme souteny du développement de Ja Master Franchise,
consolidé avec lembauche dun Directenr Développement
Master Franchise, s'est teadnit, & date, par la signature de sept
contrats couviant le Moyen Crdent, les Caraibes, Pésie du Sud
Rat, le Matoc, I'Algéele, la Libye et la Bulgade, permettant ainsi
3 termne Pouverture de 75 points de vente i international

Aug cbtés de son éseavy de tmester franchise, Guy Degrenne

développe des prtenaziats de distibution sélective, & linstar de
Paccosd concln s mois de mars 2009 avec le groupe Bluebell
basé & HongXong, visant Fouverture de 15 comers 4 la
marque ea Cotée, Deux points de vente sont déja ouvests au
30 juin 2009,

Au fotal, 3 fin tmass 2009, le groupe compiait 19 points de
vente i Pintarmational, auxquels se sont dotes et d&a sjoutés §
pointa de vente depuls Je début de l'exescice,

Posrsutte dos partenariats strakigiques

Le groupe Guy Degrenne a développé en 2001 un
pattenatiat stratégique avec la société finlandaise ifttala
{anciennement dénommée Designor), filisle du groupe
Hackmaen, satout du développement et de la distdbution
réciprogques de produits. Depuis le 30 juin 2004, I souikté
iittals » fait Tobjet dun LMBO sortant ainsi du périmétre
du groupe Hackman et est, depuis le premier semestee
2007, Fligke & 100% du Groupe Fiskate.

Evolution de pivimétre

Sagissant des filisles espagnole et imlienne du groupe, le
Digectoire 4 pris la décision, au cours du preenier trimestre
de Fannée 2008, de Faire cesser Pactvité des ces dewx
entitds, sans toutefols remettre en cause la poursuite de leue
développement sur Jeurs tervitoires respectifs, par alileuss
tris fortement touchés pmt la crse économique et
financidres, n'offrant que tefs pew d'opportunités d'affaires
3 coutt et moyen terme.

Felution da Pactivitd an cours d¢ Fexercice foonlé

Au ttee de Pexerclee 2008-2009, Fensemble de Iactivité de la
division ressort en décroissance de 224% & 239 ME par
sapport & lannée précédente, & périmetre constant. Lo fés fort
attentisme dles principau acteurs grossistes-distdbutenrs d

sectens 3 compler du mois doctobre, a entralné une
déerolssance bratde du volume dactivité, repeésentant
Fessansiel de la bateee du chiffre Faffaires de Ja division.

Perspectives

Les trois premiszs mofs de Pexetcice 2009-2010 font apparaitre
une feptise trds tirmide de Pactivité CHR avec les grossistes et
Hstributents, en Prance et & Péfranger, sans toutefols revenit
aux nivesux de chiffic Paffaives antédeurs au mols d'octobre
2008

Lz ctise économique devrsit entrainer un retacd sur e plan pris
sur le rydhme contractue] des ouvettuees prévuas awx conteats
de master Genchise, sans toutefods temetive en cavse les
objectifs antruels d'ouverture oui tennent compte de cet aléa.

Division GMS

La GMS vegroupe Pensemble des ventes aux enseignes de la
Grande Distdbution sous les margues Harmonle et Collind ou
sous margue de distdbutenr $IDD).

Buoluiton de Pacsivité au conrs do Pevcervive éronlé

A titve de Texercice 2008-2009, l'activieé GIMS etregistre une
crofesance de 64% 4 6 ME, conséquence de lensernble des
tresutes mises en ceuvre dutant Fexescios !

- ‘Tout daberd e démarrape de la gestion des corumandss
en. alloti avec deux de ses principaus clients; les succts
renconipés dans la pestion de cefte activite permettent
sjourd’hui & Guy Degtenne de proposer & d'antres de ses
principzux clients dans les divisions Commerce Spécialisé
France et Hotellede-Restausation, N'eppiovisictinement en
allotl

- Enfin, Pintégmstion de nouveaus matédaux dans los
colleetlons de prodolts cuvrant de nouvelles perspectives
de développement (inélamine, ardoise, plastique),

Pergpectiver

Les fzois pretniers mois de ['exercice 2009-2010 démonitent ua
fore tassetnent des ventes (-14.9% 4 1.0 ME contze 1.2 M€ un
an plus 15t), encose fortement imputdes par les opéeations de
déstockage initides par les principales enseignes entee janvier et
tnars 2009, Cependart, la division commercide reste s
prudente sur la réalisation de ses objectify de chiffte d'affaires,
suite ang annonces sépéides de volumes daffaires infiveurs aux
attentes, oombmaniquées par les principeles enseignes cdu
seceeut, Bn outre, les opéations de sestuchuration en couts au
sein de certzine opérateute ajoutent i Vincertitnde de réalisation
des objectifs.
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LADAPTATION ET LA MISE SQUS
TENSION DE D OUTIL INDUSTRIEL

La stratégie industtlelle du groupe passe par Padaptation et
la tnise sous tensfon des autres sites de production sutour
de trois thématiques :

»  Lintégretion des ugines entre elles ;
- Le développement de Pectivitd de sons-traftance ;
- La baisse das coiits,

S'agissant en perticulier du développement de Factvité da
saus-traitance, le Groupe mafntient ses efforts de
développement !

- Ba 'appuyant sur le savoir-faive du Burean d'Brudes ;

- En utifisant son expertise dens Ja fabtication de pigces &
fagon olitenues par emboutissage profond ;

- En développant des technologies complémentaires
(sounduvre laser. ... b

Dens ces conditions, Pactivité a encepisted une nowvelle
crolssance de 4.8% de zon chiffre Jdaffaires de sous-
teaitanice & 245 ME ¢p 2008-2009 contre 23.7 ME au cows
de 'exercice précédent (hors produits accessoires).

Compte tenu de Pimpact de la edee dconomicue sur les
activitds corntmercinles du groupe, Guy Degrenne o mis en
euves une série de mesutes destindes 4 ajuster sa sttucture
aux bescins du matché (chémage partied, licenciements
économique, réduction du nombie d’henres travaillées).

Activité de production pour le Groupe
Guy Blegrenne

Pole production Acisr

g pole de production acier du groupe Guy Degrenne ge
compose en denx sites actifs (Vire en Prance et Baagpoo en
Thaflande).

Leuy intégration se traduit tout pacticulidrement par :

La spécialisation du site de Vire sur les produits 4 forte
valeur sjoutée {couvetts atfdvees ou platerle) et les
petites séties afin de bénéficder tant du savoit-faite de
Pusing que de ¢a forts réactivité permettent d'atteindre
des délais de livralsons extrmement courts dans le
cadre d'opérations de dépannage ;

Le positionnement du site thatlandais sur les coverts
de moyen/haut de garme et les couvests & menches

plastiques

-~ La définition d'une fonction de relsis de production
pout le ate de Vite, Celui-o doit en effet permetite
d'nsgurer & tout instant un relais du site de Thailande
lorsque le plan de chatpe de celle-ci le justifie, oo
d'agsurer la confinuitd de la production en cas de
défaillance dun sous-traitant ;

- Le packaging est intéged sur chacon des deux sites de
fabrlration.

Péle production Porcelaine

Le péle de producton porcelaine du grovpe Guy Degrenne
s¢ compose de deux sites, Pun 4 Limoges et Pautre &
Hodmezovazathely en Hongrie, Le premier spt engagd dans
la production de pitces en porcelaine de type Feetif,
bénéiciant du label « Limopges ». Le second fabuque des
pitces de porcelaine convivisle et hotelidee Tl posséde
cgalement un atelier de copeeption et dimptession des
décars (cheomos).

Stratfgle d¥ntigration des nsiner de Limoges of 3'Alfold

«  Le site de Limoges fabtigue de la porcelaine blanche,
sous le label «Limogesw, décosfe dans les ateliers
FAlRI ;

«  Le site d’Alfld monte en garnme avec la production de
nouvelles gammes positionnées sur le segment de
raarché o cosyiviyl-feetif e, dastindss aux
consommateuss qui wattachent pas dimportance au
tabel o Limoges » 4

- Le site d'Alféld posséde em cutre un atelier de
production de chrommos destinés tant & sa2 propee
production qua [z décoration de la porcelaine fabriguée
4 Litnoges, De plus, Pusine fabrique &t pose des décoss
sur de la porcelaine achetfe en Asle, destinde 4 ftre
commercialisée en Grande Distribution ;

- La production des produits d'entrée de gamme est
conflée aux sovs-traitants asiatigues afin de bénéficier
des prix compétitifi en particuller chinois sue ce
segnent de marehé ;

- Le packaging est intégré sut chacun des deux sites de
fabrication,

Activité de production pour fe compte de
tiers

Les différentes usines disporent de savoir-fairs, parfols
unigues en Burope, sut fesquels le proupe capitelise en
acctofssant la production pour compte de tlers, sur le
maodéle de Ia téussite de cette activité 4 Vire.

Cette activité permet ;
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- De développer un fonds de commerce gtalde, les
contiats pour compte de tiers courant généralement
pous das périodes de 24 10 ans;

«  D'ntiliser des cepacités de production disponibles et
d'absorler de manidre efficace les cotts fizes

- De participer su cofit de la mise 3 niveau pecmanehte
tet du bureau dérade que des technologies wtilisées,
dont bénéficie directement Pactivité Asts dels table ;

. De reconvertit lusine de Vire et dinitier ko
seconversion partielle de lusine de Limoges ;

- De généter une contribution au resultat,
Pale production Acier

Le site de Viee (France} intervient en matlése de sous-
twaitance 3 Jo fols pour le compte dindustdels et de
distxibuienss clés des ants de la table (en Framce et 4
Pétranges), et pous le compte de grands poms de Pindustrie
hors arts de la mble

Lz concurrence asiatique sur fos produits sous-traités on fnox
impore de metirs en quure des mwsures d'inginisrie
consmareiale propres au dévelpppessens de Jurine do Vire

L7activité est soumise 3 Ja concurrence ssiatiqne sur les
pitces 4 faible valeur ajoutée. Le positionnement de Mesine
notmande du groupe s'effectue ainsi de plas en phas st des
activités de sous-traitance de produits corplexes 4 forte
valeut ajoutée.

Les capacités de production et les savoir-faire sont mic e
avant et commercislisés per une force commesciale dédice
au développement de Pactivité de sous-traitance de Vire.

Ce développement passe paz:

- Daccroissement du nombre de prospects, HE &
Pélorgissernent de la cible de clients potentiels afin de
séduite la dépendance visud-vis des clients clés actuels,
dune part, ef afin dassurge le maintien du
développement coninu du chiffre d'affalres de
Pactivité vers des niches i forte valenr ajouide, d'sutee
part:

- la présence lors des 4 salons professionnels majeuts

suropéens.

Llativité sappwie swr des tevolr-faive o dor technigues
smigues en Hurape

- Techniques de fabrication des produits: formage de
pidces en inox ou abaminium, emboutissage complexe
(aver recuit sous vide), pidces & tolérance sexrte, pidces

4 aspect de suefuce, déconpe et emboutissage de pidces
en inox de forte épafsseny, souduse lager;

- Technigues de test des produits : traction, comptession,
dureté, Fluotescence ¥, micrographie, contréle souduze
par rayon X, visillissement, etc....

Tractivit de sous-traftance se veut unes activité de premier
rang, cest-i-dire de plus en plus tousnée vers la délivrance
dhun produit fini au dosneur dordse avec un niveau
dlstégration le plus dlevé pussible. Pons cel, les équipes de
Viee accompagaent les clients dés la conception et le
prototypage des produite.

La co-conception des produits pesmet de réduize le cofit
des pléces dés le stade de Poffre ainsi que Ja zéducton des
rofits Joutillage par le développement dune offre
doutiliages dife de « pré-sétic »,

Les opéeations de soudures laser, d'ussemblage, de travail
daspect et de caractéudsation des produits, demeutent les
activitds & plus forte valenr ajoutde,

Ler opérations de sons-trailance de séude se font quantd
elles dans le cadse dun accompugnernent continu du chient,
et avec Ja définition régulitre de plans de progras.

Béls produstion Forcelaing

La transfotmation de Pusine de Limoges en atelier spécialise
dans la fabrication de blainc permet au site dioffeir
désormais ses services auprés d'acteurs darts de la table
pous lessentiel, et entend se posidonner comme acteut de
sous-traitance hors arta de la table,

[/usine J'AlfSld sous-ttaite depuls de nombreuses années
pour diverses industries, notamment pharmaceutique
(atériel médical), mais aussi pous d'autres acteurs des asts
de la table. Ba particulier, les accords conclus avec fittala
ont éf complétés au cours de lexercice 2005 par la
signature dun accord de sous-traitance de poscelaine sut le
ste dPAlf8ld {Hongde), dune durée de frois ans
reconductible par périodes de 2 snnées.

Activité de recherche & développement

Le muintien dun rythme dinnovatinn et de recherche élevé
est un Facteur essentdel de la compétitivied du groupe st un
gage  de  plesnaird  pout  ses  sbnuctures
industrelles, notarnanent dans leuts missions de sous-
traitance pout le compte de tHers,

Dians le cadre duo Plan de Relence plobal, le groupe a
procédé & la réorganisation du processus de recherche of de
développernent, afin &’en assuret $a velorisation.
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Activite de Recherche

Liobjectif en lu matidre réside pour lessentie] dang
Pamélioadon de la position concuttentielle, de s
performance et de son savolr-faire,

Les travary sont concenteés @

«  Sut le développement de nouvesux matéraux qui
setonit les futurs comnposants des produits issus des
gammes commetcialisées par le groupe ;

- Sut iz mise au point de nouvelles technoloples, Clast
aing] qu'd été installé 4 Vire un ateliet de souduse laser
sut fnox, technologle sur laquelle ls groupe détent une
avence européenns inconiestée. Par aillenrs, e groupe
développe, avec le laboratoire dune  universith
fangaise, linduettialisadon de  techniques  de
reconnaissance visuelle de défauts sur surfroes et acier.

Activits de Daveloppament

Le gioupe & réorgenisé lensemble du processus de
développement de acuveaux produits, intéprant toutes Jes
parties présentes (commerciales, marketing, design, buteau
détude, induste) afin d'optimiser la rythme et ke colt des
lancetnents des nouvesuz produits.

Au ceeur de ce processus, le buresu d'tnde o en chasge le
développernent des nouvesux produits afnsl que e
développement des machines et outils nécessafres 4 Ieor
fabiication.

En ountre, il intervient comne consell ou comme maftre
deeuvze dans la conception des nouvesnx  produits
développés pout les clients des activités de producton pour
compte de tiers

Adnsi, le buresu Pétude arts da Ja inhle de Vies g étendn son
savoit-faite sur tous les matériany et toutas les familles de
produits, et ptopose ses services & Pensemble des sfructares

du groupe. Il s'appuie sur la dexnidre version du loginiel
CATIA.
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ADAPTATION DES STRUCTURES DE
SUPPLY CHAIN DU GROUPE

Premliers résultats du Plan d= Progrés deéfini aux
cours de Pexercice 2008.2008

La solution logistique tmise en ceuvre en 2007 a dlores of
défd permis de remplacer un systéme chsoléle et de traiter
e1 teraps réel les demandes des clients du groupe avec un
systéme multi-vague journalier. Alnsi, par exemple, powr les
fetee de fin d'année, le groupe peut répondre 4 des
commandes en H+3.

Sur ces fondamentauz désommals consclidés, Guy
Degrenne & défind un Plan de Proprés doat les objectifs
principaus sont les sufvants

- Améliomtion de ln rotation des stacks et réduction da
nivesu dee slocks ;

- (Gaing de productivid dane la gestion physique des
flux

- Optimisetion du conditionneament a la source.

Réduction des stocks

Guy Pegrenne a considésablement senforcé  son
programmme de réduction des stocks dés le mois d'oatobre
2008, consistant 4 la fois & calibeer les flux de production et
d'approvisionnement de marifre optimale par tapport aux
besoins des clients, ef de trouvet toute: meeures ad hoo
d*écoulement des sur-stocks et des stocks de produits dont
la commerciglisation est anéée.

Dans cet objectif, le groupe a procédé & la mise en cuvre
de:

- La réduction et 4 la rationalisadon progressives du
nombre de références coramercialisées, passe de prés
de 17 000 fin 2006 4 prés de 5 232 au 31 mavs 2009 ;

- La maltrize de la gestion des stocks darticles en fin de
vie.

En ocutte, le groupe 1 véalisé des opérations de véduction
des stocks :

- Par des opératlons ciblées dans les résesvx de
commerciatisation du proupe ;

«  Par des ventes de liquidation, soit 4 'usine de Vire, soit
sur des cibcuils ou tercitolves situés en dehors des
réseaux fraditionnels du groupe.

En outre, la commission interne de la « hache s péunie an
meis de juin 2009 1 supprimé 20% de rétérences
complémentaizes, pestant ainsf pour la fin de I'année civile
2009 e noinbre de références actives & 4 211, sane porter
atteinte & la pertinence de Uoffre.

Alors que les stocks culmitinlent 2 36,8 ME 31 aoiit 2008, en
sugmentation de 3.3 ME par rapport su 31 aofit 2007, la
profondeur de la refonre de Fensemble des fonctions et des
Elos. achats, approvisionnement et vente depuls certe date, 2
petinis de ramener le nivean des stocks 29,8 M€ au 31 mars
2009, en baleae de 3.2 M€ par rapport au 31 mars 2008,

REDUCTION DES COUTS ET
SIMPLIFICATION ADMINISTRATIVE

Evaiution de Peffectif du Groupe

Le gtoupe atelyse en permanence lengemble de ses
dépenses aves un soud de simplificetion et de séactivité des
shuctures, :

Lrobjectif est de restaurer les résultats tout en dégageant les

matges de manceuvres commetcieles et de communicaton
sur la margue.

Le groups a ajusté ponctuellement son effectif chagque fofs
que cela élalt pertinent. L'effectil du groups est ainsi passé
de 1 686 au 31 décembre 2003 (1 760 ¢n tepant compte de
Heackman Kft Hongpie, société non consolidée, liguidée en
2005) & 1 180 4 la fin de l'exetcice clos le 31 mars 2009,
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Mesures dajustement de Veffectif prises au
cours de exercice

Afin de faive face aux balsses d'acrivités du proupe
engendites par la cxlse économique, Guy Degrenne 4 mie
en euvre les actions suivantes 2u cours de Pezerdee 2008-
2009 :

- Licenciement économigque de 163 petsomnes dans
Pusine d°Alféld (Hongrie) s

- Réduction de deux hewres quotidiennes le nombee
d'heares mavallées duns Pusine d'AlfSld (Hongre) par
les collaborateunrs attachés an flux de production ;

»  Modulation basse de ¢ jours chex Distribution Guy
Diegrenne au coues des moiy de janvier et fevrier 2009,
et de 1 joutnée chez Guy Deprenne Industrie au cours
du mois de jasvier 2009,

«  Journdes non travelllées aw nombre de 7 chex
Distdbution Guy Degrenne #u cours des mois de
feveier et mars 2009, et au nombie de 8 jours chez Guy
Degrenne Industrie au couss des mols de féwriey et
mazs 2009,

- Chémage partiel & Pusine de Vire (France) au cours des
mois de mars et daveil 2009, au sein des sociétés Guy
Degrenne Industrie et Distribution Guy Degtenne.

Impacts financisra desz mesures d'ajustement
d'effectif

La provision pour testructutation conststde au titee de la
flisle italienine 4 hauteur de 104 k€ au 31 toats 2008, dans L=
cadie de la fermenire de catte flisle, 2 &té intégralement

bepiise.

Une provision pour restucturation a & comstatée suz
Alfeld (Hongrie) 443kE, au dwe des opérations de
fcenciements économiques.

Le coit de la réduction constante de Veffectif pése pour
1.3 ME sur le résultat de Iexercice 2008-2009.

EXAMEN DES COMPTES ET DU
RESULTAT

&5 comptes consolidés de exercice clos le 31 mats 2009,
it Iz comparatif an 3T mars 2008, sont publiés en normes
FRS.

.3 actonnaires de Guy Degrenne S.A, rfunis en
issernbide le 29 juin 2007, ont apptouvé le changement de
jate de clbtore des exercices comptables pour la porter an
H mets de chague année. Dés lors, Penserable des sociétds

du groupe a acté du chanpemesnt de date de cléture, Adns,
Pexercice consolidé ouvert le ler janvier 2007 fi¢ dune
duzée exceptionnelle de 15 mais, pour s clote le 31 mars
2008,

Afin d'aeenrer la comparabilitd des comptes avec ceux clos
le 31 mars 2009, la société a Stabli les comptes coneolidés
pro fortne (sur une période de douze sois) su 31 mae
2008 of-aptés présentés.

L'egercive exceptionnet de 13 mois clos an 33 mars 2008 o
ainsi falt Pobjet de deux consolidetions distnctes, la
premidee au 31 mars 2007 couveant 3 mods Factivieé et [a
denxidme au 31 mars 2008 couveant 12 mofs dactivitd,

Compte de résultat consolidé

Arnalyse du Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affalees consclidé de lexercice 2008-2009
ressott 4 930 M€, en recul limird & -3.%% & pluimdtre
constant.

Lz dynamique comumerciale enregistrée depuis le début de
Vexercice jusqu'd la fin du mofs de septembre 2008 dans
Vensernble des téseaus du groupe, a &€ perturbée su-deld
de cette date pat les difficultés rencontedes pax la division
Hétellerie-Restauration, en Prance et & Pétranger.

Alnsi, malgre un deusigme semestee fortement impacté par
Pattentisme des principaux fntervenants du marché CHR,,
lezercice 2008-2009 confirme Fimportance de chacune des
divislons commerciales en tant que relais de crofssance pour
les années 4 veoiz,

Au titre de Jlectlvit? Commetce Spécialieé France,
Yenvitonnement économique défavorable o encore renforcé
le posiionnement matketing steatégique des points de
vente contrdlés (boutiques en succursales et en franchise,
concessions, magasins d'using), dont la progression de +
118%  {(264ME) sexplique en gmande pazte par
Pengouement des consommateurs pour des marques refuge
alots que les waleur « farmilew, wamis s et « foyers sont
revenues au centre Jes préoccupations des clients de I
matque. La croissance des points de vente contydlés a ainsi
largement compensé ln décroissence structurelle du volume
Jaffaires réaligd avec les déteillants indépendants.
L’ensemble de la division ressott ainsi en croissance de +
4.8% pat rapport & Pexercice 2007-2008 4 35.9 ME.

La division GMS France a su tirer partie de ce méeme
engonement mais anssl des avantages offerts par la mise uy
ceurvie dés le mois de juin 2008, de la pestion en allod des
commzndes de deux des peincipaux clients de ls division,
portant ainsi le volume d'affaires de l'exercice 4 6 Mg, en
ctolssance de + 6.4% par zapport 3 Vegercics précédent.
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Sragissant de lactivité en Hotellerie-Restavsstion, limpact
heutal de la crise Econowmiquee et financiére su rmols
doctobre 2008, st traduit par la suspenslon voire arrét
de l'ensemble des projets de développement du secteur, en
France ot i I'étranger, Cet azeét brutal de Pactivité se traduit

une décroissance de 17.8% pour cette activité au titre de
Fensetnble de lexerclee,

Le déveluppement de points de vente en master franchise
gest poursutivi au couts de Penencice au tirs des contrats
antérienzement sipnés {(Moyen Ouient, Asie du Sed Bet,
Catalbes), sinsi que la signature de nouveaur conttats
(Matoc, Algétie, Libye, Bulgasie, Corée). Cependant, les
développements réalisis m'ont pas permis su tie de
Pexercice de compenser la décroissance structurelle de
Vactivité des détaillants muldemarques, compte tenu du
démartage encote récent de ce nouvean mode de
disteibution, et du poide historique des détaillants.

Enfin, Pactivité de sous-teaitance indusizlelle a poursutvi sz
croissance ainsi que la consolidation de ses principaus
contrats sur Pensemble des sites indusisels du groupe,
affichant une progression de + 2.6% en 2008-2009.

Analyse du Résuitat
Analyss dun Rirudiar Qpérationne! Conrani

Malgré te fott secul dn chiffre daffaires envegisteé sy sein
de Ia division CHR & Internetional an cours du deuxidme
semesize de Pexercice 2008-2009, le groupe enregisire Jes
améliorateurs suivants :

- Tout dabozd, une croissence du taux de marge dane
Pensarnble des activitds du gioupe penmeftant
dangmentes la matge brute de 0.5 ME par rappost &
année peécédente, malgré ln baisse du  chiffre
Faffaires

- FEnsuite, la mise en ceuvze, dis le deuxidme semestre
2008-2009, dun plan de réduction du point mott du
gtoupe, se traduisant notamment par Pajustement de la
taille de leffectif de Llemsemble des strucnues da

groupe,

Alnsi, le 1ésolat opéeationnel coutant avant impact des
tests de valeur, ressott en progeession de 2.1 ME sur
lensemble de Pesercice (3 -0.2 ME contre -2.3 M€ un 2n
plus t4%). Alors que le premier semestte 2008-2003, en
crolssance de chiffre daffaires de + 3.7%, affichait une
srnéfioration du tésultat opérationnel de 1.1 M€ (-21 ME
contre 3.2 ME au titre de Vexetcice antérieur), les efforts
mis en ceuvise pour abaisser de manidre significative le point
most du groupe ont permis daméliorer de 1 ME
complémentaire le sésultat opérationnel coummt sn
deusitme semestre, alore que limpact de la cise
éconotnique et financidre était an plus fort sur le niveau
daffeires da gtoupe.

Tspact des fests de valenr

Conformément & la notme TAS 36, le groupe 2 procédé 4
des tests de valorisation de ses actfs immobitisés aw 31
mars 2009, afin d'en détetminer Jeug valeus secouvrable.

Le plan plurdeniael utilisé pour les fests de dépréciation
flent compte de:

«  Llenvironmement défavorable conjonctiel qu'entraine
Ja ctise économique sut le nivesu Pactivité prévu pout
Jexercice 2009-2010, mads zussi de la confismation du
moteor de crofssance que conmstituent la franchise, la
naster franchize et le Fhotellerie-restantation, fant en
France qu's ezpott, et enfin le développement de
Pactivité sous-tradtance induatyiells |

- DeFabaissement significatf du point mort du groupe ;
- Dela téduction stracturefle des stocks.

Hors cofits de restructuration constatés en 2008-2009, le
cash-flow libre {dans la définition retenme pour les tests de
valenur) constatée en 2008-2009 est proche de celui prévu un
at plus 11, maloxé I baisse d'activité enregistrée en CHE &

Tnietnational au cours des st derniess mole de Vexercice
0082009,

Les principaus tauz utilisés sont les suivants |

- Tawx dnetuaivation, Les flux fututs de tedsorerie ont éé
actuslisés au taux de 11.5% {contre 11% eu titte de
Pexexcics 2008}, applicable i I'ensemble des TIGT.

Pouz les kests de valeur 2008-2009, Ia hausse dun demd
point du taux dactualisation 2 un fmpact négatf de
4771E s la valewr des actifs, compensé
intégralement par les conséquences de l'abalesement du
point mort et de Psbaissernent structure] des stocks une
verlation de plus ou mofns 10% dv montant du résultat
opétationnel coursnt avant amottissements et
provisions, sur lensemble de la période couverte par le
plan, & vn impect de plus ou meins 118 ME sur ln
valeur d'entreptise ;

- Tawe de croirsance 4 [¥nfied La velews tenminale 2 été
caleulde o udlisant un taux de croissance & llinfinie de
1.5% (qui refléee Iévclution mondiale du marché de
l'art de Ja teble) inchengt par mpport & lexercice
précédent. Pay ailteurs, le taux de crofssance affiché pat
le groupe Guy Degrenne au couts de Pexercice dans
son réseau conttdld est supérieus & la moyenne des taux
de ceofssance affichés par les principaux concurents du
secteur dans le méme résesn, et les performances
éalisées dans Vhétellesie-restantation sont relativement
semilables.
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Sut Ia base des hypothéses retenuss, les tests de veleur font
ressoztir une augmentation de valeur de P6k€ pour Je
geoupe (-38 k€ aug PUGT Commerdisle, +56k€ sur FUGT
Poreelaine, +77 k€ sur PUGT Acier). Compte tenu de b
sensibilitd du modele, da s faiblesse des dotations/reprises
potendelles  ainsi  constatdes, et de  limpact de
Penvironpament économique et financier & la date d'ausdd
des comptes sur e ratfonalisation des prévisions, e
Directoite o décidé de ne pac donner de traduction
coznptable & ces variations,

Le groupe étant en sitvation de retournement, Iz valeur
tetmninale retermte représente 75.7% de lu  valeur
d'entreprise, et 4.4 fols le résultat opdmtionne] courant
avant amostissements et provisions de Ja demidre agnée du
plan,

En coaséquence, le Régultat Opérationnel Courant ressort
ca perte de 0.2 ME contre uoe perte de 2.1 ME un an plus
i,

Andaiyss du Rérultat Nit

Le groupe entegistre dlautres produite et charpes
opérationnels présentant une chaspe nette de - 1.4 M8
intégtant, pour lessentel, des chaepes au Hite de la
réduction de l'effectif du groupe,

Aprés puise en compte des autres produits et chatges
opéeationnels, le résuliar opétationnel du Groupe ¢'8tablit
en perte 4 = 1.6 ME, contre ~ 3.3ME au tiwe de Vexercice
2007-2008 (12 mois).

Le cofit net de Pendettement ressort & - 2.8 ME Intégrant la
edrunéeation des comptes courants d'actionnaires. La
progression sensible de cette charge est fide en particubiet 4
Faugmentation significative des stocks tout an long du
premler semestre e syercice, 4 l'dvclution dee taux
dinterét ainsi qu'a Paceroissement des spreads praticués pap
lensemble des &tabliscements bancatres partenalres di
Troupe,

Les autres produits et charges financidre font ressortir vne
chatge nette de 0.6 ME, dont -0.5 M€ gu titre d’un éeart de
change constaté lors de la conversion de fa dette en enros
scusceite par la filisle hongroise auprés dun établiesement
financier en Hongrie. Bn effet, confotmément 4 la notme
[AS 21, cette dette est convertie par ks fifale hongrolss en
Forints, par séférence qu toux de clétute, L’écart de chaape
sésultant de cette véévaluation est inscelt av poste « Aueres
charges finamciéres», compte tenu d'un taux de change
rxceptionnellement défavorable {1 € = 208,18 HUF) an 31
wars 2009,

dptés prise en compte d'un produft dimpdt difféed, le
esultat et part du groupe ressort en perte de — 4.0 ME,
sontee — 3.3 M€ au titre de Pexercics 2007-2008 (12 mods).

Endeftement du Groupe

La merge brute d’autofinancement de Pexercice 2068-2009
ressort positive de 1.9 ME alors qulelle était négative de
- 05 ME au titte de Pexetcice sntétieur, traduisant
Paméliotation  sengihle de  Factvitd, malgrd un
anvironmement trds défavorable sue Pactivied CHR &
Internatlonsl en deuréme semestre.

La variation du Besoin an Fonds de Roulement dépage une
resscnircs nette de 2.6 ME, intégrant en particolier Favance
en cotnpte cowrant de 3 ME acvordée par les principaux
actionnaires en aveil 2008. La baiese drastique du niveau des
stocks réslisde depuis le mols Foctobre 2008, a cependast
entraing, de maniére conjoints, un abalssement temporaire
du fnaocement fournisseur de grompe. Le poste
fournisseur ayant désonmals retrouvé on nivesu stable, Ia
powsuite de la séduction des stocks centrany et sy sein des
nsines, devryit permetite de restaurer un nivean de
financement foutndssenr complémentaire sur Vexercice
2009-2010.

Les investlssemesnts de Pemercee clos le 31 smers 2009
gélevent § 3.4 ME (contre 45 ME en 2007-2008),
décomposés, principalement, en :

- 0.8 ME au trre de Ja powrsvite du plan de passape an

nouveay concept du eéseau de polmts de vente
contrélds 3

- 04 ME am tire du développement de nouveaux
prodults ;

= 22 ME au thre des ipvestissements industiels et de
services supports, dont 0.6 ME au tiere de ha finalisation
du sprinklage du site de Vire.

Alnsl, 4 la clomre de lexercice la dette fnanciére pette
ressort & 30,9 ME. Les capitaux propres #'émblissent, pour
la patt du groups, & de 42.0 ME, soit 10.9 € par sction, avant
dilnticn.

Distribution de dividende

Aucune distribution de dividende n’a été opérée au titee des
trofa detniers exercices.

CAPITAL SOCIAL

COMPQCSITION DU CAPITAL SOCIAL AU
30.06,2009

Nombre d'scons souscrites 3 B53 032
Valeur nominale actions 400 &
Nombie autres instraments Snanclers

souscets 0
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Valevr notuinate sutres insttuments fnanciers

5OUSCHLS . 0

Capital sousceit 15412123 €.

Capital souscrit Hbérd 42TRE

Actions non encore Hbérées G

Aurtses instruments financiers non encote

libérés 0
Capital sougetit restant 4 ibdrer 0

H niexiste pas de capitel autorisé non émis ni d'engagement
Prummentation de capital,

CAPITAL POTENTIEL AU 30.06.2009

Options de souscription d’actions

A la date de clétute des coraptes au 31 mars 2009, il existe
des options de souwsctiption d'actions accordees au

Inafiagenaent |

i Db RS
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A la date d'amrété des comptes, soit su 30 juin 2009, le
. Direcsoire 2 constaté lo caducité du plan doptions de
souscription dactions.

Bons de sousctiption d’actions

1’Assemblée Générale Bxtraordinaire du 30 juin 2006 2
autorisé un programme d'atribution de 350 000 bons de
souscription d'actions desting 2 fidéliser et motiver le
IENEgenent.

Ces bons de souseriptions d’actions sont exengables

¢ Dags e cours notmal de lentreprise, sous les
conditions curmalatives suivantes

-~ capitaux propres 4 la date desewcice au muoins
fpeux 4 ceux du 31 dicembre 2005 (aprés
neuttalisation des angmentations de caplisl e
versement d'éventuels dividendse),

- chiffre d’affaires des 12 mote précédent la date
d'exercice supdrieur de 20 % & celui de deux ans
plus tot {exarcice partiel entve 15 ef 20 W),

- cash-flow de Dactivitd des 24 dernicrs tmols
supérieur 3 18 ME (exetcice partie] entre 15 et 18

I,

o Incw Toffee publigue sur le capital de Guy Degrenne,
approuvée par le Consell de Surveillance.

Au 31 mars 2009, il restait 166 000 bons de sousoriptions
attrbugs.

Il est peécisé que la date dattribution de ces bons de
sousctiption d'actions sont lifes i | date de réunion du
Dirertoive attibuant individuellement les options aux
salatiés du groupe, ou & un mandataire de la maison mére
du groupe, dés lors que pour ces deeniéres attxibution,
Fautorlsation du comité des rémundrations zit été données
préalablement.

A date, les conditions d'exercice ne sont pas templies, ne

pesmettant pas auz bénéficiuires d'ezercer leuss bons de
sousctiption d'actions.

Autres éléments de capital potentiel
T n'exists pas d'oblizations convertibles, échungeables,
remboutsables an instnements fnenclers dotnant accés au

capital, & warraint ou auttes,

Variation du capital social

Annde  Capital Bocdal  Variation — Nombee Actions
2008 15.370.792 & 1.163.9%5 £ 5844998
200 12412128 ¢ 355364 Laniosz
2008 5412128 € 113 3555082
2 if412128 € 3] 3853 032

BEMISSION D'UNE ORA (OBLIGATIONS
REMBOURSABLES EN ACTIONS)

L’émission de PORA définie ci-aprés répond sux objectifs
cl-aprés

-  Conforter lensemble des partcnaives du groupe
(clients, banquiers, fournissenrs, assurems crédit,
ae...) )
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»  Reconstituer fes fonds propres du groupe, dégradés des
pertes constatdes sur les trols dernjers exercioss ;

«  Participer av finzncement des investissements prévus
au Business Plan (par exemple : ERP, nouvean four §
cuisson mpide en Hongtle) et financer le BFR nécessité
pat les crofssances d'activités attendues sue Jes anndes &
Tetie

- Paciliter fa consolidation des concours bencadres ;

- Penmettze la conversion des comptes coursats des
actionnaires qui le souhaitent.

Montant de Fopération : 10 M€

Contraintes techniques
Valevr pomingle : 1y waleur nominale de Motion Stant
fixde § 4 euwos, aucuse émission ne pouvait Btre réalisée
en dessous de cette valenr, Or le cours de boutse étalt &
Ee0€le A0 [oin 2009,

Pour que l'opération soit techniguement validée, 75%
de 'émission doit tre garantie.

solution retenue
Rmissicn dune ORA (Obligations semboussables en
actions} svec maintien du droit préfirentiel de
gouscripton ;

Montane de I'érmission de PORA ; 10 ME;

Ceéation 4 tesme de 3750000 actions, soit une
avgtnentetion de capitsl 4 feme de 15ME

Remboursement ef paiement des intéeéts pat versement
d'actions,

Yéclarations d’intentions des
wincipaux actionnaires

Position des principaux actionmaires 4 ce jout
= Comit s convetsion de compts cousant
o Moussefork by, ; convetsion de compte coutant

* Compagnie du Bofs Sauvage: conversion de
compte coutant

- Gamntie de boane fin apportée par SOPARCIF
portent sur 50% du montent de Pémission, sous les
conditions saivantes ¢ '

@ Cotiversion de leuts comptes coursnts par Comir,
Meoussefork et Compagnie du Bois Sauvage ;

*  Accord sur la consolidation de 10 ME de dette avec
les principauz banquiers du groupe, dens le cadry
un contrat de pool (cf. § 4.14.1 ci-aprés) ;

" Obtention dn viss de AMF,

En conséquence, sut la base des informations 4 ce
jout, la souscription se réaliserait comme prévu
pout moitlé par conversion des comptes courants,
ef pour moitié en new cash.

Délégations de pouvoir en vigueur au
30 juin 2009

Dojégation issue de  PhAssembliée Géndrale
Extraordinaire duy 30 juin 2008

Dhixddme rdsofuiion

Cette délégution vise Fémission de maximum 350 000 bone
de souscoption dactions conférant 4 leurs tituluires le deoit
de souscrire des actions de la société,

Cette délégation 4 &€ mise en ceuvre dans les dédale prévas
pat la vésolution, et les bons de sonscription cosrespondast,
érnis su 30 juin 2009 sont de 166 OO0, et seront cechrques le
30 septemnbre 2010, en cas de non exercice,

« Lodssomblée Génirale, riatuant ase conditions do gquorsme et d
weajaritd reguiser pour ke asambitr gindvar ecivaordinaires, apeit
avgly dnitind ia kotirs A rapport du Dirsetoire of dy vapport spévial
ey Conmrissairer awx sompits, o provant asse ds Favis vendy P b
Comite des Réondoations, dbeice :

- De diligmr ax Divedoivs Iz compitende de divider, selon ke
disporitions ds avdieke L. 208-51 & suivasts g Code de
Comeers, Pimission, en uns ou plarionrs foir of awor dpogues
gr ¥ diterminesa, e 350 000 bonr de sourritiion astowoms,
sonfiraat & Jeurs titulaires Jo droit de somsorive dir avtionr o la
I o omn bon d8 powsripfion permoirn de owtvrire e
ntmbralve wne action dt 4€ de valenr womnals ;

~ D peimer b drit prifirestiel der agtiownaiver 3l
dsreription des bows de soureriiion visdy ci-dersur ;

- De diloxer au Directodrs, selow Jor dipasitions de Fartice 1.
225138 da Cods dv Commene, Jo rofn darvdter fa Bl dis
béndfciniras gt 1ot A ser smbdpories, Ia cadenee d'ssttribution dh
bons ¢f fe wombre dy fitwr 4 attribusy 4 chaven dew, sonr
oo de Lautprisotion préeieble du Conseil de Swrveillans
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sagisant dar spandataives Tociawss ot e {information prialuble
dx Comité der Rémmnévations s'apisrant dsr audver biwdfiviaives;

~ D¢ ronphesr cxgresebment an profis e Hiulaives de e bont, ax
droit prifiventisl der axtionnedrer 4 la sonsiriplion det auffons gui
raruss dnises Jorr de Tescervics dix dvodty de soaseription attavhés,

La privente dfllation et downde pour wwe durde dp 24 mokr, &
vorspter dp ke priveats assemblls, ot for drolis de somicription der
auions deprows Bive awereds ay Hlus fard Je 30 reptembre 2010,

B sutre, DA ireblie Génbrale dicids quo
- L pwive dimission des bons sove gl 8 0.70 anros

Ler drodts pltudant dar BSA ront dneessibles jusgn’d o qu'le aient

62F swpreds ;

Lz prive d¥misrion dor actions rere gl & i moyensne der premiers
GosTY fotds aux vingd rieess di bowrse prévédant ke date d'énsission i
bomr

Les binéfisaires fowrront eourcer lowd o pardie di boms de
sewseriplion gui awrent 628 Snde 4 oxt reament 8 eompler d fvr date
d'attribudion ¢ an piks tard jusqswn 30 sptembre 2010,

En car de dicis on o corrasion v foncon, St dar bons sera
Ionrtis awce condifions ot Kmiter telles gae difinter duns & rapport du
Directoire.

Lleseriee dar bons ds rourcription tere subordonind & Ja vialiration der
eonditiont faller que difinter davs le ragport du Dirvsciodve ;

Las bows de sousceiption mom smore sxerds aw 30 repiembre 2010,
rerond antomatigumnint cadues;

Ler astivns nowveller fumiver & Eitrs d'angmentation de vqpitel par swits
o tcervice dr bonr di tonseriprion deveoni Bire Sntigraltnment Sbivies ex
ummbratr, Lis actions sowvellesy seyont oéfer aver fowssande &
preseiee jour do Lweordee en cours Jors o Vewere des bowr db
sowscription, Blies seront, s lenr créatlon, compitfement assimelier
aHC Aoni ancliRner of fordront dur mefmer drotls, reront soumises 4
fowisr lar dispondions des shabds ot awx ditionr des Avsembity
Géndrales ;

Les béndficiaivar des boar s ayamt axerels, s'engagené & privewser bsirs
fives &l pocidtd en priorité avant tomte cestion sur & rearehd |

Lt dsremblie Générals ditigne tons ponvoirs an Directoire rar ln bare
dex indeniions contenwes dans ton vapport & Leffet :

Domggmeenser en une on plistowrs fofs of & quelgnr ogue gull
ditersinirn, fe sgpital romal dun montant nomisal masdmwm & |
400 000 € pour pirmelivs aue Hilatrer de bons d'onreer losty dvolf
e sowsesiption ;

Driarwiter for aurrer moodaliide dir domissions gut soroms viphirfes en
vertn de la pricents andorisation ;

Constater dans fis conditions lgales Jo montont & lg ow di

agreriations de copitel & porder quw shofts br modificaions
gorrélatives

Bt sindralement fatre dars lo cadve der biiv e riglements en viguer
fowt oo gue lg omdne en awvrs & ln prflenie deligation mendva

T RS RAHTE, B
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Délégations issues de PAssemblde Géndrale
Extraordinaive du 26 septembre 2008

Dixidme résolotion

Cette doélegation vise Iémission, avec maintien du droit
préférentle]l de sowscdption, d'actions, ou  de waleurs
mobiliéres donnent aceds au capitel de la société ou encote
de valeurs mobilittes donnant deoft 2 Patriboton de titres
de créance, dans la limite mdxitum de 15ME, en valeus
nominale,

La durée da validité de cette délégation est de 26 meds &
compter du 20 septembre 2008, Elle devlendsa donc
cadugue le 26 novembre 2010,

Le Directoire, faisant usage de cette délépation, ¢ initié
Vémission dune ORA (Obligations Remboussables en
Actions) dans les conditione définfes 4 la page 23.

o L Asserbite ginfrals, statwant awx conditions de guorgs of o
HEforiE vequirer poir ler arrembiins exireorainetye, consairsanse
prise ai ragport aly Dirsedolve & dy rapport spieial des Commisvairer
i comprer o conformisent awx disposivions dus artihs L. 225-
T29 of srivaniy dy Code de commeeres, Rotammment ko arficles Lo 225
1292 @ L, 228-92:

7/ défigue o Diretoirs, aver foonld ds subdiffgation danr
conditionr focker par lz bk, sa compdtvaes & Feffir do divider er Waliner,
abrir autorivation priolable du Comsedl do survetlianie conformbsent
se JEatulr oo b rodtftd, Findvoion dactlons (8 Foausion der actionr
a2 prifirence] on de salmrr mobiltives downant auky an eapitel ds Ia
oyt (gu'il vagirse dlactionr rowvelles om exivtanies) on encors ds
sealeners meobiliiver donrant drodf & Patieibution dp Bt de erdeming,
fmites & tire grrese om grodeedt, wigier par fer antelr L 27897 o
svants e Cod de comamtns, en wwe o8 Plusiewrs Jols, davr la

broportion ef awn dpogier gu¥l appridivs, Senf priced gue

roxsvriblien der acons 6f dso audver volines mobifires powrrg e
aghérie 103t en numiraive, roit par compenration & evfcer, Joft pav
dncorboration de riscrver, o bindfices ost di primtis |

2} diady dy foorr comwwe smit fw Hwitr du wmomtanty dn
augmentations of egpial autorishs en tas dnsage par ke Direcholvs o
ks privents dfiigation de conmplience ;

- k& montant suwingl maximww det augmentations de capital
swtegptibles e viallsder Emreidiotement o & hevme on vertu & Iz
brélents ddtigation ert food & guinss (15) millions dawvor ;

- & e plafond Pafowtera, Je car échlant, ki wontant wowinal dor
sifions & émetive dventuelfoment en suppliment, on car S'opdrationr
Enancives noupeiles, posir pricerver Jor drodls der poperr e vekurs
wobifitrar donnant ais ax oapitel

3/ Jooe & vingt-rie mois, @ compier A josir do da privente assenshiis,
b durde de palidité 4t is privents déligation ;

£/ en car dinsape par lo Divectodre dp la prifvonte déligation

- ddaide g dp an Jes Gwissions sevomt viserwler par peiftrence awse
aclipnnaires  gud  powrrowd  fownoire & Hiw o frrideibly
proporonnelioment au rovebre dsclans alore pasidiss pay swe;

- divide gue ko Direcioire awra le focaltt diinsimer wn droit de
sawseripion & titve vidvetibls ;

- ditde gue fa privonts déifaation de compiience emporte de plein dvos
o profit der portenrs aey salenrs mobibver Swirer donnant avchs au
sapital di -l soritd, vewowdiation par Js acfonmaires & lur o
Drifrentil de someoription emx actions swegeeler o walmer
mabilirer donniront drost Smreddintemient on @ fermes

- dfids gue conformiment & Portile I 225-134 du Cods o
commerse, 3¢ s sonsoripiions @ titre feriductible wt, % ous &hbawd @
vitre iduitBle w'ont pas abrordd Jo toralitt e Fawgmwentarion
eapital, & Divectoire powrta siiliser, dans ks condifions préveies par ko
bof et dans Fordre qa't] dfterminern, lsing ot/ o Pasiive der focnlids o-

aEr

Kriter- Pangmentation &b cgpital av monfant dic sonsenipions 3 Ja
condition gque celeiel oelgwe b froieguent ax mies e
laspreentation dicidde ;

ripardiy Sbrament fout on partiv der aotionr on, dans & aas d valsnrs
mobifiérer doxnant archs ow tepital Jerelites valowrs mobkifives domt
Lémission a &f disidbe mait #ayent pas & roneritu ;

afitir aw publi Jowt on parfis d seions 0, dant le vas d¢ vakwrs
wiobilltrer donwant achy aw capitel desditer vakeurs mobilitres nos
SONSEYIET, suev fe wiarohd franpait ¢

~ diglds qus Jor bmadsstons di bows @ sourcviption dlautions db ln sociitd
powrront drve réafivde, & eas doldonsy par offre de sonseription, waly
dhalemont par altribwilon prapwite aws proprifiiver der actionr
AAGERNES, Eant Pricist gue is Diirectoire aura I facnlti dy deider queo
Jer drodts d aitribuiiion formant rompus ne ferowt par ndgociables of gue
der BErar corvespondanits sevont vends |

5{ dbids gue l¢ Directofrs aura tows powsoirs, apris autorination
Dréalable dy Consedl de sarveiflanss, pomy mattre on oswore dz privests
widantion de compitense, 4 Poffet notaumment de :

- atoler Lanpmentudion de capital ot ditermiver Jor valrs mobilisrs
& dmpitve ¢ ’

- dicider Jo montant do Pangrmentation de capétal b prive ddmircion
alnsi gue ko montont & Iz priwe guf powrea, & our fobéawd, dve
demrandde & Fimirsion

- difsrontner kv dutes of wiodslithe s Vanowentastion de capitel, b
returs, Jar cavartivistiguer der vakurr mobiiibes & orber ; divider, en
outre, dawr Je car doblisetions ox dantrer titver de crdanee, ds Jewr
earactire Twbordonnd ou ton (& & ear &hdnet & bur veng o
ibordination, conforménent awx diositions ds farvicls L, 228.97
wke Cods de commereg), focer [y fmxe dlinthdy (rotamment intérét 3
s it oW soviable on & wuhon whve o dnducd) et privein b ear
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dobdiarss, der car ohlpatoires an farmitanlfy di swipension 0w de now-
paiment der intirits, privoir luer durle (diterminde o8 Indftermins),
la pusibilith de riduire os dangmenter ke nominel dis Hives o i
astves modalis d¥misiion (v compriv lo fuit de lwr confiner dur
govantier o8 des vhrotly) o damerisoment [ compris 4
sembonrseent par vemlse d'actift de la sociftd) ; le ons Gohdant, cor
Htres powirainnd fve aviortiy ds bows donnant droit 4 Pattretution, 8
Facgaisttion ow & Ja Towseription d'obligations om diastres valesrs
seobikiiver mprévnlativ de créance, on prévair i fonlté poar la
socidts d'Gmetive des Bitvas de erdance (arsimitables ou mon) en paisment
A inbrir domt [t sersesnent asrait 68 sushendi par la socidtd ;

- ditarmminer o mods de Sbdnation dis acionr oa des vadewrs nealifidrer
dornant vt an capital & dmetyy immddiatoment on 4 Jerms |

- frxer, P8y a diewy fos modalités decercioe dus dvosts (& eas éobdant,
dir droits & conpervion, éfohange, rombonrsement, ¥ vomebrit pay rommise
dactifs de la socfits Wis que dsr valis meobilibver dgf2 dmisss par la
socifts} attachic awoe actions on velurs mpbikives domwant iy an
opital & émetive &8, Rokpmment, arviier &7 date, miee ritvoqiivs, @
compier d laguells Jer autionr neswelles povvsrons fouisanss, ainsi gae
Bontar asgver conditions ef modalits de rialiation ay {augmeniaion
e capltal ;

- fluter des modalitét selon fasgualles la soctdld awve, Jo oas dobéant, l
Joewlti d'acheter on d'échangsr en basss, & out momet ox pendant
dis piviodes ditsresines, Jor volwre mobilitres Guiset on 4 duettre
imprnbiniament o & lerne en e de for quanler ox noR, comgplt fern
das disposttions Hanles ;

« privoir In fanlté de rwipendre dventnellmment Sexensive dos dvodts
adaehis & cer Hrer on confoomiti awee for dpositions Mpakes of
riglamentaires |

- & 4t sewds indtiative, Spncter s frair dangmentation de capitnl sy ke
montamt des prives g y sont qffventes ot préfever sar oo monsant ks
Towgmer névessaiver fowr dotor ke réverva fgals ;

- procider & lout aiurtements desiinds & prevdre en compie Lictdence
dapivations tur kb capital dr la Todd, sotauet e o &
modification de nominal de Faction, daugmontation de capital par
Eneovporation de rérerses, dattribuiion gratulfs d'actions, de dwision
o8 &8 vegroupement dr fitres, de rtribution de réveryer en de foRS
antres aitils, daveorsisement By capital, on ds fouts auive opéralion
portans xr lar copetawee propust, o focer ler miodnieds selon lesguelles
soreE arswede, o car ichéamt, I prévevoation der drotte des Hiwlgtvss d
sadesrr probikiris donant aschs ax capital ;

- constater Ja riakation de chague angmentation de cqpital of prockisr
awst modifications corrflatives der Halutt |

- d'wsie mandive gieérals, prende bowter los disporitions névarsaiver 4 ia
Borne fix des dwiisions Afcidfss en application dsr prdvesser,
sotananent convisry fowics convendionr, presdve Nwle metsrer &
effectwer fasster formealitde wtites & Plmission, 4 da eplmtfon of au (erdive
Fuancier der fitver gud sevont (nits ainsi qu'd Lexcevedre des dboldy gl y
sevont atfackdr

5/ lu prévente détizeion prive d'effet & compier do o foxr & hawisowr, ke
car &hdant, de I partis won encors afilcds, towte disation anthimre
ayant it wime oljet, dert-d-dire fowte déligprion de compétence relative
& laugmentation & capital aver meinlien dy deolt prifirentiel de
sowtvibtion, comerant les valnes aobiliirer ot qpdrativnr vishs & ka
prisents rirolution ;

7/ dase Flpgpothive ok lp Direciive siondrait 8 wiiliser lg prisinte
difisation, Je Directolrs en wendrz comple & V'Asemblls gindrale
ordingire sutvanse, confrmbment & ko i ot & Ju vighwmenialion
aiblieahivs. b

Onzidme rérolation

Cette délégation vise I'émission, avec suppression du diedt
préfézentiel de sousciption, d'actions, om de valeuts
mohilitres donnant acchs an capita) de Ja sociéte ou apcore
de valeuss mobiliéree donnant deoit 4 Usttribution de titres
de ctéance, dans la limite maximum de 10ME, en valewr
noinale,

Le dunée de validité de cette délépation est de 26 mois &
compter du 2§ septembre 2008, Ells deviendra donc
caduque le 26 novembre 2010,

& LiAssembis ginérale, statwont aw conditions @ quorwm of de
majoritf requites powr les assamblles cxtraordinginy, connailiandy
prise du vapport du Dirsctotre of du rapport spévlal der Commésates
a5 comples s conormibnent ane disporifions dir artichs Lo 225
129 sf swivants dn Code de conmmsrss, wokarament fes artieley Lo 225-
129-2, L, 225.135, L. 225148 ¢ L. 22892 ;

1/ diliswe ax Dircctoivs, avee foodyd de nbdiifpation daws Vo
conditions fcder par Ia 13, sous wissroe der dishoritions de Lartiely L
233-33 dy Code de vommeerve, se compéiones & Veffer de divider 2t
réalier, apris antoriiation prévlable dy Comrell do surveillonce
conformbment aux stadwls de Iz rodétd, Véwirien daters (3
Faseulierion des aations de prif¥ronce) on & valewrs mobiliires domnant
anis aw capital de la roclit fgwl sagivse dactionr meswelles on
scditanin) ow enspre de owlmar mobiline  donsemt droit @
Dattribation de iver do orlance, dmrives & #e ombronwc ow gratis,
rdafer par fr areles L. 228-91 et rusvanis du Code de commerys, o8
sne on pluvieerr fols, dans f proporfivn o anx Goegwes gu'¥l
appricisra, dant prévied gue la sowscription des actions 6 des awires
saleurs wobiliiris powrra Bire gbdeie soft en mumdraivs, soit par
cormpensation e oviamess, Joit par Incovporation dg virerser, o
bdwdficns ow de privees

2/ divids de foow commw swit les lomiter des montants des
anpmmenitions de capited auorivier en or dusege par b Diretodrs d
la préeomte déliaation de ompdiemy !

- & montent wominal meximuw dis avgwentations de eapital
susegpiibles d'itve radisdes Srneidictereest ow & terme on wrl e g
fetranie dikpation est food & dise (10) millions dssros

o & o plafond rigiostors, b car dobéont, i montant nomingl der
aionr & Gmetire foentuelloment su supblimens, en cas dopirations
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Jnanalires vowvelies, ponr prdserver fec drodte dks poriours de vadmrs
wobiliives doumant avcds aw capital ;

3/ fixe & vingpsix miols, & compler du jour de n prévente ascombi,
la dutdy dle validiti ds la privonse diligation ds compétense;

4/ diide &b rupprimer Jo dwit peifirentiel i Sonperipion des
Getionnaires ace pver faisant olyet de la privents wivolution, en
letrsant Eowigfuir aw Liivectoire en applivation de Fartisls L 225-135,
2iree alinda, &2 formlté 4 confirer aux amtionnaires, pondant wn dblai

o selom des aodalivis gu'il focsra em confemist avee his dispositions -

ligalss of niglonentaires applivebles #f powr toiet on partie dune
dwsinsion gffvionde, e déled s prioniti dt rewreription we domsant par
How & o edation de deodle ndiociablis sf gui dwra Sexervr
Droporsionaeiineas ax Kombve der adions ponddies par chague
gationnaire 6 ponirva fve Sosutuellonent eomplisé par nae soureription
2 ity ridctible, dians privicd que Jes e non tomserity Gingt foront
Fobjet d'un placement public ;

37 aivids que 5t ks sonreriphions, y oomprds, lo car dobdawt, celier der
actfonngis, wont par abrorkd [z toraliié de Féndrsion, & Dirvestofre
porirve fmiter Jo montant de Fapération au wrontant des Soureriplions
Tepwes soies da condifion gus velvi-ol avisigng, aw wmoins, lar Frofs-guiarss
& Mdmirride dfeiddde ;

5 dicide que i prissnte afligution suporte d plain Groit ay profis
as povisuirs de valenis mabilitres dmives donniant aevis aw capival & Iy
TocldY, resewciation exprays, per Js atiowsatir & hav drodt
brifirentied de sowsenipion agx aviions awegweler B vakmes
wobthiine donwsront drolt

7 diida gue, conformément @ lavtiele L. 225136 1° Tor abnén du
Tode dy sommrmen

- e prix d'inission das aotions éumiser divsctoment sira o mosar dgal

i miniznm prévy par ks disposiiions slalventaives atplfoabls an
bavy ol Sminrion ;

fe prise d'éomission der velsirs mobillirer donnant acede an capital
#riz del gue ln Fomime porpn Srzmédiatement per lz sociith, majorse,
ws dehbant, de cslls Porpus aliénurenent par olfe, soit, posr chegas
whioh dmire en conrdguensy d2 Téwisrion oy e valewrr mobilitrar, as
soing ggals an priv dy rowseriplon mimimam fni 8 lelinia
wivdaent

iz copusrsion, Ji sembonrsament ox ginirakment Ja transformation en
whons di chagie vaitnr wobiliire donnians accls an spital te fora,
Wbty Fors e Ja valeur nominals de Poblization ou dp lndits waleur
sobitiin, &n wn wombre damons ¥l gote la Somme perpus par la
563686, powe chagus aution, Soit ak meins daakk ast prixe de rowsaripiion
isrpm defini au promier aifnds du privent paragraphe ;

/ divide gue & Divetoive antw foxs pouveirs, aprie awtorisation
réciable die Conradl ds swrveitlanee, pasr mettve o8 osswre ln prisents
Higarion de compétence, & Leffer motnrment ds ;

dicicer Fangrmentation de onpital ef dferminer by salturr mobilfiv
Gmative ;

- afsider k momtant dt Langmentaiion db expitl, It priv &wdision
wintl gus Ji pwontawt de Ja prime qui pourva, Jo var debiand, He
detmandis 2 Féwisrion ; :

~ ditseningr los oty of modalitds de Navgrmentation d capital by
nesire, Jos comaiyintigner der saliamy mobiltres & erdsr ; dfvider, ex
owidre, dans ke ews doblgmtoar one dunidrer ttrer ds oilane, de B
waetive whordonnd ow mow (8 ke s Gbdemt 25 lewr mng e
swbordination, conformiment ause dispositions s Purtich 1, 228.97
dst Cods de comervs), flocer Jour fowse diutbrdt (notomment Intirés &
Ramax fis ou verichly o & coupon e o indexd) ef prévoir, fe car
dlsiant, der oas obfigatodrer ox Junbasifi de tgpension ow A wos.
pastwent dor ndirilt, prévir lagy durle (ditorminde on inditermrings),
fz posstiilied db riduive o dangmenter ke nominal du Hives of by
awires twodalitis dmitsion (v sompriv k fait di kar confirer des
Lorenties ox des olratds) o damortienst (b oompric g
rembosrvement par venise Aot de by seiéed) ; ke oas dehans, oo
fitsar posrradent Hrs assorfis de bowy doswant drodt & Pativibution, &
Faepuisision o & Ja sowrerition doblisations on d'metnes sakurs
mobiliires raprévontadtives de srinmes, o privoir I fawlté pour ks
Sueldté o dmettre des wiives gz ordanes (osimsiabise on non) e peisseont
A Entdyls dome Je verramniti asrst 8 swspand par o sotid ;

- diterminer Je wode d lbdvation der aetions os des verbmrr miobdiiver
dontant andr an oppite! 4 Spstive inpmddintement on & e

- flar, 18y & Bow, les modalitde dexcenvive dis dvoitr e cas delidant,
&es drodts & conwersion, dobangs, remboariement, y cmpris par reiss
Alackify de I rocésd i gus det valers mobiliire A divis pay b
rocit) aitachis aux amione on veluirs wobitires downant ands an
eapisnl & emstirs &, woramment, ariter I dafs, miwe vétvoactive, 3
compier dé jaqueile Jes aitionr sonvellts poritront fowisrance, aivsi gus
Powtes airar conditions ef modalitér ds riakisation & Longmenintion
e capital ;

- Jicer lar modalitds selom gueller Ja soctttt aura, B car oty &
Janltt dacieter au didchanger en bosese, 4 towt momment 0w pendans
der périades aftermsinies, e valenrs mobiliives dmitss ow & dwettrs
immidiatiment ow 4 terme en s dt Jes annsiler o Row, compis e

det dipositions Kgales ;

- privair la faoultt dp suspendre dventellomient Pescrvies der droits
analér & ot v ta conformitl aver B dicporivions Mgeler of

C rdglemieniaive ;

- 4t oar ddmistion do valewrs mobifine @ Feffet dr vémuakrer der titves
Ayportés dans & e d use offte publigne dichange (OPE), arriter
dut B1fe des valeurs wobdiibres appartlye 8 Mrhangs, fixer lot conditions
de Lmission, b partt dichange ainsi gue, ke cas éobdant, Is montant
de in soulle en murséeaive @ vorver ot dlenminer ly modahti i
Yemirsion dons le oadre voit Sune OPE ou ot touss asirs forme d'gffe
Dubligue conformmiment 2 ka bof ot 3 b riglementation abtiicables;

- & 52 sewle Intliattve, Smputer Jor frats des aogreentations de sapital
s i montent 4 prives gui ¥ sowt affirenier of prilever sur oo
Hoontant ks sorsmes nécssrairer powr doter kn viverve Kgals ;
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- procéder & fous givstumints derkinis @ prondie e compte Sincidemes
dopdrations sar o eapital do la Jocitd, notawmont éx ous e
modifcation de sominal de Pacsion, daxgpeentation dy egital par
fncorporaiion d viserves, d'attribtion gratuife d'actions, de division
o A2 rogrowpencent de Hives, e distribwtion de réserver on & fous
atirns aotift, daentrtissament du capiinl, ow de toade audre apiration
portani wr o cobdtans propees, of fixer ks wiodalités selen lagualies
sera ausrds, b car debiant, fa privovation der druits dis Whlatees de
sedvigrr mobilirer donnans avehs au oapital ;

- conrtatsr Ja véatisation de chagwe augmentation de rapital ot praclder
e peodifianttons coveélativer Jog stalats |

- dYne manitrs ghedrale, prendve bowder ler dispositions wicersaivey & b
bouns fm dar dmitcions dédder en applmtion dis privomiis,
nofawement vodulere fomlar commeations, prowdre towfes messver 6
sffectuter towtes formalitds utiles & Vémission, b cotation ¢ o Jervice
' Frsancier der fiver gt seront dmis aingd qu'd lexerios der droiks gty
reront ataehds ;

1 lp prevente difigation prive d'efet & vompisr ds o2 four & hastesin, k
cas dobiani, do ba partic now encors wiilele, foude divigation antiienrs
apant e sima objet, estd-dirs foste diigetion de comspdiense relative
3 Fasgreentation de vapital sane droit priffronsiel & sossriton,
cosigvant les oodwrs mobdliives of opdmtions wisier 4 la prisents
wirgdudian

10/ dans Flypothise of le Diveatoive sivedrais & wiiliser & prisents
dilipation, e Divesiofre om rendry compie & LAssombiis ginérole
ordinaive swivante, onformdment @ la Wi ot & kn righweiation

applieablec. &
Douzidme résolution

Cette délégation vise Fémission, avee suppression du droit
préférentie] dactions, dans Ja limite maximum de 2% du
capital socizl. Cette émission serait réservée aux selariés.

La dusée de validitt de cette délépation cst de 26 moks @
compter du 26 sepletnbre 2008, Elle deviendta done
cadugue le 26 aovembie 2010,

& Llasrornblie phubrats, statuant awx conditions de quorwe o ot
negjoritd reguines por Jes asremblier ghntratel axtraordingiviG, apriy
avoir priv comnaiance du rapport dw divectatrs o dy rapport spévial
dis commisiatrs auxt comples, statwant en application des Grpositions
des articter Ly 225.329-6 st L, 225138 d Codz ds comomerce &t L,
3332-1 ot suivomts du Codz dx trovail st cowstatwnt ko dbération
intigrale du eapited, ronfire toms pouvoirs au dirednis o6 owe
dangmenter ke capival do la Sositd en wne ox plissewrs foir, par
Pimitsion d'mbions ovdinaives dosimies @ v sowseriier oenlsivanent
par les talevits de lo Sockité etfow de e gui b somr Bfar o
adbivents & un plan dpargne deniveprise daws Jor conditions prévies
& Pavtiele L, 443-5 du Code dut travedd

A oot offis, Fastewsblée ginrals déide de suppriner b droit prifirentiel
dy Touscription dar autivanaivis awse actions nowvelles d dnetire of de

réserver g somseripion dusdites aviions aouveller anx salarifs vités &
Favtich L, 443-5 du Code du trmarl,

L wonbee reascimrn d'actiont ordinasres powvant Bive fuviser an ire

e Ja privente awsovisation we powrva excider 2% dx capital de Je

Sociirs, corre Kimita dhant appriceée on fowr de {éneirsion,

La précints diligation et confivts powr sns durée de masivsm 26
nigis & gompier de ot Jour:

Tour posvoirs tont conferés met directoire paser -

- wtilirer on awe ou Pluriewrs Joir by Afifgation tmssisde, velon
dar meodalitds o denr Jex conditionr prévaer c-dertar ;

ditorminer fe priv: dp somicription det antions 4 Smetive, B2
prixe di rewcriptlon #¢ powvast dive wi swpirieer 8 e
mgyans des cowrl coffs awx singl -rhamess - de hewrss
pricidans o joar de la diision fixant la dave Sommerture d
fa Sonsoription i inflviser de plus de 20% d colte mayenne
ot di 30% lorsquie ln durde dincisposibilitd privae par &
plan e apphication do Larfile L. 4435 du Cod dbs trauail
est Ngpdriere o dpok @ dic ami eR aRX
disposécions de Marticls L #43-5 k. 2 du Cods dn trowail ;

. drerminer 56 D Towscripions deveowt Hre viglinées pa
Tintermdebaire dongavivmer collectift ow diventomert 1

- digidar & la durés d la pirids ds sonseriphion, d la date &
lnguelis fer aitionr wowsellas porierons fowivanes o, plu
gindraleament, i Lensombis der meodadivls de Féission |

- Drévoir, e vas dohiant, fa mite o place dun plan d'argne
dyntreprise

- prdvoin, fe car doblant, Pattribution gretwife dasiens ou
dasitves Litver donmant acels an capital |

rowatllir fer romseriptions, remor B veswenls &
Ebération, inserire én compls dos calfonr Gmines Iy dilerane
i coritfiat du ddpositasre des fonds ;

- constater g vhaliration @ lasgrsntation do capitel relon k
rompbre & wetions effttiverment JoRICTIS !
modifier corvélativement los riatats |

- phir gdniralement, prondre towter imesurer wtiles of rempliy
Eositer fhrmaiitis névetsaives pomr exdiufer [ prétents
dicisionr o parvenir & la véalisation difinittve & la privente
angpmeniation de capital. »

CONDITIONS D’ACQUISITION DE
DROITS DE VOTE DOUBLES

Les conditlons dacquisition de dioits de vote mnitiples ont
été définies par larticle 114 des statwts Il $%git des
conditions snivantes ;
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« 1 - Chagae adioy donne dro, dans fer bénifiess, Loctif sortal ot &
bont de Kguidation, & wne part proportioswslls & Ju quotisé dv iapital
ga'edle rapwlans,

Ells donne, ex ontve, le dvoit an vote 20 & Ja vepriventation dane b
wsravitbibes pinérales danr &s vonditions Hgaler of riniwiires, ainsi gwe
e dveit Jétre fufrmd swv fa marche & la Sedéid & Fobieir
eomisisinisolion d coriaing decummeniy faclaui e Gogues ot dans ler
conditions privues par I ol ot los statuts,

2 - Les quionnairer we somt regponsables ¢ parsif tocial gu'd
concrrenes df bars apportr.

Lac drotte ot obligationr tuivent Vacion quel gu'en soit Jp titubare.
X 2 propriétd d'umie acon comports de plat droit adbésion anse statuty
de fg Sacsttd ot avise dfvivions de [l riznalills Giniraie.

3 - Chagus foir gu't! seva névessatre d potréder wy coviain wombre
dactions pour exerir wn doit guelongus, en wor Ahbangs, &
regramioment  ox  dafvibution  dodtions, ok & comtégusnee
dangmisutation ou de védustion de wapital, o fition ou auive abivation
sorialy, b propritairer it 49 posiident pat o nombre anrowt 4 frive
lewt affaive perronselle du groupernint, o dveninellemont o Fachat on
a¢ lo vents dy mombre dactions néeersasres,

4 = Lo actfons nominalives et ontibrament Ebivdes inverives, depais
guiaive GHI A FR0iAT, Ak o du mbe ationsetri, confivent s et
gz vote dowble. B car d'asgrentation a4 sqpital par invosporation de
riverves, béngfices os primer d'imission, b droit 3 vote doulile peses e
conférd, air Jur dmirion, emx acions rominetiver avribuses
gratustment & wn atinnaie 4 ragson decons augemmer ponr
Fesgusller 8 Sénificie de oo drodt »

DECLARATIONS DE FRANCHISSEMENT
DE SEUTL STATUTAIRE

Il exitte enfin des seuils statutaires devant &tre déclarés 3
l'érnettenr, conformémaent & Partiele 32 des statuts,

« Tout actionnairs, agivent 16u! o8 & concert, verant & dfensy s
dhe vingiitme, dy dirime, du dinguil, dn Bers, di g wedti 0w dus
deave fers dw cpited de la sociied etf ow des Aol de wote, devw 0e
sanformer diw digposiions wles par ler avticler L, 233-7 e 233-14
e Code de commersy ot plus parfiealivement deven en dnformey
mnbtasenient ln Youdd par feitre recommeandls awe awir di Wpiion,

En s de now-rerpect de cette obligation, ks dispositions privates pav
artisie L 23319 de Code de commenss £'ghpiigseram,

Tout ackionmaire, agitsant rewl on d2 conpers, dftenawm! plar de 2% an
woins du capiinl rovisl di la sodf efen der drodts Ao wote est
balement femn  dvnforvier imidiatawent lo rocitf par lete
wommatiade avee aeowsd de rivgption. B ans 2s non-respect dt cutte
Wllgation, Jos dippositions d lartiels v L 23314 Code &
CRIHEYSE, o pariiadisr iy privation ax droit de sote, ratplaweront @
# demands dun on pluiears mflonnaires ditinant an wolss 2% du

sapital d o Soctfsd ot aw pls wn S0 du rapital de la vouittd, oty
aemands dvpant fire consignde danr i prociv-eerbal de Sl semblie
Créndrals, »

REPARITIION ACTUELLE DES DROITS
DE YOTE

Nembre total de droits de vote : 5 386 580
(detnibre mize 4 jour le 30 juin 20063

ACTIONNAIRES DETENANT PLUSDE
5% DU CAPITAL QU DES DROITS DE
VOTIE

“Total Actions Total DIV
Bemcf AT 1B 51% | BEH 33
CorrpagiiecaBoisSurvge | 265609 GE% | 3589 a2t
Corrst 1469784 MR b 214G 415
ISFE b 315761 9 | WIS 13T
| Moussafork b 574 340 TIS0% | 120507% 2200
Anties TG 1949 | FI00M 15760
TOFAL TeBrody  IGOG0NT ) SERG B0 100.G0%

POURCENTAGES DE CAPITALET DR

DROITS DE VOTE DETENUS PAR
L'ENSEMBLE DES MEMBRES DU
CONSEIL DE SURVEILLANCE DE GUY
DEGRENNE
(Erernigre mize 4 jour le 30 juin 2009)
Totl Actors Total DDV
Bemadof A 15859 5150 98350 B3R
Coamogrii cu Bois Surmge 56560 T 5400 G21%
Comir 1460 755 0T ) 2465173 41380
IFE b ) 97 | TSR TR
Mpizmodi b G 240 12506y | 1205073 ZHAR
Chdathin ILAAS B3414 2140 05031 15504
Philppe JORRARD 10 400% i 00
Pifppe (RGN de 0 00t 0 Qo1
%IWJWTM fli) Jtlaan 10
 TGITBL GEEIOS2  300,00% | G ABGAAD  10000%

Il est indiqué qu'il nlexiste aucune personrne physique ou
motale qui, ditectement ou indirectement, isolément ou
conjointement, ou de concert, exerce ou peut esercer un
contréle sur Guy Destenne,

1 est indiqué que l'émettewr re fait pas pertie d'un groupe
dlentreprises.
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POURCENTAGES DE CAPITAL ET DE
DROITS DE VOTE INSCRITS AU
NOMINATIF DETENUS PAR LE
PERSOMNNEL DIRECTEMENT QU PAR
LINTERMEDIAIRE D'CRGANISMES DE

PLACEMENT COLLECTIF SPECTALISES

Nombte total de droits de vote: 15 514
Pourcentepe de droits devote: 04%

Mombre d'actionnaizes salariés : 102

MARCHE DES INSTRUMENTS
FINANCIERS DE GUY DEGRENNE

Les actions de Pémettewr Smmient admises aux négociatione
sut le Second Marché, depuis le 31 janvier 1997 {visa COB
d'adraission 8 1& cote du Second Marché n* 97-008.da 7
jaswvier 1997).

Depuis te mols du février 2005, les actions sont cotées au
compartiment G de 'Buarclist.

Cade TSI oo BFRO004035081
O T et 0« L« TOTVOTOVRRURUR o { 8 b o B

PROGRAMME DE
RACHAT I’ACTIONS

#1.05.2008 31052008

Oddn Midcap

Régularisation de cours

Conteat AFET 2216 & 059

Frogracmsne de Bachat 8830 & Bh0
*Oddo Mideap

Actions sequises danz la

cadre de programmes 1 500 1 &0

d*oateot de stocl options ¥

TOTAL GENERAL 13 546 15 269

& Cop aetjons éeaient histosiquement destindes & couvez les plons da stock aprions
peroyés en 2000 Lesdits phune doent sedugues, cos actions soab désormals
dostivdae 3 St eddden sug Je marché par Vintermadivies du prestateize AFEL de
Guy Themenne, Ad 3% mars 2008, Guy Pegremne ne dédent plus que 1 500
aetioms, aprés Avolr cidé sur le marcht 55 657 ections depuis ie 1tjanwier 3007,

Lautozisation donnée ait Directoire dopérer en howrse sux
les actions de la sociétéd, a &¢ renouvelée lowe de
T Agsemblée Géndmale du 2 mai 2005,

Licbjectif principal visé psr le programme de rachst
d'actions de Guy Degrenne est FYanimation de cours de
bousse, dont Iz tofse en ceuvee est wéakisée conformément
gux dispositions issues du contrat de Hquidité conclu entre
Guy Degrenne 3.4. ¢t Oddo MidCap, garsnt du respect de
a Chaste AFEL dune part, et conformément snx afticle
241-1 et sulvents du Riglement Général de PAuterité des
batchés Financlers ainsl qu'au réglement n® 2275/2003 de’
la Comenission européenne dn 22 décernbre 2003 |, dautre
patt.
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Btatistiques relatives a la mise en
@uvre du Programme AFEl au cours
de I'exercice 2008-2009 :

Nombre de dires détenus en pottefeuille : 15 369

Valenr de masché du portefenille sn 31 mars 2009 (sur iz bese
i cours du bouse 2u 31 mars 2009) : 27 357 eusvs

Nombze de titres achetés : 7 360

Nombre de titres yenchs : 4 537

Jouncentaze déteny 4 la date du 31 mare 2009 : 0,30%
*rfsc d'achiat taximourn unitaire autosisé : 17 euros

i Je vente mindoam weitaive sotordsd : B euros

Programme de rachai AFE} au fifre de
Pexercice 2008-2010

Ls présente note a pour objet de décrire les objectifs et les
medalités du programme de rechat dPactions soumis &
Vautocization de PAssemblée Générale Mixte du 1%
septembre 200%, ainsl que ses incidences estimées sur Ja
situation de ses actfonnaires,

Un conteat de liquidité a été conclu entre Guy Degrenne
8.4, et Oddo MidCap (anclennement Crédis Lyonnais Small
Caps) en confoimité evec la Charte AFEL et le Réglement
ANE.

Synthese des principales caracteristiques du
programme de rachat Jd'actions

Emettear : Guy Deprenne S.A.
Titees concarnés r actions
Poysrcentage de rachat maximum amtoried ; 10%

Pourcentage défs détepu 4 Is date du : 31 mars 2009
' 0,30%

Pourcentage de rachat maximum eavisags : 9,70%
Prix dachat magimurmnm unftaire autorisd 1 17 euros

Obfectifs par ordre de priosité déctoissainte :

Le rachat dans le cadre dhun contrat de Hyuidisé lant
Guy Degrenne 4 Oddobideap, prestataire de services
dinvestissement, agiesant dans le respect de Ja Charte
Déontologique AFEL;

~  Le tachat pour des opérations de erofssence sxtetne ;

- Le rachet pour dés opérations de couverfure de plans
doptions ou- de. titres de crfances converrbles en
Actons ;

- La réduction éventuelle du capitel seciel par annulation
de tout ou partie des sctons ainsl acouises, afin
d'acepcitre la rentsbilité des fonds propres et le réenltat
par action, en vertc de la seésclution n® 2 de
L'Agsemblée Génédrale Mixte du 1% sepembre 2009.

Dbjectify du grogramme de rachat AFEL 2009-
2010 et ufilisation des actions achetées

La société Guy Degrenne S.A. 2 lintention de mettre en
cenvee un programee dachat de ses propres sctions dost
les objectifs sevaient par ordre de pricrité décnoissante :

# Le sachat dans le cadte dun contrat de Yquidité lHant
Guy Degrenne 4 OddeMideap, prescaalie de serviess
dinvestesement, agissant dans le respect de la Charte
déontologique AFEL,

= Letachat pour des opérations de erolssunce extesne,

®  Le tachat pour des opétations de couverture de plang
doptions ou de titres de ceéances conwertibles en
actions,

" Laréduction éventuelle du capita) socisl par annulation
de tout ou partie des sctfons ainst acquises, sous sérerve
de l'adoption de la lwdtitrae sésolution extracndinefre
par PAssemblée du 12 septembre 2009.

i Aucune opéstion de crofssance externe n'dtant
envisagée 4 oe jour et sucun plan d'opdons ou de titres
de citancer convertbles ne nécessitant, i la date
d'établissement de la piésents note, lobjectlf essentiel
du présent programine de rachat se traduien par Jo mise
en genvre du contrat de Howidite,

Cadre juridigque

La mise en oeuvye de ce programme, qui s%insent daps Je
cadre des dispositions des articles L 225-209 et sufvants du
Code de Cotnmerce, devra étre autorisée par [Aesemblée
Générale des actionneizes de la société Guy Degrenne du
1 septembre 2009,

Modalités

Part maocinnte de capital ¢ acquériv of montant maximal
Davabls pay Gy Degronne SA,

La patt mazimsle du capital susceptible d'8tve tachetée est
fixée 4 10% du capieal social & la date du rachat, soit
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sctuellement 385 303 acdons, représentant un montant
msximel théorique de § 550 151 Butos.

Au 31 mars 2009, la Société détenait 15 369 actions Guy
Deptenoe, soft 0,30% du capital. Compte tenu de P'auto
détention de 0,30% dn capital, et sauf & les avoir ahwldes
o cédées au préalable, la Société a décidé de lmiter la part
maximale du capital que la sociéed est susceptible d'acquérir
dans Je cadre de ce programme & 9,70% du capital (soft 377
982 actions), ce qui représeaterait, & titre indicatif, un
investissement mazitnum de 6 425 694 euros sur la base du
ptix masimum dachat de 17 euros.

La sociétd sengage en tout étet de canse i ne pas dépasser,
% tout moment, ditecternent ou indirectement, la limite

autosisée de 10% du cepital et veillera & ne pas affecter la

liquidité du ttre et gassurera de maintenir un fotlent
suffisant en sespectant les seuils définis par Buronext Paris
S.A.

Modatizér des vachats

Les actions pouttont &tve rachetées par intervention su le
marché ou sutrernent, notamment pat achat de blocs. La
pait du programme téalisé per vole dutilisation des blocs
de titres pousralt atteindre lintégralité du proguammme de
tachat d'actions,

Diurée st calendrier du programme de vachat

Le présent programroe ne ponera Eite réalisé que jusqui la
date de la prochaine assemblée glnérale apmuelle
d'approbation des comptes sy 31 mars 2010, dans la limite
légale de dix-buit tols & compter de le date de Fassemblée
séndrale dit = septembre 2009,

PARTIES [IEES

Rémunérations des dirigeants

Le Conseil de Sutvedllance de Guy Degrenne, gui s'est réund
fe % décernbre 2008, 2 approuvé les zecommendations
ARBP-MEDER du 6 octobre dernier sur la rémunération
des dirigeants mandataites sociaux des soclétés cotées.

Les mnembres du Ditectoire en fonction au cours de
Vexescice 2008-2009 oat petgu les rémunérations saivantes :

CETES ERIRATAEENEY
L 4

Niilﬁu U Blreriale: Bk

Cn b Bk [pAglan s e L] olieulmre
$chim Fils wr 1Ry
g b Vv - L1
Bpadlnga kb arRK - R
(L TR T e T o [[-7E3
bt Fobtain gy coprtiig o 1
P £ PRI RRE 161 FLE]
TaThkL ELth L CER

Afin d'épauler le Président du Digectoire conceatré sur les
problématiques commercisles et masketing, la socitt
COMIR. a autossé Putilisation des compétences Snancidees
de son divectenr financier, Thiemy VILLOTIE,
disectement opéeationnel dans la mesure ou il suivait
Factivité du groupe dans le cadre de s fonction. Dans
Pintérst de Ientreprise, ce depnier a &¢ mis 4 la disposition
du groupe en 2003 4 titte gratnlt dans le caden d'un mandat
au sein du Dizectoire de Guy Degrenne 8.4 jusqud la fin de
Pegercice 2004, Depuis le ler janvier 2005, la mise &
digposition de Thietry VILLOTTE est facturée sut la base
du produit du temps passé par le colit horaire chargé de
Thierry VILLOTTE.

Thietry VILLOTTE, COMIR ainsl que Guy Degrenne ont
acté de suspension du conttat de teavell de Thiesry
VILLOTTE au sein de la sociétd COMIR. Dés que les
modalités pratiques seromt acritées, Thieny VILLOTTR
sers diznctement rémvinéré par Guy Degrenne au titte de
son mendat En conséguence, le coatrat de mise @
disposition visé ¢f- dessus sera tendu caduque.

Tes membies du Directoize en fonction 8 lo ddtute de
Vexetcice disposent des intéeéts suivants dans le capital de
I"étnettens ;

Acdons  BEA

Stéphane ZANCHET 10860 50000
Thigeey VILLOTTE 30150 50000

Te Conseil de Susveiliance de Guy Degtenne s%est téuni le
12 novembte 2008, Aprés avolr constaté ke profondeur de
la vefondation du groupe réalisée entre 2004 et 2007, grice
notamment & la malttise de ses réseany de disnibution et la
pact ezoissante du CA récurrent spportéd par la sous-
taitance & valeur ajoutde, le Consetl de Swivelllance 2
souligné que Guy Degrenne doit désormais se concentrer
sur sa croissance et son retout & la reniabilité. Le Conseil &
relevé que Patck ROURE n'était pas & méme

" daccompagner et de ditiget le groupe dans ls séalisation de

ces objectifs. Pour y épondre, le Conseil de Surveillance a
souhaité qae le Directoire soit recomposs.

T & donc renouvelé sa conBance & MM Thieny
VILLOTTE promu & kn Présidence du Directoire, et
Stéphane ZANCHET. 11 a également lancé le recrutement
dun nouvesn membre du Directoire qui sera chaygé des
activités comeerciales et marketing, en particulier,

Remaniements au sein du Directolre

Dane le cadre de la cessation des fonctions de Patsick
ROURE, ce dernier 5 assigné la socifté Guy Degrenne 5.4.,
au tribunal de commerce pour tévocatlon abusive et au
consel de prud’bommes pour licenciement sans cause réel
et gérfense, Le montant de ses demandes se monte & 2.0Me
mu Lotal, en totale contradiction avec les principes de ls
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place, et en particulier les principes édictés par ie MEDEF
et FPAFEP en matire de rémunération des ditigeants, slore
que la société s'est engagée & les respecter stictement. Pat
conséquent, compte teny des ééments composant le
dossier en défense de la sociétd, Guy Degrenne n's congtaté
sucune provision (hors Fmis davocats) au titre de ce
contentisux estinant les demandes de Patrick ROURE
totelement infondées.

Rémunération des membres du

Conseil de Surveillance
Les membres da Consell de Surveillance oot parcu

collectivanent une témunération de 45 kE au cows de
Pexercice 2008-2009, 2u titee de leurs jetons de présence.

Opérations sur titres réalisées par les
mandataires sociaux au cours de
I'exercice

Thieny VILLOTTE :

Janvier 2009 - 13305 tittes au prix moyen pondéré de
;éiiﬂ 2009 = 2 854 ritres au priz moyen pondété de 1.7 €,
Christian HAAS ¢

Févtier 2009 — 40 000 tittes su prix moyen de 15 €
Maes 2009 — 2 000 tieres an peiz moyen pondere de 1,785 €

RISQUES

L'ensemble des fivgues de marché sont suivis ef centralisés
paz la Direction Adminlstrative et Financiére du groupe.

Risques de liguidité

An 31 mars 2009, Ia liquidite du groupe Grey Degrenne pent
&tre approchée par les agréguts suivants

De par leur peture, Je Groupe est exposé aux rsques de
rnatché sulvants ;

- Risgues financiers {changs, taug) ;
~  Riscues matidres prefnisees

—  Risque de fiquidité ;

—  Risques commerciaux

Les analyses sux Jo sensibilité présentées ci-dessous refiétent
lo sensibilité compteble génétée par ces tisques, Cette
informadon n’sst donc pas représentative de la sensibilité
éeonomique de l'ensemble du proupe Guy Degrenne,

Guy Degzenne ne réalise aucune opérstion de couvertare
de dsque de marché 4 tites spécnlatif, Toutes les opérations
de couverfure mises en cruvre, sont validées prédalablement
par le consell externe de la société, acteur spécialisé de
premier plan sur [a place de Parls,

= — 2 31 mara 3005
Total DontMTdwn Dond T4 Deécouvert
mmalpie  puadiman  Bareake
Deties Prarsieres .0 X ] Y] FT
A TpEsee Iui:} 1.1
oHes T
FPiplaons Lk
JEA 18
Pl %Ea Expinitatian A5 —

Le Directoite considdte gque la convention comptable de
continuité d’exploitation ne peul pas &tre remise én. caues

- pous: établissement de fa situation au 51 mats 2009, et que

la continuité du groupe n'est pae compromise, compte tenu
des éléments suivants !

—  Eoolution de Pactivité du grosgpe

Aprés cing années de baisse continue du chiffre d'affaires,
le groupe & zeteouré le chemin de la croissance & pattir de
Pannde 2008, Cette tendance s'eet confirmée jusqu’en
novembre 2008, dans Pengemble des réseaux commersian
Toutefols, Pactivité dhétellerie-restausation ¢ été
brutalement touchée pat la celse économiaue & compter du
mois doctabre 2008.

Dans ce contexte, 3 Ja clbture de Pexercice au 31 mazs 2009,
le groupe affiche les parformances sutvantes :

- Llactivité de commerce spécialisé eth France poutsuit sa
croissance globale avec une petformance de +4,9%,
particaliétetnent tirde par ls vohame d’affaires du résean
contedlé (+11,6%) 3

- Liactivité GMS a su tirer partie des nouveanx accords
signés en 2008 et de la mise en plece auprés de deux
enseignes majenres, du systéme de gestion en allotl;

- Llactivitd CHE & International a entepistré des
petformences fortement pénalisées par Ja  crise
éconotnique, & compter du mofs d'oceobre 2008, sprés
avoir affiché une petformence de +5,5% an titre des 6
preredets mois de l'exescics 2008-2009 ;

- Plactivité soue-traitance industrelle s poursvivi le
développement et [a consclidation de son portefeuille
de clients incuetelels, ot enreglstre une croissance de
+2,6% pak tappott 4 Iexercice antérieur.

~  Fingnoemint du grospe
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Au 31 mars 2009, 22.2 % (contze 26.2% au 31 mass
2008) des dettes financidtes sont des dettes # mopen
teftne, pout 77.8 % (contre 73.4% su 31 mars 2008) de
dettes & cougt terme,

Les comtrats de crédit attechds & ces dettes ne
compettent sucune clause de remboursement snticipée
fondée sur des ratios financiers (govensnts) mals sont
garanties par des nantissements sur titres ou sur foads
de commeice.

Ces lignes coust terme ont Eait Volbjet d'un
renouvellement semestiel ou anmeel aprds examen pat
les comités de crédit de chague banque. Toutefole
conformémant & Paeticle 60 de la Joi bancaire, ces
ctédits peuvent Btre démoncés par les banquiers sous
téserve dun préevis de 60 jours. Les contrats de crédit
attachés & ces dettes nie comportent aucune clse de
vemboutsement anticipée fondde sur des ratos
financiers (covenants) fnais sont garanties par des
pantissemnents sur titres ou sur fonds de cemmerce,

Afin de faire face ax besoins sasonnlers de
financement du groupe, e afin de confortet le groupe
dans lachévement de son plan de relance, les
peincipsuz acticonaives ont xéelisé des avemces en
compte coutant en aviil 2008, pour ua montant de 3
ME (aprés un appost el compte courant de 2 M€ au
cours du mol doctobre 2007, suiee i la ctise
logistigue). En outte, deuy des principaux banquiets du
groupe avaient octroyé au cours de Iété 2008 des
crédits de campagne respectivement de 1.6ME et de
2,508, sans date de remhoursement ferme. Cependant,
un des banguiers concernés 3 demandé e
remboursement de la ligne de 2.5ME pour e 30 juin
2009 au phus taed, plagant ainsi Guy Degrenne dans une
situation de trésotetie extrdmement eadue, acceptant
néatmoins Fapporter cette ligne de crédit contt texme
i la népociation de Ja consolidation de la dette bancaire
du groupe comme fndiqué ci-aptds.

Afin de consolider sa dette bancaire court terme en
dette bancaire moven terme, b société 4 inldé, 4 la date
de élbture des comptes, une négociation avec ses trofs
principaux banuiers, destindes & consclicer 10 de
dette betcaires, Une partie de cetfe deite consclidée
ferait Uobjet dune garentie partielle apportse par
OSED dans Je cadee des nouveawx dispositfs égaux
dédiés aux Bntrepsites de Taille Internédiaive (BTL).
L'opération de consolidation seteit formalisée dans le
cadte d’un conteat de crédit syndique.

La concrétisaion de cette consolidation de dette est
conditionnée 4 L réalission de l'opémation
dsugmentation des capifmux permanents, déctite au
paragtaphe 4.3.4.2 cl-avant, et réciproquement.

Dans ces conditions, & la date dandté des comptes,
aucune lipne bancaire n'est dénoncée.

Le Disectoire considére que [z convention comptsble de
continuité d'exploitation ne peut pas étre rumise en cause
pour Pétablissement des comaptes clos le 31 mars 2009, &t
que la continnité du proupe w'est pes compromise,

Risgues de change

T activité du groupe est exposée au tisque de change dans le
cadre de ses activitds industtielles et commercieles. A ce
titre, le groupe est pout Fessentiel acheteur en USD, HUF,
TH.

Guy Degrenne 2 pénéealement pout politique de couvrix ses
frax desploltation ainst que les flux de financement en
devises de ses filiales étrangires, lorsque cela est possible.
Aucun investicsement e fonds propres au sein des filisles
Sranghres du groupe n'a &6 effectué en devises strangiies
a1 cours de Pexercice 20058-200%.

En matitre de couverture de flux dexploitation, Guy
Degrenne, outre des schafs spots ou des options 4 terme
mis en civre, o prévu des mécanismes dits « stoplose » sux
ses  principales expositions devises (USD, HUE), 4
Pexception du Baht thaflandais.

Le rétablissesnent du contrdle des changes en Theilande au
début de Vannée 2007, conjolint avec la co-existence dun
cours du baht en Burope et dun cows en Thallande, ont
néressité la mise &n ceuvie d'opérations de couvertute
spécifiques

T catidre de couverture de fug de financemnent, o fliale
hongroise du gtoupe dispose de Hgnes de crédit court terme
utilisables en euros ou e forints, Afin de contourner les
peoblimes de liquidité da Forint, Alféld udlise ses lignes en
grande patie ¢ euros.

Risques matidres premiéres

Au titve de Fannée 2008-2009, le groupe étalt
exsentiellement exposé au tieque de matiires premidres
concernant ses schats dinox et de gaz.

Le groupe fabrique des produits 4 base de matérisuz dentle
demande mondisle & considérablement ey ou déctu av
covrs dus deux dernists ewercices. Afin de se courrir
partiellement sur les risques de hausse impottente du couts
de Pacier, la groupe 2 négecié, dans le cedre de ses
partenasiats avec les principaus fonrnisseurs mondiaux, uge
hausse progressive jalonnée de périodes de pel de hausse
des prix dapprovisionnements pouvant aller jusqud 1 en,
Rapport de Gestion Ouy Degrenne - Exercice 2008-2009
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Pendant lexercice 2008-2009, le groupe a tépercuté dans
ses priz de vente tout ou partie des hausses ou des bafsses
des matifres pramidres, Ces angmentations/diminutions
ont & sutomatiques lorzque les contrats le prévolent, on
ont &é ajustées en foncton des  opporbiuités
concureentielles,

Risques commerciaux
Risques lids & la Concurrence

La Pranecs, place forte histotique des activitds du groupe
Guy Degtenne, constifue le marché des arts de la table le
plus bataillé au sein de 'Union Huropéenne, Toutefols, Guy
Degrenne v dispose dune notoriété inégalie. En outre, le
développerment du résea contedlé du grovpe (boutiques,
franchises, copcessions, mapesing dhusine) et le maintfen
d'un fort nivesn dadhésion des détallants 4 la merque et
aux produits, petmetient de développet et de consolider lo
part du marché du groupe daite les activitéds de comumerce
spéeielisé. Liactivite d’hétellerie-restantatdon,
histoticquement morcelée entre un grand nombre d'acteuss,
nexpose pas Guy Degrenne 4 des dsques elevés de parts de
tnatché, Lz mite eh ceuvee de ko stratfple de maltrise des
séseaux de distibution dans le CHR constitue ainsi un
stout fort pour le groupe, destiné & renforcer sa patt de
marché dans cet environnement hantement concurtentel.

Les territoiver export, et en particuliers les zones
dnergentes, constituent des zones de crolssance ot de
:onquéte de pats de marché majeuses pout le groupe,
malgeé une concuttence acctwe, dug en particulier 4 Ja
résence antérienre, sur ces méme zones, des mazques
llemandes du secteut.

Risques de condrepariic

Jenvitonpement  éconcmique et fnancler  est
sarticulisternent défavorable sux détaillants tulti manque
jui rencontrent, depuis le mois de mai 2009 des difficultés
fe palements, auxquelles e proups n’dnmit pay exposé
st present. Cecl reste cependant sans impact au titve de
4 clSture de lexercice 2008-2009,

In outre, le déréférencement de plusieurs clients, en Franee
i & UVétranger, par la SPAC e ln COFACE, 4
nécardquement transférer le risque de contrepartie sur Guy
Degrente, quf remplit désormais un réle de propre assureus
4z une quete-part non signlficative de son portefenille de
Hentéle, sans impact sur la présantation des comptes i la
Jatute de Pexercice,

Risques envirohnementaux

\ucun événement environtiements] esceptionnel nest &
apporter su titre de Pexercice clos le 31 maes 2009 A ce

titre, 1 est précisd que la société n'a versé ancune indemnité
gu conrs de Pexetcice en exécution dune décision judiciaive
en matisre d’environnement. BHe n'a pas non plus vetsé
d'amendes dang le cadre d'aveune sanction administrative
au couse de ls, méme pétiode.

Le site de lusine de Vire est sifué cn bosduce d'un site
classé SEVESC 2 Bas, L'usine du Calvados est ainsi
exposée & un rsque de sinistre co-letéral pat rappoit aux
tisgues ptincipsux auzguels est exposé le site vodsin, Afln
de présetver ses intérts, d'une part, et de réduaire les reques
visés pluz heut, d'aatre pare, la soclétd 2 engagé un
progamme de réduction et de prévention des risques
industeiels rattachés 2 Pusine de Vire,

En outte, Guy Degrenne et Penteeptise peopriétaise du site
Seveso volsn, ont concdy wne convention dlalerte
gécipraque, renforcée lots des péticdes d'ouverbute du s
Gy Degrentie an public,
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1.1

ETATS FINANCIERS

Praambuie .

Les sclionnalres de Guy Degrenne 5.4, téunis on assemblée te 29 [uln 2007, ont approuvs le changement de date de ciiure
des gxertiozs complabies powr i porter eu S1 mers de chaqus annde. Dés lors, Fensambls des sooiites du groupe 3 acle du
changement de date de cldture, Alnsl, l'exercice consolids ouvert le 1% jemver 2007 ful d'uns durde exceptionnelle da 15 mels,
pour 2 clore e 31 mars 2008,

Afin d'aesurer la coraparabliiié des comples avet ceux clod 18 51 mars 2009, i soclilé = SRl les comptes conzslidés pro feema
(sur Lt péelode de duuize mofsh aw 31 mars 2008 d-apres prEgEntés, ]

Usnerclos exceptionrsl de 45 mols dins au 3% mars 2008 a alnsi fait abjet de deyx consdidatiars dislincies, la pramléne ag 31
mars 2007 coLnrant 3 moke o actvilé et ia deusicme au §1 mars 2008 couvrant 12 mois d'activitd.,

Ciang cefte 2nnexe, lek chifres sont expiimés en k&, sauf Indication contrke.
Etats Finakofers Pro Forma

La norme sampéabde 1AS 1 reaulest dindiquer en comples comparstife lee comptes publiza. Rinsh, au lire de |a pubficalion des
comples anrusls, cefle nemme implgus de préeenier lee comples 12 meals a0 51 mars 2008 ot [os comptes 18 mais aU 81 mars
2008, Cetta présentaiion est fale au paragraphe 1.2 d-aprés,

A fitre dérogatoire maks afit d'assies wne meilisurs sibHiE des comptes de la socitts, ks comples consolkiés 12 mos pro forma
Ay 31 mars G008 sont présenids oldessous, progfablesnent avent l6e comples présentae au paragraphe 1.2 Giapree (A4S 1) Ces
comptes pra forma ont 5 revus par e collzge des commissalngs 2ux comples, et ont fait 'sbjet des dilpennes requises,

1.4 AHf Bre Fona

on ke ChL§ Mere Eogs Maxrg 2099

_ 413 mels 142 mols)
ACTIFS NON CULRANTE £2 773 #3431
Gandwil FEX: % 441 B34t
Imenctillseflans Incorporelles LR LER] 3 938
Immotdiaallohs corpecles 428 55T 16 488
Stifs manches 24 &7 537
Tléras iz & dqulvaleros 424 5] 474
fulres ackfe d'impis exiglbles nen scuranls 4.8 azg
Tmpdis difdrss - Actf _ 4,10 [0 L)
ACTIFS COURANTE 48 gz £2 050
Eiocks a4 il 2 930
Creanses commeniaies 4.2 12582 19722
Jiras 2elfs conank LE] 5443 4178
Aclifs dimpte exiaibies colrante 410 Bt 183
Trésarerio ed dquivilents 4,5 t OFE 1]
fnesriments fkaheess A 461 o4E a8

ACTIEE DESTINES A ETRE CEUES UM ABAHOONNED
iz CeshnGs A Ele cedes &) abandonnds

TGTAL ACTIFS 20 391 v BB
142 Fassif Pra Fafma
kT TFE  hiars 2003 Bhars 22
[Zmelsy 12 moE)

CAPITALX PROPRES (Part dir grone] 42047 R

Ceplla aacia ] 16412 15412
Prames e hesfan 43 a4t 50 &4
Fbaersas roupe 4.2 296 2784
Rasullad pert du B 4.3 =3 853 2 254
INTERETS IMNGRITAIRES 2 B

|rridréts minsdlaires 3 [
CAPITAUX EROPRES 42850 4 531

. FASSIFS NON COURANTS (il § 57

Paasia dHAphs dRares 410 0 @i
Prosdslons mar ceuranled 4.4 1475 {4
Pagsifs finenelere non, Gauranks 4.5 4 738 L]
Pagslts dimpi exdelbie mon courants 410 1} L)
Bz paagifs man courant 4.8 4654 S6L
PASEIFS COURANTS B0 B2F £2 (58

Patalls Brardiors dbutehs 4.5 i 245 24 535
Iredremess Bnarslars passits 4.5 5EZ 2%
Progloans coumies d.d 45 E03
Distlies ftnarisgers el womples raflathhs 45 EITE 8 BES
Pagalt: ofimpid expbiz cruranks 410 16 ¥
daesy paaslly courenls _ _As 14091 12718
PAREIFS BESTINES A ETRE CELES DU ABANDONNES [i] ']
FecEls disslings & e cexdés mu abancorngs " & 1]
TOTAL FASSIFE 57 251 B G20

TOTAL BiLAY 29 30 106 964
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113 Carpte da Resultet pro Forme

e —

en k€ - FARIE2008 03
412 mots) 112 mals)
Chiffra d'a{Taices 83515 87 363
Autgs predils ds Tactvité 1 954 gE0
Produlis epérationnels §4.908 EHDEE
Achets de 'ssrcios -34 272 -3¢ 905
Wariation das shosks gt productlon gtockée SEFT 73
Charpes du personnel <30 BAT -33 208
Aufres chacmss Fampladtation =20 028 22 348
Iipits e tases 2778 -3 089
Dotations neftes aux Jéprédiations sur acti immobilisds -4 266 -4 189
Drotationa neftes sux provistons 32 480
Charga-s apéreticnnallas 38 073 140 092
Résuftat apérzifonnef courant 5 =2 07y
Antres seoduite opératinrmeds ' 578 {277
Auvtres charges codratinnneles <2 368 -2 844
FRdsulial opdratfonael -] 558 w3 M8
Autres peoduits finanelers 108 141
Colits de 'erddetiement financier hrut 2 840 <2 054
Colf med e femdatfomeant Banofar 373 - 833
Altees prodits financhers ig81 04
Autres chasees finansitres (1) 2158 -7
Resultat opératfannel of Bnanclat -4 386 =} 48
Cruote pert sésultats des socidtés mises en dnulvalence T2 2
Tmpiiés sur leg résultats Bi5 1 864
Rézuftal nef gvant résuftat sctiviids védies oy abandommdes -3 988 =304
Rasultat pativitds cédées ou abendinndes Q -1 &0
Résuflat -3 393 -3 254

{1y Lafilzle hongrolse a sobscrlt une dette an eurss sugiks d'un dtahiissement financler en Hengrie, Confomément &
2 nomme AS 21, sette delte est convertfe par |a fillals hungeolse en Forints, par référenca au tauyx de clatine,
L'écart de change résultant de cetle eévaluativn est Inscht au poste « Autres changes financistes » & hauteur da
524 ke, compte tenu d'un laux de changa défavorablg {1 € = 308,78 HUF) au 31 mars 2004,

Dans | cadra de la cansoiidabion des coonples de |3 filats hongrolse, les &tats finandlers sont convertls en surne
par referencs au taux da cldture. L'scart résultant du diffdrentlsl de taux de change entre 1o fawe & 1a cidture of le
taux & Mouverture de Pewarclos, est inscrit 2l posle « Bcarts de sonversion » dans les capitaux propres.

Alngh, d'un peint da vue Bconomiqus, la charge finansien congtaies ne résulie pas en une perte de valeur pour les
actionnaires, cefle charge dtant immedlatement compensda par une augmentation des capitaux propras,
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114 Tableay de Fie de Triserelie ore Forma

g M
[t meis {12 meia}
Flux de fresorerfa s & aciviie
Résleltat des socidtés Intégrées -407p E
Cotations nettes aux Amorissements, déprdniations et provis 4035 545
Rluswzlues de cessien 22 - 365
MARGE ERUTE D'AUTORINANCEMENT (Avant
neutralisation catlf de Fendetternant Tnanclor net of
impdis) 4 95
Colt e lendeltement Finencler Nat A7ES 1
Charge/Frodait d'impits AT | B3
HAREE BRUTE D'AUTORINANCEWENT {810 75
Impits velsss 1B 457
WVariafien gy bescln an fands 48 rouvlemsent BE3 6343
FLUX NET GE TRESORERIE GENERE FAR L'ACTIVITE 4833 P
Flux da frésorerie ies au¥ op. irvesiissemeants
Anqulsitiens dimmabllisations 235 -4 483
Cezsions dimmobillsatlons 174 506
Incldences des varalons de pétimatre 1384
FLUX NET DE TREECRERIE LIS ALK OF. DINVEST. .3 7ag 2 533
Flux da trésorerfa s aux op. Fnancement
Dividendes versss aux scticnnaires de (3 imére
Dividgndas yeises aux minos des soofstds intdordes e
Alginentatians de cepital !
Emissions de dettes financiéres 559 2472
Rembourzements aux detfes financiéres R4z
Intéréd financiers nels vereds 2 72 A B3
Wafation fatrurments Enanciers i &
Waration actizns Mopres ' -2 27
FLUX NET BE TRESQRERIE LIES AUX OF. RE FINANCT - 0E1 &1t
Auitros flux de trésorers T
VARIATION DE TRESORERIE 24t 369
Tresamre d'olvertule Gl 118
Ircidences des variations de cours de devises 15 157
Treesrerie de cldfure t OFE a8q
VARMATION DES COMPTES DE TRESORERIE 240 381

Par conyvention, & Yocoasion de chague anels dey comptes, b tdsomeie aclive est presentda en « Trésorerla » ot la
theotelle passive ast présentée an o Dettes Flnancléres » En effel, conformément 4 1a régletmentation complalie, l=s
financements courts tarmes servant & Anancer des élémanks moysnefongs temnes, sort lraltée comme des
financemenis d'orlging struckurelle Bt sont donc enrenistids en « ceites RAnancigre »,



1.3 Eilan

faf Actt
&n ke " 18 Mams2omw Mars 200E
O 114 mols)
_ ACTIPE NON OURANTE E2 779 5182%
Glpoduil 422 2a4 234
Yk laatlons ineorsorabies Lok 33 7B E195%
Immnablllgxilong sorpoeelos ) 428 {52 18 455
Aclfy finantlers 424 27 Ly
Tifres rla en équivalenca 425 S84 474
HAudrag aclifs dimpdts edgibles ran caumnls 45 426
Il dllftrEs - Ackf — 41 266 5
. ACTIRE COURANTE 4585 L2030
Stocks 48 27T S b0
Cidaoas sapnmerdsles 4.4 §2 652 5 g
Aulres anlife soevants 4B 488 4178
Autls gy ekimhles courente 4.8 237 183
Trdsoyarie gt dquivalents A5 1088 358
Isimymants Eimmelars Aot 248 4
ACTIF DESTINES A ETRE CEDES OU ABANDONNES
Acils deslings 3 Mro cns ou abandennds -
TOTAkL ACTIFS %3 361 105 351
182 Pagsif
e kg e Nars 2083 Hars 2068
_ _ - {43 mokz) U5 moisd
CARITALE PROARES [Part &y groupe) 42 0T d5 438
Caphal eocial 3 15442 {41
Friweeq da Fuslon 43 0414 20 414
Reézaryes groupe 43 21e 4502
Reésutial parl du grou pe : 4 =3 208 =3 E03
INTERETS M INORITAIRES ] &
hféréls rinarires 3 [
CAFITALX PROPRES 4% G 46351
_ _ EARSIFS NOM COURANTS B 728 & 57
Fazzifz dimpdds diffSrds 414 [ [i]
FrenEslans nan couranbis 4.4 1475 1 478
Faszify inemsars aen sourents GE 4 TBE Frack]
Fagsifs dFrpdd exiplla not oouranis 4.10 @ o
Allres pasafi= non cgurant L1 AZd g62
FALSIFE DOLRINTS 50 525 62 DEE
Fertisify Miyariers sourams 4.5 23T 24 235
hstruerents fhanckes passis e 223
Frovizlpnz gdurames 44 423 il
Datiae fournisseurs et eamples rabches {5 BITE {3582
Paszifs d'mpd) exigila cmxanta 498 i g
Aubres pessifs courants 4.5 14 08 12 M
FAEEIPE DESTINGS A ETRE CEQES OU ABANDONRNES [4 [
Fassifs dostings & ghre oédis ou abatrdornds i [ [
TOTAL PASEIES 57 B 53 a3
TOTAL BILAN o9 307 196 947
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1.2.3

%

Gornple de résultat

- =

en % ines B hlars OGS

e CEE (33 pootst {13 tenls)
“Chifie &afhizes 83 515 s A
Aunires, groduits da et 1394 £59
Fraults opbreannels 5 Ags 130 F48
At de enclos ~34 272 =48 189
Varfitlow des staekes # productiog HockE -2 217 1 das
Charges de peremed =30 sar =41 435
Autlres eharges Secplnitatian =2y 425 =37 217
Trmpils o Rt -2 178 -3 115
Tioiafans nettes sl dépréciallons sur ard| immailizés =4 245 =5 SO
Eotzins netes us paEiites it G2
. Gharescpémibamiis -85 473 =122 g0
Rcutir! epfrnel codma =162 =3 2.7
Afb predails apalkeames 412 315 L 430
b charpes apEmtannelles [NE] -3 368 -3 324
Risintaf opérationnel -1 bEf ~4 BEb
Moo produdie financiers ) 411 A0 6%
Ceiits S Tenudeunioanl Srancs bt , 411 -2 340 -2 54l
Codif ned oe Vendeiament fnencer -2 135 -2 8%
dtpes produits fnanclers 5.1 1 561 1 151
mﬂmsﬁm:im‘i(l} 4,11 -2 198 -99
Fdsultal aptrfionnel of finareler =4 833 -§ £79
rante pht HTATRY Cok sombinés nimises om quivalanss " i
et star Toa régullaty 4,40 BLS 3 BpG
V=t ned avant el acvias efdies ai abendbnndes T =g AEE
Bbstodet pAiviLs ode gu abandeedis ] [
Reauntat -3 3 -3 BB
— —_...w
Ittdeas peinerAaire: -3 -7
Hﬁsmmﬂuimuuc — -3 985 =3 803
— R —
= — —r — -1
TRt snayen perdde Partices ERTEN <H 3 By 509
Pambre mapon pordict d'yciom précatit]les - _ d 164 B
Récet grmape f ootion - oL, 057 =0, peE
F-da'uhtgmugdﬁu&fm’rnn - =%, 437 -, 455
T S P " -1, 038 1,155
otk austiyindz poursulvias diludd asllen «1, Q28 ui, 8%

14 flllzfe hongroise a soustdl une dette en sures ayprés dun Etabissement financlsr an Hongrls, Confemndment
i 15 nomme 145 21, catts dette est convertis pat la Mizle hongrelse en Forints, par EfErence au taux de pliiture.
L'bgart de change résultant de cefls rééyaluztion a5t inssrit aU poste « Autree charges financiéres » & halteur de
524 kg, compls tena d'un taux de change defavorable {1 €= 305,18 HUFY 3y 31 mars 2008,

Dans le cedre da |a oonsolidetion des cemptes de ta fillale hongrotae, les états Snanciers sont pemvertis en surs
par éfirence oy taux do clbture, L'esart résuitant do différentiel de taux de change enlre & faux & la cliiume =lle
taux & 'ouvertsre de laxercice, est Ingcrit 2u poste ¢ Ecarts de conversion » dans lzs capitaux propres,

Ainsi, d'un paint de vus Seonomigue, la sharge financlars congtatée ne résulie prs en une perte de valsur pour
les actionnaires, cetls charge étant Immédiatement compensse par une augmentation des capitalx propres.



.24 Tabdaaie te fitx dg frdzorerls

s = % S
Meiks 24101 Mars 005

{12 mals) 115 molsl
Flux de fredsorerie Nds & 'activite
Résultat dea zociatds intégrées w4 {70 a5
Potations nettes aux Amortissements, dépréciations et pravislons 4 B 4308
Plusvalues g czesion e -
WARGE BRUTE DAUTOQANANCENENT fAvant hautralisation
codf de fendatfament Ananefer nef of inpdts]
& &8
Cali de 'endetizment Finanzlsr Net & Fab zamd
ChargePeoduit dImpdta 16 EX:
MARGE BRUTE D'AUTOFINANCEMENT 1 50 p
ripots verses -4t 452
Varfatioh gdu besein en fonds de rmulsment L2 I a1
FLUXNET DE TRESORERIE GENERE PAR LACTIVITE 4633 6 474
Fitx oa frésorarfe fés aux op. mvestissemenis
Aonuisitiens dimmablisstions a8 £ EE
Cesslons d'immobllsatlans 174 26
[heldences doa varlations da patlmatre 0 498
FLUX NET DE TRESORERIE LIES AUX OF, DINVEST, 222 4Y33
Flux de fregsorarie fés aux o, fnancement
Dividentes verses I sctionnaires de la mée
Divifzndes veraés aux mines des sociélés indgroes o 78
FArgmentations de capital ] 4
Variakion netfe des dettes flnanciénes 1 5E7 -4 102
|ntérEt financlers nets varsés ATE o 578
Vailstlon Instroments financiers 130 Ay
Varlztion sctions propred 2 £
FLUX NET DE TRESDRERIE LIES AUX OF. DE FINANGT 4 041 & a9
Aufres flux de résorerie 23
VARIATION DE TRESORERIE a0 442
Trésargta dauvertue a2y LeE7
Inidences des varistions de aours de devises A3 144
Trésomeris de ofturs 1073 L
VARIATION PES COMPTES DE TRESORERIE &0 .2 {42

Par convention, & I'eocaslon de chague arrgb des comples, is trésoraris acllve est présentée en « Trésorarle » ot &
{résorens passive est présantée en < Dettes Flnancibras ». En effel, conformament & fa réglementation compiable, lz2
financements couts termes servant 3 financer des Aléments moyensdongs femes, soent beliSe comme des
finansements d'origine stnicturelie 2t sonl dong enmegistrés en « dettes financidra 2.

EH
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Tehleatly de varfalion des capifror profres

= = =
Capttinte
Rigurmes Rédgultal da Ecerte oe propras pard  Interde mipark  Capithks
en ki Caplidd Prmes concalidécs Paxerglce [ xolpl §2irgs PrOREE

Siluon 2l 1 IEsmbre SH0E AT g & 233 AFE 14 ER = 50 T
FdaLifta) ool A8 o | EXaicd B2 562 - SE2
Aftecieion du rautal 2008 serformeémand aus

dEatsiong 48 [AE0 par &0 84 -1 15 155

“arialian f2E Aeafs b comReiER 12 B 181
Mize an dguivefarce TOPMA A -4 =7 L]
Goermclion d'suvertune {Impdls diftrie Altals) ¥ B -1
Cameation d'avestine femear annul dépiis) 11 1 1
Cam parablfEs groferma FIRR (mélhode &

valorlsalion mars 2609 -of E1Z4) o) 280 fekn)
ALfires:

Arflens propred 41& 453 418
Inglrmenl= financi BE ap =
Rivars k| _ 34 e
Ui on 2¢ 51 mare J [ mals) 18 377 30 37E 4 TET B [ [T=H) az 50 T22
Agmentalon o caphsd G0 $4 carfemaman aux

ook da LAGE as a8 FL| a
REEUEE] corsclidé de lexsisics -3 851 28 7 4355
Warislion des deats du sarwearsion £43 Edd S48
Oividendes varsda s mindrlldires -8 B
Compacablivd profama PIDR (malheds &2

welarlwelian Rars 2308 - of E3121) a3 1] Lk
AuliEs

Aelians prpes 235 246 245
e fnepsi=s 414 <414 -dfd
Ehivars L1 -8 ]
Werstan paiiiim - GIE Sowvedt Acler Moamand . L &
Ehuslon &0 41 Wars 2608 12 mak| 1B A1L 45 4178 =) 1L 48 327 g 56 331
ATeakatian o raiLkE 006 soaloomd ikl 2

dacizkons de MNAGD par G3 5A i BRA 2805

RéEUTE canstEds de Tewarciea 35 3 SEE ] -2a0g
Werfation det dearis ta carmersan o] 280 264
Ballrea

Arllons priges -2 25 23
Inglenments faamesers (11 -1 A1 -a11
Dhvers fddstemeants dooetir - =1 =10, 2 i)

URlen A+ Fera i {5442 o4t B o B8 FLH 43 047 ] 42 040
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FRWCIPES BT METHOOES OF GONSDLIBATICN

Lag compics consobdés au 54 mars 2004 &t [=s comptea consolldds Em forma el 31 mars 2008 du groupe Guy Degrenne, sont
#lablls en sorfonmblé aves |z refrantel IFRS, tel gu'adenie dans I'UE dant Papplication est obligetoine pour Pexsreice ouvert sy
1% |amder 2005, Les comples consoikiés u 31 mars 2009 of ea cumptes conselidés pro forma au 39 mars 2009 ant #8 aréns
par e Birectolrs du 36 juin 2009 et soUmis 4 l'examen dit Gonseil da Burvellanes du T lulllet 2008, Enfin, las comples saront
BQUMIs = 'approbafion des astionnalres lars de PAssambide Géndrage oo Se ol s 17 seplambre 2005,

Les premiers comptes dlablis par ke groups wn confomitd avea les normnes IFRS Fort éfe au 1 Décembng 2008 avec une data da
transitiors am 1" Janvler 2004.

Bans i cate de la mise on ceuwe des normes IFRS, [a sooigks & relend ks opfions Sulvanes ;

- Regroupements dentreprises (IFRS 8 : Je Groupe g reteny Foptlon offzrte par fa norme IFRS 4 de ng pas ratraiter ks
regrupements dartreprises anléraws au 1% jamler 2004,

< Jusie valsur ou rédvalisalion uliksse comme codi présumd (IAE 16, 17, 38, 40); l'oplon l2iasée ay Groups d'évaluer les
tmmabilisations £ lewr fuste valslr 3 fz dabe de transition our 4 une dale amérleare ' pas &bd retenie,

= Avenleges du persannel ; |e Sroups a istenu Foption de complabllleersous les Scars asduarials sur engagerments de refralts
&l médale du sl sU §¥ janvier 2004, Le groups aappiguers pes |a méode du comidor.

- Eoart da converslon (148 21} [a Groupe & releny Foption de refralter |28 Soarts de convershon des fiilales Sfrangénes par
Lne affectaiion en réserves ay 1% farier 2004,

- Insérumenis finzncisrs somposda : e groupe ne disposs daucun Instrurmant fnancler camposé,

Mouvelles normies publides hon sncare anides en viguaur ou fon appligudes par anficination :

La soclketé n'a pas appliqué par anfisipaton lss nauvelles noumes qu Intarprétafions publiées sulvantes, soit parce
gu'elles ne sont pas encors entrées en vigusur, soit pares qu'afles ne s'appliguent 4 I'exsroics clog lg 31 maks 20043 ¢

~  IFR3 8, informatlon sectetielis !

- IFRS'IR, regroupement d'eningprize ;

~ HAS 2R, relative aux colts d'emprunt

= IAS 1R, relative & la présentation des états financiars

—  IFRIG 12, refative aux concessions de services

= IFRIC 13, programma de fidélsatizn &llents ;

= IFRIC 18, couveriuse dun investlssement net dans une activits 4 ['etranger |

= IFRIC 17, distitntion ¢'actlfs nan monétaires aux actlonnales {dividertes en nature),
Par ailleurs, la sccidtd na dlspose pas & o date darctd des comptes dinfarmations connuees oy pauvant étra
Tetsorinablemant estimées concarnant I'svalition de Yimpac possible ds lapalication de ces nouvelles normes oy de
88 nodvedles interprétations sur lee &tats finanders du groups 2y coys de la péride dle 55 pramigre appliation.
Recours 4 des aafimetions
La préparation des Slats finandiers consalidés implique |2 prise en vompty destimations et Chypalhbess par I direction du
Qroupe qul peuvent affectsr 13 valeur comptable de certalng élémants d'aciit f da pupsit, te produlls et de changes, ainsi que
lzs fnfmnaticns donndes dena les nodes annexes. La dlraction duy Groupe revolt 66 eelimations +f ses hypothéses de manie
réguliére afin de s'assurer de Ieur pertinencs au regasd de lexpérience passée of da la sualion Sconomiqus aduste. En
foncllen da I'Svolution de ces hypothéees, les atsments fislrent dans sas fuldrs #lats fsnclers pourtaient Stre diftrents das
astinafons actuelles, Limpadd des changements d'estmatons comptables est complabilisé sy cours de J3 péviode du
chargement of de toules |es pédedes fultres affaclses.
Les princlpales estimations falies per Iz directlon pour Pétabliszement dos 4ats firanclers Loncemant la valorlsation &t jes
turéss d'atllté des actifz apérationnels, norparals, msorparels et Gocdwll, I8 okt des provisions pour feques o Aulmes
provisions Hées & facthvité, 2ingl que des hiypathdess retenues pour e caloul des impdts diféda ¢f des démse. Les principalss

hypothisen relanues par fe Grouge sont detaillées dans chagun des paragraphes dediés da Mannexe aux Szte financiers e
netarment $8ns 166 notas suvanles

4.1 Parimitre de corsofidatlon |

42 Aclif immabillsé ;

4.4, Frovigions colirantes et non coUrartes
4.5 Aelife et Passife fnanciers ;

.10 impdt sur fes nésubtats ;

4,14 Rishuas de maghd.

S'agissart en parficulier des coranteus judldlalres iniiéa par ou contee Guy Degrenne, chaque dosslar fait I'obist d'une revus
Individuslz, st s provisions sont o refiet de la meilsure appraciation du doaster qui peut conguire & errenister au non Lne

proafision,

]
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Matfiodfes de consolidatun

Les comptes des filimies dont ke oroupe déilent, 2 la date de andé des comples ou de mandére polentialle, directement ou
indieactamart, en dreli oy &o falt, i cortrile exclush, sont consalkdds salon la methede de MintSgration globala. Oans ke cas Gl
e grmfpa exampe Une Wnfluence rotable sur upe sociétd, cetta dernfére est comsolides selon e meéthode de la mise en
enuvalencs.

La liste des soclétds consolidges eat déortte 23U paragraphie 4.1 « Porinddre de consolidation s.

Date d'arréts tos comples

L= date da ofdture des comptes cansolldss annusls st fixde au 31 mess el b dupde nommale d= Fexereica oot de 12 mals. |l =n
st =g pout lensemble des sociits conenliddes, Las complas consolldés intermedizlies sont andtss au 30 septembrg paur
[int&gralits des fiakes, .

& dire excepionnel, e comptas consolldés annuels de 'exerclce ouvert le 1¥ jarnder 2007 onk &6& chos la 31 mars 2008 et la
durde de Pexerdice Tt de 18 mois, rendant Aok fa comparabilis des comples, Dene coa condilens, des comptee pro forma
vowvrant ta période de 12 mais ouverts s 15" ayrl 2007 et close [o 31 mars 2008, ont 616 Stablls,

Midhade do comversinr

Lz dovise wtllieéa pour 'efablisbernent des numptés conaolidés o5t 'eum.

Conversinn des elals Tranciars oy socElss cirangeras
Les comples de bilzn des fMiates sonk arrétss selon les régles comptables locales, s ford Yobjet i besoln eat, do retreftomants
pemrettsnt de se melis en conformité aves lee prindlpes complables du groupe et convertls en eures au couse de cliture, Le
pours de change oificlel enfre Pewd et coe devises, est cefui armite su 31 mers 2009 par (2 Bengue de France. A ]
diaxzeption, fz cours de chanpe retenu entie e beit thaflandals et [sure ect eslul ambté au 31 mams 2009 per la Benk of
Thatland, 8fin de Enir compte des comsdguencss da |a mise en place d'un contride des changes début 2007,
Las comphes de résuliat de oo enilids sonk aIrstés on wiillsart le couss maevan de 1a pérode.
Les dcanis de gonverssion caretalss par application de coffa méthade sont insaits |

R pourls part revenant @ Mertreprlse conselldante dens o3 capitaus propres, surla ligne  « dcars de canversion »,
v @l pour b part TevengnE B tlsrs, au posta < néréis minorisires ».

Il corndent de noter quisugtne fiiale fest silude dans un pays & forte Inflation.

Tracuedfon et operatians ¢n devizes _
En applicatlon de 1a monng EA521 « Effels des vadations des cours de monmaies érengares s, les opérallons en devises
Gtranglres peafiséas par l2s soclétes consclidées sont converles au cours des dewises & |a date des opbrations. Les créances
gt deftes sprimées en devises sonl édvaludes au oturs do cliture & chanue aiéts, of ks doans de rédvalyation sont Inecrils &
fa rubigue o Auires produits et charges financlers ¥ du compls de résuliat
Les partss of geins de chahge résutiant de la comversion d'opérations ou gréances st deftas Inta-Broupe an devises
gtrangdres, o de leur éllsaination, sort ennaglstres 2u compla de réclltat,

Tauy o2 dowlses refenvs potr Fenersie pro forme 2007-2008 of pour ewersice 2008-2003 »

¥ ColrE maysh:

Caurs moyen anrtusl 2008-200%:

—_—

vsD HUF THE &G0
1EUR= 141182 258,B445 &7 THTE 208787
1QEY . ¢, 70E2RE32 0,003856311 Q,02032 5064 04807566
Ciours moyen 1 i 2008 —

LISE HLF THE G0
TEUR= 1497 289,19 A% 4c 211143
1DEY = 0, ER8002E72 0, 0DES SR e stchTd QdTiEd1aE2

Cours mayen annugl 2007

usD HUE THR &G0
1EUR = 136025 EM B15427 4B, B850 20Rddy
1PEY = 0, Fa0ea0ER1 [LO02E7E 0021322418 0, 434512148
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¢ Dours de clftues

Cours ciiture au 3 mars 2008

Uz HUF THE BED
1ENR = 1,5508 0,58 {6 5738 20234
1 DEY = 0,731427713 0,24 4807 00214 TETT 03421755

A fitre IncRcatlf, ke eours du beht Inedlandeis condee euro, pUBIS Lo 31 meaes 2008 par = Bangus
Ciondraks Enropgenne élaii da 47 F28 eunns

Coirs cidture au 51 mars 2008

LEDr HLIF THE SG0
1ELR = f8812 243 A2,3024 189
{1 DEV= 0, 55243 1005 O,CUsEE60M Do20zastis QASEI B4

& 1lEre indicatif, le cours Gu baht thaBandzis conire uns, publlé [z 3% mars 2008 par ks Banqua
Centrale Eurpphanne giall de 46 784 sUras

nstrittanls déhvds

L& Groupe négocie des Instruments nanciers dérvée dans le carre de s slabddis do copverfure des risqUes da change ef de
taux dinléeed. La mise en celvre duns compiabiiid de couverure requiert, selen |3 nomve 142 38, de démonder &t dacurmedqiar
Pefficasits de la refation de fa couverturs ors de a mise en place et iout au long da & e,

¢ 'effloacité de b couverfure SUF b plan oomnptable ast vidfée par i rappert des varlations de valeur du darks el du sous-jacen;
couvert, o rapport devart rester dans une fourchefts comprise snirs 20 01 125 %

Les Instruntents dérives soni comptabillséa au bllan pour leur valeur do marchs 4 la dafe de clbuns.

L& valewr de raarchd esl dablie é’fr refirenes & dos données de manehé ot sedon des modéles de valorzatioh communement
ytHl=Es ; cetha valeur est confirmée dans b cas d'lnstruments complaves par des cotatlons dretahBesemants Ananclers ters. Les
MEtrurnents drlvés donk [ matrits est supeilowe & douze mois sont présentde on acdlfs et passlis non courants.

Couverfure des rizgues ta change

LoEgue des Instuments déivée sont affectds & ls oouverture d'opérations commerciales &n devizes, oRtGeci sont
oommabiisds au bilan & leur valeur de menhé A la date do ibture ) 12 vardstion de valdur de maeché de oes Ingtuments
derfues ebt srredislés |

. En résultat opératiomned coursnt pour la parl eficace de |2 couverere des créantes et dattes Mscriies ay bllan & |3 dete
de cidiue

«  En capteux propes (ésarves de réévaluation), pour la par efficace de ja couverture de flux de trésorenig fufurs, o=
rmontant 4dani tranafdrs en réeultat opérafionnel courant fors de fa simptebllaation dee endances ef detles objets do Ta
codvertura ;

«  Enrdsultal Arardsies powr g part neflcacs de la couverians,

Les varlations de valeur liges aux points de terme des contats A lerme alnsl gue le valeur tamps dans le cadra dee cotirats
droptions sond systématiquemant censidénses comme part insfcaae,

Loraque des instumens dérvés sont affecles 4 la couverlure de situsfions neltes en devises da fitlales chnsolgdes, 1a
variatian de velElsr de marchs est insodils &0 cepitauy propres, en éeats de conversion, & hauteur de ia parl afficace, of an
résbltat financler pour ko part Ineffisaca,

Application de & Norme (FRS ¥
Dans |e cadre de I'spplicatlon de & norme (FRE 7, la plupert des informatione demandées par 12 namne 4 eld commarniguie au
tire des comples e 31 mars 2008 & des comples pro farma su 21 mars 2008 (compte lene de difficultée tachniques

rencontrées, ceriaings Informations, doot s tablsaus fanalyss des couverture de risques ne sont pas présentds au e de cel
ametel,

&5
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PRICEFES DE CONSSLIDATION

Immobilizafons fheorparales
¥ Fraig d& recherche ef développemant :

L5 frals de développemant engagés entke la déclslon d'entrer dans T develappernen! & la commwrclzlisstion de nouvesux
produits sont comptabllisés en immebilsations incomorelies,

Confomément dux disposifions de |& orms A5 35,45, l2s fials da développement sont comptabifisds & 1'actif puks amortis 2n
fomoBon de leur dorte d'utilid, Les frals de techerche applquse sont complabllisés e chargs, En cas de dificuté &
diskirguar fa phase de recharche de [ phase do développemment, les dépenses soni consteides on charges carformément 2
I3 hoere 1AS 28.59, Tous les faks de recharche, d¥iuds oo de développament qui ne sstisfont pas aux eitéres d'acilvedon
Bdlictés par celic nanme, soft enreglsiss en charges dans Mexsreles ey cours duquel ils senl encourus,

tes depanses Immobiisées englaoberd fos colts du personnel effectés aux projsts, l2 colil des prototypes, ainsk qus fes frais
tie prestatalies externes faclurés au tlirs du projet, L'ensemble des lemps est subi de maniére individuede et préciee par
projet.

Chaque projst est décomposé en § phases: cabfer des charges, dlude et design, doveloppement of profotpe,
industrialisalion, puis fancement. Uniguemment js dewxisme ef [rolsime phases soni suscepilbles d'éfre immehillsables
InteqTalement ol partislement, & condition da respecter les comtitians da 13 nomme 145 38 en viguelr.

v Warques et droits au ball

&5 principaux léments des aciifs oorporels sont oonefués par s margue Guy Degranna o les drolis au el des socléide.
Ces Bléments satlsiont 3 k définilon d'ung Imenblisation ncorporelle énoncke par la nonme 1A% 58.8-17 ains qu'ath
criiéres de comptabliisation {AS 38,21 2 36.23).

v Amprtissements

£ régle géndate, lamortissament des immoblsaions Incorparalies est eaiould suvant la methode lindalrs sur la hase L [F
collt d'acquisttion. Aucurs valeur sésiduelle Wa &é refenue. La durde damortiszement est fondde sur la durds diulllite
astimbe ge chagque catégorie de ben, dont les principalas soat

—  Logholels . 1343 an5
- Autres immobilisations incorporgllas et frals de développaenart 3ans

La margus Guy Degrenne consliue une Tnmablisslion 2 durée d'udie indéferminge.

AHEm ametlissement n'ast comptabilied sur los drotts au bail.

¥ Goadiell :

Le Gotheil ost d&finl par 2 diférensa entrs & colit d'acquisition of |4 juste valeur dee actifs, passils ef passifs aventusls

ideniaties. ) fail Pobjel de tests de valsw au minimem annusl ef & chague fols qu'il exizle un indes de perte de walelr,
Immnhiesfions corporellas

¥ Walaur ristte

Conformement & la norme 1AS 98, lwe Immoldlisations corporelss figurent au Bilen pour leur colt d'asqulshion ou d=

production diminus du cumul des amattisseenents el des peries de valsur. Elles ne font lobjet d'aucune réévaluation. Les

eolis demprumts sonl exclus du colt des Immobllisations. Aucune subvention denufipemant N's oté pargle au seln du

groUpe,

Les frals d'entretler et de réparafion sort enreglsinés en changes dis guils sonf supportés, gauf ceux engagls pour une
sligmantation de productivisd oy de prolongation de Ta durée d'tilitg du blen, alors immebAisés.

*  Amorissernents
En rétle générale, [amortissement des Immobilizations corporelies 25l calculd suivant 1a methode linsalrs sur s base du cofl

dracquziiion ou de productivn, La durée demorissemsan est fondee sur fa durds daflite estimée de chague caégorle de
bans, dont les minclpales sent

-~ Consleuction & Usage ngustrisl, commerial f stricue : Hans
~  Congtructien 3 usage industrel, commerclal / composants | €3 10 ang
= Matéslsl de production et oullidages a3 i1gans
~  Matétizl de fensport ot bureautique | q37ans
«  Agencements, installationg, mablist de bureau 4 210 2ns
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Tests o dégrdaeiation daes anfifz immebilises

Cenfarndment & ba nomme |AS 36 [t Dépréclaion d'Aciifs »), dés teete de valgrisation sord pratquis pour 165 ackils iwmobdlsds
{y compis Yee mctifs falsam Fobjet dun contral ¢ |ocatlon financemend) dés ['apparion dindles da perte de valeur, axamings
& chase oléture et au moins une s par an pour les Sootwllis e la mangus. Les indioes de perly de valelr sont sxatinds
dans fordre sulvant ;

- Capitslssion boursiérs di groupe, Torsqu'sle est dirablement infbisure ax caplbux propres consofidds pat du
Groupe ;
~  Ecer substanticl de iz mntabllle (ERTOAY par capport 4 celle définls au pan phyel-annuel,

Ces Indices de perg de valzur fant ol de lfappreciation suivants @

~  Le critbre dé o captafgation boumslbra est apprécis lors da la ofdure annwele des comptes mais n'est pas retenu lors
do I'debissamant des stuaions Intermedialres

~  lecaractire substantiel de Pécat éventuel de la rertabifts est Bpprecia § chaqus cliurs arnuells, paur lenic cotrpls de

la forky =aisannaité du groupe, des perspectivas de développement of des confrats dharss et )8 arregletrds an
pofefaullie,

Compte tenu de s forie saiaonnalivd de I'actvibs du groups, ag indicas de parla de valig re peuveni &te analysds quiau
regard de Pectivité de Pensembls da 'exertics. Leur dvalution, ad Hire d'una situstion infermadiaie, n'ect done pas significative
&t rgpresentative de Machivite, Eing ces comditlons, ausun 'mst de valeur ri'sst réallad & 'vocasion des armités Jo sfuations
intermedlairss.

Pour cas tosls, [es inmeblsatons sont regroupées en Unlés Géndralfces de Trésorera - LRET (LIET Cannercat - Halding,
UGT Aclar, ET Porcalaing). La valaur vecowvrakbe de 25 unlids ast actualisés par riférence & des fux fiture de résareie
mate. Ceg flux sont lssus deg plans & trals ans, cefte durde pauvant dfre tendus lomqull s'aglt daclvités en cours de
rapositionnament stratdgigue, En cubre, sy alowe une valsur dzeminals corrsspondant & |3 capltalsatian 4 Finfinl des flux de
trésorerle générés par ia deiniése année du plan,

Lorsque la valewr recouvrabls est inferigure & |a vafelr relte comptabie de 'LGT, une pere de valsur est enregistrée an
diminution des actifs concemés gt gn résultal opgrationng! colrant de l'exeriog.

Les données ullisses dans le cadie de & méthods des fux g tibsoreis nete actualisés, proviennent des budgets shnuels o
plans pluriannueks étahils par k2 direotion aprés neutrslisation des facteurs d'amelioration.

& taus & actualisation: yilisd comespand 8u oodt meyen pordded du capital, avant knpdts, détenming par Pentrepriss.

Aclifz financlers ad fires mis en Eyuivelfence
Leg actlfs financiers sont consblués par :

Iz prils,

ias depdits et caullanneaments,

les fitres de paicipallon nan consolidés,

amnsi que par bzs dires des socigtes mises on SgUivaleace,

Les préte, depdis et cautionnemeants sond parfds 3 M"andIf pour leur juste vakeur, St |2 recouwiement ge 0es SOMMES Ml W
gargoiere dowkeux, Una depraclation o5t consttuds,

La poste « Tifres de partlalpation dans des soclétés non cansolidés » englobe fes patticipations minortales que |ea filiales u

groups détiennent Ces tires sont évalués 3 leur colt d'aoquisltion saus déducton éveninsile des depréciations jugées
MECBsbaires

Le poste o Titres do cockités mises en dquivalense +, comprend 1z quote-part de ja eoclatf mér: délenues dans |es capitaus
progprea raraltds (résultal comnpis) desdiles sonidiés, La part dea capiliauws: prapres & prendre en cotrpbe ot diterminge surlp
bess du pourcantage de pariaipation de I'enreplse deteniice,

Blocke
¥ Valodsation

Las siocks da mafiéres premi@nes gt les stocks de produlte négociee sont wajorisés selon la méthoda dl « Framier Eniré -
Fremier Sarfl » (FIFO) La ool de revient des produits sehetis ot caledld sur |2 base des faciunss d'achats, mejord des frals
da tranzltaire, de douane et de Tansport ko cos Sehdant. Les fars Aoendars cu do rechercha ef développearent sont exchls
de [a valerisetion des hvenizirgs.

1 ea stochs de produite finks et ercours de producdlon sort évafués supant (@ medhode du Prix de reviert standard nameali
FIFD. Lora da chagqus ciiure, une comparason est établle entre les dédpenses réalles ef les standams. Les Goars ainst
determings sont reimégrds dany ks stocks en foncllon de leer mantant el de Euoe nature dés qulils sont dignifleatfz, Line
correction de slocks peut Slra effeciiés en fanclion de I'ecert sl mesuré.

¢ Dépréclation

La dépréciation des slocks de prodults finfe st caleulée sur des beees compefibles aves la nolion d@ valeur netle da

reglisation prévues par les |AS, La dépréciation unitalre g5t caloulée en forclion des critkres suivants ©

«  Dtenwinaton o'un stock & regue @ égert entre 12 quantitd en stick réel et e besoin caiould tart en fonction des vertes
pasedes que des previsions de venles)

«  Bélemeinaiion de e depracisdion unitelre ! comparaison ante e P de Raviznt Standard FIFG €1 1a Valeur Malte de
Raaslization.
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Bour les ariidies auines que tas produlis finis, e valeur nefte de réalisatlon est wstimde a0 fonctlor des rdgles sufianies :
»  Matibes premiEres : 100% de decets ¢l la matikre premidng Pentre dans fa fabricalion d'aucun prodult au catalogue |
v Emballages: 75% de déoote s lemballage rentrs dans | fabrication d'aucun proguil au catalogue

o ET-oours de production ot chromos | 76% de déoole sl fes en-cours od les chromos enirert exdushiernent dans la
production d'amicles sortls du catalogue ; 10% s'ils entrant exclusivement dans |5 productlan dariicles sy catalogle.

Créanees d'exploftatfon

les criances d'Expaitation sont valoriséss & Yeur juste veleur conuidérie 3 (3 valeur nominals. Une denrdekation e
oonstilugs lorsque la valeur probatle e recounremant sl inférigure & | valeur nominats.

Suant le prindlpe de prudznce, ke groupe falk appel sux senices des oryanimes SFAG {cliarts en France) et COFACE
(cilents & 'exporation).
Trésorerfo ef équivalents de irézorarle

La trésorarie se décompos:s en aoldes bancalies o en placements offfenk une grande liquidité, dort fa date d'échéance est
néneialamen Infirleune & trois mobs lors de lsur asquisitlen,

Lt valours mebilidres de placement sant vatsdsbes & isur jusie valear

Actions auto dalanies

Les actione suto détenues par Guy Degrenne 5@ sort affectées AU progcammes de rachat suockasiie, autorlsbs par fes
différantes Azsemblées Génerales of pat PAUtortE tdes Manchis Finanders. Lee obloclfs de ces programmes fa rachat
gont principalernent |

- Tachal 2 18 vents dsctions Guy Degienne an vue do I3 rdguarisation du cours de Isclion Guy Degrenne, per
linfenvention dun prestatalre dans l¢ cadne du comtrat de Hguidins édabll confermemant B 18 Charle AFEL -
~  l'pliributlon potentizlie doptisns dachet daslons zux salarks di groupe.

En sppicalion des normes IFRS, Elles sont enregistrees an dindnution, des capltaux propres. Le produl! de la ceselon

avertueliz des actions dautoconitile est Impule diectamant on augmertalon des capltal propres, fe zofe gue |Bs
Eyenteiles plls ou moine-valus de cession n'affectent pas o résultel ret de Paxonsion.

Imphis
Les fitales francataes dEtarias & plus e B5 % sant intégréas flscalement dvaee Ia seolété mare Suy Dogrenna 24,
Les impils diffings comespondent sux
- difiérences femporsilas {déficts reportables, margue...
- retraltements des provisions réglemantées figurant dans |ee comptes socfaus des filiales corsclidées, provisions non
- :fzdlrgzﬁrti!ﬁlﬁamsm de sonsolidation {prafit sur stosks, éoriture d'hamogéndisation, ..}

Lot impesitions difidrées complabillsées sur tea exarcloes anlefaurs, 5l elles subsistent, sont comigees Ay demisr f2ux
diimposiion cenn,

Le proune canstals s acilis dimpats difécés & houleur des passife d'%npdls fIfgres.

Pour la part des acifes dTmpiis diffsrés excédant Tes passife dimptts diffénds, oewx-ol ank actives dds [ors que des shines de
retour & b profitakins |

-  zontenseglstés sur plusleurs sxerclees congteulifs,
-~ confartSs par bes résultels prévisionneds Seblis dang le cadrs dy Business Plan,
- of confimmes par les résultals constabés sUr les premisers mols suivanls Mardté comptable.

Comformémant aux disposians des normes 148 {2 e tAS 20, Suy Degrenna présenis fes chadils dmpét ligs ayx sctiviths da
resherche & développement en & autres produits » au fire de lexesclen 2003-0009, afin d'assurer Lne meillaura Hslblité
Econinlgue du comgple e résulial,
Subvenfons dinvesiiasements
ConfotmEmart agx texter en vigueur, lee sUbventions d'ihvestissements, lorequislies existent, sonl présenides dans [es
produits congtelés davance.
Frovisions
En fonetlon des informations disponibles & la date de ciblure des comples, [ sopiéte estime o tradull dans ses comples

annlsle fes obigations acelles [denilfiées, notzmmert par be bials des provisions pour fsques et charges, en application da
12 ngine JAG 3T,
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3.12  Avantages au pevsomhial

L

2123

Engagemant s degard en reirafe

Les anaegemenis en malléne de radraite pour les salanss des socidtda frangaises sorl provislenndgs en fenclion, du nombre
dannges do présenoe dans lentreprse & 1 dale d'andtd, Cas engagaments sont caloulés indlvidusiiement pour Mensemble

des salarlés ef sonk dvalués an enant comple des critéres sulvants |
= Les convardiore oillectives appllcablea aux différentes sngélés |

- Taux d'actualisafien selon la courbe de teus Soamis par 1Tnsiiut des Astusites & Jo date des calouls, majard d'un spread

de 1,60 ;
- Caldnorles socio- professionnelles

Cuxrresn f Cat Fosction
1 Bge] cadres
2 Jodétal Vents
3 Jital cades aesim |
4 wiétal ETANM
Z Meétal démo
7 Mital VEP
i Métal Chivrier
12 spprentis
2t Cilvarn Cadre
a2 Chram NC
) Comn €
24 CommC |
= Taux de rolation ;
T e 3 4§ H § 12 21 & @ .
50 ans & malns 1BS% 18,0% 158% BO% 235% 1604 S0% BO% 40% A%  150% 15,08
oy 3 A240 120 120% 1E0M 0% 23.8% 1E0% S0% So0% 400 40% ol 100
dedt 350 A A% 0% 64% B3O B0% S0% BO0% 406 40% 20 B0
51 ahe et pus 085 ﬁEn% 5% 50% 235%  GO% 0% 0% 40% A0 46 40%
= Toux deugmesntztlon des sxlaires
1 F 3 4 g ¥ & i | e 2 2%
Warg s dfs  A0% 40 28 2890 400h Zete 28N agM 288 UM Pomd
e 540 3 0% G0M 5% ZA%h A0k PEM DEM 28M 28 PR 2EW
dad] 50 23 23% 28N AWM 2EM D3 2d4% 24mh 23% 3% B3 2a%
51 ns ek plls 22% 2% 23% 2% 2% 2% 2% 23 23% 2% 2%

=~ Age de départ en relraike ;

* B1 ans pour B2 ran-cadies dusing

» B3 ans pour les cadray d'usioe

+ B9 ang powr lee nor-oadees de bureay hars usine
+ BS ans pour e cedrzs hors uslnes

Le groupe Guy Degrenne met en csuvre une poiique de Gesion des Ressourses HUmeines visant & encalrager e
départ retardé de carlaines cetégories de personnels, an particller (23 SERiNs. Los MesUrss misss BN GLITS sbri
décitea au paragraphe 4.4 de lannexs et reposent sur hypathlize de départ vwolantalie dos salariés & ba retralle aux

dges précitds.

Au 31 mara 2008, le cabou) das indemniids de depar] en retralle & &té réaliss surune base |dentlyusa afin c'agsurer B

cemparabiiig des comptes pra forma.

= Probablitd de survie zelon les statistiquas |NSEE Homma gt Femma.

biditaitag oy ravar

Enapplication da la norme 188 18, une provisicn & 8k consiiude au tire das gratifeations allouses & l'ocoasion de Foctrai de

fa medaille du travail, en fonetion du nembre d'anrdes d'ahcanneté dans l'entreprise,

La provision est cakeuée en retenant iee mémas <rlidees que seux enoncds cl-dessus By paragraphe 312.1 ¢ Engagemeants

de départ en retralis =,
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Converfure des rieques de Taux dTnfdres
Lo deites hapna&ras du graupe sart pringipslement consfiludes de finaneements & taux varable.

L& fisque de = en réeuftant oat apprdait ot couver saus le contrdle de 1z socldté mem dans e respect des régles da
prudence et en fonchien dee anficipalions de marcha,

Coantrat de location narvemett

ke aotifs financés par contrats de location fnancement sont Thimabilisds s Ja base de (8 valkur acluele des loyvers fullrs ou
sUr 1a base de leur valaur de marshé sl c=le-ci est mfErizure. Une fais 1es aclife #ins finansds sont mmobiBses, iis fant Fob|st
g'un amertisserent sur la durde dutlisatian du bizn.

Réseultat par action difud

Lo résulml net par acllon dilud st calsusé en rmpporfant 12 résuital nel — parl gy Sroupe au nombes meyen pondénd diactons
&t Eiresllaflon au solre de Maxarcies, en complement de Tensemble des Instruments donnant un zcoés dlfdénd au copial de fa
sociidd consolidants aulls seient dmils par oslie-i ou par Fune de ses fikales, dés fs que os Instruments donnant un aocés
dISEnS au capllal ne sout pas o cut of the money &,

La dilutien est dblermings nstrumant par ingtriment sefon les condiions suhvantas |

-~ Lorgque les fonds corespondamt & ia oréetion pojentlelle d’actions sont recusillis dés fa date d'dmisslon des Instruments
el (oas des cbligations converliblies), e numérateur et @gal Bu résuttat net svant didion augmentd des &congmies
de fraks financlers réalisées en cas de comversion pol leur montant rek dimpét ; :

~  Lorsque fes fonds sant recuedlis lors de Terercipe ges drote (vas des oplions de souscriptian, |& dflution refachée aux
eplions 2el daierminée selon i3 methode du rachat d'actiohs fnaenbee fheoque d'aciions rachetdes au priv du marchs a
partlr des fonds recusilis lors de IMexercica),

Claszernent oh aclify destings 2 Sire cédds’ Activités abandonndes

Lee actfs non courants, oU froupa d'actfs of de pacslls directement 82, sont consldérés comme dostings & tra cbdés &l leur
valeul compiable est reccuvrde principalement var da blials d'ung vente pluldt gee paruna ulflisation confinues. Pour gus tat solt
e cas, l'achf {pu le groupe d'2cilfs] dodt &tre destings & &tre c&dS de manldre Enmédiata ou 53 verie dedf &re haltement
probable. Les actifs non colremts {od groups d'actlfs) destinds & Shre cbdds sont dvalude of comptebilives au minkart e plus
falble enire [eur vateur nekie comptable of lsur Justs valowr diminuae des frais de cepeion, Gos aotifs cessent E'Ele gmortis @
compler de keur qualfication e gifs (ou grouss dactfs) destings & Stre cédés, (s sont présentds sur une Jigne séparée au
blian du Groupe, sans riraitement dos paiodes antéroures. Une aotivitd amalés, cédds ou en cours &e cession sat définig
GOHRme une compesente d'Une enlils ayand gay flux de irésones Iddpendants du rests de Pentls ot gul eprésenie une figne
dactiviié ou Lne région principele ef dlgfincts, Lo rdsuliat do cos achivitds st prépenté sur ne ligne distincte du comgis de
resulial, & Activités abendonneess,

i)



4 MWOTES AL ANNEXES DES COMPTES CONSOLIDES

4.1 Périmétre de eonsolidation

¥ Inbérits 2008( % ritetis 2007

Déziatrlnations soclakes 20d9 nag Meds dliegratan
GLM DECREMNNE 5.4, ) CHY, 100%y
FHalaE Fnnpeisan
LEIKE LSIMEN 103% WiAs  kibgration dooss
N* Silvan ; B2050030 s delhdbE
Reuls FALnaY - 14500 Yire « Foarse
DESTRIBAITION GL/Y DEQREHNE 0% 1005 Ikéqralian getaly
K ran ; 4% 6BET3E
Foule Ay - 14500 Ve - France
FORGELAIMES GUY DEGRENKE 10 15005 IrdBgralian phabale
I Bivan | 435G 0E0E
Rue Beuse] « 87230 Plang Bufides - Francs
GLIY BEGREMNE ENGLSTRIE DR 1% Irdégralion plakale
" 5iran | G304
Rgula TAUNEY - {54505 Wina - Frants
GIE COHNERT ACIER NORAMANL . Rl abendanrdn du 311 20007
Requta d'aunesy - 45K Yia - Fraers Claneults s 3 $38Una B 3 mars 2008
EAUTHILIES: (a0 T 100% Irédgralian glotele
" Zen | 412477904
Poaudle Ay - 14330 ik - Fene
Fliifelay dranpdras
EIAM TABLEWARE {THATEANDE} Lo 3 00 Irkearalia ghobale

BF Siten 2 2TT0ME5IE
&4 M 4, Bangpoa Inustal aale, Sukhumed Hoat, T Frasisss
Beuny Soninitrkan - 10280 Thailand

ALFOLD PORGELAN [HOMGRIE) 100% 10%% Irkralion kel
N Elrgp ;610200004

Epziball 81 7, - GE0O Hedtmpabazamely - Hivgie
Gy DECRENME BELGIE o] el Irtégratkm qlahake
N* Slran ; SBETPIZ0E
Bonverdoer 124 « 1970 e Salil Fiums - Beldgua

Y KEGREHNE TRAMNE SIRGAPIIR B 3% Sbonk  Bera sl
" Eiren 7 1SEE0SEREE
20 Feffies Flags, G601 Uoean Towars - Sinnapeyr (MBS0

GLY DEGRENNE 1TALLR 1) A% B Seclalk an Hiydoainn
MW" Slreh, ) SE3004006
Vie Zaiearia 1 - 201 22 dllaew - Haie

GUY DEGRENNE EERANA 1) 100% 1% ook an pudkina
N® Siteen ; B-BR0TERT

ke Pertsanudo &1 Sarks 27 - 28010 Macd - Expaghe
TABLE DE FRANCE NORTH AMERICA (LGS B0t F¥L wWihoer Sqdvaleres dopuls 2007
N* Blran : 133950776

850 Cierage vaal, st 5 « Mew Brmewch, 14 GEE01

(1) S'eqlzsant des filales aspagnale &l Ralbeane du groape, e Dirscitie & pris 1 décision de fire cesser astvié des cs deux
entltes, sans toulefis remetire en cause la powsulie des activitss commertiales du greupe sur leurs temitires respecllfs,
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4.2  Achf bmnobllisé
421 Tegts de daprgeiation
Las principste paramittes di plan plakannue] wtilled pour lse lests de deépréciailon de Fexelcice clo Je 31 mars 2008 sont

les suants -
Taux de
orolssance a
UGT Burée du plan (1 Taux d'ectuslization Fenfin
Commarse « Helding & ans 11,5% 1,50%
P roaleine 3 ane 11,68% 1,590%

Métatiurgie . 5 ans 11,5% 1.50%
T2 DulEe Ooa DIone 08 3 &na el Sine GlendUs a0 s § ang pol i i fionnement stratéglqee,

ke plan pluriginugl, Ltiliss pour 165 tasts de deprédiation de I'exerclcs olos & 31 mars 2008, Hent compts e :

- Lenvirsanetient défaverabla conjoncimel qu'entraing la orfse dconamigue sur le Alvesu dactivii prévy pour l'exerles
AN0E-20H0, mats ausel de Iz confimmation du moteur de crolssance gue consiillen: |& franchisz, l& master franchiss
[*hétellee-restzuration, fant on France qu'a I'export, of enfin 1e développement de 'aclivil sous-traitancs irdustralls |

- D¢ ['abalszement spynificatf du pafnk mort di groups ;
- Do la rétucion strusiurelts des stocks,

Hors colis de restnecturation constatés en 2008-B009, lg sesh-flow libre {dans ia déinliion retenue pour l2s tests de valeun '
coratafde en PODR-2O08 est proche de oelyl préva un @n plus 15t makré la balese dasiivité enreyisinde en CHR &
Indatnational au cours des sbe demlers mois.

Taue dacualisaflon : ks Tuy futues da wezoresls onk &té aciuzlizss au tsux da 11.5% (cartre 11% au e da Pexerclos 2007-
2008), apploable & Pensemble des UGT. Pour les lests dg valeur 2008-2008, 53 hausse d'un deml point du fau
d'actuglisalfon a un impaet négalf da 4 F7IRE sur 2 valeur des aclifs, companed ISaralament par les conséquances de
Frtraigzement du point mer &l e Mabaissement siruciure! des stocke.

Una veriglon de plus au melns $0% du mortart du résultal operationnal courart avart amotlesemants 2t provislons, sur
gnasmble de fa pérlode couvere par le plan, & uin impact de piug ou moing 11,8 ME str b valelr d'entreprisa,

Taux de croiesanse & 'Infin ; [a velewr feminak: 3 &té caloulds en oilizant i U de croissance & Mnfind o 1,6% {ui reldte
Tévoluticn mandiba du marché da Tert de fa tabla) ihehangd par rapport & Cexgrglos précédent, Par gilleurs, 2 taux de
erolssance afishd par be groups Guy Degrenne U cours de l'exetelen dans son Teeeal cottrile es] superieur & 1= moyenne
des tauy de crolassnoe aflchés par les princlpeux consurlents du secteur dans 1@ meme eseals ¢l Bs performences
rézlledes dans Iislari-restauraiion sont reffivement semblabies,

Sirr [=-base dee hywothéses rzlanles, les iests da vaiour fart ressorlir une reprlse rgite da provisfons de B8kE pour ke groupe
f-28 k& sur FUGT Commesclals, +86kE sur IUGT Porsalaine, 477 KE sur FUGT Adier), Compie feny dé 1z eemsibilta du
modile, de fa faiblesse des dotetionsirepizes poterfislles ains| constatbes, &t de Fimpact de I'envimonnement conomigue &
fBrancier & la cate d'errétd des comples sur la ratienalisation des prévislons, le Directoire 2 décidé de ne pes donner dg
Uraduetion comptabls & oo varatlons,

La groupe étant en sifuation da retournement, [ valeur {onrinale retenue reprézents TE.7% de |la valeur dentreprise, ef 4.4
fals ie rgnﬁnltat opératlornel courani avant emorllssemerts et provislons de la demlzne snnée du plan.

Comgte fenu de cette ailuaiian, la vabeur d'entreprise est 8e sanslde aux paraméfres retenus |

Valesr dentrepriza Taux sctualisation
§1,40%  1150% 11,60%

140% Bl 954 SOZBC VTS

-’

1,50% B175¢ SOBES YO BEG

Tar d=
CYGIREANCS &
linfiml

1 5% B2413  B1484 EOSG9

PotatransBepises Taux aclualization
1400 11.90% 19.80%

t 140%f +m& m0E 1 48D
B
a . 1,50%]  4wiB 0 500

=
E 150%; 15882 +H1E R



422 Aclils hoorporels

v Subuf des Gocdwilks [en valeur netts)

e e —

n ke Mars 203 Wlars 2008
Digiriauticn Guy Dagrenis 1431 [45E
Beutimag G Bl 910

Tatal 254 2 34¥
e e R

Lz Goodwills chtessus sont constatés au sein de Guy Degranhe 5.4, au fire de chsa:'.un dos metlfs gefinis ci<dessus,
& l'exoepiion de Boutigies GO,

¥ Buivl des frals 3D

Q170402008 Augrnentation  Diminttion  Virt poste & poste  S1/GR/a006.

Frals de RED 1714 496 2210
Amort frais de RED [ ] G0 1380
VNG fralz RED 74 510 4585 360
Frais de RED encours & N-t Gan 32 =458 128
Frais de RAD de i'axercioa E54 27 BIG
Fralz R&D encours BEQ BEd -22 405 £588
TOTAL AGTIVE 1 684 13 -32 1§15
P e B L m— sy me—— L 2 — i

¥ Valsur bnde des immebilksations Incoiporalizs

PV=——————————
Drrits d prepieichd Avamafed .
b Goodol sl mw‘:;;f:‘w i, inmalations IT““’"““I'L:;
comeezzlons m Ly BOLOLEY b

Bolde da cAature 3 TIAR00G ) LT 3 it %7 007
Arqusdons 3 40 2
Tresefer sornpdy & omple i3 Ak ]
Yiiialion Sa pérknire 217 4] ~358
Caszinns <3 A2
Eearl tonveric § §
Solde de ebdlur 31037607 FLILF] dF S5 k| ik €7 242

- hequieitacs %% s 125
Tranafict eanpte 8 comple £ &7 .l
Cestions 0 <4
Emn panwicice =& 1 L
Snlda de <l&ure 3LTAM0E BT 43 ddY ] iyl 43404
fnepsilions ] i) 58 Tl
Trangfeet camptz & corapi: 4t w8 [+
s .28 -l =t
Bt somvamsion -1k -3
Bulfe deciceibates | gem 42 535 il m e
== T —————————————
biterque By Degreand
Bl au ball
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¥ Depréciation des knmobifisstions incorporeies

Bmart]ssamatds Diprisations
Deaklz e
i propeike
i tntedossele cf Inrelesinali, Tohk
sonotslees Andres Imme. satemi e nung imme,
oednit - Total Gopgepq Fords Bepiisate g, Tataldine.
Falda SUTHLIN TET FY) X ) ] & %03 g
Dl WE 14 HE)
Vafialien de pénmitn & A REH RT3
Chengemen de rdads e
conzidmiom BE] BH B
Tegtla 2 -2 R
e cqmietiien H H H
Badde 3EA2007 (3003 1) 3 4T 4 3 4503 1 65
Teaalichs Bid 2 #id
Trankboe cpd beed 2 1 2
Tapriss .56 28 <56
Reprites 7o fust di vlow 318 M RETL
Etart cavesinn BE: RE As
Sl 31N 0T EL L HE T 2 § g5 ) £S5 Loec
Eptationss 835 ] =5
Feprina fLig Wlld ETH
Eeart commEen & Al a1
Sl 1TRRO00 1n3f % 93 2 ) £ 6 54 15307
Rarls
WiarqLss Gy Degrenrs §210
483 Acfity corporefs
v Yaleurs brufes des immobilisations comorallzs
——— —= —. —
\E Aubres immobilk AvRees ot
en Tastallztions Bakions immbilisations en  Tota) fmmibilis
Terraios CongtrucHons bechnigues erparclios LOUrs sationg corparelles
Selde de olfitype 3111272006 1208 6541 43 &8 & 037 1748 61216
Avguisilivhs Ly 144 o s 0!
Tranafrt optd opt 7 g 2 -327 -4
Varfation de péeimétre - sortie 218 =725 344
Changeinent méthode de eonsolidation -t <54 45
Ciessions =182 4% =143 BT
Bzt eomnarsion 3 21 54 17 1 233
Solde de clbfure FR032007 1211 6 G4 43 TAG T 382 1 635 40 583
Aquisitiond 461 1413 77 14036 318G
Trasefoct opt 4 apk -11 B2 ¥ 59 g
Cegsions -4 -1 630 ~H% =209 0
Eart eotyersion -8 5 4SBT -3 5 -B3
Selds de cifbure 31032008 1193 ¢ 08 42 903 7437 1317 &0 #01
Apquizitions 1034 [ 260 14 2618
Trangfert opt & opt 1 o4 41 -2 048 i)
Crssinns 2 «]] Q2% 2121 Brie] -5 082
Btast conyersion i& 2] 758 4 -7 565
Solde de clikare 31832003 1207 2 530 42 04y T 423 313 61 561




* Dipréciallon des mmobilsations comoreies

Apmrftamenis rknlatans
o L3 T | L 3T Coin i3 TR
e Terralaz  ezacilon Rhlques Earptoli Tatal Tarealps  Wreshan Cimparefes Tatal Tolad dipr.
wlda 21AMGO0E & % 45k 50 dd SRI7 3BTI4 75 5 437 45 # 33, 45 145
otalens 165 s 153 84l ! 1 I 951
ransen cpt @ apt 3 EL o 280 | |
#mrines 206 30 <348 .l 147 RE 40
wriglion pédmierg 4 “141 5t 85 195
hengzzent méthede d conznlideion 38 33 3
R eamveLitn 12 -laag 3 L7 -7
HdeS yszarT & 2831 30 5§ A0 5 178 43458 5 4 564 4T T
At eoe 633 FETrs gty 4 fz0 137 114 1 L 2EE & 106
ansfart 6t b ept 12 -2 § - é H ] L 2
sprises 4 oL 433 171 -[ B0 ¥ B 2 -l am ST
At ddnwesan 4] =247 A% At 477
iee3LMares 47 L &0 570 H4:33 0704 L1 o] £ 1% 55 4 §E], 44 443
s*uiang ™ # 14 i 3 53l “ 4 4 Bag
aprises 2 -la 51 135t 74 - 4 A
AN cokrwergicn L =4 ad B4 166 -b5E BT
Ade BEAME00E 48 4 081 #1653 5405 #17H 15 e .8 05 & 4 488 im
4.2.4 investizsaments fnancisrs
v Waleur brute dez antifs finsnciers
Ties &5 T
&N [ paiti- Autres iftres Autresimmo Total Actifs
cipation immahilisis Prits finenciers Einanciers
Bodde 310202006 m 24 453 73
Aoquisltiong 42 42
Variation de périméire 161 -2 =113
Changemant méthpde de
eonzalidation A 3
Cegsiong & 2
Sobde 330342007 ] 24 &% 495
Agguisitions 53 £3
CassionE -5 14 1%
Eoat porversion “f -
Selde 314032008 0 s 512 £
Acguisitions 31 3
Cessions 4 5 =28
Bt eonversion 2 e
Sylde 31452009 i 10 518 527

L posta « Autres immakdlisations financidres » esl constiué pour Passentiel des dépdits de garaniles sur jovers,

¥ Déprdclation des actifs feenclers

;_kﬁ Tiorme de parts | Aubrestires Asre e Fotel AeGts
" 8l patice immaobilisés Prity Rnanalets Financkers
Eobde 31022006 L m
Yariatlon de pénimbie 37 ) 3
Holde 33007 g b
Silde 31432008 4 L1
Srolile 31404 200 i [
——————— e —— — -]

e ———————  — —— ——————————




425

424

4.8.7

428

THres s en dguivalence

ar k2 “Titrex iz on
§gylvalencs
Bolde 31ITEI004
Chanaemant de méikads 4 sansoffdation 3]
Bobde 5170552007 L)
Fésudiat dc Pekeroie T
Beack e cotrveraisn L
Bobde FLIDFR00S 474
Bdquliat de 'exerie T2
Comestica dvectre it
Beart Ja caeerrabom &1
Bolde 110352000 £

fmmohiisalions Faizant Mablal o'vn condral o fecsifan fhancemsnt

e ke

¥lowr brwte Diprfeiifon Valeur nette
Babde JNLIROM 4864 1421 5443
AsyHzitions f Cretekions #57 ek B
Balde 5205200 §m 1104 3 &2
Abqzitionz { DotAtiana L 404 317 103y
Bolde 3170379002 &84T IeE3 4 81d

Syrehées de l'actiFnon courant & la ciéture (hors impdls diférds actife)

_ — T T —
"FHres mises en
et kg Gl Intorparelles Corparefles Finzneikees ey Tota)
aleurs Teutes 0va 43 73¢9 &1 341 37 361 111 660
Drtprdoiaticn - 2731 - 1917 - 26 190 - 589
Valenrs eibés 434 B3 1831 a7 L £2 503
_— — R

Frinclnales sogulsiions of ceseions sur Faslif Immehiliss

Les aoquisitions de l'exergipe s'analysent de fa manlére sulvanta

—enhe

Investizsements commerciacry

“_Emmursﬁlag CQWBEHEE Fliancléres
g3

nan
ana

Amenagement dea polnie da vehte 42
MoBillers de prézentailon 186
Aubres 23 &0
Equipemenie mitemeatiques
évefoppements prodults &5 1749
Fraz de developpement da nouveady modies 554
Cbillagee nouveauy wdles + remplacement ancles
) aalillages e
[mveefissemans (ndustriels 1 2420
Autres aménagernents mmotbilless 153
Exquiparments industrlels 1 1229
Eprinklage L]
nvestisanmants ifartmafiyres 181 24
%utmﬁ- 13 i 31
5 (nvestiesements gu 31 mars 200% i 2% =

Les pegslons s'analysent dz la manizn suivants |

r————r—r —
Valeur brite  Dépréciation  Valeur neite

‘noorporelies 40 112 s

Carporefles 1532 98z 19

Financlires BF 28

1 281 i’13 100 361

]



a3 mers 2008
S —

ael ki Incorporelfes Cacparelss Financidres
Désinvestieeements sommeralat
Aménegedernts rmagesing é
Dés Investizssmants industriels 26
Ailles ceaslans e 7B 13
Taokel des passions en valeur neth: comptzhle b 110 18

4.8  Anafyse des capfiaus propres

431

4.3.2

43.3

434
4.3.4.1

4542
42421

4.84.22

43425

Compogilon du sapital secis!

Le capital socish aat fixg & 18412 128 €, divisé en 3 B53 032 aclons o'ung valeur de 4€ chaoune. Les scllons sant
namratives ou au parteur, au cholx de 'actionpaire. Conformsment & lalele §1.4 des skxiuts, 83 actions insortes
depuls 4 ans sl moins auw nom dun méme actlonnalie, bengfisient & un droit de vola double,

Geslinr des eapilauy proprss

Dans te cadre de I8 gestion de ses capilaux propres, e dans Ie adre du plan de refondation et de relancs du groups,
inllie clés [lusus da Mexercioe 2004, |2 société a pour objectif de préestver se continuit dexploitation ef da malntanir
Une structure de capital destinda & an optimiser le ool Pour atteindre cet objecllf, 1a société a notamment mls en
oauvts plisizurs moyens | augmentation du capifal, cagsion d'actifs non siratégigues.

Clest dans aw mime seark de gestion des capiaux propres que Iz groups @ annonc au marché Ja réalisation au
Solrs ou premisr semestre 20002019, d'ute augmentaiion des capliteux propres i groupe, par émission d'une
QRA, dans (es condiiens définla au paragraphe 4.5.4.2 ol-aprés,

Evolulion du capital soclal
= =

1,1 e nambre d'actions  Valeur nominale
Situation sl 31 décembre 2006 16 376 732 3 344 188 4
Exercios de bons de souscripflon &t options sausceiph 38 336 8834 4
Situation au 31 dacembre 2007 18413 {28 2853032 )
Situation au 31 mess 2008 16412 128 2853022 4
Situation =u 31 mars 2003 . 16442 123 3 £33 032 L
o — —
Opdration sur capial

Opdrafioms sur capttal réalisdas sl cours des exarcioss antdieurs
Au cours de |'annés 2007, 5 000 opllens de sauscriptlon 4'actions alns que ¥ 085 bons de souscription d'actions ont
&lo svercies génarant une augmentation de caplial de % 834 actions pour R remloal de 35 336 eures, Adoune

souseriptlon t's ele réalisée au cours des tois premiers mols ds l'année 2008, que co ot gu tlre des BEAR, des
BTA ou das oplions da sousaription.

Dpdraronsg sur caatel anvisegses
Mevtant da logdrafion ;10 ME

Obyjizetifa de Fopdration
«  Conforter Pensemble des patenalres du groupe {ciients, banqulsts, foumisseurs, assurewrs cradlt, ete...)
- Retanstituer bes fonds propras o groupe, déuiadés des pertes constalées sur las frols deiniers exetcloss |

- Pafticiper au Fnancemant des investisesments prévus au Buaslhess Plan ot Bnancer i BFR nécoscitd par las
craigzances dacivilés sttandues sur lse anpées & venir;

- Faciber ta eonsalidagion des cancours bancaires ;
- Permetire [a conversion des compbes courants des adtionnaires qul s souhalient,
Contranfas fechhijuse

- Valeur nominale ;& valeur nominale ds Faction étant e 4 4 sures, aucune émlssion ne pouvait dtre réalisds
en dessous de cette valeur. Or s cours de bourze Sfglt & 2.20 & fe 20 juin 2008,

- Pour que lepératien sait fechnlquement validée, 75% de Fémisslon doit tre garantie.

67




43424

43425

4.3.5

Eoduticn retenoe
. Epmssion d'une ORA (Obligations remboursables en sctlons) aves malniien du dmk prifisrenisl de snus.;:rlptjnn ;
«  IMonkani de Memisslon de ['GRA 10 ME;
. Cisstion & ferns de 3 780 D00 actions, soit une sugrnentation de capital 8 barme de 15ME

. Rembouresrment st palement des Intérdts par versement d'actions,

Dldciarations oirteniions des prncieaus acionnalres

- Pottion des principews actionnaites & o2 jour |

Corgir Comrriztion COmptes courinks
Wlowesafork Iy Comvnrsion SoMphes DM
Compagnie dut Bois Sanvage LonyErFion Samnkas couranty

. Garantie de banna fin apporkie par SOPARGCIF portant sur 50% du montant de TBenisston, sous jes condifions
silivanies ;

= Conversian g laurs comptas courants par Comir, Mausssfark ot Sompagniz du Bols Savage |

s Accard surla consolidetion de 10 ME de dette aves les principaux bangulers du groips, dane 19 cadre d'Un
contrat de pool {of, § 4.14.4 cl-aprés) |

s Obtantion du visa de FAMF sut |3 note relative 4 Topération envisagie.
En consdousnce, ur la base des Informabions & ca jour, la susaription s réafizerall comme pleEvl pour mobie par
convarsicn des comples sourants, ot pour molid en « rew cash »,
Capifal Potenticl  Dptions o'schels of o8 sousarpion d'zotions consenlies 2Ux caleride

1 plan d'attibution das options de souscriplion dackions anprouvs par I'assemblée générale des acfionnsines du 2
mial 2005 revetat lse caractensiques suivantes |

Dele de TAGE Gural-06
Date U Garsed f Diracksire T4-juin-GE
Mg jotal Cpfions 196 0G0

Homtire S0P au profit das menbres du
aoneell de surveillance

Mombra de dilgeanta Ganesres 3
Foirt g2 déperf d'exersies des S0F fJidn-G6
Prix da souectiption TERE .
L peix daxercice el fixd 3 554 de la moyenns das premlers cours Lds aux
Dénote ving! eansds dle boarse prégddant ta date d'atiifeution
Madadies dewercics Exafcaties Gis le 140805
des SOP Juzauan 12 |uin 2063
Homore da S0P ainbudes BB OG0 sU 31 mars 2009
Worbre de S0OF 1adides 4 S0
hambee de S0P exeroies anie ke
1*Banyier 2007 et I8 50 Juln 2307 & 04
Mombra de SOF axercies anierslaament
@l 1 |arnder 2007
Dkl Fiscal 1éjulreds
Dtz &chéaes du plan 1 2-jukn02

Il est précieé que fa date d'atiribufion de tas opfions de sousoription d'actions st ke & Ja date de réunion du -
Biractalre afBuant individusllement les options aux salariés du groupe, ou 2 un mandaisire de la maison e du
groupe, ois lofs que pour ces dernidvss aBiributionsg, I'autorisation du comlks des rémunératlons it &fe donnés
préalablament.



4.3.8

487

488

Erévelution du nornhie de ces optlons de souscription d'actions su cours de I'exertics 2008-200% est 1 suivante @
en narmbre d'opllons de sssserpthn

Teofai a3 déeembre 2007 184 BB
Opficne atiituses 0
Opficna [ey&es i
Opficas redises 1
Totel Bu 31 mors 200% 184500
Opllons alltbuses 4
Chetlens levies ¢
Chptians radEes G 604
Total 2w 31 mars 20403 — 5 000
Giplions cadugues

Tefal au 50 Juin 23038 0

Aucune option d'achat d'action n'a éié consentis, Nl auw salariés ni aux dingeants 4u groupe Euy Degrenne i COWS
de lexercige 2008-2008. || nexlste aucn autre plan d'sitibutlon d'achak v de souscription d'actions autre que le plan
preaants chdessus,

A4 Ia dale d'arréte des comples, solt au 30 juin 2008, ie Directolre & constalé la caduzité du plan d'epilons de
souscripkion d'actions, st dans ce= condillons 'absence ¢'options de souscriptions dattions,

Capital Pebeniial | Bong e spusedation o goions

Lassemplbe gdnérals axtraordinaire du 30 Juin 2008 & aukizé un pregrarmma d'altribulion de 350 DOD bons de
gruscriptlon d'actions dasting & fideliser af modlvar & managememnt.

Ces bons de souscriptions d'actiens sont exercables
gk s 30 septernbre 2010,
e e échange d'une actlon par ban au prix d'exsicice de 7 45 €
«  dang & cours nomnal de Fenireprise, sole |es condliians curnulatives suivanlss |
- capltaux propres & la dafs d'axercloe au moings égaux & colx du 31 décembre 2006 (aprds neutralisation
das augmentations de capital of varserment d'éveniuels dividandes),
. chiffre d'affairas das 12 mois précédant (a date d'exercioe superieur de 20 % & celul de dal ang plus 16t
fexgrelos partlsl sntre 15 2t 20 %,
o pash-flow de lactivits des 24 dernlers mois supédeur & 18 ME (axercloe partie| entre 15 st 18 ME},
v an oas d'ofire publigie sut ks sapltal da Guy Degretns, approuvés par ks Consell de Survelllanzs,
v Décofe, relative au prix d'acquisition: des actlons © le prix d'exergios eat flxd & 98% de fa moyenne des premises
saurs colds gux vingt séances de boursa précedant la date Fatribultion,

Au 3t mars 2008, i resta 166 000 bons de scusciiptions aitrbues. .
Il gt précisd que la date d'stidbution de ces bons de sauscelpion d'actions sont lies & |2 data de réunion du
Drectoira atiribbant individusliamant les options sux salstiés du groupe, ou & un matddataie da la meisen mire du

graupe, diés lors qus pour ces derniéres aftribldion, l'autorisafion du oomité des réwnundraficns aif s donnée
préalabiement.

Nambse d'achions uiltsses pourfa cafe diy resullaf par aclion

F10AA09 5{/05/2008

Hombve Sestitns 3882 03E 3540 749
Membre etiora / Siock afions * o 184 $00
Wombre actions § BaA * a i}
TUTAL B 8EE §32 4 014 592

* Las opilans de scuscriptions dtant Indgralement caduques & Ja date d'amité des comples, ot les bone de souscription
o' aetlons tand ¢ owt of the money » 4 |2 méme date, le nombra d'actions wtllisées peur 1z caledl du résutat par actlons e
eadli des aoilons composant le sapiial ag 30 Juin 2009, aoit 3 853 032,

Ariions propies

A Ja cibfure de ['exercics, Ja soclétd détient 15 369 aclione qui représentent environ 0.50% des 3 853 032 actions composant
e capital social da |2 soclété,

¥ Opérations effaciudes en applicaion des artidas L 235-208 ol L 228-208 du Coda de Commence |
Mombrs d'actions schetées au gours de I'exerchoe 7 360 actione
Mo mbra d'actians vendues gu cols da ‘el 4 B3T acticna
Valeur isminale des aslbons ingcrites a0 nam de l'exemles 4 Burd3

6¥



¥ Metifs des acquisiians etfsctudes au cours de Yexercics |

&b coure e l'annde, les amulstions daciors Guy Degrenne evalant pour abjectlf 2 réutation du cours de Pactien
Sy Degrenne, dans la cades du contrat AFE! en cours avia iz aacieie QDD DOAP.

¥ M ofifs des cespions afectides au cours de Paxercice |

4 57 actions oit £18 codess s e raarchd 2u priy unttaire moyven d= B30 £QoE.

Provisions cowrantes ef mal colranies

Provdalom powe  provlsion poor Tortal Primviuions Tirtal
Ifges entfaug ot Mgz ares Peowichon pour  proviglong énpagementaer pEEVIBIONE non
vt HE) resirugiuiaflons  commarglans  provisiens  citues flisiem  cblrinies Eersenne] SOUTETAE
Solda 2171 42005 BES 193 218 2 h§1:0:3 1 Ay 1998
Patlasstiaian =4 A5 =
Caledlnn i 1k 42 42
Foprlse uliisde 7 T ARz 353
Fmprize nan e ~EF B4
‘ferlafian périmaire <08 -2 34
Ecart aonvenion
Sl BNHMGT G943 162 i H 1pa? § dd3 1442
Resacsfcen
Talzlion 438 L1 4 -] e 32
Repriea Wilise R Ll -EFE -1 -6
Faprlee mn iz Bl 137 257
Watiadien péfimatra
Ecat copwnrsinn - = £
Baldyg SIS B4 £8 18¢ l B35 1478 1dm
Rarlazalealen
Dalztlen 14 28 04 24 )
Fapelae vl 52 ik 87 -1 TeT 28 3
Fapelze nen uksds 25 -1
Varfetien pémida
Ecar camitskn 24 L1
Folde SUEE003 14 ) PEE o 438 1478 1475
f == = =

T



A1

94.2

445

4.4.4

44,8

Frivisions pour @iges sociaus of restruchurslions

Prowlslans pour restrosbustion et Mtaes soslaus @

Lng provision pour lige sooialy 4 &€ constituée & hauteur da 114k8 tandls que 582KE de provisions antérisrres
falzalant l'objet de raprises uilstes ot 35 k€ de reprises oon ofiséss suile & lextingtion d& contentieux infflés au
cours des exercices antariaurs,

Frovigions pour Baes commemiay

Les reprises se sont dlevees & eoit 17 K8, cormespondant & ¢

" L'extingtion d’un contentlews aves la sociits SADE inltié dans ls cadre des Havaux de sprinkiags du site de
Vire en Hormandie ;

- Hextinatian d'un sententisux aver la seciéts DALKIA inith dans le cadre de la mission d'entretien des
grolpes glectragenes sur i site de Vire ah Normandis,

Aulrgs provlalons pour MegLes &f Sharges

Les pringipales dotations praviennent ;

- D'une previslen couvrant bes drolis acquls par 5 porteurs de cante de fidelite, solt 73 &€ et d'una raprjse Ay
&1 mars 2002 & hauteur de 17 %€ (reprize utifsée); ]

- Druns provision pour divarses chimes pour Ja flizls hangroiss, soit 217 %€, et d'une repclse au fifre da s
rnéme fillale de 170 ke ;

Dt il & 12 formation

La goclétd n'est pas ats mesure d'astimer de fagan fiable e deselsgement futur, compke tenu de ['application teetie
& cette disposition st de [absance dhilsiorlgues.

Lne provision gyventusle serail non slonificative, pour lza raisens principates suivantes
- La fonmation est imputée sur le droil & RTT |

- Le ¢t pédengogique et [argement pris en charge par les subvenfions.

Lo ateck d'heures de drolt individuel & fe formation gU 34 maes 2009 g'éléve 4 B3 543,

Privdaten pour engamemen! au persons

&n ke _ _ LI EAE00E

Froviglon paur médzaiile de travalt LT 146

Provigion pour indentnitée de départ en retraite 1 526 1828
1473 1478

L'zngagement totel du grolpe ad dtrg des médailes de travall s'sldve au 30320004 :

e = * e B

5Ly Bretremne [nauslis &0 B

BGuy Bagranng 54 3 B

Poroalzines Gy Degrenrs | #

Enlinues GO T &

Listribatton G Ganrenne 45 42
50 TAE

L'engagement fotal du groups au titre des provigions pour indesnnités de depart &n reteails o'éldve au S103/2000 & !

Deolts Aeguls  Deaits Asgea

e ke s1parzods BANBE0E
Gy Thigterme SA & 6z
Distrikatition Quy Deprenie k) 295
Gy Dégrernt Endasizie 218 X
Petelnines Seny Diaxerne N 11
Hﬂlﬂﬁ %D:Em -] i)
mﬂmli‘nm 1,348 134

Cee engepements 2ont calculés au fitra des socidtds du groups sowmizes & la kgislation refative aux engagements
de refraite. ll= sont evaluéds individuellement pour l'enzemble des selards en fenant compie de la conventlon
coligctivie appilcatle,

P

R

e



- Le groupe Guy Cregrehne mnet en celvre Un ensemble de mesures visant & encourager lo départ refards de
verlaines populstions de persorneks, e en particulier [es seniors, La palltigee d2 Gesfion des Ressouscos
Humaines canglste, dans o contexte, en £ axes

o Tratement du transfett des saveirfaire et compétences des seniors du groupe pour diféranis métiers clés
du grolpe ; industréiels, supply ahain, informatique, RAD (Knowledpe Managerment] ;

o Revalotsaton des peitaurns professionnels des seplors du giolpe dans ke cadie de la politique de GPEC
(Gestlon Previsionrelte des Emplels of des Compsbencea) @ avolutlon vers des fonctions d'sncadrement,
codation do pbles de formeflon-esperts, lensemble do cos mesures disnt desfinges 4 cobserver les
callsbaoratewrs dans e groupe le plus iongtemps possible pour un Boods aux compeltences ef aux
expedises e plus immediat possible |

o Ex-cantrage géographieue des lies Indushiels dui groupe justfiant Iz pérennisation ek 2 séourisation long
termne de 'effactif de chague sita ;

" & Favoriser le retour ai ou léveluBon vers le bevall & temps parfiel (dams les mites prévues par ie
[épislatlon) pour leg splabraieurs partis en neieaits totale ou padiells facditant alnst les dépars volentalres
¥5 les mises A 3 retraite.

- Parallews, es effets de cette option pour departs retardés sont sooemues par le nouvesy dispositlf de départ &
I redralts d&finl par fa Lo Fitlon, &t par kes conglusions du rappett du Consell d'Oriertation sur les retrafes, gul
ant augmeants |2 nemare de trimestres travallds ouvrant droit au Sépart & la retralte,

- Daps ces condifions, [es départs 4 |a retraite =2 fonf sur |3 base des déparls volontalres zux Bges définis ay
patatraphe 3,12.1,

Compmiiel Engagoment Codt Farylees Décelsige Ecet ERgaga-ment

appficably au 302008 Ananelsr  randus ment actuarkel  au 3082004
(TR T E b1 55 = o5
Poralne TR 3 1 0 4 T3
Commencls 4 1 3 B 2 =

13528 55 184 -t3 50 1 526

Les écaris sciuarleds constalés au cours de l'exercloe 200872008, sont enseglstrés en réaultat cpérationnal au
Fire du méme exercics.

- Qorpie tenl de Feevironnement financier &t gcancmique incedtsin, I spread risoue du teus dactualizaflon o &te
augmente ad tifre de Mexmrelte clos au 37 mars 2002, kindis que ke taux d'sctualisation a fortement diminud
dats oe contexde, résulltat au global en un taux Factuallsation guesi steble. Dans ces candiicns, = montant e
Yengagemment & 3 clébure 23t semblatle au montant 42 l'engagement au Bire da Maxercles antédeur,

45  Aciitd et Passife finenciys
459 Vawfigiion par fafura af calégore
\ Betifs enjuste | Flacemanls
Velewr ay $ijan P Oréaneeel  Intrumisnts AT&:: ;‘;f" vadestr piar diétstrus drsmw:re o} Totsljuse
at autres deftes dérhrda risultat 1T JusgLa laur I: vinka valaur
pPropres dohdanmpe

Actifs nom todrEets

I sdissermnts finanoors azr B27) B2?

TIbeE Mis &R Sotivalense S8l B3 BAY

Audrea aciifa non eaxsnie

Bedifs dmatts axgibiag non couds

ACtIFE Gau raeds

Craenees commartehes 12 BER 12e52 12 B2

Ay aclifa cevrants J084 = taat 3068
. Insirswents Thensders ackns 245 245 5
Tréesraa e dnutelere 1078 1 O7E 14078
1 Fetia [ﬂm@ @"ﬂﬂﬁ mﬂh 237 23T Bar
! Antifg 19 GRS 18 4 248 1 hEh [EEER]

PasaHs now couTRAE

Pres fnanears mah caursnls i?‘ﬂ 4 Tag 4750

Aulres passils Neg Goatanks 4 484 de4

Presifs courans

ineleuments financlesz Figells 562 8E2 1

Fasslf Rhanciers s 26 B9 28 D46} 5 249

Dofies sommertiales & Tﬁ| #7715 TS

Faggl d'impit axfglble & 18 18

Aulrs tassils Sournts * _ 1403 14091 14 03

Pasis 5 340 B4 AYE B2 3 240]

* Eh eotalbre 2007, do groupe g banéflcid d'un apport en comple courant da 2ME da 12 patt de ses prncivauy aclionnalres. Pour faie face & dea
besaolng salsonnlars de bdeorerie, &2 meémes actionnaires ont procsdd & un second apport an comples coutantz de 3ME au mols d'aveil 2008, Le
" comple courant est constats dans i poske « Aulres deftes ¥,



Daitsl v poshe Trdsorerle ot équivelenta

e - —STASEDGS  31Maieans
Aldres valewre mebliérs de placement ) 1}
Risponiblités 1078 868
Total . 1678 085
Détal des Mnztrumants Ananciers
290032008 E1OER008

Tratruments firsardiers atlf 245 45

nstruengnts fnanssrg passt g2 24

Irpeot aur leg reEzrves cumuleas -8B R

Impaet fdsulisl et d'emtourne 1i4 ]

T — =]
osiion a0 A0

Nomant souwerft  Walertsaricd
Mondamt ctuvest e e B sk g de AGELALG L

. davlzan £lddurd frransier

EURLED SRRy BOE 78
BURIHUF a0 oo 2EiR 424
ELETHE 120 5% 2ne £
T Bl 200 T i)
TR 3 B B
“Tote diglko L

Tue! ot SApHES A7.5

&

Dl dy posfe FPassile fanclers courums el nok coyrand !

" en kS 21032008 SL0MAN0E
Autees empeunts chilizatzives ¢ B3
Emprnis aupres des dzbliseaments de orédil 2675 25455
Ernprdnds issus des erddlt baux £04 2138
Empiurita at dettes finarcliites divers 108 187
Avaness condiicandes 161 150
_ - 51 a2 30 487

bes poite d'emprunt sont comgtabiisés en charges de 'exersloe su rours dugust ke &on ercourls F, 1AS 23},

AU 31 mars 2009, 22,2% (oartre 26,2 % aU 31 maers 2008) des dettes financldéres sont des defies & mayen terma, pour
77,4 % (oondre TE4 % au 31 mars 2008} de dedles & cowt feime, Cos [nes court lemme ont fall 'oblet £'un rencuveliemend
semestich ou 2nnuel aprés examen par les comilds de crédit da chague bangue. Toulefals confosmément 2 'ericle 50 da fa
tol Bancaws, oo wédiis peuvert dlre deénantds par fs bamgulers sous réserve d'un préevis de 90 Jours, Les gontrals de
crédit altachds & ces deftes ne comporient sutling clauza de ramboursament anlicipée fondée su des ratins Ananciers
(covenants) mals sont garanties par des nantissermetls sUr ties ol sur farkds de commeree, Pour plua d'informaiions, 54
reporisr au paragraphe 4141,

Afln de oansolider sa dethe bancaita caur tarme on detfis bancale moyen terme, la sockéhes & e, & |a dats de ckdiure dos
comptes, une negocietion awvet sts frols prindpaux hanguiers, destinées A corsclider 10ME de detts bancabres,
corfarmément 2ux dispeslions précisées au paragraphe 4.14.1 ¢l-aprés. La soncrétization de cefbe consofidation da detts est
mﬂumé& & 1o sdalisalion da lopdration daugmentatlan des capliaux permanents, décrite au paragraphe 4.3.4.2 Gavant,
gl maipraguement,

Emprunts obligataires :
Uy Degrenne 34 evell &mis des SMPrUALE oblgatalres, places exclushement Buprks des Fonda Commung de Plztament du pan

d'épargne entreprize du groupe, deslings & recevodr Moarmne wokntslre des selasés du groups ef évenluellement Fabondement
yolonkane verss pef bea enlrepriees Gu groupe. A B dabs ds oldtire da Mexarioe, Iniggrallé de oes emprunts a £ rembourade,
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£58

444

Ventiafion par dohdancs

B mols < X <
(en %5 Montant »a b mols 12 meis X2 mois
&ckifs financieie 527 BT
Titres mis &n aqlhalgnos 564 iy
Craances cients &f camptes cattaches 12 652 12 652
Aufres aclifs 3885 3 oRE
Ingdrurnants financlers actif 245 245
TrEsaras of Soubrelents 1678 1075
At d‘lm@ axlgibias BT BaT
Total ackifs fnanciers 18 Gad 17T £83 237 OB
Passif financiers (1) 21 g2z 26 248 4 YBE
fnstrutrtents financisms 962 BE2
Fournlzsedrs et comptes rattachés 8775 BYFS
Pazslf dfimpdts exioiles 15 16
Autres pageifs 14 855 14 Q41 A64
Totz! Passifs fnanclers 58 340 &0 090

5250

1y dont ceboié baux 4 014 ke, dont 884 kE seront 3 remboursse 4u cowe de l'exercios 200972010

VeniTatior par deviss
= —————— ——— —  ________.-.—]
en ¥ devise YVateur a1 bilan £ HLUF THE UBD  &GD
Investissemenis financlors &27 BB ] g
confrevaleur devises 2774 05
Titres mls en dqulvaience 581 &81
contrs raleur dewsas
Craances clignts &t comptes ralfaches 2 G2 12 281 164 &7 fTd
conkevaleur devises 48 Bi7 2 G55 230
Autnes aciifs 4 B35 4484 268 T3
cohirevalalr deviees &7 522 4400
Tresorarte et Squivaients § 338 9E4 1€6 f86 17
conirealeur devisas &1 186 & BE3 -]
Aptifs 19 328 1% 788 gha 2R 173 17
Fasslf financiers 31 04 a0 &14 788 Eh2 0 0
conlravalatr davises 245528 2707
Foumisseurs et comptes sattachés 8778 7752 388 BE0& 128
contravakewr devises 119882 33 BET 170
Autres passiis 14 571 14 086 230 175
camlrevaiaur davizes 101 99 a5
Fassifs 85 340 G2 432 5 817 1253 12a 1)
——————— e—— ——————————|

T4
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4.6.2

468

Paesis Mnanaiars gouranis &t oM sourars

51 mars 2004 21 mase 2608
: i KE =n k devlse Lt1 RE e kdeving

Aulres mgrunts obfigatalres [ &3

- EUD il &

[hatrurnents Nnenchers a2 23

+ 1o bk

Avanoes aohdilonnins 161 (L

= EAF 181 180

ERprunis augprs tea dabliszements de credit 30 V85 DEest

- B PE &S 24 958

= RUR §E2{ i0Bg 102 a7 11198

- THE BEE 27 107 A 1970
Etprunta st deties finamatres dives 10B 187

Lo 106 19

Tois] P ¥

Autras variations des aufres aclifs et eulres passifs
Bioiks
¥ Aalzure an fin de péviode
Rlalrs brutes Depréciation Valaury hattas
o ke mars08 [ mazs6 marad8 | maeds | marsg® | ewarsdd
Medlises prarradaes YT i H 453 407 253 4 28
Emesurs 28T 3T 214 a7 220 28T
Prodifls finis ot Ebermdédilien 18258 19563 1 408 1 455 5 Hed S 8
Marchandizas 4 BE5 4 444 15 _4 580 4 g4d
Yetal ] 3358 2] 2200 27 727 0 9E0
Tl ——
Crdanees ef defies couranies A NOR Souranias nolfas
—— —rtr — e ]
gn HE 20309 F1R050E

BctTe FImpais EXCRRIES nan courant 1] B2g

| mpdils Giférés acilis kal: 9

Aclifa dimpais exigles sounant 837 185

Criapges Sunnmemiaes e 15722

Aulres fdanoss Courantas 2sa8 4 178

Aulres detbes pon courantes ~45d ]

Impéis edalkka paesif a8 )

Delies commencizies & TTE -12 883

A deltes 5 14 0Bt 2 746

E% EEE 5 BG5S 5 B
£n octobre 2007, le groups & hénsfisld d'un apport en comphe courant de 2ME de la pert da ses principaux
acilonnaires. Polr falre face 3 des besvlns sakonnisrs de résusars, les mémes aclionnais o procade & un

second apport en comptes couramts de 3ME su mols d'avil 2008, e comple courant est constaté dans ke poste
& Aulires deties ».

Viration te Ja dépresiation sur crdances couranies

ARGES utreds

en ke mersiales crég
“Bolde gu S 22008 P -1
W

Repriae -2
Horfe perimédra 2B
Changement méthode de gonsolldation -8
Ecart conversien

EoBrt conyers
Edtia al Eiﬁgg%ﬁﬁ Bat LE]
Reprise A58 -t

Ecart cotivarion & k]
BObde au %Eialﬁﬁﬂ 235 [i]

75




S ———

&7 Tahlesite e potafage pour le fablesuy de Fux de frésorerfe

A7t Concorance deg coaskons e immabiliss svec o fablean de flux o irdsonaria

Pris, d0 poskions = 148
artje = 123

Wal £am

Flosiolng value ge cession

Les plix de cassions sont majorés de 29 ke pour s remboyrsaments diinvestizsemant flnancier pour attetndre (e
mortatt de 174 kE sUr 1 fighe « cession des mmebilsationsg, »

472 Flskat dis e verlation du Beeon e fonds Ja roulament B8 4 Faciinié oy 57 déeembre BOOS ob 31 mars 207 puls oU 31 map 2003 &l

B 2 rrare 2508

— — — —— —— — —
Yarfatlen EFR Yariation BFR
Yariafion BFR Avrll  Awril 2007 3 jenvier 2007 3
a0 KE 2088 4 Wars 2608 Kars 2004 taars X067
Verighion tes slooks af BH-ooUrE 2 TET 138 1 545
Yarlgfion deg crdances coimantales ef comptes reflaches 2 A7 -f BI8 B-Yry
Variation des frurmisssuis of pompfes ralfaches o4z 2031 T en
Varation des gityes créancos of gefles -1 240 -2 304 035
Varjatlon gu besein e f‘u:.uru:s:g= da roulement lié 5 '3 r:EisrTfé= f G638 -6 BA3 Bt
foUinssenEs dlitres BFR gllants - gboehs Tolat
a1Marans =% 90% < ATG 23 BES 51984 3 B1R
Flu, exploiation netls 1841 Fvcts) £0% 1 B3 -GRT
var parkngtee © g 356 B 1
Chargernent mithods 143 154 3498 E:13)
Transfert Inderne
Erat de aatvergion 16 44 <] #H -2
wiarzaay -1 331 -4 576 17 T84 1 0¥ 27 0Bd
i exmlcialion oelts 2 oy -2 ol -1 946 155 -6 B45
Chengement mithode 43 -8
Teansfer (ntemns
Eear da convarskan T2 ke -7 285 432
21703/ 2008 2 350 4 oE2 (BT soen 2475
flis expleitation nelle B4z «4 840 2873 - TET <2 BET
var piiméire
Trarsfest mteme
Ecart g8 Lonyersen 72 &7 47 -442 270
& MRl -3;;’5 il 15 a2 - 27 TeR 21 863

T&
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Concordance oes eoquislions aves e labieen do fux o feizarans

s e e —_

o bt Toatal ame. T:o'la.l immohii- Teta] Alﬂtﬁ Tleres e 4 Tatnl
Inezrpacclics satinng cavperellus Financitrs Expnbvalenss

Selle de clabyre STALLIGE #7404 &l 28 7, 00 F
Acpuizitioe 25 ] 42L 13488
Transe comypte d compte 3 2 i
Yarinlien de périrsice E:E =i -113 <l 414
Changemant de mishads v somsollmlion W ] EL 505
Csdioes 43 514 3 22
FEearl eorvaraian 5 28 235
Bolcho e albtare SLEEH07 47 345 R 53 LE 551 108 351
Anquisiizng 1253 3 186 52 A 493
Tieatia ot eewnple b vompH - ol &
Cragang =G0 2 L 15 =£q3z
Boort ecnvimsion BH .00 B ] )
Setda de clfituee L0200 45 420 1081 528 i FITIE -
Apiuitlons a0 2a17 i 5358
Varletice de périméira
Adsullat mise er dquivalence gl &
Casices =LdeH =f 095 & - 382
Eoarl corersion BH Bég a3 £l B
Egdde dla elfwra 31AEHARI0 49 g1} §_1 525 a0 - £51, 110658

Crneardance de Pévaintion deg Faselfs franciera aves fe fableay de fux de ibaonans

54 BSE
-1 7ag
=10
74

33 Tad
SR AT
w2l
&b D
1587
ek

4. 7.4
e ———— T e ——T — — e ]
Emprunts Emprunts auprds Avanees

JBon ke _ chljpaizies gtakl, de credit  Emprunis divers  oondilsnnées T
Selde PN ETE L 204 T
Salseriptions  Bermbaursemants B =] THE -2

Waratkan de perfmeiee 440

Eoart eonversion T4

Spide 31022007 282 52183 185 Be
Eouzariptions f Rembadisemenis -298 =237 2 B2

Ecart commrsion £

Eclde F0IR00E B3 o3 Bt 18¥ 15
Sauzoripions ! Rembousemesiis 53 1¥E < 11

EcEH samerslon B

Eolde 3M0H2003 4] ' 30 7ot i) 181

43 Analyse des Produits el ehargss financlers

481

Lok des produns fnansies

FAGI2G08 112 MEls]

lnsbrurnente finaneless

452

468

Dihvess produits clers
W_LMT

Citait gu godt da Pandetermen

an k

{5 mafs)

IntAretz dea emprunis & dettes
Dilvers

20878

57

- A

ﬁfumangg fingnclers

2 &0

.

Delad dee atires procils franclers ot das aufred changss dnangkies

BT RE

‘Differences nelRs g change 542 243

Divers 4

Cod financis PR Y 88
& 584 ASE

a1 631
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4.8

410

.77

£.102

4903

Auires produils of eharpes opératomntals

en kE 315512009 (12 mors) ___ 3T/05/2008 {15 moE)

Resultats de cesshons d'acifs 38 185
Dépreciations dachfs corporelz =32 AL
Rénmganizsalions . 2133 w{E3E
Aubes 0 ufisg
Tofal 13%2 R

A la cldurs de P'exercles au 31 mars 2008 ez aufres produits 2t chames samt princlpaiement consiiuss des colty ligs
aux opérations de réorganisafions, de nature commersiale ou industrielie, conséquences des opsrations
exceptionnellgs definies et mises en ceivre dans |8 cadre du plan de réorganieafion globale du groups, oF ze
fraduizant nafamment par une dimingten sensible de 'efectif {of. §4.12 Ventllation de Ieffectifl,

Impif sur fes résutats,
- 12 rmale 5 Innig
‘Bl KE 1703 0 FE R
Ipats exlpibles T N
Cr, ofirn pd 25
IrgEs Aiffes 850 1703
Ferkal 518 2300

Crisclil dfimodd recharche,

Gy Dagranne o5t bénéfoiaire d'un crddit d'impét, su tin de ses aclivites de rechemche ok développemant. En &figt,
les dispozilions fiscales en matisre de recherche & développarment ant peimiz sy groupe Guy Degranne da fale
essortin, & fitrs de {'annge 2008, une confrepartie fstale & Pensembla daa dépenses de recherche &t développement
gu'il engage annuziement dans & gadre de son Plah de Relance pour menar & bien la mfonfs de ses colleations de
preduits. G grédlt d'impdt ressort 4 BI0RE 2o litre de ['exercios. Conformément aux dispasitions des normes 145 12
ek 148 20, l¢ crddlt dimpél recharche & &be classs en e aufres produils » pour line mefllsure Helbllité du sampte de
réstitat. Au titre de Texercice 2007-2008, lo cridht dirpdt avelt 852 envegising & fa ligne du compte da resultat « lmpét
aUr les résultafs » (SEGREN

Le mantant cu srédlt d'impdt constate au 31 mats 2009 oonstitus du ceédit d'impdt obleny au tie de znnée chvlle
2008 (BAME majoié du credit dimpit estiné des trols premiers mois de annda chvile 2009 (1508, Le montank
congtetd au 31 mars 2008 ne tenalt camade que du crédit d'impit au fitrs de 'annde clvlle 2007,

Tinpts diEnss,

La margue « Guy Degranne » figure au bilan consalidé. Toutefols, 28 valeur fiscale a5t guasi nulle. En conséauense,
un impft difere passlf a £t& opnsfah au cours des années passées, sur ' montant de 1z pluswalue qul senait
dénrgee en cas di cestion de la mamUe poir sa valeur nette comptable.

Cet impdt différs passi aet conlgd de 'mipst dffitnd actf caleyld sur le report defisitalre du groupe, Lacorolssement
du report déficltaine sur Pexercioe o tracufralt ainsl par un produit dimpat difféed de 4 785 Ke. Toutefols, ¢ produdt
st fimitd & 830 k€ afin qua Mimpdt différd aclif catoulé sur 1o report déficttalie ne soil pas supérieur & Mimpat difgre
passif congtaté surla margue.

Impéts aximibles
12 mgds 13 Hals

Enk 08 51

AlfEld Porcelsn : -2
Boubques GB B
Guy Dagrenne -
Bilztribution Gary Degrenine A%
Gy Daprenne [rdusles 27
Porgalaines Guy Degranne o
Sizm Tablewsrs 15 81
§ Simon -4
Tola . e -15g
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4904 mpbls dites

= e — e
en RE 25512009 1308
Empita ditféeds wartd & et 42108 10 473
Prrenisian poil ehgapement da pelralip qd 442
Annulegio de [a maeme ibrng su- slocka 564 s1a
Orgarss el parichaton -] 14
Pasias regardales f 80 @ 057
1B, st etdipréoialion nan ddéuodlba sur ack¥ Immabhise 1106 1 053
ICxd, 518 fratis ipid marue 27 B0
Broduit consiafd d'avane suraparsfion de leasatack it 220
Aulras prowigicns non déduct@les &7 4
Inerrrents fnendars ]
Divera o 25
Ienpéts diffria passlf A BB <1 SHE
iDF aur deégréstation pon déduclble s aclifirencbiliss -1 E73 -f BB
Atrfalion des peavelana ralerranloes -GBR -BLE
Citvera redralterners -1 g
Gt Bail =154 R}
IBF Margue Cuy Begranne 3 G40 o8
Insitamends faarclers ] &5
Incanparatien &415 lopsllgies 430 -t
ety différes actif nen gatiwios -4, 334 +48%
Salda fDads 256 -5ig
deort prarhih 1 Fasilf e 23
dom] pord El pagsl — ] B2
4408 Prouve dimpdiz
————— T —
311032009
Resultat Cpérationnel ot finaneier -4 328
Crédit dimpdt cormptabilisé en aviras produits gar
Resuliat cansolide pvant impdts 5722
Tauxdimposition Guy Degrenns SA 33,33%
Charge dimpét théorigue -1 807
[ngidencss des écifums de consolldaton -7
moldences des distorsions permanent socialfiscal 43
incldences des situations fiscales particulléres 1818
Intidences das diférences de uxdimpasition 125
Charge d'impat ealsulés -815
Charge dimpdt complabilisés 316

Ecart &




471  Engsgemenis hoers bifen

By f FUOAAE 0300

Avaly, eaiticod el JEMRrS dernis 1898 734
Aol ranlis, gests o pelbdegabe 2k4e 3BT
Dty 548 168
AuRrEs 1 Led i

Guy Degrenne & coboyd, lors ds la cession de 13 fliale suisss Bomdorf Luzem AG {BLUAG) fin awrll 2008, une
garentie de passif usuells Gmilée & 400RCHF {258%E) pour uhe durse de 18 mois & Memception de teuies réclamations
fies 3 |3 fisgallld ek 3 [utilieation des droits de propméts intellectuele pour lestusles la durds d2 sarantie est
Biendue). Le paranie de passif fune durge de 12 mols eat désormals cleinte, et aucune réciamation n'a &t
presentes,

Guy Degrehne 3 ocirove, lors de Ja cecslen de |2 filkle sulfichienns Bamdorf Besleck Taftkstrete GrobH (BETG) en
juin 2007, une garantie de pesslt ususlle pordant sur bautes réclametions liges & Putllsation des droit de propnsts
itz llectuslle o certaing articles, Bes 4 des ventes Intarvenuss antérigurament & la date de cegslon,

4111 Avals, caillons f garentios donmas

Engagements Nmt flordant de Pedtes figymant  Engegamnetd
phdivel Filiale Bénsiivalie atenrds en k Deviszs TEGidaises  I'engagement dans lescomples  rdsidual hers
foiane acanrds en k 2mmas conEohis Edlan

Letie do corfart Siem Tblewaes  BOA EbOGE  THE 4E 58 1074 . 1474
Leftra da corfoct AN Podgelan GiE® s EUR 1,39 a8 . 204
Laltte e confoe Al Porgalan  URiGredi Bank SENGM  HUF aga,13 13817 1556 o2
Lelire ga conioms Altikd Poralan  Raitfenzen 05400 HUF 03,18 1 548 1416 240
Barantle slackicith  Sfam Tabeware UDB 2880 THE 46 58 B2 . b2
Gaullan Boufiuea GO ECL 0p  EUR 1.0 100 {0

* Aliold Porcalan & procédd & Ut remaniemernt de ses parenadats bancalrey das aprée s cléture des comples au 31 mewe
5009, cordulsart 4 rasiier les sscords en cours aves GIS, et 4 les reconduite sur 226 deux aulres partenalires bancaies
Unisredit ot Raltfelsen, dens des conditions formalisées ak couts U premige semestre 2003-8010, st sul entraineront &= ta
rmEme Mankrs une noivelle répattifon enive Raifflsen et Unicredil des enpagements hors tllan aliibuse. au titre des lignes
de grédit suvertes au hénafce de AlfSlE Parcetan.

4,142 Nantimsamente dag drods & dalf

bk opidnt de I'engapemeant Cgite flyurant dans l&s
Tlers Aetif conearnd accordd en kéay Mimers 2008 eomptos consolldée an ke Eofdante
Gredit Lyannals Deits 4 nad BEMD Tal ER el
o4 Dends s el 3000 1600 2R EDE
4118 Ceaslons Cally
Momart de
, honient de Detbess faqueznt
E"?ﬂmgm Flllale Bénéflcalre m"'g:ﬂ:ﬁ Devises Tauxdewsed  lengepement  dars les comples
agosrdé gn k eures consolidés
—— —_————————————— — —
Crailly Diglrigattioe (300 LCL “ - - 1450 Sdf

41714 Auiree snghgemmants Hars tlen

Dang e cadre de lapdration de lease-beck réallsés au mois de decambre 2005, relative 2u siie de Vire, Guy Degrenne
4. s'est engagde auprés de Batie Normandie, 3 conserver las tires de |a socighe Guy Degienna Indusirle pandant
une periods d'au meins cing annges, & compter du 21 dézembre 2005, comme sondltion de maintlen du contrat de
crédit ball pendant cette durge.

Dane |e cadre des ines de déosuvert ot deo crédit spot conssnties par Fertls Francs, Guy Degrenne a cotnoyd 3 cette

darnicre le béndkee de [a cession du dépdts de garantle (S00%E) constitué =u Gtre du Gontrat d'affacturage mise en
euvTe aves Fortis Commersial Finance. Au 31 mars 2000 figure une delte d& 1 008 kE dans les comptes consolidés

80



4,72

Vantffaticn de Peffectif

Aw 31 mers 20604, le groupe conpba 1 180 salarés Squivelenis demps pleln, contra 1400 au 31 mars 2008, La
ventitation de leffectif reszort almai qu’ll sult :

BI-arE0y SL-Mers-08___ S1-UBe-07.

Frame I 7ig iira Tt

Eurnge 276 433 442
Hars Europe {85 201 188
4.%3  Risgues de marché
Cee par iUr nature, (& Graupe est expess aux fsgues de mearché suivents :
~  Risgues financéers {thangs, taus) ;
-  Rizgues matibres premidras
~  Rizgles de lguidits |
= Rilsques gomrendlatic
Les snzalyses sur 1a senshiité présentées c-dessous refétent la seneibififé comptable générde par ces rsques, Cette
lrrforimatlon n'set done pas raprésentativa de la senslbilltd dconomigue da Fenzemble du groupe Gy Degrenne.
Buy Degrenne ne réafise aicuns apéraion de couveriue de risgus de marché & tie speaulatlt, Toutes los opérations
de colverburs mises en calvrs, &n parioudisr ad tite de lanngs 2007, sord valldées préalablament par & conssil
gxterne de |5 socletd, acteur spoolalisd de pramier plan sur ke place de Parls,
L'srsamble dos fsgues de marche sont suivis 2t centrzlisés par la Dinection Administrative o Fianciéne du groupe,
471 Rilsguen e lgulafs
Au 3 mars 2008, ta liquidité du groupe Guy Dearenne pedt Bire apprachée par [@s agrigets sulvents
42 mele 12 miods "z
ER TG 70 37 MAFS 2007 el 51 797G BP0E fu 3 déaumire 2067
Tofadl  CoriWTdun DonMTa  Décowart | Told  DonlhTdun DoriMEA Céoover | Tetdl DodT aun TorfbiT4  Dloounar
gnaups  pheduran  aercelr sladpe  pllgdiman harsdnd ] angd ps pliasd'un hesadne
Baktes Financlaras (1) ) & 3 R R F Y] X Zh o
= Trfisnrere () _E1 ig ¥
= FieHes Kobos ano Al
Fﬂns E :.i E
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Mt shs'nams

L& Dlrechalrs conaldére que |3 conventicn comptakle de cantinuité d'epleifation ne peut pas &fte remise eh sause
pour farnste des comipies su B1 marg 2008, st gue la continullé du grouge nast pea compiomlse, compte tanu des
&léments sifvants !

alutinn de Factivits du groupe

Aprés clng années de halsse continue dy chifite d'affalres, e groupa & refrouve |2 chemin de |z crolzsance 4 pertl de
[annds 2008, Sebe feadance s'ast confiimse fjusqu'an novermbre 2008, dans Fensemble des réssaly commersiad.
Toutefols, Factivitd d'hitellsfle-restauration 3 Bté brutalement touchée par la ciise éoonomique 4 cofmpler du Mok
d'ostubre 2008,

Dans oa coniexts, 4 la clbtune de Pexercice 24 31 mars 2008, la groupe affichs lee performances suivantes @

- L'actvité da commerce spédalisd an France poutsuil sa croissance glebals 2ves une peddimance de +4 9%,
particuligrzment tirde par le velume d'affaires 44 reseaul sontrike (+11,6%)

- L'actvité GMS a su ther partls des nouvestx accords signés en 2002 et de |a mise en place suprés de deux
anseignes majsures, du systims de gestion en allati;

v L'seilvite CHR & [nternatlonal 2 enregistrd des porfoimances forRament pénaiizées per la orlse sconomigue, A
compter du mals d'octobre 2008, aprés avair affiché une peformance de +6,.5% au s des B premiss mois de
['axerclos 20082003 |

- L'activitd sous-trafanca Industdels a poursuli e développement et fa consolidation de son ponsfeuiliz de
clletts Industzlals, et enreglstre une crolssance de +2,6% par rappont & l'exercics antérizur.
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Finang rol

AU 31 mmars 2008, 22.2 % (conie 26.2% au 31 mars 2008) des dettes financiéres sant des deltes & mayen teme,
pour ¥7.8 % (contre PR.4% au 31 mars 2008) de deltes & court tenme,

Les sontrabs de cedit afaches 4 ces deftes ne coimportient sucune clausa d2 remboursement anticipes fondse sur
des ratios financlers (covenants) mais sonk garanties par des nantissements surtlires ou sur fonds de commans,

Ces Tignes court terme ont fait 'obist d'un renouvsllsment ssrmaetiel ou anhusl apréa examen par los coemités de
crédi de chague bancus. Toutefois conformément & [articls &0 de 1a oi hangaine, ces crddits peuvent #tre déngnués
par leg bantulars Bous réserve d'un preavis de 80 jours. Les contrals de eradlt sllachés & ces detfes ne cotnportent
aucune clause de remboursernant enticipee fondse sur des rafics financlers (eovenants) mais sont garanties par des
nantizsements surtikes ou sur fonds de commeatce,

Afin de feire Baoe au besaine salsonniers de financement du groupe, et afin gz canforter e groupe dans ['aghivernant
de son plan de relance, k=s princlyaus acfionnaires ont réalise des avances en comphe oourant & avril 2008, pour un
mortant de 3 ME {aprés Un apport en compte courant de 2WE ay cours du mols d'actobre 2007, eulte 3 |3 crise
lagieliqus). En ouire, deux des principaux bancuiers du grotpe avalent octraye all cours de Mt 2008 des orédits de
carnpagne respectivement de 1,608 ot do 2.5WE, s=ns date de remboursement feme. Cependant, f'un des bangulers
comcernés @ demandé le remboursemsnt de ta lgne de 25ME poir & 30 juln 2008 au plus tard, plagent ainsi
Guy Begranne dans une shustlon de tresomtle sdrbmement tendue, scceptant ndennoing d'apporter cetts llgne de
crédit court terme & 1s négociabon de f conselidation de la daths baneslre dy groupe comme Indiquéd cl-apres,

Afi Qe consolider sa dette bancaire court terme ¢n detfe bancaire moyen tefne, le soclété a i, & [a date do
eidture des comples, ung négsclation aves ses frols prnclpaux banquisrs, destindss a conzolider {OME de delie
banesires. Line parie de cette defta cansolidés ferall Fobjet d'une garantie partislie apporés par OSED dens s cadre
des houvesux dispositfs lSgaux dédiés asx Entreprises de Taille internadialng (ET0. Livperation de consalidation
sefalt formalisée dans e cedre $un contrat de cnédlt syndigue.

Le cancréfization de cotte consplidation de deite est oohditlonngs 3 la réafisafion de Yopération daugmentation des
capitaux peltnanents, déorlte 2l paregraphe 4,3.4.2 cl-avant, ¢t réciproquement,

Dans oed condtlons, & ls date darrdis des comples, ausune ligns bangaire n'est dénencee,

Le Directolre consilére qua la comvention cempable de coniinuks dexpleiiation ne peUl pas #re remise eh cruse
pour Matakllssement dos comptes cles [ 21 mars 2008, efdus la continuite du grolps D'est pas Compremise,

Fisques de shange

L'ackivit du proups et exposde 20 fsque de change dans |8 cadre de ses activités hdustrislies et commerslales, A
o titre, lz groupe et pour l'essentis] acheteur en USD, HUF, THE.

iy Degrenne a géndralement pour palifiue de cowvrir ses Hux d'exploitation aingl gue 1ea flux de financement en
denises de ses Miales strangeres, lorsgus tela est posslbla, Aucun investissement en fonds propres au sein des
fllales sfranghoes du groupe n'e ste effeciué en devizes clrangéres au cours de 'exercloe 20082003,

En matiore da cowyertute de flux d'exploitation, Guy Degrenne, culre des achets spofe ou des aptions & teime mis en
ellyre, & prévy des macanlsmies dits « sinploss » BUr 38 prindinales expositions devizes {LUISD, HLUIF), & Vexception
du Bakt thaflandals,

Ls rétabiizssrment du contréle des changes en Thallende au dsbul de 'anngs 2007, conjuint aves la co-existence d'un
coure du baht an Europe gt d'un cours en Thaflands, ont ndcesské la mise e cawns dopérakions fe colvertuneg
specifitltes

En mabig de couveriure de flux de financamert, la fiixle hohgrolse du gioups dispose de llgnes de crédit colit
wyme utlizables en sures oy en fofnts, Afin de contoumer les problémes de liguidié du Fornt, AR Jifiee ses
Tgnes en grande parfie gn euros,

Risques mefiras pramias

2al fine de Pannée Z008-2004, |8 groupe Etaktt essentlellement exposd aul rlsqus de matitres premlbres concernant
ges achats d'lnox &l de gez.

L groupe fabrigus des prodiuits 4 buse de matérizwy dent |2 demands mondisle 8 coneitérablzment ooy oy deécru au
cours des dews dernlers exercives. AN de s& couvrr perfellernent sur ks risgues de hausse imperiante dit cours de
l'agier, & groupe a négacié, dans s cadre de ses parenariats aves lse principaus fourniz=eurs mondiawx, une hausse
progressive jalonhee de périodes de gel do hausse des prix dapprovisionnements pouvant aller jusau's 1 an.

Pandart Pexerclee 200E-2008, la groupes & réperouts dans ses prix de vents teut ou parfie des hausses ou des
baisses des matidres pramidies. Ces augmentafionaidiminutions ont &t& auformafiquss loregue lee contrate le
prévelant, o ont &€ =jusies en fonclion des opportuniiss concurentisllss,
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4,141

4,142

4,143

Rémunerafion des membes oo directairy

Les metibres du Diresdaine en fonotion au sours de 'exercice 2008-2002 ant pergl les rérnunérations sulvantes :

Fatrlek ROURE Stéphana ZAMCHET

Présldent dy Blractoire Membire di

En b [en foncton jusdu'ayg 12 navembre 2004) Direetolre
Balaire Fixe by ST
Sidlzie Varshle - %2
Avantags an nature - b
Charges s0clales patronales 1014 04,2
Diany Refraite supplementzire [ 84
Prime dg mebllite: 15.1 10,6
TOTAL 3585 38,2

Afin d'épauler fe Président du Dirscloire concerdré sur les problématioues commerciales et marketing, la socits
COMIR a autorl=4 Putifisation des compétencea financiénes da son directsur financier, Thisrry VILLOTTE, dimctement
opéraionnel dans fa mesges ob i sulvait lacthvitd dy groupe dans le cadre de #4 fonction. Dans Mntédd de
{'antrepeise, o2 dernier 2 &6 mis & la disposition du groups ea 2003 & titre gratut dans f2 cadre ¢'un mandat eu seln
du Direclaire de Guy Degranne 8.4 Jusqu's i fin de l'exercice 2004, Depuls I= 1= fanvier 2008, |s misa & disposition
e Tieny VILLOTTE est facturée sur Ja basa ou prodult du bemps passé par le ool horslre charge e
Thigery VILLOTTE.

Les memies du Dirgctolre en fonction & |a cliture de fesancles dleposent des intérets subvants dans |e sanital de
Temettaur

Actiana BEf
—
Sléphana SANCHET 1o 60 E04a0
Thistry VILLBTTE, 30150 £ pap
Rarmaniamants au el du Diregloie

Lz Canssil de Surveillance de Guy Degrenne s"est réuni le 12 novembre 2008, Apréa avoir constats la profonder de
la refondatlon du groupe réalisde antre 2004 &t 2007, gréce natammant & [ mattries de ses Esealy de distibution ot
fa part crolssante du CA récument apporte par la sous-traitanes & valsur sjoutée, fa Consell de Surveilance a soulipng
due Guy Dagrenna dolt désommals sa concenlrer suT £8 Croissancs &l son relour & 13 renkabillle. Le Conestl & releve
que Fatrick ROURE n'étalf pas 3 méme d'accompagher &t de diriger Je groups dans fa réafisatlon de oes ohiggids,
Paur y rependre, e Cansall de Surveiiance a souhalté gus I Directeirs sait recomposs,

| a donc rancuvels sx confiance & MM, Thisry VILLOTTE promu & la Préefdence dy Crirgaiaing, ot
Btephane ZAMCHET. |l & également lancé le recritement d'un nouvesy membre dy Dirscioire qui sera chargs des
acthitds commerolales et marketing, en particulier,

Dans la cadre dg |4 cessalion des fanatlans de Patrick ROURE, ca dermier a assigns |a socléts Guy Begrenne 5.4,
au fribunat de commeres pour révocation abusive et ay conseil de prudhommeas pour licenclement sans cause rselle
ef gafizise, Le monlant do sez demandes sa monts & 2,684 s fotal, en {otale cantradiction avee les princlpes os g
Pizce, el en pariculier les principes édictés par ke MEDEF et {AFEP &n matlére da rémunération das dirlgesnts, alors
que ia 2o0chih? s'est engagee 4 fes respecter stictement, Capendant, compte tenu des dlémants composant e dossler
en défense de la sogiefs, Guy Degienne n'a donstaté aucune provision (Bors frais d'evocats] an Btre de oa
contentieus estimant les demandes de Patrick ROURE totalermant infondéss.

Freambule sur i descripion tes refations antre les enftee Rieg

H g5t précisd que

- Aucune ertit n'exsne un contrdie conjaint ou une influsnce notabls sur Guy Degranne 8.4,

- GayDegranne BA, exercs une Infisnce mofable surla soclatd T0F M (of nols 1) conformément 2 a nomma
A5 28;

~  Touled loz autres parlies las sont deg flfales au sens de fa novme 148 24

~  Hn'axiste pes de cosntropriss guf seraft susceptibla d'dire consitérie comma diant une parkie lide 4 Funs oy
© Pautre des siiies du grouge Say Degrenng, conformément & Ja ronme (85 31 ;

- Aucuns grovision pour créance douteuse n'a 818 consfatie Sur sucune das tanseciions enregisinies ek los
parties fdes, i gieung charge au tire de telfee sréances dowetzes,
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Lepaiption des prireipaits fonctlons assyiiges Nar iee pavias iées

L'abjet du tablealr ciolnt est de foumir une informatlan somimairs sur les principates fonciions remplies par ks entiles
du groupe les unes par rappert aux aules, mais vexpime pas [a totaltd des fonclions et des Tisques asstmes par

chacune des eniités,

Bhela

Sl DEGRENNE 2.4,

Fhliales Frergalses
LESINE LEMON

DISTRIBUTION GUY DEGREMNE

PORDELAINES BUY BESRENNE

GUY DEGRENNE INDUSTRIE

BOUTIOWES G0

Fitftales Efrarpéres
E1AM TARLEWARE (THALANENE)

ALEOLD PORGELAN (HONGRIE}
QUY DEGRENNE BELGIUM

AUY DEGRENNE TRADING SINGAPOUR

GUY DEGRENNE 1TALIA

CUY DEQRENNE BSPANA

TABLE GE FRANCE NORTH AMERIGA (USA)

Réfinltlen dz ls shrabégle, Markeling Produlie,
Communicetion, Ssnites Supparts Graups

Bans apllvitd

Blslibuton el developpement B 1o B France &
interhationad, Supply Chaln, Achaks

Fabricadlen de parcslalv Manohe au labe Limapes

Fabticallon fartices d'ort de ks Bl en ined pour e
groupe et pour lex thare, fabrneation dfartica da haute
bebmuoleagie g Tnex pour des ters, RED

Gommerciedeatian des arides o'arf da [ tafde slde la
culzing gans ks polnks de vente conlpiiés fangals, BElo G

Fabigaflon dariises d'ar de k2 lable en oo pour ke
areupe et pour les lers

Fabricetion de porcsdaine Hlarsshs at dacosstion
Dilsribution &n Eedglgue

Eang actlvits
Agent eomamerelal de Distriblifon Guy Degranss g Halla

Agert commerclzal de Distbution Guy Tegrenss an
Espagha

Fistrubian B 1o B aux Etats-Uniz
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Dasariphion cea tramsasiions enle fes panies fees

L'objet du présent paragraphe ast de fournle une Inforrmation sommalre sur les principales transactions conolues entre
les entlida du groupe fas unes par rappot au euires. Alcuns fransaction de fype « fransfed de saaolr faine, de
racharche af développement » m'a &té enrepistres al fifre de Mexercice olos le 31 mare 2009,

L'ensemble des tmnsactlons conzlues antrs les partlas la sont sulvant l@ princlpe Amn's Length reconnu par "OCDE,
prenant notamment an considératian les fanctlons et les fisques sssumes par chaouns des entilss,

Management Fees

Guy Deyranng 5.4, fasture chague annde & ses filiales frangsises des menapement fees, au fire & i révundiation
das sanvices de holding rencus aur cours de Uexercine SooUlE. Les serviees concemes aont [se suivents :

Senviges sfratdglques ot da direction générale
Senvioes financlars

Servivss de gestion des ressources humaines
Senfices da gestion das eyebirmes d'information
Sandoss uridiques of d'assurancs

Le montant des facturaBons ey tire des managements fees ot négoecid chague début d'année enfre Guy Degrenne
£.4, et aes fllzles frangeises, aboutiseant 4 Ia détermination des niveaux de facturadion dafinis au titrs du budget polr
Parrée & venir, La ndgociefon alksi intenvenus ne prévolt pas de mécanisme d'alusternent & & halsss cu & i belsss,
lzs montanis définis &tant forfaitaires, comme cely se prakijus sgulizemenl pvac os conseils of prestatalres de
senites exterigurs &0 groups,

A chagus typolegle 42 senvice correspond une ché de népartition prévisionnells du oclt de chague esnvice, négogie
entrg e entités A 'oceasion du hidsed, prenant @ingt en considération e poids des senvices & endre pet 2 hokding &
szs filiales, Dang o conditfons, |8 ¢I& de dpediflan gst arenée 4 dvelusr chague annds en foneien de Lallecation

des reesourses neceeslides par la miss an cUvre de plans d'actions définis dans & cadre de {'avancamert du Plan
de: Relanca du groupe.

Loyers

S'agissant du sts de Vire, Guy Degrenne industrie fadure chague année aux sogidtde Frangeises du groupe ayant
laur sldga saclal & Yite, unioyer carrespondant 4 une glote part de metres carés,

S'agissant du site de Bigvres, Quy Degranng 5.4, facture chagus ennde aux seokéiés frangalizes du groupe ayant leur
sibge soclal & Wire, un foyer corrsspondant 4 une quots part du keyer chargé par le ballleur du site.

Raoyaltiss

Guy Degranne &4, factuta chegque annde & 2 Fllales Mangalews des revaliies calovldss sur le chifite d'affaires, dont
b taux varle sulvant lactivie..

Comples courants remunenis
Les comptes gourants qul peuvent extslar entre les entités du greupe sonk remunénés & EURIEOR + 0.5 paint.

daranties octrayées enire Jes sitités du groupes
Be reparter au paragraphe 4.11 relablf aux engagements hars bilan,

éh
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Informalion sectorfalle

En application 4145 14 « Infoimation soctorislle 3, le prefmisr niveat d'information sectorielie est organise par Secieur
dactivits. Crite distinction est fondée sur lse systémes irternes darganization st la struciure de gestion du groupe.

EECTEURS D' ACTIVITE

Le groupe sst géré eh trals seciaura principa !

. La dhiston "Actvités Commerciales" qui regroupe les activiids de commercialization en Frangs et 3 ['lranger,
des produiis darfs de (3 table aux différantes marques du groups, elnsi gue lacthits d'achate ef de Supply

Thain

. La division "Activités Imdustrielies®, qul regroupe () lse activites da fakelcatlon en Frange of a 'eianger, des

produffs d'afts de (2 table aux diférentes marques du groups <f peur |2 comple de tleys, (i les

activibss de

tabrication da produils hors ars de la fable pour les flers ainsi gue (i) Ies activités de mecherche ot

diveloppemant ;

. La divislon “Holding", qul regroups |26 actvites de stratégle, de markstng pradults €F de curenunioation, de
gostion des ressources humalnes, de goction dee systemes dinformeation; da gestlon financlére ot de geston

Juridicge.

“hecuns des golommss du tablea ci-gegsous reprand fes chiffres piopras 4 chaque secleur, cimprls comme Une
entité ndepehdante | |3 colonna « Elminatiane » fegrolipe ta suppression des soldes de blian et dus opérations entre

las diffErente secteurs.

Begmart pmale fu 31 mars 2008}

[ ——

e b Gy Damrsnne Pile Grmmerciale  Fike Indusire nterpiles Total consolide

_&Em'immnﬁljsﬁ et &l 3] ~id B9% 13 444 i} -2 56

BER 4 308 44 346 -6 803 0 =21 BEE

Blacks a -8 4G -8 &2 Q =57 12t

Crtantas slonds af comphas rafiades -f 288 -5 5 -5 38 4 BE} -12 giR

Fopmisieus st camplos RlaNes 1 4eH 7 672 96 - 53 &yre

Aufras criancas el dedler boran 5188 - 25 e} 2748

Trﬁsnre_ﬂf netta 'I_; i 2 147 485 1] 50670

Drepartiie wITE <iE8 Eir) a ~f 32F

TraamerTs fasahe 122 Rtk 10 08T i} 21 Pl

Cepltakes Frepres 42 080

Provisfons Qour ffaques £t pharss Bl 134 {738 1 181

FIGR &f Madale trevel o4 Forg 2lok [y 1478

Aifras pravigtns F o & 10 =162 -] J+] 438

15 Hrn Eﬁu ol ffdrds 3 _ R ARt 0 216
— ———"1

SIUELHE R

me Hahlirg GeanirrereEl lneustria goupe foed comzeTidd

M#Wr: — — —1

A herE groupe BE 45175 LEY-hl] LR

Ch rregag e HEF g 982 213 <22 484 1]

Pl mur AnevEiEsarneria nee oo repricd Roey Bl

St Imme -B40 « #85 & 0dD - 285

Provislens ki L] ' L) 52

Fedeuted opdraticrel selran -1844 -] 1420 B3

Réaultat spérationrel - 723 S5 ki<l A SE8

REsita opdrlkned al finanis Pedral-] -1 358 G623 )

Rfsalat e 2 0I5 - 230 =5 T

Ssgment primsie (e 5 mary 2068

B
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Gy Degreans  Péle Commede. F4le \ngesiria

nter-péles

Total

consaljds
Artif rpmonlliss net 28 553 11634 13 81 53 FES
BFR FLT] 5167 18 33T 24772
Blocks 0 1% 807 11 930
Créances cienls of cumples rattachds 1383 $§ 72 9 ME 6 T e Ted
Foumiassirs Bl comyras raflaciss -1 P} -2 158 - FE1 a6 F5vf -3 BEg
Autres eréances of daligs 3028 =14 327 330 =23 -7 Bg2
0
Trisoraris nukk: <10 334 -5 842 & 37 25 273
[
Dlsprmihiite &2 235 BBE 118
Trasarama passive <10 406 =50 150 4 TEd 50 239
0
C-apfteLx Propres i 331
]
Pravislons pour risques et oharaes -138 344 -4 B 1 ul BB
[1]
PIGR et Medaiile fravail =152 388 338 -1 &4TE
Autres prondslonz Rel C B &7 226 -BET
1]
13 Himpdts différés 544 ETH 321 [
Plars 2008 - 15 mofs
Efminztans
3 Heolding Comemerslal Induatrie Intra-groupe  Tolal coneclide
= e
CA hars graupe 92 77048 41 288 i REE-E
CA Infrag rowpe & 3o 28 T 278 -41 550 o
Q 4] r] | ]
Dot s Amcrticsemants rat de reprise prev sGr Aot
[m e ~BH2 -1 TEG -2 857 | -5 508
Frovisions 479 168 -3 o BEZ
| | 4] ] ¢]
Résuliat aparabonned sourant 2 0BG «2 378 1817 i -3214
Resaltat apérataniet -1 3% «§ 803 1428 ] -4 EB&
4] 4] Q ] u]
Rézeltat oparedianns ot fhangisr - B&E -5TTS HEf 1 B E7E
Resultal nel N 4 603 727 0 -3 820
Wkars 2003 - 12mets
] Eiminations
EnE Falding Carvegrelaf izt Infrasfrope  Total consclké
CA hara groupe a3 g7 870 FEEEE] ] BT 25
A IniragroLips 288t a0 x5 T EM 35 120 ]
Dot aw Amortssamanis ret de reprise proyv sUr
AT v 368 -1 357 2473 4] 4 188
Frovislons &0 17% 28Y 0 420
Fézulal opérallenne courant -1 B4 = 242 Faly] o w2 17
RésLilat nperatlonnel -1 Q10 -3 745 a8 3 3 438
Fésiital opérationnel ed finarsisr -1 343 ~FE19 110 a -5 04
“FésdlE nat -5t -2 916 241 D -3 350
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Segmerd seeandalre (dy 37 mars 2008

S1-mars-09 - - P —
T T ERmingtions  votel

gt kE Frapne Elzape Hers Evrope  [Nie-groupe corgdlide

A hore groksa 75 $80 11 10% B 446 5548

G inkragroups 11 26Q 1 269 548 =15 268

Ré&aullat net =3 078 -1 0¥ o3 5 JEE

Aif Immakillad 50 DBZ =1z} { 7au 3a 853

= m— ——rrrr ———— ————— ————o

Seoment secobtalne fav 37 ias 2008
39 mars 2008 - 12 meds

— — —
E iﬁnaﬂnns
£ kE Francs Eurndd Bors Europs Intra-ggoupe  Totel consulidé
G hots Sroupe 7Y 148 11 549 (L3 ¥ 97 256
Ca, iniregroupe =13 529 -1 055 A7 18 2 Q
0 L] g 4}
Rézultat net =t 325 -5 635 i+l f <3350
Actif Immabifed 0 891 12 280 R i 107 777
rr— —— —— e —— —rr —
21 mars 2006 - 15 mols
[ —————— —— ———et ——rrr ——rrm— —————-}
Elimlnalions

en kg Frangs Enmpe Hers Eurpe ntre-ntoupe  Tolal eonEeEde
CA hees groupe 5 865 15 %t3 L 1] 1989 734
Gh Intragroups -6 825 -1 268 218 1& 852 1]
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1 BILAK SOCIAL

1.1 BILAN SOCIAL | ACTIF

2032009 310312003
Amoriizzement &E

e BUras Mote Brut Déprécialion Het Met:
immobilisations ingorporetles MNeteg 1,2, 2 33 813 0BG T 609 800 25 203 5588 28 341 213
Immobilizations corporelies 1610 522 1332 518 27008 3753725
immobilisafions financléres
Titres de pericTpation Nate= 4,2, 3 48 £01 145 #5324 285 &9 276 850 21 699 348
Auies mmobiisations findnsléres MNotes 1,2, 5 B4 0O 54 000 45 {74
Actif immehillss £S5 073 Ta8 17873 310 BY 805 447 88 462 457
Actif clreulant
Stock Mote 5
Avances st acomples versss suT commandss Mote 5 4180 4180 2313
Créances Cliants ot Comytes rettaches Mofe & 1 285 &0l 1 255 501 {385 8350
Aubres Creances Mok & 5§55 464 415 B9E 4741 465 13357 012
Capltal souscrit &t appeld, nen verss
Valelss raobillgres de placsment Mete 8 410 A48 354 330 B §07 85 553
Blzspaonibilitss 28 110 25 110 15382
Chatges oenstaldes d'avance 473 695 473 695 538 4ER
Actif clrcutant ¥ 360 895 ¥ 316 g 549 F62 15 193 29d
Fraia d'émrnizsien demprunt & staler aun 225 a0 225
Ecars de canversion Achf 280 269 854
Total général 22 T30 148 18 0445 5E6 74 BEE 502 7% 861 B1D




1.2 BILAN SOCIAL * PASSIF

B0 BT Mote 302008 A9M3/2008
Capital socdal 15412 123 15412123
Primes d'émission, de fusian, d'epport 30 443 675 0413675
Rézetive 5t feport & nouwead & 483 93§ & 880 823
Rasultat de Pexercics -4 B27 785 -3 201t B85
Subnvantions dinyestlseement

Provisians réglemantées 28 343 57 318
Gt i propres MNote 7 &7 095 298 &1 822 55§
Aufres fonds propres

Frovistons tisques et chargas Noke & 5§31 890 561 3
Autres emprunts obligatalres _ 86 280 -
Emprunts dettes auprds d'établissements de aragit Nete 3 1% 270 583 1029 058
Ermpriints et dettes findnciires diverses 16 162 32 575
Empeunts of dettes finangléres 11 236 745 16 127 334
Avances et acarmples fecus SUr commandes

Defies Fournlaseors ef Comptey rattachss 1 4848 531 1 750 208
Deftas fscales st socizies 09t TR i 284 679
Datfes diverses 13 248 424 28024148
Fradults congtatds d'avance 2100
Dettes ot dgularisations 18 ¥H 154 11 848 405
Egarts de conversian Passif i3 18
Total génépal T4 688 502 Y3 851 aig
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1.3 COMPTE DE RESULTAT

en Euros Hote HIDs2008 3{0Ef2008

entes de produils

Aultras ventes 4148 102 4 781 488
Chiffre dfatfalres nat 4143108 4 781 456
dont expert 145 271
Auires Produils denplolbations 3321 BER 4631 524
Produifs o'exploitetion ¥ AT 679 412118
Achate de malignes premisres of aubes approvisiannement 106 534 120 676
Vailation de stocks de mabiktes premigras ef autres epprovissionnemants
Autres gohats ef charges externes . 3 Ba8 TET 4 7RG 471
lenpots, taxes of vorserments assimilds 3P0 35 483 435
Salzires ef Charges soclales 4 D18 053 & 581 B&7
Botetions aux smartissements et aux provisions ToR 327 G20 00g
Airas changes 139 155 187 781
Charges d'explofiation 2 Q&0 0E2 14 o pad
Reéautiai d'sxploltation " -1 609 353 -2 508 87O
Hésuliat inancier ~Z 442 415 872 471
Résuitat sourant -4 (&1 747 -3 378 342
Résttat sxceptinnnel 271 &34 -T6 153
Parficlpation dos zalatles aux résoliats -1 195
Inpdis sut e binéfices () =185 412 ~251 422
Rézultat ned -% 227 788 -3 201 B&S

Far canvention, un prodult dimpal est negatif



1.4 VARIATIONS DE TRESORERIE

LikeliEs ENERCICE  EXEHRCICE
2008 2007 rE00s
| DFERATIONS IYEXPLOITATION
Fégultat Wat -4 227 TO9 <3 201 885
[etations s amorissements 905 49 376 254
Dolafions g Reprizes des provishang (hoes wefif ciredant 3943 268 1 48§70
Pz AU malns yalues de eessian 228 157 623
WARGE BRLTE D' AUTOEINANCENENT ' A 2 0492 ~f 115 823
Warlalon des sheoks 8t ercours
Werialion des créances cllenla et complae @Hachés {03 U2p - ¥02 {64
Wariglion des faurrisseurs el comptea rattachés 530 287 < &0 528
Variakion des aulres créances of detios -1 3 672 B33 1 658 374
Wariafon di besoin en fonds gde roulement 0fs A facthyité B A7 585 Bl 283 311
Variation et ol Besdin 80 fonda de roulefent iés & M'detivits (B1 + B2} ' ] S2 398834 -2B% 3T
Flez nef de tréearere génénd par 'activité 14« E) ' o 12416 333 332 817
il, CPERATIONS DINVESTISSERENT
Yarlalan du Capltal non appak 204 Za0
Fuisitions dimmobilisations incorparetlees BRT B1E A 241 743
Azmlizlilons dimnmobdisetions coporelles A1 748 B0 369
Acuiglilona de filres immobllisgs § prats =12 910 962 T 37T M3
Silbrardicn
Prix da casslon sur actifs Tnmokilisds T4 5451 1 703 &28
Rembaursementia ded autres immeobillagions fingnciées
Flux ret de trésarerle lié gux opératlons d'investlssament 5] REEE 587 1
AN PFERATIONS DE FINANCERMENT
Augmenbadions de capital sn auméras ¥of 240
Dividendes vwarsde dans Fexercies
Avances coadifonnées
Souscripilans d'empeunts 2 defles financiéres 1 B63 170 2NBTFE
Rempoursenents d'empnants of dalles Aranbes =410 S48 B34 Gid
Varationz diverses sur e finangement
Flux nied da trezorerie lid aux oparations de finencement E 1 4BE &22 1 193 387
Flux de trézorerle {0+0HT 14 778 284 222
Teasorats & luverure de Fexerice 18 342 307 834
Tresamnst & [ olilune de 'sxecice 26190 13 Sag
14 7TH 204 222




2 FATE CARACTERISTIQUES

L& Coneeit de Surveillance de Guy Degrenne s'eet rsuni ls 12 novernbre 2008, Apres svair constaté (& profendeur de la refondation
du greupe réalisge enfre 2004 ef 2007, grace nofarmment & la malaise d2 ses réseaux te dishibuton <1 12 part creissants du CA
réeyrrent apporté par b sous-trailancs 8 velsur gorés, e Cangeil dg Servelllancs & soufllgne que Guy Degrenne doit désomais se
cencentrer sUr &2 crolssance et son tetour & @ rentabllis. Le Sonsell g relevd quo Patrick ROURE m'étalt pas & mamea
daccompagner st de diriger le grouns dans [a réglisatlon de cas objectifs. Pour y réponcdie, bk Conzell de Suneilfance a sauhsite
que e Directaire soif recomposs,

I o dens iehauveld sa confiance 3 M, Thisry VILLOTTE promu & [a Présldense du Dirsctoire, of Gigphane ZANCHET.a
&palarnent lancd fo recruterment f'on nouvean reemine du Dirsctolra qui sera cherpd des sctivités commersialss ef mearketing, sn
parficuller.

Drans |e cadre de a cessation des fohoions de Pairlck ROURE, ce demier 8 assineg la société Guy DPegrenne 84, au tribunal da
CARTETIRNGE pOUN rEvgdatian abuslve &t 5 cansell de prudhommeas pouk Beanclgmett sans cabse réelle of seieuse, Le montant de
ses dermnandas sa monks & 26ME au tota), an tofale contradiation aves lez princlpes de |3 placs, ot an partlealier [es prncipes ddictés
par le MEDEF =t |AFEP en matiéne de rémunérafion des dirlgeants, alors qus a seoléks s'est ennagée 3 ks respecter etrictement.
Capendant, semple tenu des Séments compesant (2 dossiel en defense de la sediete, Guy Degrenne n'a constals austng provisien
(hars feaiz o svasats) a0 titre de ce contenfiztx eatimant les demandzs de Patrisk ROURE totzlerment infondses,

2 REZLES & METHODES COMPTABLES

bes étafs de synthées de la soclété mrrébés au 31/03/2008 ont &8 ékobliz sufvant les nomnes, principes ef méthades dig plan
comptabls genéral 1999 (homologué par larrdtd du 22 juin 1998, [es régles &t méthedes d'evaivation retenues sont Ideniiques &
celles de Faxercies précédent.

Les aetlonnaires Bunis en assemblée Géndrale de 26 Juin 2007 ont approuvs le changetnent de dale de ciéture des exsrdices

oomptables pour la porer sy 31 mars de chague annde. Alnsi 'exeraics ouwsrt s 1% [anvier 2007 et clos l@ 31 mars 2002 &ajt dune
durée excaptionnelle de 15 mals cantra 12 mols pour l'exsnica an cows rendant dificie [a comparabiité dos compbas.

3.1 IMMOBIEISATIONS
311 Immeobifaations Neerporellas

Les principaux #léments des aglifs incormorels sont constitues par la rmague b ks fonds de commense de 1z sociéte, La mangue
rahstitue e mroblilsation a durée indefihls,

Las frais de développement sngagds ehtrg |z déclzion d'entrsr dans le développement et la commercizlisation da nouveswy produits
gant cemplabiiizés en knmekiisaiens incamoreliss

Les fieis de developpement sont comztabilises & Fack puls amertls en fonction de leur durée d'utlite. Les frais de recherche
appliquée sant complebillsts en charge, En cas do dificultd 3 distinguer la phase de recharche de & phase de développement, Jes
dépenaee sont constatées on charges. Tous les frals de recharche, d'étude ou da développerment qui ne saflsfont pas aux oritéres
d'acilvafion conformément au rdglemant 2004-08 zoht enregistrés en charges dans Iexercice a2l cours duguel s sent encoucls,
l.es depenses immobilizées englebent l2a colts du persannel affectés aux progets, le coilt des peotolypes, amsi que o frals do
prestaEires exfeimes facturés au tithe du projet, Depuls la ey |ullet 3007, Pengamble des temps esf sUhd de manigze individusile ot
préclse par projet.

Les frais de daveloppement sont amaris sur une duree de 3 ans,

Les immobilsations ineorpeneiles fguerent au bilan poar lEur colt "= Uigition ¢l de production.

1.2 Immokllsations corporetlas

kes immehillsations corporeles figursnt au bilan peut leur colt d'acquisition ou d'appart, s&ns incorperation de frals financiers, ou &
lewr o0 da proxtooiion pour les Faveux sffeciuas par 'entregilse poor slke-méms,
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1.5 Amortissemeants at Frovisiens.

{az amortlesements pour dépréeiation sant caloulés subvant Lo rads indaine ou dégressif {dérogataine) selon les dispositlans
fincabes ef en foncion de 2 durée de vie prévue :

* Censinuctons & usage Induslial, commersial / composants | ti10ans
* hintérisl de production, franspart, buresy, outifage L&Tans
* |nstalations, mekiller de buieay ;. J&10ans

Bz gua des indicolaus de parte de valedr (2 jusiifient, b= groupe praceds & la réalisation $'un test de depréciation, Dans s cas ou
iz valewr recouveable ainsi déterminde serait infédeur & la vakaur nette comptable des actifs immobilises, le grolpe complabllise une
dépréciation exceptionnelle des mmobitizafions, corformement au réglement 2002-10 du GRG.

Un tast 2 &bé falt sur fa base des camptes & 340520089 dunt les pararnétres sent fes sulvents |
= Duréa du plan 5 ans
= Tau d'actualisation 11.8 % {11 % au fitre de I'exersics clos o 31/G5/2008)
- Taux de Crofasance 1.8 % (idem au tire de Vaxersice oo e 31/03/2008)

b plen plutannusd du Groupe, utiise pour [es tests de dépréaigtion de Pexercles cles Je 31 mars 2009, tent compte de
- L'arvironnemant défavorable comjoncture| qusntralne 1o orise Sconomique sur e niveau d'sctiviie prévu pour Fexercioe 2008-
2010, mais aussi de la confimmation o mateur de orolzeanse que constituent la franchise, [ magker franchlze ot hdtelladar
restauration, tant en Franoe qu'a l'expert, &t enfin (& développement de aghivité soustralancs industriele ;
~ Da ['abaizsement signiffcatif du peint mart du groups |
- De la rédugtion squcturelie des stosks.

IT en ressort des Tmpacts junés non significalife sur lensemble des unltés géndrabloss de Trésorere ne nécsssiant pas de
déprécialiens cormplémentaires,

3414 Immadhilisations finaneiéres

Le portefesille tires est insord ay bilzn 4 son colt d'acquisitlon ou d'apport. D'une fagen générale, une pravision pour deprécltion
st constatés pour les Hires dont ba veleur d'utllké est inférisure 3 la vakeur somplable. La vakelr d'itilite s'appreciant ad ragard da
difftrants orftbres ; situatlon natte, rentabidd, perspectives Gavenin, valslr pretable de réalisatlon.

Ainsl, sur Fewercios, des defations aux provisions ot S8 réalkeces sur fes thres suivants
" Gay Dagrenne (houslria ;1 100 kE

- Porcelaine Guy Degranne : 260 kE

- Alfdid : 827 ke

" Boutlgues Guy Degrenng | 1 260 ke

Les gutres Immobilisalions Franciéres sont sgalement inacrltas au bilan & leur codt d'asqulslfon ou d'appott. Une provision a éé
canstliuée pour celles dont Iz valeur probable de réalisation est inférfeure & la valeur comptable.

Pour 2z begoins de lapplloation des tests de vateur dans las comptes consolides, le groupe a &a segmentd an 3 Unitds Gendratrica
da Trésorara, Ces Unitbe Génétatrices de Trézorere sont la mellizurs appréciation que 'on peut avolr de groupes o actifs les plus
indépendants possibles les uns des autres. En tout &tat da cause, ce découpage correspond au repotting epsrationnel qui existe
dans e groupe.

Drans |3 mesine o il existe un marché acif pour les productlons do nos uslihes, luas deux palss indusiiels ont &t& considenés cormme
dtank des Unités Béndmailces de Tréstres, blen que leur production solt trés [argement uEilisées par |2 péle commercial du graupe,
Compte iznu de or len de dépendancs, des prix de cession internes ont &8 mis en place polr miléter au misw: des prix de marcha,

Méenmains, 8 groupe ponstitue un ensemble hamogbne et cohéront ce gul 5o iradult par fes Sléments majeurs suivants :

le pble cormmencial a'approvislonng 4 prés de GO% de ses besoins aupres des pHies indusirlels, A Movarss, 1o production des usines de
Limoges, da Hengria et de Thallands est cedés dans une sharmes majets au pdls commercial |

Le pile commerclal 2st trds dépendant Jens son développement du péle industrizl. Par exernpls, b developpenent markaling s'appule
brés fortamant auz e savoirfaire du bureal d'étude de 'Indusirle. Cedul-of asquiert auprs de a6 cliants propres des savolrdaire qul
gont par 12 subte mis & disposition du pile commarsl, permattant au commeres da peofiler de recherches sur des sujets comme e
contrdle visian, Iz $éanups |aear ou ley chromos sur lnox ;

La loglatieue du pake sormmercial ef Fusine de Ying, situdas sur lo m&me site, optimisent en pemangnes Jes ressgunces humaines en
fonction de lewrs charges de travall |

Dans za censtifution actuele la cession du groupe per appartement he hous semble pas envisageable. En particulier, d'une par, &5
uslnes fhors celle de Virg) sontérop forlement dépendantes du ple sommercial pour pouveir faite Fobjet 4'une cession, e méme, |a
notordte ef la reconnaissante de 1 marque s'appulent lrpement sur e fait que 2 groupa est fabrisant, et pas erelusivgrment
neégociant, o gue la camnmunleafizn commezclale met an avant wGelfiement, camme parsxemple a travers les catalogues,
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Al-deld des provislons constabées sur Pexerdos, fa Transposition dee tests de valeur sur bz valorisation des titres des diffefentes
flieles auralt canduit & iz constatation de provisions complémentaires sur |2 thras des fillales commemsiales, polr us monbant
similalre & fa plus value latente sur oz titezs des filales Industrielles acler, Toubsiols, &t sans remetie an cause les tasts da valaur
dans [a mesure ou g groups conetiue un ensemble homogéne et cohatent, [l a &g proctde & una globallsetlon des valorsations de
tityes, Afngi, au-deld das provislone constatées, sucune aotne proviglon n'est néoessaie,

3.2 CREANGES [CLIENTS BT AUTRES CREANCES)

Las créances sont retenves e cornpfabilitd pour leur valeur nominale. Une provision pelr depreciafion est canstituee loksque 1s
valeur probzblz de réalisstion est Infédeurs & fa valeur nominelz,

2.2 VALBURS MORBIIERES

Les Hires Acquls sont somptabilzés A leur cours d'achat, A la fin de chague d'exercloe, ils sont évaluds 2 cours moyen da Bourss
du demler mols, S e cours moyen est inférieur i sours d'schat, ceite diférence falt 'objet d'une provision pour dépréclation.

Les actlons auto détenues par Guy Degrenne 5A sont affechies aux prograrmes de rachat successifs, autorises par ez diférentes
Aszemblées Génsrales et visds par MAUGIE des WMarches Financiers. Les objectfs de ces programmss de rachat sond
pHinsipaisment |
- fachat et la vents d’actions Guy Degrenne envue de |3 régufarisation du dours de i'zetion Guy Dearenne, par I'intensention
d'un prestataire dans e cadne du contrat da lguidité gtabl confarmement & la Charte AFEL,
- l'atiribution potentlelle d'options d'achst d'actione aux safariés du grolipe,

Les praduits ek chargas da cession dea actions d'autocontrdle aunt imputss en Tésultat finangler.

34 OPERATIONS BM DEVISES
Las crdances et detles en devizes hors zone Euro figurant au bllan pour keur contre-valeur en Euros caloulée d'aprés les cours
afficlels G 31 Mars enfre MBuro & o devises,

Lee diffsrences résultznt de Fastualisation des créances et dattes en devises sont portees au bilan en eceif de conversian,
Las pertes de change |atenfes font 'objat d'une provisien paur fagues.

3.5 PROVISIONS POLUR RISQUES ET CHARGES
En fonction des informations disponibles 4 ta dete da ciéture des comptes, la sockete estime ef Beduit dans $es comptes annuels les
tlsues petentieks identifés, notariment par e bisls des provisizns pour dsques #f charges (en application du rkglement CRC n®
Z000-083,
356  EMPRUNT DELIGATAIRE
Guy Degrenng $A valt émis des amprunts chiigataizes, places exclusivement auprds das Fends Communs de Platement du plan
d'épargne enireptize du groupe, deskings & recavel 'Spanne valontaire des salar®s du preupe ef dventuellemant Vabandament
valoniake varsd par les entreprises du groupe. /A la date de ofdiure de T'exercice, lintagralite de ces emprunks a €& rembourséa,
3,7  INDEMNITES OE DREPART EN RETRAITE
Les engagements en metiéra de retraite pour l2s salaniés des socidtés frangalses sont provizlonnds en fonctlon du nomive d'ennces
de présenca dans 'entreprise A la date d'arréte. Gos engapements sont calculés individuellement pour l'ensamble des sakarkbs of
sont dvaluds an kenant comple des cfifgres suivants @

- les conventions sollactives appilcakles aux différentes sooigtes |

- Tauxdsctualization selon la coutbe da taux fournls par Institut des Actusires & |a date des calowls, majeré d'un spread
e 1.6

- Tauxde rotatlon

1 2 3 4 & 7 H 12 H 2 23 24
50 ang et moins 165% 165% 1.0% A0%  ZEE% RGN Bk A0 40 40%  180%  1E0%
clg 3t 240 1200 tel%  120% &% ZESW  JA0% 0% S0% 40 40%  100%  100%
dadi A 00 BOW A0 B0 S4% EEEW 0% B0 BOM AN 40%  BO0M BO0%
51 gne &t plus SC0%  S0%  BO0% 50% S58%  60% 300 BO0W 40% 40%  40% 40%
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- Taux d'augmentation des salains !

e e ey

1 a ] 4 g T 5 12 M 2 )

dail&4d S0 a0% At 28% 2% 0% 25 AAW 26 25 A% ZE%
2 23 2% 23 2WR 23

SiFest pus 2o 4% 23 2%% 2% 23%

- Afede départ en retralts:

&1 ans paur les nonrgadres d'using

&3 ans pour les cadres d'usine

65 ana polr jes notcadrss du bussau hars using
6% ang pour lss cadres fors usines

- Cetégories soclo- professionneliss

Coczash f Cab Fanetion
i bital cadeas
2 Metal Wente
3 Wdta] eadee assim
4 hlgtal ETARL
E Matal démg
T Metal YRE |
3 Ddtal Quwier
1z apprentis
21 Cidrams Cadre
22 Lrap MO
21 Caram ©
24 ottt ME

- Probablité de sunvie selon les statlsfques INSEE Homme £t Femme,

Le grolps Guy Degranns 8 d8finl et met en gewie un ensamble de masures visant & enooureger & départ retandd de cattales
popllations de personnels, et en patticufler las seniors. La politiqus de Gestlon des Ressounces Hunaines gonsiste, dans <&

contenbe, g0 4 axes

- Traltemeni du wenafart des savolefaire et compétsncss des saniors du groupe pour diférents metiers clés du groupe
industriats, supply chain, infermatigue, RAD {Knawledye Management) |

+  Ravalofsetion des parcaurs professiannels des senlers du groupe dans le cadre de la palldqus de GPEC {Gastian
Prévistonnelle des Emplais et des Gompétences) | évolution vers des fonctions d'encadrement, création de pales da
formation-experts, Fensemble da cas mesunss stant destinges & conssrver [2s collaborateurs dans fe groupe lo plus
longlermps prssible poUr un 20059 BUK COMpEtEnces ut aux expertises |e plus Irnrnddiat possible

- Ewconirags geographiaue des shes industiels du groupe Justifiant Je pérennisation =t la séeurisation long teme de
Yeffactf de chagues sifa ;

. Fayorissr le retour au ol Svolution vers [& travell & temps parisl (dans les Imites prévues par la l9gIslation} pour les
sollabarateurs partis an retralte totale o partislle facliRtant ains les départs volonbsires vs les mises 818 relralte,

Par sillaurs, les effets de colie opiian pour départs retardes sam accentués par k2 nouveau dispositif de deépart & ba refrale défini par
la Lol Filken, et par les conclusions du raprnrt dlu Conseil 4'Oraniation sur les refralizs, qul ont augmenté [ nombre de trimeshes
fravaillés ouvrant droll v départ a la retralte,

Campte tenu de Pervirnnatment financier ¢t Sconomique incertaln, |& spread risque du fawre d'actualisetion a §t@ augements au thre
de Fexsreioe cios ay 31 mars 2009, kandis que & taux d'actualization a faremert diminué dans t& canbyxte, résultant au gickal gh
un taux dacualisation guas| stebile. Dans ces condifions, ke montant d& 'sngagernent 4 la clalurs ssl samblable au mantant de
Ienganamant au titrs de l'gkercics antedsur,

m‘ .m. e T T e ———r W TTTTTT '-'"'
Fravision podt MeqsEne ag weval g ] 0
Pravielen gt indemnités da departen ratralbe A7 105 16

55 142 W1B

38 MEDALLES DU TRAVAIL

kes grafifications sllouses 4 f'ocoasion de Poctrel de 2 métatlla du travall sont provisionndes cenformément & (a recormandation

coenptable d GG {Svls n*2004-08),
La provision et calcubde en retanant les mémes critdres dnoncés ci-dessus g parapraphe § 30 Indermnités 4o départ en etraite.
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3.2 COUYERTURE DES RISCUES DF CHANGE

L &8 partes ot profis de changs sont comptabilsés en résultat Anancisr.

L rlsgue de change résultant des transactions commerciaies est apprécia et couvert dana lo respect des régles de prudence et en
fonction des anficipetions de marché. La sockéta utiise principatoment des schalsivartes de devises & teme.

Les geins ol petes nan réallsss reauthant des sonirats de change & terne sont compensés par les galne ou pertes non réalisés sur
des actifs ou passifs colveris,

2.0 INTEGRATION FISGRLE

Dans s gadee de 'adicle 68 de 1 inl n® EF-1080 dit 50 Décembre 1987 concernant les groupes e sacléids, notre Sociste  opio
pouE I régime dintégration fscala de ses résultats Impesables pour une période de sing exerclees Recaw & cumg’cer du 1% Jarnder
1093, Cetle option 2 &€ reconduibs pour tihe exerciess flscaux & compter du 1% janvier 2003 puls & compler du 1 r Al 2008,

Les fiigles frangelses détenues & plus de 95 % sont integrées fiscalement avac la socfétd mans GlY DEGRENME SA. Les chargss

H'mpat sont supportées par les sooktés Intégrées comims en absence dintégratlon fiscale, gue tas charges résultent de Fimpdt

suF |28 s0cEtes oy Eaux de dralt commun, au tux rédult (plas-valuss & long ierme). En cantrepartie de ces charges, uh prodult
dimpit est compeabliisd dans 13 socieds 15k d2 groupe,

La déficit reporable setalt de 28 539 252 euros en labasnse d'intégration

241 DROIT WDIVIDUEL A LA FORMATION

La soniéh n'est pas en mesure d'estimer de Fagoh fiatls lo décaissement futur, compte teny de Papplication récents de cette
dispoaltion et de {'absence d'hlsterique.

Une provision §veniuelle seralt nen significative, pour les raisans pringlpales suivanizs |
- lafornation est mpuige surle drait A RTT
W g colit padagogique s largemant pris en chaigs par kes subventisns

En conséguence, aucuine provision n'a &t constatée su 24 mars 2006,

Le stock dheunes de drolt ndhiduel & 1a formation au 31 mars s'diéve 4 4 084 heures

3,12 CHIFFRES D'AFFAIRES

Le Chiffres d'affalies de GUY BEGRENNE 54 est essantietizrment constitué de facturation de imghagement fues sux autres sootés
du Groutpe.
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4  NOTES EXFLICATIVES SUR LES COMPTES

NOTE 1. IMMCBILISATIONS BRUTES

e i Valaur Acquisitions Diminutions Valeur
Mature des immohbilisations Erute au ou créationa Virementde Cessfontiers  Brufe au
04 JO42 008 posts & poste  oumisehors  54/03/2009
zervice
{mmobiisafions incorporefies
Taftzl | 33 283 555 137 43 84!
ImmobMNsations comporelles
Terrals &7 &
Consiructions it 25
{nsfallations des consirucions 3o &t
katériel, quiillzges Industrista 384 5 35
Aulres Immobilisations corporelles o8 32 &0 95t
immobiiisations corporeliss en cours o {
Avanues et asomples o {
Total H 1 Ge0 az 4] 111 1619
frrtabiisations fnancidres
Autres parlcipations 36 897 12 g8 43 80:
Préts, autres immabiffaations financidres 48 & 4] &l
Totai lil 35 744 12912 ] 1] 48 55§
Tatz| Géndral HIHTH 7t 687 13 641 1] ] 8507t
Les acyuisiflons o' Immobifisations [ncerporelles concerrent princialement lze pestes suivants :
~  Loniciets (Firences, Base dg Dennége, Divers) 23 ke
- Frais de geveloppement de nouveat modéles 675 ki

Letegmertation des Titres de patticlpations concerna des augmertations de capital réalkéas au cours de Mexarciog sous la fome ©

- e distributien de dividendes sh Actions pour Guy Dagrenne Indlskis
- diangmentation de caplis] par incoiperation de stmpte courant Boutlyus GO
d'augrnentatlon de capital par incgrporation de sompte courant Al Porgelan

1077 kE
11 GO0 ke
B2F ki

1o
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MOTE 2. AMoRTIZEEMENTS

Immoebiltsations Montent des  Augmentafions  Dimithutions Meontznt des
emortissables amortissements dofailona de amortissemenis
au 042006 I"'sxercice au 3103728000
{mmaobilfeations ncorporelies
' Tatal | 1701 316 118 23488
immoebMsations corparolies
Constructions 187 15 2i3
installatione des construchons 28 ] 30
Metériel, cufiflages Industdels 37E 2 | 324
Aufres Immobillsations corporelles B8 72 690
Total H 1217 &g a1 1239
Total Généra] 14+ 2918 808 169 3 630
Résultat dexploitation 736
Resuitat ekcentionngl 108
BDB
KWOTE 3, PROVISIGNS SUR ACTIE INMOBILISE
Eqn miffiars d'euros Montant au Dotations Reprises Reprises pon  Motizntau
0104/2008 utifigées ullllsges  31/0372008
Eépreciations immoblisations 5210 5210
Iroorporelles
Deprecrations immobilisations oo 15 8l
comporeiles
Bépréciafions tfres de 4 guy 3 327 8324
narficipation
1Q 307 3 327 15 o] 13 619
Hesultat dexploitation
Rézuitat Financier 2327
Résttiiat Excepiionneal 18
3327 15 0

Dretell des dépréciations sur fiires de particlpation of nois 3.9.4 pags &

NOTE 4. SYNTHESE DE L'ACTIF IMMOEILISE

T
Valeur brute  Amort. Bépr.  Valeur nette
Immetilisations incorporelles 33813 2 399 5210 26 204
lemmickilisations corporeliss 1811 1258 84 271
Immobilisations financiéres 48 856 _ g 324 41332
85 079 3 8585 13 812 BT 808

Curnul déoréciation ef smorfissement = 17 273
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NGTE 8, PROVISICONE POUR DEPRECIATIONS SUR LMAGTIE CIRGULANT

En millfers t'suros ffontant au Dotationa Reprises Reptises non  Montantau

01/04/2008 utllisées LUfllisées  84/03/2008
Dépreciation stocks et encours
Dépréciation comples clients
Dépréciation auines créances 417 M7
Provisions pour dépréciation Etres 303 81 254
GO

303 468 T
Résultat dexploitation
Reésitat Financier 438
Razultat Excoptionnel
468

A 3 Thars 2008, une provision sur ez litres aute-détenus a &8 comaplabliisée pour 51 kE ce qut ports le montant da la provision 4
454 k€ ramenant ains| fa valeur unttaire des Btres & 1.71 € soit 18 cours moyen de [action au mois de mars 2008 (au 07 Juilist 2009

& dernier cours cote Stalt da 2.03€),

Uns provision polr dépréclation du compta courant de [a filisle ltalienne GE liale 2 également e constitu & haufeur de 417 RE

(1573 %) catle fliale étant en cours da dissalution,

NOTE 6. PRAOVISIONS REGLEMENTESE ET PROVISIONS PAOUR RISQJES BT DHARGES

En milfiers d'suros Montart au "Potations Reprises Reprises Monient au
G1iN442008 utilisées nen 10372008
utilisdes
Provisions réglemeniées
Provisions pour hausse de prik
Provisions pour Investissements 28 2 24
Amorlissamenits dérogatoires 12 8 2 14
Total | 38 8 4 38
FProvisions pour Haques ef charges
Provisions pour peties d& change 1 ] 9 ¥
Provisions pour [ifigas 86 TG 43 108
Provisions pour plen sauvegarde empla
Provisions pour pension 2t obllg. 112 7 o8
Provisions rsques fillales a2 25 286
Provisions pour impats / fusion
Autres provisions pour tegues of charges
Total U 582 26 45 17 522
TOTAL []] 101 53 17 631
R&syliat d'exploltation 17
Resultat Financier . , 26 1
Reésultai Fxceptionne] 75 g2
i 53 17

Provisiens pour risgees af charges
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Les principales dotations de ['exercice concement !

«  des fsques de iitiges tant aver des thers exernes {confrefagon ou aufres) gu'aves des safariss pour 70 ke,

e la couvertues de ja stuation neite négative de la ke Falienne non couverte par [3 provision pour depréclefion des titres de

Guy Begrenne (talla & hauteur de 25 Rk

Les principales reprises de l'axercice cancameit:

« des flsques de lilges avee des anciens saiakes pour un montant tofal de 33kE

v dekrisgues de fifges des flers exdernes pour un mentant de 15 k&

MOTE 7. ETAT DES ECHEANGES BT GETTES {HORE FIMANCIER]

Efzf dos créances Monfant Brut A1 anauplus Apius d'uynan
Avances, sccomples versés sur tomimandes 4 4
Cliznk douteu ot tigheux

Aufras créances clisnts 1226 £ 288
Personnet et compbes rattaches 52 52
Séeurlté socieles et orgrnlsmes soclaux

Elfzf mpat sur les socistes BET G647
Etaf Tawe sur iz vafelr sjoutss 154 154
Etaf autres impbis gt baxes 48 a5
Srelpe e associds 3 F48 3748
Auirgs cfégnoes 42 4z
Charges constales d'avance 474 AT4
Total G BOS & 808
Efat des deltes WMontent Brut A4 ansupius Aplus d'unan
Avance ot Acomptes recUs sUr cammandes

Faurniseeurs ot compies rattaches 1 570 1370
Personnigl ¢t cornples rattachés fa 542
Baouwrité soclzles el organismmas soclaux 330 il
Etat Impdt sur l8s socigles

Etat Taxe sur la valeur sjoutés 44 44
Etat suires impdts of taxes 106 106
Dedtas sur Immobiligations 3

Groupe et agsocies 12184 13 954
Alfres dettes G4 64
Frouits constadds d'avance - -
Tobal 18 T 15 5540

Les charges constatées d'avance sont constituges de chirges annusles comptabiizées sur les premiars mols de Pannée iviles, 1
s'agit holsmment des dépenses d'assimnces, de manianances et des actions de publicités qui ne seront réalisses que SUr les

frirmesatres sulvants,

En ectobre 2007, ie groups & bénéfield d'un apport &n compte courant de 2 ME de la part de se= principaux acfionnaires, Pour faie
face & des besoins saisonniers de Wésorernie, les mEmes actllonnatnes ont procédd 4 second apport en compte courant de 3 M4E 2l

mois davil 2003, Les compies colranks sant indkjuds en autre defizs,
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MGTE 8.CapTAUX FROFRES

Tableau de vardation dos captiews propras

Au Dif0442008 Affectat. Mouvements Au  21/03/2009
ResUlta? 2008  exercice

Capital soulst 15412 15412
Prime demission 30 414 20414
Prime da fusion -
Frime d'epgort .
Frime da conversion .
Réserve [égals 1682 i Be2
Résanes rdglementées -
Réserves Indisponibles G4 g4
Réserves diverses 1430 1430
Report & houveall 8475 -3 202 2273
Rsulfat axa_r_ciaa 2007 F 2008 -5 202 3202 -
Résuliat exercice 2008 f 2000 ~4 228 -4 228
Frovisions réplementées -
Provislon pour hausse prix .
Provision pott investissemenis 28 2 24
Provision ameort. Dérogat, tz 4 16
Subventions brutes
Subvantions rapportées -
Total 1323 -4 228 47 36

Campasition qu capial socks]

Le capltal suclel ost fixg 515412 128 € diviss an & 853 032 sohons d'une valeur de 4€ chaoune. Les aslons sonk notrinafives ou su

poriewr, au choix de Pactionnaire. Conformément & Farticla 11.4 dos statuts, Jee adtions inscrites depuls 4 ans au meing au nom d'un

i ackionnaing, Bendficient d'un drodl de vois double,

Evalltlon da capital soclal

& Aomirg Valsur
En€ dactions nominale

Sftuation au 3 décembra 2001 43 346 (a4 2 545 629 16
Paiament de dividends sous farme dactions 292 512 18 282 18
Sftuation au 31 ddcembyre 2002 42 838 576 2 Gas 317 16
Effuafion at 3 decembre 2003 42 638 876 2 G&4£ 511 15
Réducton Caplial -31 975 852

Aligreniation Cagikal 5853 242 BED 203 4
Sifinetion au 37 décemhre 2004 14 212 86 3355 214 4
Exgitiics: de hons de Sousaripiion &0 20 4
Situation au 3 décembre 2005 14 212 235 2 558 234 4
Exgrcles de bong de sousaripfion i 163 &S5 350 964 4
Situation au 21 décambra 2008 15 378 FO2 3844 188 [
Exercice de hong 48 sousarlptien B35 336 B &M 4
Effuafion av 31 Mars 20068 15 412 128 J 853032 4
Buareles de bans de sousecription o o 4
Sftuatlon au 31 Mars 2008 15472 1738 3858032 4
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Opération sur capital
Dans ke cadne de |a gestion de ses oapifaux propres, et dans e cadre du plan d= refendation ek de relance du groupe, Initlé dés
Tasue de Mexerclon 2004, |2 sockits & pour objechf de préseiver sa conbinuits dexplaliation et de malntanir une structura de capléal

destinés & en aptimiser ls ool Pour etfeindre oot ohjestif, ka soclété 2 notarment mis en ceuvee plusteurs moyens @ augmentation
du capital, ceesfon d'acifs non stratéaiyues, :

C'esl dans G2 meme ssprik de gestion des capitaus propres que ke groupe a annencd au merche 12 réallsation au cours du pramier
Ezq;ns?:;a. 2005-2010, d'une augmentation des capltaus propres du groups, par emissian d'une ORA, dana lgs condifions d&finia of
Operabions sur saplal envisages !

- Montant da fopdration : 10 M&
Orbjectifs die l'opération ;

- Conforter 'ehssmble des patenalies du groupe [clisnts, benguisrs, fournisseurs, assureurs orédit, efe... ) ;

»  Reconsifteer los fonds propres dU groupe, dégradés des pertes censtaldes sur bes frols derniers axsrcipes !

= Pardiciper aul financement des Investlsssmenis prévud al Busingss Flah etfinanser ks BER nécesslid par les crolssances
dracfivités attenctues sur les anndss & wanir;

- Feclter fla congolidation des concaurs bancalres |
- Pemmettre la conversion des comples couratits des actionnaires qui e souhaltand,
Contralntes technigues

- Vebksur nominale ; s valelr nominate de 'actlon dtant Mxée & 4 euree, aucuns émission ne pouvait Sire réalisés an
dessous do cette waleur, OF & coura e bousse &aik & 2.20 € [ 30 Juln 2004,

Pour gue Topératian soit techniquement valldée, 75% de Mémission doit dtre parantic.

Bolution retenus
- Ermssfon d'une ORA (Obligations remboursahies en actions) svee malntisr du drot présesntiel de sauscription ;
- Mentant de U'émission de PORA : 10 ME;

Craatlon & terme de & 750 000 actlens, soit une augmentstlen de capital & teme da 15ME !

+  Remboursement ef palement dee midréts par versement o acticns.

Daclratlans d'intentlans des printipaux agtionnaires

Poslien des princloaux actipnnales 2 cs jour

Camir Canvession conples soumnls
Mousaefork b CORTELEIOT GOt HREBALE
Lompagnie du Hols Sauvase Convecton compies Gouzants

Garantiz fe banng fin appertée par SOPARCIF portank sur 50% du montant de M'émission, sous les conditlons sujvantas
- Conversioh de laurs comptes courants per Comly, Mouseefork et Compagnie du Bols Salvage |

= Aocord sur la corsoldation de 10 ME de dette avec [es princlpaix banguters du groupe, dans fe cadie d'un conteet de
poo!

- Didantion du visa de 'AMF sut la note relative 2 I'epératlon anvizagss,

Ef sonsequence, suf fa base des informations 4 o jour, |4 seusctipfion se réaliseralt carmeme peévu pour moilé pad conversion des
comples courants, §f pour moitié en & new cash w.

Oplions d'achats consartles aux sslaries

Le plan dstiribution des opBens de souserptian d'actions epprouvé par 'assemblée géndrale des actionnalres du 2 mal 2005
revEtsit (g% carecterisiiues sllivantes



Diate da [AGE DZ-mal-35

Drate gu Conseid f Dinactalne 14-fuin-03
Mombre ttal Oofions 186 DO
MNombre SOF all proflt des

mernbies du consell de

suriel lance o
Mombre de diflgeants congerss ]

Poigt de départ dexercloe des

SOF 144uln-08
Frix te souscripflon TEEE

L prle d'exercice et fxg & 28% de la moyenne dea pramiers
cours cotés aux vingt séancas de bourse précadant |3 date

Decobs diattritustion

Modanitéa d'axercios Exgrgablas dés le 14/06/38
des SOF jusqu'au 2 juin 2009
Meombre de S0P attibuées 28 400

Mombia de S0P radiees &4 BOO

Naornbre da S0P exsradas snime |z
1% Janviet 2007 &t ls 30 Juln 2007 CRaly

Mambra de S0P exsmisy

antériaurernent au 1% Janvler 2007

Délef Fiscal 14-{Uin-3
Ctate &chéanss du plan 12:futin-0%

Udvolution du nombre de ces options de souscription d'aciens au cours de [exercics 2008/2004 est la sulvantz

et ke d'uptions de soussdplion

Total au 3 décambre 2047 164 B
Gpthane alifbuses b
Oplotss fevies i
Opticns radies 1]
Total Al 31 mars 2003 ) {ed G0t
Options ettribudas @
{iptians lendes bl
Qpfions eadides &3 600
Tt aw 54 mers 2008 98 &0
Options cadHmes

Total au 3 Julv 2065 0

I est précisd que I3 dats d'asttribution de ces hons de souscriptian d'actions ast liée 2 fa date de réunion du Birectolie attibuant
indiyvidueliement les optlans aux safarés du groups, oU & un matdetsing de e maison méte du proupe, s fors yus paur oes
darniéras attributions, lautersation di camitd des rermtnsrations aik &% donnée préalzblemant,

Aucune option d'achat d'astipn a'e &4 consentis, ni aux salariés ni aux difigeants du groupe Ciuy Degranns au cours de lexercioe.
n'exlste aucun aue plan dattnbution d'achat, nl de souscription d'actiens subres que | plan grézenié 4 deasus.

A ln date d'amdts des comples, sait bz 30 |uin 2009, |e dirscteire a constals bz cadualie du pien d'optian de sauscription o' actiens &
dans ces condlilons fabsence d'options de souscriptions d'acliens.

Cagita! polentiel |

L'assemblde géndrale xiraordinalr du 20 juin 2008 a autorisé un programme d'sttribution e 380 000 bons de sbusaription
dactlons desting & fidsllser at motiver |2 tmanagarment,

Ces bons de souscrptions d'ackons sont exergables |

avant i MA0R2010

en echangs d'une achon par bon au prix dexprcics do 7.45 euros

dans le conrs naimal de Pentreprize, sous les conditions surmulathres sulvankzs |

capitaux propras A [3 dale d'exercics AU molne égalx & cewsr du 31 décembie 2005 (aprés neutralizsiion des

aupmenttions da capital et versement d'éventusls dividendas),

- shifiie d'aﬁaﬁ?ea 12 mols précedant |2 date d'axercics supsrielr do 20 % 4 celui de deux ens plus tt (exercics padiel
enkra 15 et 2 4

- cashlow de lactivité des 24 demiers mols supiieur & 18 ME (exercive partie! snlre 15 ot 18 ME),

- encas doffre publique sur ls capltal de Guy Degrenne, approuvée par e Congall de Survetllanse.

L] LI} L}

Adn mars 2008, {86 000 bons de souscriptons qnt &ba attrbués.




T ¢4t precise que la date S'atiribution d¢ ces bans de enuzcmion d'actlons st lide & 1 date de réunion du Directolre sttfbuant
Individuellement s optlons 21 salerés du groups, o4 § un mandataire de 18 maison méfe du groupe, dés lors qus pour ces

dernidres attribubions, {sctorzation du comite dez émonérations alt & donnde prégiablement,

NQOTE 8. EMPRUNTS ET DETTES FINANGIERES

A. Echéancler

Al 313372000 A 31/032003 Veriation
A moins d'un 2n 11276 BoBa 1338
Deundcing ans 11 180 -180
A plus de cing ans 0
Total 11 287 10 128 T 159
B Mature

AU 310572008 Au 34032008 Variation
Autres Emprunts obligataires
- Ernprunts obligataires L 68 £83 -
~ |ntéréts courus 1 3 -3
Tofal [\ g5 6
Emprunis et deites auprés des
gtablissaments de orédit:
- Emprunts 171 561 -410
- Concelrs bancaires courants 11 057 & 408 1 850
- Intéréts courus 43 42 1
Taotai 41 271 40 b2y 1244
Emprunts et dettes financiéres
dfivers
- Participation 18 a3 16
n ALires 0 ] i
- Iritéréts courtis g a ]
Total (L] 33 -18

Lee frole o'dnfaslons demprunts & claler & l'aclif du bilan coreepondent aux fréis engagés pour réalizat lapération décrlis dans la

Mota 3,

tog



NOTE 14, WVALEURS MOBILIERES DE PLACEMNENT

Al Bl Mars 2008, 1a Sociels delient 15360 de ses propres acions soit gnvingn 0,30 % du capiat Leg apguisliions de Mexenles go
sont slaveées & 7380 actlona et les vantes & 4 537 actions.

Ces actlons oht £ acouises dans |2 cadre du progiamme uosisé par FAssenbiee gencrals du 30 juin 2006,

Les actons progrds sort, affectdas 4 la rdgulaisation dy cours de bouces par nbatvantion systdrmaliyue en contrs tendance ou ére
CACLeE sUF | marshd beurglar, || s'agit des acfions acquises antérlauremant, dans ke cadre de Fatribeilon d'options oachat d'actlons
Al salanigs du groupe &t dent & plan et 2chu @y 31 degembre 2008,

Al 31 Mars 2009, une déprécialion de 51 kE o £td constilud e résultat financler. Le mantant ikl da 13 provizion s'éive 4 354 ke
{wair nete 5) ramenant aingi & valeor unitaire des ties & 1,71 £ {ocours moyen de 'achion au meis de Mars ; aa 7 Juflet 2008 [
derpier ¢olirs oot éiail de T.05 2,

NOTE 1. ENTREPRISES LIEES
Postes inserits au bilan & compte de resultat KWontant
Participations 4% 801
Creéances chents &f comptes raltachés 1283
Autres créances 4185
Detles fuurnisseurs at compies ratiachaés 161
Altres dattes T 827
Charges financiéres 223
Froduits financisrs 2 424
NOTE 12, EMCATEMENTS FIKANDI ERE
Engagements donngs

Garantles ageordés par Guy Degrennie SA

Au profit de la filiale Tiers Neontant
Boutique Guy Degrenne LCL 100 KE
Siarn Tableware BOA, 1074 K&
Siam Tableware uGs Bz KE
Adfald Poroelan Cig RIE0 K E
Alfsld Porcelan Unlerédlt Bank 181FKE
Alfsld Porcelen Ralffanssn 18483 K€

Guy Degrenne 3 octroys, lors de 12 gessien de la Hlisls swichisnne Bemdarf Besteck Tafelpdnete GrbH (BETS) &n juin 2007, une
garantis de passif usuelie pofant sur krutes reclamationg liges & Pailizetion des driks de proprigts intelecivelle & certalns arcies,
liges & das venias intervenues antérleuremant & Iz date de casslon.

Dans & cadre des lipnes de decouved =t crédit spat canserties par Fartis France, Guy Gegrenne a oolioys & ceftte damilére (e
bénafice de [ cessipy du cedit de garntle (BO3 KEY constiue au tlive du cuntrat d'afaciurags mise en euvee aved Partis
Carmrnercial Finangs,

* ANl Poreelan a procdde § un remanisment de sos patenedats banaires dis apris la clbtore 483 comptes su &1 mars 2003,
condulsant & réslller iea acsords an cours avec CIB, et & |es racondulra sur zes detx autres partenalres beancalres Unicredit et
Reifflzan, dans des condifions fermalisees au cours du prémier sermestre 2008-2019, 8t qui entaineront de [a meme manidre une
nouvells répartition entre Raiffeisen of Unicredit des ehgagsaments hots bitgn alirbugs au tire des igres de orédit cuvertes au
bEngfice de AlRE Porcelan.
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MOTE 13,
Venfllztlon de Mrapét {en K d’aures)

INPOTE SUR LES BENEFICES

Résultat avant Impdt Impit Reésultat Met
Ré&siat courant -4 O5E % D52
Rézuliat exceplonneat 571 371
Parcipation des sakariés o
Profit dTmpdt {1} 185 108
Total -4 424 188 -4 245
1) |e Proft diimpét comespond awee grédita dimpdts abtenus sur I'axercize & saveir:
v Credl d'npob matier Fart 180 ke
v Oradl d'inpét appreniissage 2 ke
¥ Crgdit &impdt Recherche : 43 kd
NOTE 14, YENTILATISN DE L'EFFECTIE
Cadres 12
Agents do rmatilee & fochnliclans B
Employés st ouviens pei:]
=33
NOTE 15, INPCTS DIFFERES
A, Acorpizsernents de la chagge fizcala fulure (an KE)
Situation et mouverments . Dotations de Reprises de Sltuatlon au
Sltuation [1/04/08 Fexergice I'exergice FHEARLE
Peovizlon pour hausse des priz - -
Amortissements dérogatoires 12 g 2 18
Tl 12 5 2 15
Charge fiseale fufure 16X B3t =4
g, Allsgements de |a charge facals futuna {an KE)
Mature des £léments Bage |
Provigion pour pardeipation -
Provisioh pour taxe solidaris et enralda 0
Provision pout depréciatian des Immobllizetlens 24
Prowfsion pour fagues et charges 483
Tofal YT
Alisaement fiscal futur}S77X 33,53% = 192

Les déficits repostables s'gfvent au 31042008 8 25.3 ME
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NOTE 186, RESHULTAT FINANSER

en Euros &il03/2008 FNITRIE00E
Produits fnznoiars de participaiionyg 2424 {7ay
Froduits des sutres valeurs moebiligres H a
Autras ntérets st produits assimilés 12 1
Reprlses sur provisions ot transferts de tharges 1 1724
Différencas positives da changs i3 2
Frodiits nets/eessions vateurs mobil, 1] 2
Produits fnanciers 2 450 5817
Dotatione aux amerflssaments of provisions cp- 4l 1 BBE
Intéréts et sharges assimiees 1054 B
Différenzes hegatives da change | 2
Charges nettss sur cosslons de valsurs mobiléres o2

placamant 14 1 &1
Cherges financléres 4 893 4 590
Fésultat flnanciar «2 £33 -373
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NOTE 17, RESULTAY BXSEPTHOMNEL
Produits exceptionneliz Total Cpérations de Cpérations sur
gestion Reprises de prav. capial
Cazslon d'dlements daclifs & &0
Faprise de provision ser &cfifs [menobilisds 15 15
Pravisions reglementées 2 2
Soug foral - scti immohiisd 24 T £
Produits sur ramboursamant Aies contrefacons 103 23 15
Frodults sur remboursament [tiges, dépsis, avoirs regus,
Sous fota) - divens 103 88 T8
Allres loenglsments 33 33
Freviglon pour Investizssment 2 2
Soug fodel - Produlls d'ordre social 35 35
Tetal 238 &8 a7 &0
Charges sxceptionmellas Tetal Gptrations de Potaflens aux Cpsrations sur
gestion prov. capital
Cesslan d'éloments d'actifs an B0
Amartissernant derogatolies g B
Dépréciation des immobilsations 104 108
Sowe fatal - 3cHF Immobiisd 154 114 &4
Llegges, avolrs, eto. & aaractére commercial
Penatipts
Chvers B& BE
Sous fofal Divers &g &8
Aulites irengikEnents 225 285 7D
Frovision pour investissement padicipation)
Sauz fols! charges d'orgre socia) 325 58 7o
Totak EOG e 184 20
NOTE 18. REMUNERATION LES DIRIGEANTS SCAIALIK

Loz membres du Directoire n'on perc alcing mogneration au titre de [y mandat secial.

Les membres du Directoire en fonetlon 2w cours de lexercize 2008-2008 ont pergu [es rEmunéralions sulvantes

En kE

Salakre Fixe

Salatma Yarizhlez

Ayantage en nature

Chames sociales palronaies
Dant Fetraite supplementaine
Prime de mabilts

TOTAL

Fatrick ROURE
Président du Dlrectolre

{en fanction juzzli'ay 12 novembrs
24008

237

10,4

181
3538

Blépiane
EANCHET
hermibre du
Criresttorre:

1587
35,2
2,6

04,2

&4

145

#E2
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Afin dépauler = Prasldant du Directain sancentrd sur les problémaiigues commerciales e marketing, 1 socight GOMIR 2 autarise
['utilisation des compétances finentignes de son dirscteur financizr, Thierry VILLUTTE, direglement opérationned dans ta mesure off if
subvaif [activits du proupe dans s cedre de sa fonctioh, Dena lintérdt da Fentrepriss, ve demier a &te mis a la dispesition du groups
£h 2005 3 fire grafuit dans % cadre d'un mandat a4 esin du Directoire d= Guy Degrenne £.A Jusqu's la fin de I'exemclee 2004,

Depuls e 1% janvier 2008, |a miss & dispesition de Thismy VILLOTTE est facturde sur ls base du preduit du temps passd per le coGt
horgire changé de Thiemy VILLOTTE,

Les earmbres du Directaire en fonction & |3 claturs de lexercics disposent das intéréts suvants dang e caplial de Mémetteur :

Actiong B34
Etgphany ZANGHET 10 860 e T
Thiarsy WILLOTTE 30 150 50 /00
NOTE 18, TABRLEAR DES FILIALES BT PARTICIPATION

Déneminafion - Blége Social Capital Quate-part Val.brute Titres Préteavances | Chitfre d'affalres
Aubea : .
Capitalx Dividendes Val.natie Tittes Cautions Részultat
Propres
o devizas en devisas
Fifizlas
Poroelaine Guy Degrenna 1872000 100,804 2643 (43 217 205 205087
~1 534 020 268 533 =204 34
Gy Begranne industrle 5245 650 109,00% & £33 803 27 50028
2 688 187 Rt Rt 7 (25 505 2ET 39
Distribubion Guy Deqrenne § Q&7 &84 100,00% 12 oY 294 67 666 13
& Q83 628 12 0EE 294 43518
Bouitjues GO 12 487 025 100,00% 17 402 T2 LX--R 15185 58
-3 448 348 18 202 762 100 000 ~{ 247 48
Usings . Blman 158 675 100,00% 260 a1
TE 017 235 TEE =R
Suy Degrenne lalia 40 099 400, G0% e 368 3030
-443 445 1) LRl
Guy Pegrenne Espana TO LoD 100,00% 70 000
-F T g2 227 520
TBF Moth Amerca (= LE0 250 008 50,00% 115 BT 4 g 2
cornpky anatd au 31/122008 1433 881 115 671 208 90
Siam Tablewars |y THE &1 506 000 180, 00% 4 350502 1136 DOO 339 553 &1
275160 168 4. 300 £09| ga5 52
Al Porcslen (e HUF EQE E00 00q 100,49 3 543 00 A F16 003 2851 86068
7 061 464 &8E 03 =486 203 69

Taue de conversign a4 31 Mars 2003

(g} USD = 0.781427, (b) THB = 0.0214703, (g HUF = 0.0032448

113




Gouvernance, Audit

‘et gestion des Risques




RAPPORT DU PRESIDENT
DU CONSEILDE
SURVEILLANCE SUR LA
GOUVERNANCE
IENTREPRISE

Le présent rapport a été &wbli par lo Présldent du
Consell de Surveillance, suwr la base des dilipences
suivantes, mises en ceuvie au cours des trols mois
précédent l'établisserment dudit rappaort :

- Dntretiens entre le Ditectoire et le collépe des
Copmnmissaires awx Comptes, relatif 4 lz gestion des
rlsques et wu contrdle intesns ;

- Eatredens entre le Président Su Consell de
Surveillance et s Direction Adminfstrathre et
Financiére du Groupe ;

- FEntretlens entts le Président du Consel de

Surveillance, le Président du Conité d'Audst, et le
eollége des Commissaires aux Comptes.

LE CADRE STATUTAIRE

Les modalités d'organisetion et de fonctionmement du
Conseil de Surveillance sont conformes duw dispositions
législatives en wigusur et sux dispositions statntaizes
déerites ci-aprés,

Rappel des régles de composition
tlu Consell de Surveillance

Confommétnent aux dispositions de article 17 des staruts
de la Société, le Conseil de Burveitlance est compast de
trois membres an moins et de quatorze membees an plus
sous réserve de la dézogation prévue par la lof en cas de
fusion. Les mermbres, personnes physiques ou morsles,
gant nomunés par PAssemblés Géndele Ordinaire des
actonnaives, parrm ses membres, En cas de fusion cu de
sciselon, ko nominstion peut étre faite par lAssemblée
Génétale Bxtreordinaite, Aucun membre du Consell de
Swevelllance pe peut faire partie du directolre. Les
personnes motales nommées an Consell de Surveillance
sont tenues de désigner un repréeentant petmanent qui
est soumie aux meémes conditions et obligations que il
étaft membre du Consell en son nom propte,

Chaque membre du Coneell de Surveillance doit 8ire
propritiaire de 100 actions.

La durée des fonctions des membres du Consell de
Swrveillance est de six années, expirant 4 lssue de la
réunion de PAssernblée Génémle Ordinaire des
actionneites ayant statmné sut Jes comptes de lexercice
écoulé of tenue dens l'année zu couts de laquelle expize le
mandat,

FPouvoirs ef atiributions du Conseil
de Surveillance

Conformément aux dispositions de Particle 1% des statuts
de la sociéed, le Consefl de Swrveillance de la Sociéeé
exerce le contrdle permanent de Ia gestion de la Société
par le Directoire. A toute époque de Pannée, 1l opdee les
vérifications et les contréles qulil juge opportuns ef peut
se faite communiquer les documents quil estime utiles 4
Paccomplissernent de g2 mission. Il pedsente 3
PAssemblée  Géndrale  Ordinaire  apnuelle  ses
observations sur le rapport du Ditectoire alpsi que sur les
eomptes de Pexercice écould,

Le Consell de Sutvelllance peut conférer 2 un au
plusiense de ses membyes tous mandats spécisux pour un
ou phosieurs objets déterminés. T peut égalernent déeider
Is, création de comités en son sein chargés d'étudier les
questions gue lui-tndme ou son Président, scumettent
pous avis 4 leur examen,

Le Consell de Suwrvallance nosmme ez membess do
Dizectoire.

Le Conseil de Surveillance peut révoquer tout membee
du Directoite, déterming e mode et le montant de la
rémmiéeation de chacon des membres du Dhrectoire, v
compeis les options de souscription ou d’achat d’actions
de la Socidté consenties & ces deenises,

Autorisations préalables du Conseil
de Surveillance ef limitations
apportées aux pouvoirs du
Directoire

L'autorization du Consell de Suwveilance doft &t
sollicitée, le cas échdant, par le Ditectoite pour les
opérations sufvantes:

«  Denner cantion, aval ou garantie de la Société, pott
une pétiede dune amnée, pour un montant uritelire
supétieur 2 1.500.000 euros et curmwlé anmuel
supérieur 3 1.500.000 eutos.

- Céder des inmenbles par namre de la Société pour
un monteat supétieur & 1.500.000 euros,

L
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- Céder fotelement ou patielerment, toutes
participations de la Sociéeé pour ua montnt par
opétation supéreus & 1,500,000 euros.

«  Procéder i la coustitution de slizetds de touies
natures gupérleures 4 1,500,000 eurcs.

- Prendre une pasticipation supériewre 3 1,500,000
entos {pat opfeation).

- Engaper tout investissement, réaliser toute
acquisiion ce bisns meubles ou  immeubles,
corporels ou incorporels, pour um  montant
enttalrant un  dépasserment excédant 10% du
montant & poste correspondant inscrit au budget
d'investissements soumis pat le Directolre au
Conseil de Survelllance zn cours du quatriéme
tdmestre de cheque exercice social,  pout
approbation, investissements ventilés par postes
piineipsns au tive de Fexerclce socia) § venir,

~ Critéres d’atfribution des jetons de
présence

Conformément sux dispositions de article 20 des statuts
i de la Société, Assemblee Générale peut sllover ouk
i membres du Consell de Survelllance une somme fixe
annuelle 4 tire de jeions de présence, dont le montant
" est porté aux frais généraux de ka Société. Le Consedl de
. Supveillance répastit ibrement ceite rémunération ente
ses membres. T peut, en outre, allover § cestring de ses
© membes des sémundtations exceptionnelles pour des
. aissions on des mandats, La rémunération du Président
" st du Viee-Pricident est fizée par le Conseil

i La patt individuelle versée 3 chaque administeateur eat
© fonction de Fassiduité aux conseils qui se sont tenus sur
_ Pexerclce écoulé, ainsl que sur la participation éventuelle
des membres du consedl aux comiré des eémunéretion ou
. au comité dlaudit Dans ce cadre, le secrétaive du Consedl
de Burveillance, feit uwne propositon d'allocebos de
" Penveloppe annuelle approuvée en  4ssemblée, an
. Président du Conseil de Surveillance, pour spprobation
(nombre de jetons & ettribuet, valeur unitaire du ]etma?
. mesure d'assiduité, part variable cosrespondant @ e
participation effective aux tfunions des comités),

_ Aucune autre témenération nest versée avy mernbres du
- Consell de Surveillance.

DACTIVITE DE LEXERCICE CLOS LE
' 31 MARS 2009

. Compte-rendu  de  Pactivits  du
Conseil de Surveillance au cours de
' Pexercice écouléd

Compeosition du Sonseil de Surveiliance au 31
mars 2009

Chrtstian Haas — Meshre et Privident dy Consell de
Swroeilfance. Le renouvellement des fonctons de
Christian FHAAS o &t8 acté lods de Fassemnblée générale
du 26 septembre 2008,

Brune Montmerle — Membre duw Conseld de Swrveillance
¢t Viee Précidens du Consetl de Swrvedllance. Suite 4 la
démission de Monsienr Etienne Dolfl, Monsiewr Bamo
Montmede a2 &8 nommé Viea-Président du Conseil de
Surveillanee le 31 janvier 2005, Le rencuvellement des
fonction: de Bruno Monbmerle s &€ wctd lors de
Pastemblée péndrale du 26 septembre 2008,

COMIR, repriventés par Charles Bawr — Membre du Conseil
de Survesifance, Fin de mandat ; Le reaouvellement des
fonctions de COMIR seprésentée par Chatles BAUR
a #té actd lozs de lagsemblie gfnétale du 26
septembie 2008,

Phifippe Joffard — Membre de Conseil de Surveiliance.
Monsteur Philippe Joffard o &t nomemé membre lots
de |z séance de 'Assemblés et confirmé par le Consedl
du 28 juin 2004, Fin de mandat : Assemblée Générale
ordinaite statuant sur les comptes clos le 31/03/2011.
Philippe Joffard est adminietratenr indépendant.
Monsieur Philippe JOFFARD a démissionné de ses
fonctions le 7 jaillet 2005,

Philippe Choppin de Jamery - Memore dv Compsil de

Surveillance, A é18 coopté en remplacement d'Rtienne

Delfi, pat approbation du Consedl de Surveillaace du

31 fenvier 2005. Fin de mandat: Assemblée Générale

ordinaire statuant sue les coraptes clos le 31/03/2008.

Nomumé en remplacement de Mensieur Btienne Dolfl, |
Le renouvellement des foncdons de Philippe Choppin

de Janvry a é6é approuvé par lsssemblée générale du

26 septembre Z008. Philippe Choppin de Janvey est

administrateuy indépendant,

Compagnie du Bois Sauvags, représontie pay Gy Pagaot
w Membre dw Conveil de Survesllancs. A 418 coopté en
semplecement de Matigron Investissement & Gestion,
par appeobation du Conseil de Surveillance du 27 gvedl
2006. Le rencuvellement des fonctions de la Compagnie
du Bofs Sauvage représentée par Guy FPaquot & &€ acté
lore de P'assemblés pénérale du 26 septembre 2003,

Monrienr Philippe JOFFARD u démissionne de ses
fonctons Ie 7 jaillet 2009.

TECWOTEC, A #f nommée membre lote de la séance
de PAssemblée du 26 septembre 2008, Fin de mandat:

8 lteme
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Assemblée Géndrale ordipaite stetuant sur les comptes
clos te 31/03/2014.

Activitd du Songeil de Surveillante au colrs
e 'exercice éocoulé

Bénnions dae Conretl de Survatfianes au coarr de Feevedes

deonlf

Le Consell de Surveillance s’est réuni & 6 reprises au'cours de
Vexetcice 2008-2009,

Tiruntbees
ptistng U ‘T de
Thitn Daira, dus Teug: mepalisned pet

i 0§ &ama nggﬂde Pasitocine HHE-3a0

FAppet erokpa du e Faudic sue 1
09,£5472008 | situngon fimungiiee da oupe 8 o0t

Fifesianz wmaur de a enmpesilion o
[

207842008 b Eotenan chit chamids i [ 24122007 [ i)
Faint iur 'wintattent du Tlin de [olanss

Exmemen ot whackatitn ded ehnwedbipng
eiplamenpizs

Ruzparr iur Pastivibd du 14 mimesms 2000

Trsrintrficn do up[ ot 25 MisHn EMRLE
2407 A0k | Yo [} S0
Bartriet ik mppearts tlu dinstpaine o i '

reanpharan 31 mews 2008
Evtpegoet: o bres e roppach B canso) 48
nerveRles:

Pre-sumen|s de geslion peavia

Fefprendon de |'ansemblte pindwls des
[MIFT!

Allsoatheny At s titien dis [eriong di- préiines

TrEsntalon da tpper & miskn SEMAE

Yoy
Taint Fevaeenins dis itlles dis i d b
dyile cha Eytintdat plan du gt

12/00/ 508

Frmaywllemant ¢ mardat da Thity Vet
o ] o0 ek que membe oy Disssaies

Bropribun, oe ErOGATAn 48 IRRERUC ARk
/1L e RE‘JEIQRB

e lnuon ke s é_:b&ut d'un neureno

Wmﬁyﬂs
Elirtn L] 65&&1: dlun A

mqﬂﬁggm&mm

Lokl Wﬂeﬁé Aot B%
a e ot rwiurs dhsdapuien b L

conigngnrs
Paine oo ||.£WNIII§ ok | Epmintdmamb
Foink e |2 peoeesals Feugmentsion de
sapin

Supintionian pw ain du Blostele

& jom cex peRcipes pasas ger ln
e AFED en matiee de eémundrativn

g frimnd §EGPAE St ke
A1,/ 05 20 t 4 fr L)
Printd ﬁﬁ & e [t Phon do Relaniea

Bramen b ddrialion deb sonmantins
s

Travass JPréparatpiver anx véunions gy Consedl ds
Satroediiance ar conrs de Pexercies deonld

~  Délai préalable babituel de mise A disposition
des documetits. Les documents nécsssaives oux
débats du Comsell de Surveillance dodvent 2tre
comemuaiqués avec la convocation aux téunions, au
moins huit fours avant celles-cL

~  Contenn de Pinformation communiquée aux
membres du Conseil de Surveillance avant les
réunions du Conseil. Linformation cotnmuniquée
aux rnembres du Consell de Sutvellance s'effectne
pour Pessentiel sowe forme de brochures sur la
situstion finenciére de Pentreprise et de ses filiales,
sons foeme de rapport du Directoite, ete....

- Confidentalité. des  infoemations.  Les
informations & caractive confidentic] ot répondant i
Ia définition des informations financidzes ou
boutsiéres privilégiées, sont gardées secrétes jusqui
feue publication. Adnst, i est réguliérement rappelé
auz membres do Congedl de Surveillance quiils sont
tetus 4 une obligation de secret sur le cotitenu des
delibératlons, et il en va de méme pour les délégucs
da Comité d'Hnteeprise présents au Congell da
Sutvellance.

Compte-rendu de 'activiié des
Comités ad hoc au cours de
Fexercice écould

Le Conseil de Surveillance dispose de deux comités en
son sein, & savoir e Comitéd dAudit et le Cormité Jes
Rémunétations,

Appetlations et missions des différants
comités

Do comités permanents ont 2 créés au sein du Conseil
de Surveilance, dont le renouvellement est annuel, 11 gagit
du Comité d’Andit ¢t du Comité des Remunéeations, Les
dews cornités sont chasgls détudier les questions que le
président du Consel de Survellance ou le Consedl de
Surveillance soumet pout avis 4 leus evamen.

Existence ou non de régles écrites précisant
les attributions et les modalifés de
fanctionnement de ces comités

Le Procée-Verbal du Consell de Survelllance an date du 20
fuin 2002 Hent liew de réglement interme des comnitds ad hoe,
précisant pes attributions, ses modelités de fonctlonnement
et Jeut cornposition.

ga%fﬁﬂ'll!
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MOTE 20, GONTINUIE B'EXPLOITATION

ke Directaime considers que |4 conventian comptable de sominubs dexpleitation ne peut pas 2ne remise en causs polr ['aréis des
comptes al 31 maes 2008, et gue iz continuite du groupa nast pas compramiss, comple tenu des Sléments suivaits

Evolufon de Factivikd du groupe

Aprds oing années de balsse continue du chifre d'affdines, [s groupe & relouve | chemin de Iz eroissance & partie de Yannés 2006,
Cette fendance ='est confinmes jugqu'sn nevenibre 2008, dans Fersemble des néseau commerciaix, Toutefois, [Mativiie
d'hétellerie-restadration 4 &6 brotalement touches par fa orlse éconormigue & compler du meis d'eckobre 2008,

Dans oo contexts, 213 clbfure de l'exarcice ga 39 mass 2008, |z groupe affiche les nerfermancss suivantes |

L'activiig de sormerce spéclalisd en France poursuit 5 crolseancs globals avac une performance de +4,8%, particuligrerent Gree
par g volume o'affalres du réaeau contrals (+11,5%) ;

Lzctliviks SMS 2 su titer partls des nouveaws acoerds siEnés @n 2003 &f de (2 mlse en place supes de deux enssignes mejeuses, du
systérne de gestion en allol |

L'a:ﬂvlté CHE & International & enreglstré des perormances fartement pénalisées par la orise Aconomigue, & compter du mois
dloptobre 2008, aprés avoir affichs une pedformence de +5,5% au Btre des & premisrs mos de Pexerclcs Z005-2009 ;

L activite sous-iraitances Indlsiislle a poursuivi 1o développamsnt &t la cansolidation de son perfefiullle de cients industrisls, ef
etteRisire ung croissance de +2 8% par rappor 2 'exerchos ankeelsur,

Flnancsment du groupe

Al 31 mars 2008, 22.2 % {contre 26.2% 26 3 mars 2008} des detles financiares sont des deites & moyen feme, pour 77,8 %
(contre 73.4% ad 3 mars 2003] de deties & pourt temne,

Ces lighes court deme ont falk Fobjat d'un rancuvailement samestrlel ou annuel aprés examen par laz cormites de o6t de chague
bangus, Tolwtefols conformémant & Particle 80 de Ja lof bancalrs, ces crédits peavent 8tre dénoneds par les bangulers sous Msers
d'un préevi de BO jours. bes confrats de orédit sttachés & ces dettes na compartent aucune clause de ramboursement arflcipée
fondée sur des ratlos financiers (povenanis) mais sent garstfies pal des rantisements sor titres ¢U syur fonds de commerce.

Afin de faire face a0 besoing satzonnbars de financement dit groupe, at effn de conforter & groupe dens Fachavement de son plan de
relznce, les pincipaw aclonnales ont réalissd des avances an compte courant en avril 2008, pour un mentant de 3 ME (epés un
zpport en compte courant de 2ME au cours du meis Foctobre 2007, suite & [a orfze logistique). En outre, deux d2s princinayy
benguiers du groupe avalent actrové au cours de Féts 2008 des credits de campagre reepectivernent de 1.8ME ot da 2.5ME, zans
defe de remboursement feome, Cependant, ['un des banguisrs concemss 8 detnands (& remboursemeant de (3 ligne d8 2.5ME pour e
30 juin 2008 sy plus tard, plagent aingl Guy Degrenne dans uhe sluation de trésorers sxfrémenent tehdue, accepkant neanmelns
d'apporter tele ne de orédl caust terme & la négociation da le consolidation de |a dalte bancake du groupe comme indiqué -
aprés.

Afin de consolider 53 dette baneaine court temne en dette bancairs moyen tentie, |2 sookte a initié, 3 o date da cldture des comples,
Uhe négociation aves ses bnig prinmpaus banguises, destingss 2 consalider 10ME de d2ite bencaires. Une patie 42 cetts detle
cansolidée feralt I'obiet d'uhe gerantle partiele appories par OBEQ dans |& gadre des nowvesyy dispositite [Enaus dédiss aux
Entreprizes de Tatlle Intermadlaine (BT, L'opératlon de consclidation serglt formalizde dans le cadre d'oh contrat de orédit syndlgud,

La conaratisation de celte consolidation de dette est cond|Honnée & fa réalisation de 'opération d'augmentation des oepliaux
parmanents décrte dans la nofe & paragraphe D et récinrogaement,

Dans ces conditions, & fa date d'armeis des comples, sucune gne bancalre tlest dénoncee.

Le Directoire considére que |a convertion comptable de continuité d'exploitation ne peut pas &tre remise an cadse pour
Etabissement das comptes clos te 31 mars 200, &t que la confinuité du groupe n'est pas compromise,
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Composition des Comités

Chaque comité est composé de dews membres auw moine du
Congeil de Swrveillance,

Tls gont nommés powr une durée qui vient & expiraion 3
Mssue de la réunion du Conseil de Surveilance appelé 4
stter sur lee comptes de Pexerdiee de nomination. Un
membre dun comité 2d hoe peut ftre membre et/on
président des autres comités ad liac,

Exposé de Pactivité das comités ay cotrs de
Fexercice clos fa 31 mars 2008

Comité diAndit

Membres : Chelstlian  Heas et Philippe Choppin de
Janvry.

Missions : Examiner toute question de natute Ananciére
on comptable pemoettant d'apporter au Consefl de
Surveillance des Eéments danelyse et dappriciation
complémentaites dans le cadre de ses réunions et
décisions,

Nambyze de Comité 4 Aurtit - Ordee du Jotts (straith
révata
Evaluntion des dlémants corpovels et incenpnrels
4 Comptes ensuels 2007-2008, du pramies semeatee 2008
2009,
alidation des actions prboritniees du Sarvice Audit Interme
Exrnen day decuments buditicizes
Enamen des slonuas diactivied |
Comité des Rimundrations

«  Membres : Chiistian Haas, Bruno Montmetle.

- Missions : Proposer au Conseil de Susveillance les
rérnunétations du av des membtes dy Directoire, v
comptis tous avantages en pature alnsi que toutes
dispositions relatives 3 leur reteaite, examiner toute
question que lui soumettrait le Président du Consedl
de Surveillance telative aux émunérations du ou des
membres du Ditectodre,

- L& Consel de Survefllance du 7 juillet 2009
approuve la modification des missions du comité des
rérounérations, ¥ intdgrant désormais ke rectutesnent
et les nominations des tembres du Directoire,

Wombre de
réunions Lornitd dey Bémundrations - Dedre du Tour festsui
4 Compositien du Dirstioiee

REMUNERATIONS, AVANTAGES DE
TOUTES NATURESET TTTRES DE LA
SOCIETE, RELATIFS AUX
MANDATAIRES SOCIAUX

La témunération des membres du Directofte est définie
par e Comité des Rémunérations, sy titve de leur contrat
de travail Les gnembres du Ditectoire ne pergoivent
aucune témunémtion an titre de lewr mandat social.

Les rérmanérations salariées sont définies en fonerion des
nsages én France pour des fonctions comparables au sein
de groupes de taille similaives. Le Comité des
Rérnunétations est par aillears  systémetiquetnent
conforté dans la fixation des rémunérations par un
benchmark qu'il fidt réalisé par un ou plusieurs cabinets
de recrusement spécialisé de la place. Le cas échéant, le
Comité des Rémunétations Séfinis wvne rémunération
vatisble e fonction des enjeus spécifiquement affectés 4
fune ou lantre des fonctions assumes par Jes membres
du Ditectoire.

Les avantages en nature e limitent exclusivernent aux
véhicules de fonction, dont le nivesn Patteibution est
défird dams une grille spplicable & lepsemble des
colleborstenrs du groupe, lorsquiils appastennent aux
catégories d'attributaires.

Bxceptionneliement, lorsque les enjeux groupe le
justifient, le Comité des Rémunérations peut octeoyet
une sémunéeytion difféede & Pun etfou lautee des
membres du Divectolre, en parficolier sous Ffornme
dindemnités en cas de départ.

Les membres. du Divectolze en fonction su cows de
Vexercice 2008-2009 ont peru les sémunérations
suivanbes :

Prikk ROURE 8aHine ZAMGHET

Acddnnt du flimctairg Wewbira du

kL1 fAn TeRgdn R wtay 13 bavan e 709 Tiraedns
2akiia Mew mr 1534
Gl Yaraka . a2
Brariige on mhsa . 8
Ehuryie paclik e pabenasa Rk ELt
EwnL Rgiiy aoppiinamaka 3 [ ¥
Frirt e o it LERS 1%
TOTAL s EEL]

Afin dépauber le Président du Ditectoire cancentré sur
les problématiques commerciales et marketing, la société
COMIR o autordsé [lutlisation des compétences
fnanciéres de son directeur financler, Thiesry
VILLOTTE, directement opéeationnel dans la mesure
on it sufveit I'zcevité du proupe dans e cadre de sa
fonetion, Dans lintését de Pentrepsise, ce dernier o &té
tmis & la disposition da groupe en 2003 4 titre geansit daps
le cadre d'un mandat au sein du Directoire de Guy
Pegrenne 8.5 jusqu'i la fin de Pexercice 2004, Depuis le
I janvier 2005, lo tmise & disposition de Thierry

asﬁl:mm
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VILLOTTE ezt factarée sux la base du produit du ternps
passé pat le cofit hotaive chargé de Thiesry VILLOTTE.

Thigery VILLOTTE, COMIR ainsl que Guy Degrenne
ot acté de sugpension du conirat de teavell de Thisny
YVILLOTTE au sein de la sociése COMIR Diés que les
modalités pratiques seront arrtées, Thiewy VILLOTTE
sera ditectement rémunéed par Guy Degrenne au tites de
sonn tnandat En conséguence, le coptrat de mise 2
disposition vise ci-dessus sern rendn cadugue.

Les membres du Directoire en fonction 4 la cldture de
Perercice disposent des intéréts suivants dana le capital
de Pémetteut

Actons  BSA

Stéphane ZANCHET 10860 50 000
Thierey VILLOTTE 30130 50000

LISTE DES DIRIGEANTS, DHES
PERSONNES ASSIMILEES ET DES
PERSONNES QUI ¥ SONT
BETROTTEMENT LIEES SOUMISHS AUY
OBLIGATIONS DE DECLARATION
D'OPERATION SUR LES TITRES GUY

. DEGRENNE

| Dirigeants

Conzelf de Surveillance

. Chuistian FLAAS — Président du Conseil de Surveiliance

COMIR, reptésentée pat Chasdes BAUR — Membio du

- Conseil de Surveillance

Philippe CHOPPIN DE JANVREY — Membre du Conseil
de Survelllance

La Compagniz du Bois Sauvage, représentée par Guy

. PAQUOT - Memhee du Consell de Survelllance

Philippe JORRARD — Membre du Consell de Surveillance

Bruno MONTMERLE — Membre et wice président du

. Consell de Survellance

Bivecioire

Patrick ROURE - Membre et Président du Directoize
jusquiau 12 novembre 2008

Stéphane ZANCHET - Membre du Digsctoire

Thictty VILLOTTE - Membre du Direcioire, et
Président du Directoire depuis le 12 novemnbre 2008

Le Consedl de Sutveillance de Guy Degrenne s'est téuni
le 12 novermbre 2008, Apeés evoit constaté la profondeut
de Iz refondation du groupe réalisée entre 2004 et 2007,
gtice notamment 4 la moaiteise de ses séseaux de
distribution et la part croissante du CA réeusrent apporté
par la sous-traitance 4 valewr gjoutée, le Consell de
Surveillance a souligné que Guy Degrenne doit
désormals se concentrer sur sa croiseance et son retour &
la rentabitisé. Le Consell a relevé que Pattick ROURE
nest pas & méme d'accompagnet et de diriger le groupe
dans la téalisation de ces objectifs. Pour y tépondre, le
Conscil de Surveillance a souhaité que le Directoire soit
recomposé.

I 2 donc renouvelé sa conflamce 3 MAL Thierry
VILLOTTE proma & la Peésidence du Directoire, et
Stéphane ZANCHET. Il a  épslement lancé le
recrutemnent dun nouvean membre du Directoire qui
sera chargé des activités commercizles et marketing en
particulies,

Dans le cadee de la cessation des fonctions de Patrick
ROURE, ce dernier & aesigné la socléed Guy Degrenne
S.A., ae tibunal de commerce pout tévocation abusive
et au consell de prud’hommes pour leenclement sans
cause réel et sériese. Le montant de ses demandes se
monte & 2.6ME au total. Cependant, compte tenu des
Eléments composant Je dossier en défense de la sociéed,
Guy Degrenne n'a constatd sucune provision (hots feals
Favocas) su e de ce contentlens estimant les
demandes de FPatrick ROURE totalement infondées.

Foerce

Rapport Govwernance & Risquea / Exercice 20082000



Personnes assimilées

Chez Guy Degrenne, sont considérées comme
¢ Pezsotines Aseimiléess av sens du Réglement de
PAMEF, Pensemble des membres due Comité de Direction

du Groupe.
Stéphane de BERGEN ~ Directeur Marketing Produits

Mireille FHERBES - Ditecteur des Ressourcea
Humaines

Philippe LASSAUX — Adjeint - Directeus
Adminlsiratif & Financler

Jean-Thomas MEYER — Directeur Business
Development, Indusivie

Hexvé le Gall - Directenr Supply Chain

Dominique AUFFRET - Directenr Commercial
Division Réseaux de Drétail

Antoine de REMUR — Directent Commercial
Divigion CHR & Internatdonal

Cheistian VAN BOXSOM — Directenr Dvision
Couvetts, et Rechetche & Développement

Philippe RENELLEAU - Dirvecteur Division
Platerie & Industtie

Franck CHESNEL — Responsable Comptable Groupe

Tinneke PRADIER — Responsable Consolidation et
Contedle de Gestion groupe

Semuel LONGUEMARE - Conttdleu de Gestion

Pierre AOUSTIN — Controleur de Gestion

LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS
DES MEMBRES DU DIRECTOIRE ET
DU CONSEILL DE SURVEILLANCE AU
TITRE DE UEXERCICE CLOS LE

31 MARS 2009

OPERATIONS DE COMMUNICATION
FINANCIERE ET PUBLICATIONS
LEGATLHES REATISEES AU COURS DE
L'EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2009

Se reporter & FAnnexe 1 duDoaunent de Réfirence.

Se reporter & PAnnexe 2 du Document de RéFérence

e
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Rapport du Président du
Conseil de Surveillance sur le
Controle Interne

PRESENTATION DE L'ORGANISATION
GENERALE DES PROCEDURES DE
CONTROLE INTERNE

«  Des principes de délégaton, dautorisation et de
géparation des tiches qui se traduisent dans les
procéduses, circuits d’approbation et outils de la
société et du groupe.

ACTIVITES DE CONTROLE

La société 2 mis en place un disposilif de Contréle Interne
sut Ja base du référentiel COSCO (Committes of Sponsorng
Orgardzations of the Treadway Commissiot), intégrant les
sodétés incluses dane le pémétre de consolidation, qui
couvee Pintforalité des activitds du groupe et répond
dgalement anx norme: actuellement en vignent,

Objectifs du Contréle Interne

Le Contrdle Internie est un processus mis en ceuves par
le Consell de Surveillance, les dirigeants et le personnel
de Guy Degtenne, destiné 4 founimir une assurance
raisonneble quant i la réalisation des objectifs sulvants :

- la véalisation et optimisation des opéeations,
- la fiabilité des infonnations financieres,

- la conformité sux Jois et réglementations en vigueur,
ct

- La prévention et la maltrise des fisques résultant de
Pactivitd de la sociéed et du groupe, des rlsques
d’erteuts et de fraudes.

Environnement de confrdle
- Le Contrdle Interne du groupe repose sut

- Une otganisation générale fondée sur la duslité
entre les directione opérationnelles, d'une patt, et les
divections fonctionnelles, d'antse pact, ces denitres
exergant un tdle de contrdle, despertise ef de
consel] auprés des premidees, [1s'agit de:

La Direction Finsnciéte,

La Direction Juridique,

La Diizection dee Systémes d'Information,

La Direction des Ressoutces Humaines,

La Direction de la Quelité {certification ISO
8001).

RN RN

"= Des otganss sociaux de conttile spécifiques et
indépendants, en Votourtence le Comité &’ Audt,

Direction Financiéra

ia Ditection Financitre regroupe les  services
fonctionnels centrauy sulvants

- Comptabilité Générale et de Tiens
- Tifsoreris o Enancement

»  Contrdle de gestion

- Consclidation

- Communication financiérs

Dans Fanelyse du dispositif du Contrdle Tnteme au sein
de ka Ditection Financidte, 1 convient de dstinguer les
groupes de socétés suivants :

- Tipe 7: filiales pous lesquelles la comptabilité et le
contréle de pestion sont Intégralement gérés par Guy
Degrenne 5.4, dane fe cadre dune convention de
services. Il sagit des sociétés sulvantes au titre de
Pexercice clos le 31 mais 2008 : Pozcelaines Guy
Deprenne, Distubution Guy Degrenne, Boutiques
GD, Guy Degrenne Incustrie

- Type 2 filiales qui disposent d'un service comptable
et de contrdle de gestion sur site et qui reportent
périodiquement & Guy Degrenne $.A. 1l S'agit des
socideds suiventes su dire de lemercice clos le 31
tnars 2008 : Siam Tablewsre, AlfSid Porcelat,

- Type 3 filisles pour lesquels les comptabilitds sont
tepues par des cabinets comptables externes et
teportent  dgelument  pérlodiquement i Guy
Degrenne 3.4, H "agit des sociétés suivantes en Hire
de Pexercice clos le 31 mars 20081 Guy Degrenne
Ttalia, Guy Degrenne Belgium, Guy Deprenne
Espafia.

Comptabilite
Les objectifs des Setvices Comptables sont les suivants

«  Garantit que les états fnandets soclaux sont
€labotés dang le respect des notmes et téglements en
vignenr et daps le respect du principe de permanence
des méthode: comptsbles, et donmant une vision
sitigére de Pactvité ot de la sitvation de ks socifed

Egﬁm
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- Agsurer la disponibilivé des informations financidees
sous une forme dorite et dang des délis permettant
aux lectewrs de les comprendes et les utiliser
efficacemeant ;

- Contr8ler l'application des procédures de sbeuried
financiére respectant notemment le principe de
séparation des tches entre les ordopmatews ef les
payeuts, et intégrar directement ces procédures dans
les systémes de gesdon,

Ces responsabilitds sont asstwdes par !

- Le Disectewr Administeatif & Financler Groupe qui
est en charge de:

v La définition du référentiel comptable groupe,

v Le contdle des services comptables des
diffézentes filiales,

v La définition de Ia stratépie fscale nationale, et
copjointement avec la Ditection Jutidique, de la
définition de Ja stratégie Arcale intarnationals,

v’ La coordination avec les commisssires zux
comptes & l miee 4 disposition des
informations utiles 4 Uewdcoton de lewss

diligences,

- Les services comptubles de la société mére Guy
Desrenne SA.

- Les équipes coroptables basées 4 I'ditanger pous les
filiales AJESE et Siam.

Trésorerie at financement

La gestion dee financements, des placetnents, du tsque
de change et de la sbouttc des moyens de paiement est
centralisée par le Directeur Administratif & Financfes
Groupe et le Responsable Comptable Groupe pour
Pintégralité des fliales de type 1 et type 3. Is sont
assistés par des permanents formés 4 ce sufet,

Les fiiales de type 2 gheent localement la gestion du
financement des opérations courantes. Dés lors quil sagit
d’opérations nen couranies, la gestion est pérde de mantére
canteale par Je Directeur Adenindstietif & Financier Groupe,

Contrdle de Gestion

Le Contrdle de Gesticn regroupe le contéle de gestion
« Commeycial » et le conttéle de gestion « Industyie] ».

Ces deux, services ont pour objectifs :

- De metite en place s cutlls de meporting, de
pilotage, et d'zide 4 la décision adaptds avw différents
niveaux de responsabilités et sur différents types
dactivité ;

- Danelyser les carts entee los résultats réalisds ot les
objectifs, d’en expliqner les causes avec les directions
opétationnelles et de suivte la mise en place des
mesutes cotrectives correspondantes ;

- Des'sssueer de Pexnctdtude des donndes de base

- Déablit la planification ainsi que les tudgets
antioels,

Le cadre d'analyse se constmit sur Ja bese des enfitds
jrstdicpes exdstantes, puis sont consolidies an sein dunités
cconomigues homogénes telles que des  ditectlons
comumercisles ou sectenrs d'activités.

Le groupe a renforcé son 4quipe de conteéla de gestion par
Vintegration de deux aouvemns collabossteurs, experts des
actvites commercides dune part, et industdelles et supply
chain danie part. La consolidation des compétences du
servine conteble de gestion concourt & la réslisation
pesmanenie des objectifs énoncés d-dessus, '

Conselidation
Le service congolidation a pour objectlfs de:

- Carentir que les états finnoclers consolidés sont
dlaborés dans le respect des nozmes et sdglements en
vigusut et du peincipe de permanence des méthodes
commptables, et donneat une vision sincdre de
Vactivité et de la sitwation du groupe ;

~  Assurer [a disponibilité des informations financiéres
sous une foreme écrite et dans des délais permettaat
anx lecteurs de les comprendee et les utiliser
efffeacement.

Liactvit consolidation est assurée conjolntement parle
Divecteur Administoatif & Finander Groupe et le
Responsable Consolidation,

Communication financiére

Le Directeur Admicistatf & Pinancler Groupe,
sesponsable de lz communication financére, est le seul
habibité & diffuser en interne et § Fextérimr de la soclitd des
informations financitees concemnant le groupe o s2 strabigle,
Linformation financiérs est diffesée dans le swrict respect
des rigles de fomctionnement des matchés et du princpe
dégalitt de vmitement des fuvestisems. Les prindpaux
mtetlocutents extenes sont s autoritds de marché, leg

%l‘ml‘lﬂ
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itrvestissents, les analystes fnenclers, les instituts Snancless et
Tes actonnaites individuels.

LeAdjoint an Digecteur Administratif & Finzader Groupe
dispose dune déligation pesmanente qui Thabilite & diffuser
le méne nivesn dinformation en intemne et & Pexléeur da
groupe,

Direction Juridigue

La Ditection huidique a pout mission de séoutiset
Vactivité opérationnelle et fonctionnelle de la sockéts et
du groupe, au regard des lols ef riglements en viguenr.
Elle participe par aillents i Pévaluation des dsques
d’activité et & leur prévention.

Ea cutte, Ja Ditection Jusidique sssuse le Divectoite et Je
Consell de Surveillance du stdct zespect de leuss obligations
par les Giales et les participations, ainsl que par tous less
mandataites socizux, afin assurer le respect des bonnes
pratiques de gouvemance dentreptise pernettant mige &n
weurvre de Ja stratégie du proupe etls prévention des tisques.

Direction Qualité — Certification IS0
a001

Ce service a pour objet d'éablir les régles et Stapes
d'élaboration, d'apptobation, de diffusion, d'application,
de classement, de mmise & jour et de destmetion des
procédures, des plans qualité et du manuel qralist daos le
cadre de la certification ISO 9001 Version 2000.

Le cottification ISO 9001, englobe différentes

procédutes de réalisation, de management et de suppott

(Exemple: les procédutes opérationnelles d'achats, de

' wentes, ressources humaines, .. ).

. Cliagune des procédures vst clairement formalisée dans

un manuel et accessible 4 Pintégralith du personnel, soit

" par affichage sut site soit par lintranet.

. Dans le cadre de cette certiflcation, la Ditecion Qualité
© effectue périodiquement des audits internes. Blie mesure

les écarts entre les dispositions prévaes pat le Systéme de
Management de la Qualité et leut spplication, J1 permet
de vérifier que le systéme mis en place est efficace, et par
conséquent apte & atteindre les objectifs définis dans
politique qualits,

Bn féviier 2009, les résultats sotisfaisants de Fandit Qualité

. extetne FAQ onk permis de reconduire 2 certificetion de la
. société jusgu'en 2010,

Comité d’Audit

Te Comité dAudit est compost de dewx mernbres du
Consell de Sutveillahce et sa mission est dexaminer toute
question de natare financiére ou comptable permetiant
dsppotter wa Consedl de Surveillance des &léments d'anslyse
ot dapprécistion coraplémentaines dans Je cadre de ses
ririons et décisions.

DESCRIPTION DES PROCEDURES DE
CONTROLE INTERNE MISES EN
PLACE

Liobiet de ce rappott est de rendre compte des
prinicipales procédures de conteble interne mises en place
por la société et le groupe. Un accent tout patticnlier 2
¢té ports sur le trols procédutes suivantes @

- Pracédure de contsle de gestion et reporting,

Procédure ddabomtion et de contrdle de

Minformation fnanciére,

1

Procédures suppott.

Procédure de contréle de gestion
ocuments g2 reporiing

- Budget annuel. Les tesponsables opémtionnels
assisiés dee contebleurs de gestion prépatent pous
chaque entité nn budget annuel Les objectifs
proposés font loblet dune wvelidation par le
Directolze au mots de novembre de chaque année.

- Contzdle budgétaire mensuel, Le budger anmuel
est mensuslisé et utilisé comme base unique du
contzdle budgétuire. Chague mois, lep contbleurs de
gestion valident Jes comptes de tésultat, analysent les
éearts par tappott au budget initial

- Tableaux de botd mensuels. Le contrle
budgétaire diffuse un tablean de bord mehsuel i
chague responsable da budget, ainsl quan Directolve
vers ]+20.

Lotsque le contrdle budptiaire identifle une dérire
impotiante, une révision détailiée est effectuée.

Rapprochement avee les données comptables

Les donndes renseipnées dans les systémes comptables et le
systéme de pestion sont fsues de la méme spplication
informatique. Le bouclage mensuel des résultats de gestion
avec Jes réaultats fssus de la comptabilivd générale peemet de
contriler I fiabilité de linformation finandére.

a
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Organisation des relations avee les fillales

Les filigles du groupe sur lesquellss un confrdle exchusif est
exercé, sont dun point de woe de pestion, pilotées et
supervisées de la méms manitre que la socdété mére. Les
informations qul en émanent sont commurdquées an slige
pour consolidation.

Procédure d'élaboraiion et de confrife de
I'information financiérs

- Ousils compiadies

£ France, le logicie] de comptabilité gire la comprabilité
généale, la cormptabilité anslytique, les rapprochements
baneaires, ainsi que les compabilités auxiliaires clients et
fouendssenrs.

Tes filiales étrangéres disposent de leurs propres
applications.

Pour les bescins de la conselidation des comptes, les
données des filiales frangajses sont transférées par des
interfaces, alors que les donndes de filiales étrangdees
sopt intégrées rmanuellement dans le logicle] de
consolidation.

Les droits d'accds de ces logiciels sont gévés pax la direction
des systémes dinfoumation danz le cadre de lewr procédure
de séousite,

Lar procédseres comptubiss

Les procédures et Porganisation comptable du groupe
sont décritee dame le manwel de  consolidation
antamment le calendeisr mensuel ou semestriel Qarpdrd
de cotoptes. Elles sont mises 4 jour & Poccasion de
¢haque améié des comptes annuels et & Poccasion de
chaque areété de sitoation intermédiaive,

DMiss or conformitd deor comples des filiales awce wormss du
groape '

Te secvice consolidation intervient pour veiller 3 la
conformité des informations figueants dans les comptes
sociaux sux normes du groupe actitellement en vigueur
er France

Dane un souc] damilioreton de iz qualité of la pertinece
des informations financidzes remontées lors des amiids
sermesteiels et anouels, le service d'audit interne 2 élahoré e
collabaraton avec le tesponsable consolidation un tpanusd et
une liasse de consolidation. s fillales éttangires
comrruniquent lenrs comptes au siége en utlisant cette
linsse de consolidation, conforme aux notmes du groupe et
validée par les auditeuss externes. Tous les zetraitements
dhomogénsisation sont teitds en central par ke service
consolidation. La lisse de consclidadon intdpre Jo

présentation, confonmément sux noxmes IFRS, des enmptes
ey fhales.

Privisions de rivudiar et de trésorerie

Te groupe dispose d'outils de modélisation des
sésuleats et des prévisions de trésoretie éaborés, qui
ont fait Tobjet d'un andit approfondi réalisé par le
cabinet Ernst & Young au cours de Pexercice 2008-
20609,

Relations avee los comupitsaives aux comptos des Soctidds
Jrangaises dy gronpo

Outte les interventions de révision annuelles et
semestrielles, les gelations avec les Commisseires quy
Camptes reposent essentiellement sur

« Une slunion préalable & larrété des comptes qul
permet de valider les principales options comptables
tetenues,

- Use réunion de syathése aprés lintervention qui
pesmet de recusilliy les remarques éventuelles zur les
coinptes provisoires at les procédutes auditées,

- Les commissaires sux comptes sont dgglement
consultés en cas de nécessitd en cours d'année.

Procédures des activifés de support
Divection Juridique

La Directlon Jusidique intervient comme service conseil
auprés des entités cpérationnelles du groupe, & savois
BOUL |

- Assister lz Guoupe et ses filisfes fremcaises et
etrangéres dans toutes leurs opérations et appuyer
les développements de Pentreprise tant en matitre
contractuelle que sur e plan corporate

- Proposer des schémas d’orgenisation de la fonction
jutidique de nature & Iul permettrs de développer
une meillesre cohésion juridique et wne rapide
recosnaissance des sctions de celle-ci;

= Intervenir en défense des intdréts du groupe dans le
cadre des éventuslles actions pré-contentieuses ou
contentieusas,

Drirection dey Ressozress Flamaines

La Direction, des Ressources Homaines a pout mission
de définir Ia politique Ressources Humaines en len avec
la steatépie du groupe Elle plre Padiministration du
pezsonnel en veillant 2u respect des rigles de droft social.
Ba sutre, elle anitme le développernent des Ressoutces
Humaines & ttavers notamment la gestion des emploe,

e
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des catrittes ef de Ja formation, Enfin, 1 Ditection des
Ressoutces Flumaines collsbore an maintien du climat
seclal et pn bon déroulernent des telations avec les
pattenaires socaua.

Systéree dlnformetion
La stcurité des systemes et du zésean est peésetveée 4

Yadde de techaologies avencées de détection dintrmsions
et de protection. La mejorité des applications doivent

i bénéficier systématiquement de mesuzes de sauvegarde
: petmettant de garantle un sétablissement du service en

cas de dysfonctionnement mojenr.

| PRINCIPALES MISES EN (EUVRE DU

CONTROLE INTERNE AU COURS DE

t UEXERCICE CLOSLE 31 MARS 2009

Activité ciblide du Service Audit

' Interne au cours de Pexarcice 2008-

2009

Principes généraux

. Pous stractures sa Foaction d’Audit [nteme, le Groupe
- Guy Deprenne a coéé un service d'audit intetne en

janvier 2004, Les actions prioriteires sont walidées
annnellement pae le Comité I'Andit,

L'attention du service potte en priorité sat:

- La mise 4 jour permanente de Penviconnement de

contrdle, tenant compte des  évolutons des
structires et du périmétre du groupe ;

" Les procédures et activités de contrdle refatives 4

VPélaboration &b ao eraitement de Pinlormaton
finznciére et comptable.

Pour chacun des processus un réfétentie]l a é1é élaboré

présentant les opérations, leurs objectifs, les riaques ot les
dispositifs de conirdle ¥ nfférents.

' Cedd 3 perrnis de constmiire uns base de connalssances
| sur les rlsques du Groupe, en pasticulier financiers, Sur
cette base, le puide d'auto - &raluation permet au service
«Laudit intetne de procéder § des contrdles rapides,
‘efficaces ef homopénes,

Afin de parvenir 4 une base stable et homogene, le
iservice waveile sur les cing composantes du conttble
‘interne tel que définies par le COSO

‘W Llepvironnerment de conirdle : Ja culture de conitdle
P aw sein de Pentreprise,

- Dlévalustion des risgues : Pévaluation des facteurs
intermes et externey susceptbles daffecter i
performance de lentreptice,

- Les activités de contrdle : les régles et procédures
permettent que les déuisions prises pas la Ditection
Genéeale dans le cadre de la pestion des tisques
sodent appliquées,

- Pinformation et la commuanteation ! ke peocessus qui
agaure &n tepips réel que les informations pertinentes
sont identifides et communiquées en temps vouly,

- Le pllotage : ptocessus vwisant 4 s'assurer que le
contréle  interne  est  adéquatement  congu,
efficacemnent appliqué et adapté i Porganization.

La finalité de ce disposidf est d'assurer au Président du
Consell de Surveillance que fes procidures en vigueur
dans le Groupe relatives & la fiabilité de linformation
Financiégee, sonk tespectdat.

Llactivit de contrdle doit désotinels favotser le
développement des activitds préventives d'une part, et
renforeer Je suivi du contrBle des opémtions nom
confoiine antérisurement détectées, d'autee patt.

Principales vdalisations

Les travauy du Service de Contrdle Intetne au titre de
Pexercies clos le 31 mers 2005, ont porté sur les
principalss thématiques suivantes :

- Systéme et Részaux : en matiére d'infrestructure tout
d'abotd, le proupe 2 powrsuivi la réaovation de la
quasi-totalité de son matéeiel en Framce, dans le
cadre d'un programme dont les objectifs sont les
suivants : consolidation de Parchifecture systéme
réseau, haute dispontblitd/plan de reprise d'activitd.
En matiére de séoupité des systémes, de nouvelles
procédufes da contrdle de pestion du pare machines
utilisateurs et des conditions d'accds et dhatilisation
du réseau, ont &t définies et mises en ceuvre tout au
long de lexercice et feront I'objet de compléments
durant lexercice 2009-2010. L'ernbauche d'un
collaboratene epécialisé dans [s tédaction et le suivd
de procédure inforinatiques a & programmeée dés e
mois de mars 2009 pour rejoindre e groupe dés Je
début du quatritme timestre de l'année 2009 ;

- Systéme dInformation : e groupe a initié la mise en
wuvre d'un ERP (Dynarmnics de Microsoft), dont Ia
premidre phase & démaré en aclt 2008 et devrait
sachevet par un déploiernent début 2010, sur
Vensermble du  périmétte  commetcial {achats-
spprovisionnements-ventes), Ce projet a permis
dinitier en parslléle la refonte des pracédures de
fonctionnemeant des services achats,

E Eaa
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spprovisionnements, service clients et des divisione
cormmerciales ;

Systéme dinformation et contréle de gestion; afin
de sécuriser la nature et le contenw des informations
wilisées par 'ensemble des divisions du gronpe, sinsi
que les infommations e cas échéant comemuniquées
en dehors du groupe, le service Systime
dIeformation et la nouvelle équipe renfarcée du
Coutrdle de Gestion ont mis en ceavee un outl de
business intellizence, Businees Object, dont le
déplojement i Pensemble des services internes doit
gtee finalisé an cours de Pexercice 2009-2010;

Gestion des boutiques: 12 sociétd a procédé &
Vembauche dune collaborsttice en octobre 2008
spécialiste du logiciel professionnel de gestion des
poitts de vente utllisés dans les boutiques, les
magaging dusine et Jes comcessions. Afin de
maltriser Pensemble du processus de progremmation
des opirations d'apimation et de promotion en
points de veate, chacune de ces opératlons est
désormais procédurée et réfirencée, Checune des
progammations ¢ poutr objecdf de limiter om
d'éteindre les riscues identifids au cours de Pexercice
2007-2008, par exemple la non maftsise des produits
rattachés i Popération, eu encore fa non maftrise dep
remices affectées 4 Popérations, ces ééments &tant
histeeiquement modifisbles en points de vente,

Conwdle des filiales étrangires: la  Direction
Administrative & Pinanciére Gtoupe s engagé des
opérations de contdle renforcé sur ses fifales
hongrofse et américaine

Ces opérstions comprennent potemment le
tenforcerment des missions de contedle de gestion au
geln et aupeés de ses filiales, muals angsi e
renforcemaent des opérations d'assistance auprds de
Iz filiale hongroise, oo matidre de négociations avec
les établissernents bancaires locaus at en matitte de

reporting, :

En outre, les deux partensires duo jolnt venture Table
de France Nosth Ametics ont nommé Padjoint -
Directen: Administeatif & Flnancier de Cuy
Degtenne en tant que contrbleur financier de la
struchure, et ont programmé le tenforcement des
compétences en matisre comptable et fiscale au sein
de Ia structure,

Contréle des cessions de stocks excédentafres: le
Eirectoire, compte tenn de lenjenx écanomique
mafeur que seprésente [a réduction des stocks du
groupe, 4 tnds en place ure cellule de travail dédige,
dés le mois de novembre 2008, inclusnt en
pacteulier e service de contsble interne. Les résultats
fconomigues enregisteés sur ces opémtions de
. cessioms sont extrdmement favorsbles pour le

groupe sur les 6 derniers mois de l'exercice 2008-
2009. Le suivi de cette activité repose sut un forecast
gjusté de maniére mensuells relatif au nivesu de
stock cible 4 liesue de lo péricde analysée.
L’evolution du nivesn de stock et des schions mises
en ceuvte pour acteindre Fobjectf hudedtaire, sont
présentés chaque trimesize au Comité FAudit et au
Congell de Sugvaillance,

La totalité des oblectifs assignds & Vexercice (qul
inclusient la pestion des tisques intetnationaux et la
gestion des disques de fraude) n’a pas &8 atteinte.

Compte tenu des enjeux de développement du groupe
dans un environnement économique défavorable, le
groupe réalicers des opérations Psudit ciblées, en
fonction de ses ressources disponibles, an couwrs de
lexercice 2009-2014.

Respect des normes

Dons le cadre de Pexercice de leurs fonctions au sein du
groupe  Guy Degrenne, les collaboratewss font
systématiquement temonter, pout taitement, Pensemble
des éventmelles pratigues contraires anx directives de
fonctionnement {nterns au groupe, ou contraires suz lois
et réglements spplicables dans les pays des difféeentes
implantations du groupe.

Cependant, les actions daudit ponctuelles menées pas la
soclété ne couvient pes tous les sectenrs dlactvité des
entités filiales et partcipations.

La Direction Juxidique a mis en place ua zudic semestsiel
des opérations « cotporate» (secrétatiat juridique) pous
les filinles de type 2 Llobjectif est de s'assurer, pas le
respect des dispositions légales et réglementaises Jocales
des dreits de Vactionnaire majositeire (Guy Degrenne
S.A) sont raspectés et que les principes de gouvernance
dentreprise &dictés par les stetuts somt effectlvement
respectss,

Fiahilité et sincérifé de I'Information
financiére

Lactivité finagelére de la soclété a &t orientée en
priorité vezs la fabilitd et Fexhansiivité de information
Ananciere. A ce tite, Guy Degrenne SA. 2 publié en
septembre 2004 son premier Document de Référence,
prealable & Ja Note d'Opération publife en novembre
2004, ees documents dtant des indispemsables &
Vopération d'augmentation de capital eéulisée au couts du
quattiéme trimestre 2004,

Laction ained menée depuls Jors pat le Directodre 2 sane
cesse conduit 4 une meilleurs information du Conseli de
Sutvellance ainsl qu'd une melllewre infosmaton des
sctionnaires et du marché,

Wotems
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Guy Degtenne dépose ainst son Document de Référence
avec visa 2 posteriond, depuis Je 1+ janvier 2008,

GESTION DES RISQUES

Afin de corapléter Paction du Setvice Audit Interne,
essentielement townée vers [a Habilité de I'information
financiére, le Groupe Guy Degtenne a crée, dés le mois
de septembre 2004, un groupe plurdisciplingire de tavail
sur la Geston des Risques composé d'un repedsentant de
chague service ou dépatternent suvant :

~ Directon Financiére
- Direction des Bessources Hurmaines
i Sarees d'Audit Interne
«  Setrvice Clant
= Divecton Industriclis
| . Direction Informatique
- Ditection Juridique

| Ta gestion des sisques a &€ définic comme la succession
: des phages sulvantes ;

i - Recensement des tisques auxquels le Groupe est

expoed, complété par une carropraphie des thques,
par sous-typelogie éventuelle ot par territalire ;

i - Traitement des rlaques par Simination, réduction ou
gxtesnelsaton. Le traitement comprend le cme
cchéant la ré-allocation ou le pareage des sisques
entre la maison mére et les fliales, lotsque ces
cisgues ne peuvent éite supprimés ou extetnalisés ; le
suivi des zsques et de Pefficacitéd des mesures de
tealtement,

Les principaux tsques sulvants ont &eé fdemtifiés ef
traités an conrs de Pexercice clos le 31 maery 2005

Risques de marché

Lactivité du proupe est exposée au tisque de change
‘dans le cadre de ses activitds indusedelles ez
‘commerciales. A ce ttrs, le groupe est pour l'eszentiel
achetzur e USD, HUF, THE.

1Guy Degrenne & pénérelement pour politique de couveir
'ses flux d’exploitation ainsi que les Bux de Enancement
en devises de ses filiales Etrangdres, lorsque cela est
possible. Aucun investissernent en fonds propres au sein
des fillales dtrangires du proupe n'a &8 effectué en
devises Strangdtes au couts de l'exeteice 2008-2009,

B matitre de couverrute de flux d’exploitation, Guy
Degrenne, outre des achats spots ou des options 4 tenne
inis en tewves, o ptévu des mérandsimes dits « stoploss »

sty ges principales expesitions devises {USD, HUF), 3
Pesception du Baht thaflandats,

Le rétablssetnent du contrble des changes en Thallande
au début de l'année 2007, conjoint avec la co-existence
don couts du habi en Europe et dua coms en
Thailande, ont nécessité la mise en muvre opétations
de couverture spécifiques

En matiers de couverture de flux de financement, la
Eliale hongrolse du groupe dispose de lignes de crédit
court terme en euros ef en Forints. Affn de profiter de
lthnportant différentie] de tawg Eushor/Bubor, Alfsld
Hie massivement en enros.

Risques de Houidite

fa 31 mars 2009, I liquidité du groupe Guy Degrenne
peut étre approchée par les agrésats sufvants |

En e AL 31 mare 2002

Tatsl Dord@TAur DenthiTa  Découw

anauplue  plesdima  bEcsk

Bretles Financizios o A &5
-'rréﬂg@ 14
& Dattes hatfes 200
Ereasions 23
L= 1.8,
%m

Le Drirectoiee considére que ja convention comptable de
continuité d’exploitation ne peut pas e temise en canse
pout Pétablisserment de la sftwation an 31 mare 2009, et
que la continvité du gsroupe n’est pas comproindse,
compte teeu des Eéments subrants

= Elvolaion de Paetivitd du grospe

Aptés cing anndes de baisse continue du chiffre
J'affaires, le groupe a retrouvé le chemin de la croissance
i partir de Fannée 2006, Ceute tendunce s'est confitmée
jusgpeen novembre 2008, dans lensemble des réseaux
cotmmerclaux.  Toutefols, lactivité  d'hétellere-
testanration & éié brialement touchée per Ja crse
cconomique & compter du mois doctobre 2008,

DDans ¢e contexte, 4 la cldture de 'exercice au 31 mags
2009, ke groupe affiche les performances suivasites ¢

- L'activité de commerce spécialisé o France poussuit
sa crofstance globale svec une pesformance de
+4,9%, particuliérement tirée par le voleme
dalfaires du réseau contedlé (+11,6%) ;

- Llactivité GMS a su tirer partle des nouwveaux
aocords signds en 2008 et de Ja mise en place auprds
de deux enceignes majeures, du systéme de pestion
en allof ;

- Lactivité CHR & International a entegistré des
performances fortement pénalisées par ln cese
¢conomique, & compier du mois Foctobre 2008,

-

Rapport Gowverpanes & Rizques [/ Bxercics 2008-2009



aprés avoir affiché une performance de +55% an
tiire des & premises mois de Fexercice 2008-2009 ;

- Lactivité sous-traitance industtielle 2 poursuivi e
développement et la  consolidation de son
pottefenille de clients industriels, et enreglatre une
croigssnce de +2,6% par mpport B Pexercice
antérient.

—~  Finangment du groupe

An 31 mars 2009, 22.2 % {contre 26.2% au 31 mars
2008) des dettes financiétes sont des dertes 4 moyen
terme, povy 77.8 % (contre 73.4% an 31 mars 2008)
de dettes & coutt temae.

Lee conttats de crédit atfachés 4 ces detfes ne
comportent aucune cisuse de remboursement
anticipée fondée sne dee ratios financiers {covenants)
mais sont gacanties par des nantissements sur ttees
ou sut fonds de commerce.

Ces lighes coutt terme ont fit lobjet dup
renouvellement semesttiel ou snnel aprés exatnen
par les comités de crédit de chague banque
Toutefols copformément & Faticle 60 de la lei
bancaire, ces arédits peuvent &tre dénoncés per les
banquiers sous réserve dun préavis de 60 jours, Les
contrats de crédit attachés & ces dettes ae
comportent avcune clause de rembourtement
anticlpée fondée sar des ratios financlars {covenants)
mais sont garanties par dee nantissements sur titves
ou sut fonds de cotmmercs,

Alln de faire face au besoins salsonniers de
finsnicement du gtoupe, et afin de conforter le
groupe dans Fachévement de son plan de seiance, les
principat actionnaires ont péalisé des svances en
ecompte cousant en aveil 2008, pont un tnontant de 3
ME (aprés un apport en compte coutant de 2 ME au
couts du mois d'octobre 2007, suive 4 la erize
logistique), Bn outre, deux des principany banquiers
du groupe araent octroyé an cours de & 2008 des
crédits de campagne respectivement de 1.6M€ et de
2.5ME, sans date de rembourssment ferme
Cependant, 'un des banquiets concetnés a demandé
le rembowssament de la lpne de 2.50€ pour le 20
juin 2009 eu plus eard, plagaat ainsi Guy Degrenne
dans une situation de teésorerie extrdmement tendue,
anceptant néunmoing d'apporter cette ligne de crédit
court tetme § fa négociation de la consolidation de la
dette hencaire du groupe corame indigqué c-aprés.

Afin de congolider sa dette bancaics court tepme en dette
bamczire moyen ferme, 1 soclétd o inidé, & ke date de
cloture des comptes, vne négoclation avec ses wwols
principaux benguiers, destindes & consolider 10ME de
Qette buncaires. Une partie de cette dette consolidée
ferait 'objet d'une gatantie partislle apportée pur OSED
dans le cadre des nouveauy dispositifs éganz dédiés sux

Entreprises de Taille Intermédiaire (ETT Lopération de
cotsolidation serair formalisée dans Je cadre dan contrat
de crédit syndinué.

La concrétisation de cette consolidation de dette est
conditionnée i la  éalisation de Dopération
d'upgmentation des capitnx permasents, décrite au
paageaphe 4.3.4.2 ci-avant, et réciproquement.

T Directolre considére que la convention comptable de
contionité d'exploftation fe pet pas btre temise en cause
pout Pétablissemnent des comptes clos le 31 mass 2009, et
que la continuité du groupe n'est pas comprotmise.

Risgues Juridiques et
réglementaires

Risgques de confe:ntieux

L'activité ament de développement de produits est senaible
et précautionnense eu égard aux dispesitifs de propoété
intellecouelle, dans ses rapports avec les créateuss extemss an
groupe. A cet dgard, Gruy Diegrenne met tout en ceuvre pour
sbeutiser ses refadons jwddigues avec fes coéateurs ef a’assure
du tansfert effectf des coéations an béndfice du groupe.

Les contentpux géiés par b société et le groupe sont
essentisfernent les contentiens an demande. Le groupe Guy
Dregrense fuit donc de le défense de ses droits et inténbts, un
axe stintdpioue de son développernent et de sa pétennits.

1l n'existe pas 4 o2 jour de contentieux susceptibles d’avair
un impact significetif sur le bilen et le compte de résultat de
la saciété et du prowpe

Dans ces activités de commercialisation, le gronpe Guy
Degrenne est sonmis aux dispositions Mgislatives et
réglemnentaites en matidre de copcusrence et de
CONSOMImMAHON.

Autres risques juridigues
L'exercice des actvités industdelles et soumis & des
autodsatont adrinistratives préalables.

Lensemble des acconds de développement, de conpémidon
comimerciale et matketiog, de création sont soumts 4 Ja plus
gtande confidentialité, et le groupe Guy Degrenne veille an
strict respect de ce prindpe.

Risques de matiéres premiéres

Au tiwe de lannée 2008-2009, le groupe émait
essentiellernent ezposé su ssque de tatidres premidres
concernant 3¢5 achats dinex et de ez,

Beyere
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~ sugmentations/diminutions ont

Le groupe fabrique des produits 4 base de matérianw
dent la demande mondisle 3 considérablement cru ou
décrn au cours des deux derniers exercfees. Afin de ¢
couvtis pertellement sur les ssques de  hausse
fmportante du cousr de acies, le proupe 2 négocié, dans
le cadre de ses parteneriats avec les principavx
founisseurs mondiaux, une hauese progteseive jelonnde
de péticdes de gl de  hausse des peix
d'approvisionnements pouvant aller jusqu's 1 an.

Pendent 'exercics 2008-2009, le groupe a répercuté dans
ses prix de vente tout ou partie des hausses ou des
baisses des matidres pratnidtes, Ces
é¢  aulomstiques
lorscue les contrats le prévolent, ou ont &4 ajustdes en
fonction des opportunités concurrenticlles.

1

Risques de dépendance & i’égarﬂ du

| marché

I
Guy Degrenne n'sst pas dépendant 3 Pégurd de brevets ou
| de licences, de contrats d“approwmmmmmt ou de
| procédés nouvesux de fabscafion, & DPéeard de tiers.
L'essentlel des conteats de sous-traitance auprés des
+ fabricants ters pat rappoit su groupe intégre Vexchosivitt de
' commeecialisadon pous Guy Degrenne pour Je tonde
" entiet en ce qui concerne les prodults dont ls propsiée
, intellectuelle appartient awy sous-traitants, et lesdits confrats
| incdgrent Ja oence du droit de fabdiquer pout Je compte de
" Guy Degrenne sous =2 Inargue sk sous-trailants pou les
_produits dont la propuéd intellectuelle eppartient & Guy
. Degrenne.

L& proupe comnmercialise pous Yessentiel des prodults quil 2
: développé, et & de trés rares occasions des produits sous
 licence de marques ou de dessing et modéles. Ces produits

ne it pas des volumes feprfsentant une importance

significative sur lactivitd ou la sentabilied du geoupe.

ce ive des principanx cle

Les activitge du groupe Guy Degrenne ne connalesent
pas des cycles irés amples souvent catactétsés par de
grandes périodes disnticipation et des contrats & long
terme dimportante valeut unitaive, mais des eyeles couvts
trés réectifs 4 l conjoncture Ho outre, sa clientdle est
trés diversifide,

Risques liés aux implantations

internationales du groupe

B raison du caractére internetional de son activits, le
. groupe est exposé 4 cerfaing tisques, notamment :

= Risques Ascaux {véglementations en matitee de prix
de transfert, en matidre de reterves 4 la soutce,
douanes...) ;

- Risques lids aux évolutions épales et réglementuises
locales, notamment en matidre de deoit sodsl, de
drode des sociétés, de droit commmetcial et de droit de
Petrvitonnement ;

- Risques lids au secouvrement des cedances ef aux
délais de paiement. Les wsques de contteparte se
situent essendellement en Tealie et en Bopagne ol les
délais de réglement sont traditionnellement longs e,
pout ce qui concerne ltalie, ol la santé fnancitre
de ses clients pe permet pes systématiquement lo
mise en ceuvre de couverturs Coface,

- Risques liés sux difficultés pour protéger voire &
palier l'absence de eystéme de protecion des
créations du groupe dans certaines pays ;

- Risques lifs § sux opérations limitées, au cours des
exercices passés, de mise en ceuvee des opérations
dandit inferne s sein des flisles Stranghres.

Le groupe nlest pas concerné par des risques
dinstabllitt sociale et politique connus & ce jour, en
dehots des risques lids aux droits de grives.

La soclétd nlest pas en mestre de gasaniic quielie pourra
ghrer ces risques, sur lesquels elle n2 avcun contedle, en
dehors des risques ligs au contréle des filieles, ni qu'elle
povera spsurer Je respect de toules les dispositions
séglementaires applicables, sans encoutit des dépenses
supplémenteires,

Les événements interveaus en Thatlands en 2008-2009,
nont ew sucon impact sur lactivid de la filiele
thalendalse Siam Tableware.

Enfin, les développements commercians en master
Etancb.tsa ne sont pas exposds au ssque de change
(factorstion en euros), er les sccords signés avee les
partenaires dn groupe dans ce domaine (gtoupes de
disteibution de renommée mondiale) sont intégralement
vatidés par utr cabinet d'avocats spécialisé de 12 place.

Risgues de fraude

Face i Idtpespence de mensces de fraude croissente
(contrefagon, tsque despionnage industriel renforcs,
70l, etc.), quelles soient intetnes ou externes, le groupe 2
décidé d'entamer un programme de Futte Ant-Fraude,
Ce programuine congiste ;

~ A mettre en ceavee des principaux outlls de
prévention (Code de Bonne Conduite, Charte du
Systéme Flnfotmeton) ;

-
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- A fingliser ln définidon des risques de fraude
théotique rattachés & chaque fonction du proups,
ainsi que des impacts possibles en matides de

répuatation ;

- A metite en ceuvee les outlls définis d-dessus dans le
cadte pdcritaire défind par lo Comité dAudit En
partioulier, cela s'est ttaduit au cours de Vexercice,
par une collabotration avec les services de police
judiclaire chaque fois que cels &tuit nécessaire dans le
cadre des frandes pré-identifides par le groupe. Cela
g'est aueat traduit par la mise en euvee fopamtions
de contedle renforctes au sein dee fliales étrangéres.

Ce programnme de Lutte Anti-Frande n'a pas pour
ambition de supprimes tout tisque én la matidre, mais
d'en réduire Poccureence.

Autres risques particuliers

La gestion soclale du groupe Guy Degrenne est
empreinte de vigilance afin de limiter les xisques soclaux
dans l'accomplissement de son activite, Le groupe met
en ceuvee tous les moyens quil a 4 sa disposition pour
agsuret le respect des princpes de TOrpanisation
Mondigle du Travail Le Ditectlon des Ressources
Hutreines du groupe est la garante du respect de ces
noctnes. Blie assure en outte la pestion et la prévention
des daques sociauy,

Couverture des risgues
susceptibles d’étre encourus par la
société et le groupe

Les assurances sont spusctites par Guy Degrenne S.4
pour Vensemnble des activités exercées en France, e
localement pat les flisles étrangéres. La diversité des
situations ne permet pas d'an détailler les plafonnements
de fagen significatve. Guy Degrenne S.A. 2 en outre
souscrit depuds le 107 janvier 2005 une assurance chepean
g titre des tisques supportés par ses filiales étrangtnes,
non couverts par les compagnies d’assutance locale,
notamment. e matidte d'assurance responsabilitd cvile
et de RC des mandataizes sociaus.

Le nivesu des franchises est adspté aux capacités des
entreprises couvertes.

En matiéte de sesponsabilité civile, la sévénité maxirmum
des expositions &tant difficlle & appeécier, les niveaux
assurds par Guy Degrenne S.A. et par ses filiales sont lids
i la disponibilité des couvermres et i un cofit
éconcinicque acceptable, Compte tenu des nouveaus
enjeux Lés au développement de la Franchise Guy
Degrentie, le groupe u souscrit depuis l'exercice 2006 une
police d'assurance Responsebilité Civile spécifique.

Pritnes spéaifiques pour kes sites industriels an titre de
Vannée 20)8-2009 .

France 278 700 BUR
Thatlands ; 514 317 THB
Hongrie : % 148 518 HUF

Par afllenss, la soclété wvalt inidé en 2004 o mise en
ceuvee un plan de prévention et de réduction des risques
industriels lids 3 Fangemble de ses sites, et en priorité au
site de Vite (Calvadns — France). Ces plans sont élaborés
par un groupe de traveil ad hoo composé du responsable
de la séourité du eite, du responsable de la gesdon des
risques, dun ingéntenr consell du cowtier d'assurance
Vetlingue ¢ dun ingénfen consell de la compagnie
dassutance ches goi les capitaux sont assurds. L'objectf
pincipal est Fémblic toutes procédutes de sdeurité ad
hoe, de pré-programmer des solutions de production
Industrielle alternative en ces de sinfstre majeur sur le
site, rendant impossible la continuité des opérations de
produaction,

Depuls le quattiéme trimestre 2005, ce plan de
prévention et de séduction des tisques industriels
sistégre dens un P de Sauvegarde et ds
Continuieé d'Bxploitation de Pepsemble des sites du
groupe. Ce programme plus ambiteus recouvie, oute
les tisques industriels, les risques envitonnementaus, les
visques liés aux systémes dlinformation et les misques
sociatx. Le groupe zéuni sutour de ce projet a pour
ohjectif :

- Didencifier, indépendamment des  mesures
prévendves ef curatives existantes, Iensemble des
tlsques ef vulnérabilitds ausquels les sites somt
exposts

- Metere en ceuvre les mesucer de prévention et de
traitemnent d'utgence en cas de aurvenatice de ctise,
complémentaires aus mesutes existantes ;

- Préparer toutes mesures de continuité dexploiation
en cas de etlse majerre ef rémanents,

L
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1 Activité du groupe

1.1 Chiffre cPaffaires & fin aoht 2009

en ME 26072008 2008/200% ‘Varjaton
Cornsmerce Spéoialisé 124 11,5 ~T.7%
dont résean contrdlé : 3,7 B4 Y )
s R 18 ~12.5%%
CHE. & Internafipnal 104 80 -23/%
Arts de la table 24,9 21,2 ~14,5%
Sovs-Treitance industrelle 94 7.5 -18,0%
Total Groupe 34,0 28,7 ~15.5%%

Le groupe cnregistre une sctivité en retrait de £5.5% & 28,7 ME sur les 5 premiers mols de lexercice, hevtté
pat les effers de la crise. Touesfois, les petformances sont teés contrastées d'un résefu & un autre:

Division Commerce Spécialisé France

- Le tésean des points de vente contrdlés, apeds avoir vésisté anx effets négatifs de Ju ceise jusqu'd la fn du
mois de juillet, a &¢ pénalisé par Pabsence de fedquentation des consoramateuts du merché semil en
général au mois d'aodt, se traduisant par une décroissance de son activit sur ce seul mois de -15.5% par
rappost 4 Uannée passée

- Les déwillants muli-marques continuent de patir de limpact dela cvise économique, en particulier sur les
zones de chalandise kes plus touchées, tandis que les comers en grands magasing affichent une metlleure
tésistance pu tuods daoiit imitant le recul du volume d'activité traité avec le groupe & etvizon 4%.

Division GMS

La division GMS sffiche un teoul Penviron 0.3 ME par sappott & Uexercice passé, shmpliquant par un recul
brutal du mivesn de revente dans les secteurs « bazar v des grandes surfaces sur les premiers mols de Vexercice,
et pat le refard pris par lun des princpaux clients du groupe dans le déploiement de son nouvel outl de
téassarl autornatique.

Divisionn CHR & International

Liactivitd CHR Prance confirme un début de reprise de son activité avec ses principaux distrlbuieurs, alors
que Pactivité de prescription masque le pas et lactivivé CHR Ezpott n'a pas encore manifesté de signes de
reprise tangible au cours de la pétiode éoculée, Le retail export reste essentiellement poxtée par Pactivitd des
points de vente cuverts en master franchize, ou en comness #u concept, désormais au nombte de 20
essentiellement sur Jes zones émetgentes & fort potentiel de erolssance.

a2
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Division Sous-Traitance lndustrislles

Liactivitd da sous-traitance industrielle affiche nne acthvité supétieute au budget au covrs des mois de juibet et
acfit 2009, L'activité globale reste néanmolng senslblement inférieure & celle de l'exercice passé, fortement
impacté par les mesures de décroissante forte des stoclks prisés par cerfaing des principeux dients donneuts
d'ordre,

1.2 Evoiution de la rentabilité

La rnarge brute consolidée ressott en progression dFenviron un point par rapport 4 celle de Pexercice passe.
Cette perfotmance se conjugue svec l'absissement continu et massif du point maott mis en ceuves depuis
octobre 2008. Alnsl, les comptes analytiques trimestriels au 30 juin 2009, non audités, font apparaftre un
résultat opéestionnel courant comparsble 3 celul entegistrd au 30 juin 2008, malgré une balsse de 18.3% du
chiffre d’affaites sur catte pétiode.

1.3 Perspectives

Dans un envlonnement économigue défavorable, Guy Degrenne a poutsuiv la mise en ctuvie de son plan
de lguews :

- Concentrer ses ressources suz le développement de Pactivité ;

- Maitriser Jes colits en conservant un cutll prdt & accompagnser un évenmel rebond ;
- Maltiser strictement las stocks du gronpe

~  S&lectonoet les investissements ;

- Capitalirer: sur les forces du groupe pous sottiz de la ctise.

Par afllenes, Guy Degrenne s considérablement accélésé le rythme de développement de la franchise en
Prance, la msrque Guy Degrenne et son activitd retail éeant perques comme des valewrs refuge par les
jrvestissene. Ainsi, le groupe estime &tte en masure de signer an moins 6 contrats de [franchise conire ¢
initialement prévus avant la cléture de Uexercice, Vensemble des points de vente préwus par ces contrats &tant
exclusivement positionnés su sein de zones de chalandises & tzés fort potantiel pout la masque.

Liédition du mois de septerobre du Salon internstional Maison & Objet, d4dié 4 la décoration et aux asts de fo
table, 2 été l'occasion povr le groupe de présenter g marché ses nouvelles callections, et an patticulier sa
nouvelle offre de verretie & o marque, sinsl que la présentation d'un nouveau matériavx, le gifs, venant
compléter: les collections de vaisselle ot d'accessoires st renforcer lu pertinence de la margue sur ce segment
de marché, L'ensemble de la profession a salué & cette occasion la poutsuite des innovations et de la création
pat le groupe Guy Deprenne.

#Besre
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2 Facteurs de risque

2.1 Risques de liquidité

An 31 aofit 2009, 1a liquidisé du groupe Guy Degrenne peut étre approchée par les agrépats suivants :

EnE A &1 andt A Al = mars 2009 Au 51 mere 208
Total Dot MTaw  DordMT4  Ddccost | Tell DenlidTdun  Dort WTE Décowvert] Tokdl DonteT dun  DarlWa Ddbecer
Fl IE e +fm AN ing: au plug I ghum an Ay H'lm BN B
Cettas Einanelire (1] 28,2 14 40 5 T 24 48 O Y 22 87 . &l
» Teeakata (1) 0.1 1.1 i
= Detins Hatbeg At Y 200,
—  Finanement d¢ groupe

A 31 aoGt 2008, 20.2% (contre 22.2% au 31 mars 2000) des dettes fingncitres son des dettes & moyen
terme, pous 79.84% (contre 77,870 au 31 mats 2009 de deftes b court temne.

Les conteats de crbdit attachés  ces dettes fie comportent aucune clsuse de zemboursement snticipée
fondée sut des ratios fAnsndiets (covenants ou teigger event) mais sont sasantles par des nantissernents suz
titres ou sur forads de comnerce.

Ces lignes coutt terme ont fait lobjet dun senouvellement semesttlel ou anouel apids examen par les
coimids de crédit de chague banque. Toutefols conformément & Particle 60 de la lof bancaire, ces crédirs
peuvent dtre dénoncés par les banquiers sous séserve dun préavis de 60 jours. Les contrats de ceédit
attachés & ces dettes ne comportent aucune clause de remboursement anticipée fondée sur des ratios
financiers (covenants ou trigger event).

Afin de faire face au hesoins salsonmiets de financement du groups, et afin de conforter ke groupe dans
Pachivement de son plan de relance, les principaux actionnaires ont réolisé des avances en compte
coutant en avril 2008, pous un montant de 3 ME (aprés un spport en compte couant de 2 ME au cours
du tmols doctobre 2007, saite & la crise logistique), En outte, Seux des principaux bangquiers du geoupe
avalent octroyé au cours de Pété 2008 des crédits de carnpagne respectivernent de 1OME et de 25ME,
cans date de remboussement feume. Cependant, I'un des benquiers concernés 2 demandé le
remboursement de Ia ligne de 2.5M€ pout le 50 juln 2009 aa plus taed, plagant aingl Guy Degrenne dans
e sitaation ds trésoterie extrimement tendne, acceptant aéanmeins d'apporter cette ligne de crédit
coutt tesme & la négociation de la consolidation de la dette bancaite du groupe comme indiqué ci-apres.

Afin de consclider pa dette bancaire coust terme en. defte bancalre moyen terme, la socifed 2 inité, 4 la
date de clétute des comptes, une négodiation avec ses trols principaux bancuiers, destinées & consclider
10ME de dette bancaires. Une pastie de cette dette consolidée ferait Pobje dune gaeantie pattieile
apportée par OSEQ dans le cadte des novvesuz disposifife Mgeur dédiés aux Entreprises de Taille
Intermédisive (RTT). Liopération de consolidation serait formalisée dans le cedte d'un contrat de crédit
syndicué.

T1a concrélisation de cette ronsolidetion de detie est conditionmée 2 la réalisation de l'opération
Faugmentation des capitaux permanents, décrite danz la Note 'Opération, ef réciptoquement,

Dhans ces conditions, il existait une relation circulsive entrs les deux opfrations, Hile s'est réglée
matédellement de lz fagon suivante :

~  Tes comités de crédit des trols principaus banguiers du groupe ont donné leur accord @ 1z conclusion
dun contrat de pool bancaire s é signé sous condition suspensive de la réalisation de
Paugmentation de capitans propres de 10ME, dont SME de pew cash. Cette condition suspensive
peut tre effectivement levée, et donc la consclidetion des lignes pent constimer un engagement
irsévocalle des bangues du pool dés lore que les événements sulvants sont réelisés @ (1) tout d'ebotd
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le vote des résolutions portant délégation pour sugrnentation des capitanx proptes présentées §
Passemblée générale du ler septembes 2009, (i) ensuite ke constat de Pufiisation de la délégation pas
le ditectoire sous [a forme dun PV de Directolre et dun PV du Consed] de Surveitlance, portant la
forme de Pémission de FORA telle que visde 4 ka note d'opération jointe en annexe sux présentes (i)
et enfin l'obtention da visa de PAutorité des Marchis Binanders sur le Prospectus. Ot

®  Lassemblée générale des actionnaires qui s'est séunie lo e septenbre 2009, a délégué au
Directoire tous pouvoirs, sous le contdle du Consedl de Surveillance, pesmettant Ja réafisation
d'une augmentstion des capitaux prapras de 10ME dont SME de new cash ;

* Le Directoire, dans sa réunion dn fu seprembre 2009, a faft usage de sa délépation su titre de la
résolution n°8 votée en sssembife, présentast au Consell de Surveillance ln réalisation de
Popération suivanes :

*  Eumdssion de 2 ORA pour 3 actions anciennes ;

" Emission de 2 sctions nouvelles-en remboussement de 1 ORA :

" Montant des frais d'émission ; environ 600 kE :

4 Prix $'émission 412 € ;

" Montant global de Péeaission : 10,660, dont 5.4M€ issus de la conversion des comptes
coursnts dactionnaires intéedts compsis, et 5.2ME en new cash.

° Pour le démil et les risques lids & cette érnission, le lectenr daft se reporter 4 la Note
d'Opéeation.

° Le Conseil de Surveiflance 2 autorisé Pémiesion visée ci-dessus et déwmillée dans la Note
POpézation.
» Levwies de PANE 2 &8 délives,

— Le Ditectoire et le Conseil de Sutveillance ont utilisé ks delégation donnée par I'assemblée générale
des actionnaizes pous décider de Pémission dune ORA telle que viste 4 ka Note #Opération, dés lom
que e contai de consofidation de dette benceire aves le pool étair signé avec Jes conditions
suspensives visées cl-dessus,

~ Dans ces conditions, Vengagement de Soparcif est en mesuze dPhtre exéeuté, purentissant Je
placement de Iintégralité de Fémission de FORA.
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A ke date dobtention du visa, aucune ligne bancaire n’est dénoncée. Le Directoire considése que ba
continuité du groups n’est pas comprommise Au plobal, Fimpact de Pémission de 'ORA et de la
restrucouration de la dette financiére sur le bilan du groupe, est présenté dans ke tableaun ci-dessous ;

Impact rasimebupabiea Dt 31Rr2008 pes Yarms|

Dl finansitrae sayraptos e ran Sonmoes o md) 13908 #ianaone Impast émixich DR et boneire past optrmticns

Aulrek sppninis etilgnalres

Emprunls #ngite $6a Bta|eeomeams de sddi b-. fi] 18,2 Lot 2 M

Emarun|s s des Grédie Eraus

Emprunls ¢l dehes inanswie: divs

|mwanez condifannies

SR B cantnB e A1 4 f -4t

Dadtes ArideclBeed Salnn ek B i3 52 Aol fA|

hiadres cmpna obllpaledres

Emnls auprés des Ablsvanenls g et a2 L3 ehi] 1] B

Empnnla bsus-dus criclt b ar %E B

Erprnk ak dlbas narebns dan

hyetees condlinmndes

Reanrfurofion i i cdly megsm e 194 o

Fthen fmeneiboes: nen cowrankis B4 £ & 10 158

Trésererie i ot k)

DalesTrencigr nofcs 40,0 s £33 e 21,3
Imgract Arraneian COFRd

Sempies. cournmy (elasyts an ALaE Sates) ERT e Teey FRLEcrais] SUF GRS CRUrAMAS AKARDNS pro Rarma

e 3]

. L =8 29 o4
Meussefzk by, 14 14 A5 A
Hoenmpannie du Belx Ssumge AF 04 Bt a4
Trnmaa Rizked LM q:2 -2 q4a
St 12 3,2 -2 0
!‘M,al e BAMEE £ EAIMERS 5,3 4 =4 Q.0
apdale prapres ponsalldls matas Impaet tmissan SRA M09 prafarma®
o me
R laL: praphs 4214 H0E 11

v Lg meartio dep Gosshally proeenk e Syma Bu STRGEHE sl g8l BIF Morbsrr da xR propies i BALHEEH o 18 vanaion Baue e Flaission doa ORA Aumm andld sempiatd pro

oo Mg &t dlabil s Bre du FU0AM00E denank tompta da ey

D=bies (it ti@ran CAUrarias 62 Net PaUrARES (en Ivgast denission tmpaet reatmsiuralien Deie 5102005 pro
4] 1R 1052008 ORA, Salba banzalrd facmia pecrt aplratians
Aalrak empranls sbparey

Erparia agak; ges Meblizzamends deo csdl o] 18,2 5.2 Lk IA
EMpTLy |5ds 405 erédis ke

IEmprork; o delbas Sranchres dors
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- Conbrat de pood hancatve

Le sociéte 2 obtenu Paccord du comité de erédit de ses trols principanx banaquisss (LCL, Société Générale,
CIC) & Is conclusion dun contrat de pool bancaite destié 4 restrucearer une partie de b dette consolidée du
groupe, pat [a consolidation de 10MME de dattes courts tezmes, dont 2.5ME de crédits de campagne échus et
done le remboursement étaie exigé, :

En mitliars d’euros 31 acfit 2008 '
1. Capiaux propres e epdetiament

Total de la dette courants 22 263
- fatsant Pobjet de garanties B 480
- faisant 1*objet de nantissements £ 080
- Locations financements sur bens imumobiliers & mobiliers .
- sans garaptie m nantiseement 572]
Total de la defte nan cowrante 5947
» faisant I'objet de garanfies -
- faisant I'objet ds nantissements 2354
- Locations financements sur biens immobilisrs & mobilfers 3 393
- sang garantie ni nanfissement -
Capltaux propres part du groupe ™" 42 047
« Clapital sociaf et primes 41 831
« Risarve ldgale 214
= Alires réserves -
Intéréts mingrivaires 3
4 Anzlyse de 'enidetioment financier net

A, Trésorerie 0.1
B. Equivalents de trésorerle -
C. Titras de placement -
D. Liguidités (A) + (B) +(C) 3,1
E. Créances financitres & court erme -
F. Dettes banoaires & cowrt terme 223
G, Part & moing d'un an des dettss & moven of long tenns 4
H. Auntres dettes financiéres & court terme -
L Deites financiéres couranies & equrt ferms () + (G} + (H) 24,3
J. Endettement fioancier net a court tarme (5 - (&) - (DY 2,2
¥. Bmprunts bancaires & plus d'un an 1,2
L, Obligations émises -
M. Auires smprants 2 plos d o aa .
N. Endetterent financier net & moyen et long terme (K)+(L)+(M) 1,9
P. Endettement financier et (3) + (V) 28.1

M le montant des capitaux propres présenté est celui arrdté au 31/03/2000 dans le cades de Parebté
des comptes consolidés du groupe Guy Degranns, landetternent prsenté ci-dessus st azgbté an
31/08/2009.

® 7 compsis Je résultat ast part du goupe an 51/03 /2009 de 3 995kE

Lendettement financier net est présenté hoss comptes courants, le montant desquels s°érablit & 54 ME au
31/08/2009
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2.2 Déclaration sur le fonds de roulement net

Au 31 mars 2009, le cash-flow libee de Ja Société est supérienr aux prévizions &tablies en debut d'ezercice,
L’endetternent aet de Ja société sst en baisse par tapport au 30 septembre 2008 en rafson de la forte rédustion
du niveau des stocks et des mesures drastiques prises en matiére d'sbaissement da point mort.

An 31 aofie 2009, endettement net de Ia Sociées & baissé de 1.8 ME par rapport & la cldture au 31 mars 2009,
malgré le pic de ssisonnalité bistorique d'spprovisionnement pout les opérstions de fin. d'année, et malgé le
faible poids du chiffe Paffaive du 2 trimestre civil dans le chiffre global de Texetcice, renforcd de fagon
conjoncturelle par I'effet de la crise économique.

" Ya société atteste que, de soh point de vue, le fonds de toulement net du groupe, avant réalisation de

Popération d’augtnentation des capitaux propres, serait insuffisant au regard de ses obligations au coure des
devize prochains mois, ' des principanx banquiets du groupe apant indiqué ne pas reconduire une ligne de
ceédit de campagne d'un montant de 25ME pour le cas ol cette opération ne serait pas réaliste. Dans une
telle citconstence, Flasuffisance de trésoverie dis groupe se monterait & 2.5ME, comgspondant su montent du
remboursement dune parte des crédits de campagne, sous réserve que la non réalisation de Iaugmentation.
dee capitens propres n'entrainent pas de demandes complémentaires de méme nature par d'anires banquiess
du groupe, de telles demandes étant inconnues 4 ce jour,

Si aucune angmentadon des capitaux propres de la Société n'énlt péalisée, lenvizonnement économique et
financier exposerait la société & un rsque de perte de conflance de ses principans partensires (bangulers,
aseureuss crédit, clients, fonrnieseuss) ce qui remetteait en casse sa capacitd 4 pounsuivee son exploiition.

Les principauz banquiets du groupe ont donné lewr scrord pour mettre en place un crédit mogen terme de
10ME, par consolidation en particulier des crédits de campapne (4.1ME} dont le remboursement partiel est
demandé (2.5M€),

La tnise en place de ce crédit moyen terme seea réalisée sous condition suspensive de augmentation des
capitaux propres du groupe,

Par conséquens, la Société atteste que, de son point de vue, le fonds de roulement net du groupe, aprée
réalisation de P'opération d'wngmentation des capitaux propses objet de la présente note, est suffisant an
tegasd de ses obiigations au couts des douze prochains mofs & compter de la date du visa sur le présent
Prospectus,
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2.3 Risgues de taux

- Montant de la dette & taux fixe ; 0,90
- MMontant de ls dette & teux variabls ¢ 30.1ME

-~ Couverture de taux mise en awevre au couts de Pexercice clos ls 31 mass 2009 »
o montant total cotvert 12ME, dont:
*  cptions : baisse § 3.85% et i la hansse & 4.35% (2ME)
* options: batese 4 3.10% et & 2 hausse & 3.80% (2ME)
*  swap traditlonnel : garuntls 4.18% / 3.70% / 400% / 3.40% (3ME)

o impact sur le compte de résaltat des couvertures mises en ceuvre : gain de 21,648

2.4 Rfscjuas sur actions pmpi‘es

Dang le cadre de son programume de rachat d'actions, Guy Degrenne est amente & intervenis suz son propre
titte, dans le tespect de ka réglementation. en vigneur. Dans ce cadre, Guy Degrenne a donné mandat & un
intermédisire financier en vue de favoriser Ia liquidité des transactions et la répulacitd des cotations des titres,
Ce conirat est conforme & Ja Charte de déontologie établie par PAssocdation Francaise des Entreptises
dlnvestissement (A BRI

Bn dehozs du progrmme de rachat d'actions, la société nlintervient pas sur les actions émises par Guy
Degranne.

Guy Degrenne ne dispose d'aneun placement financler sous Ja forme de SICAV, OPCYM oun éguivalent.

2.5 Litiges

Ea compiément des informations fournies dans le Document de Référence déposé le 14 novembre 2008, du
Rappart de Gestion, de I'annexe aux compies sociaux st consolidés, du sappost sur le gouvernance et les
tisques, gu titte de Fexercice clos fe 31 mars 2009, i est indiqué an marché quil n'eadste pas dautre procédure
gouvernementsle, judiciaire ou d'arbitrage, ¥ compsis toute procédure dont Ja sociéeé a connaissance, qui est
efs suspens ou donf elle est menacée, susceptible d'avoit ou ayant e su cours dee 12 derniers mols des effets
négatifs sur la situation financiére ou la rentabilitd de Is société et/ou du proupe, autre que ceux décrits aux
pages 4, 5, 96, 120, ot 129 de PActusiieation du Docoment de Réfrence.
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et

3 Evolution de Pactionnariat

Aucune &volution de Factionnatiat #7est & constater depuis la cléture des comptes de Pexercice au 31 mare
2009, A titre, de rappel, Factionnaziat de Ia société se répartir de la maniére suivante :

3.1 Capital social

Camposition du capital sacigl au 50.00.2009

Nombre d'actions souscrites 3883 082
YValaur nominale actions 400 €
Nombre sutres instrussents financiers sousetits {
Valewr nominele aubtes iﬁstmmanns fiaanciers souscots v
Capital sousesic 15 412128 €
Capital sonserit libéré 15 412 123 €
Actions aon encore librdes 0
Autees ingtruments Sraneless son encoe libénés Q
— =
Capital souscrt restant & Kbdrer o

It n’existe pas de capital autoried non émis ni Fengagernent d'sugmentation de capital.

3.2 Capital potentiel gy 31.08,2009

Options de gonsgtiption d'actions

1 n’existe plus aucun plan de souscription d’actions su 31 eofit 2009,

Bons de sopscription d'actions

L' Assemblée Générale Extraozdinaire du 30 fuin 2006 a autotlsé un programee d'attibution de 350 Q00 bons
de sousctiption d’actions destind 4 Hdéliser et motiver le management,

Ces bong de sousctiptions d'actions sont exezgables ;

o Dans le couss normal de Pentreptise, sous les conditions cumulatives suivantes ;

«  capitauz propres 4 k% date dexercice au moins dgaux 4 ceux du 31 décembre 2005 (aprés
neutealisation des avgmentations de capitel et versement d'éventuels dividendes),

- chiffre d'affaires des 12 mols précédant la date Paxercics supéeienr de 20 % & celuf de deux ans plus
tét (exercice partel entte 15 et 20 %),

- cash-Bow de Iactivité des 24 demniers mois supérienr 3 18 ME (exercice partiel entre 15 ot 18 ME),
v En cas d'offie publique sut Ie capital de Guy Degrenine, approuvée par le Consell de Survellance,
An 31 marz 2009, il restait 166 000 bors de souscriptions atteibués.

11 est précisé que la date datiibution de ces bons de sousceiption d'activns est lide & la date de réunion, du
Ditectoire attxibuant individuellement les options aux saleriés du groupe, ou 4 un mandataive de la maison

%ﬂ;?m

E

TvEnements réoenty [ Exercios 2008-3009
Taoe 143



mére du groupe, dés lors que pout ces dernidtes sttributions, Isutosisation du comité des rémunérations ait
&té donnée prégleblement.

A date, les conditions d’ezercice ne sont pas remplies, ne petmettant pas aux bénéficisires d'exetcet leuts
bons de souscalption d'actions.

Antres £léments de cagital gntentiei

H nlexiste pas dobligations convertibles, échangeables, zembougsables en instruments fimanclets donnant
accés au copitel, 4 Wavartt o aukbres,

Vasrtanion dn gﬂitﬂi social

Annge Capltal 3oclal Variation Mombre Aotions
Toa08 | 164767924 1,163,906 € 3.844.168
2007 5412 128 € 35368 38530352
2005 15412128 & 0% 3 853 032
2008 18412128 € o€ 3 853 032

Répartidon actuelle des dinits de vote

Mambre total de dzoits de vote ; 5 886 580
(derniére mise & jour le 8 actobre 2009)

Actionnalves dérenant plus de 5% du capital ou des deoive de vote

Total Actlons Toksl DBV
Berndarf AS 198 263 & 15% 188 280 3,34%
Compagnla du Bois Szuvage 78 BOD 9.85% T2 609 B0
Camir 1 458 7&& sae2s 2 509 SO0 42,52%
ISFE b 375 e . 75% 751 522 12.67%
Meuszefark by, 874 249 17.60% 1 295 073 21,84%
A 28 386 16,83% 785 943 1343%
1TOTAL 3353032 160,004 5 927 916 100,00%

Poutcentages de capital et de dreits de vote détenus par lensemble des membres du Conseil de
Surveiflance de Guy Degrenne
{(Mise & jout le § octobre 2009) :

Tata) Actions Total DRV
Bemdorf AG 185 2689 5,150% 158 269 2,340%
Compagnie du Bols Sauvage &79 608 2,450% 373 B0a E,400%
Carnir 1498 788 38, 520% 2 E0g BOG 42, 320%
[SFE bow 373 TE1 8, 750% TE Bz2 12870%
Moussefork b.v. B74 243 17.500% 1286072 21,540%
BOPARCIF g4 & 100% 93 D1 $.570%
Fhillppe JOFFARD 100 0,00%% 100 0.002%
Phillppe CHOPIM de JANVRY 400 0.016% 400 0,007%
Bruno MONTEMERLE 106 0,003% 100 0,003%
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T est indiqué quil n’exdste aucune pessonne physique ou morale qui, divectament ou inditectesnent, isolément
ou conjcintement, ou de concert, exerce GU peut eXercer uk conttle sur Guy Degrenne,

1] est fucdiqué que |'émettens ne falt pas partle dun groupe d'enueptises.

Poutcentages de capital et de drofts de vete Inscrts au rominaiif détenus par Je persomnel
divactement ou par 'intesmédiaire d'oxganismes de placement collectif spécialisds

Nombie total de drois de vote: 15 514
Pourcentage de droits de vote: 04 %

Nombee Pactionnaires salariés 1 102

3.3 Délégations issues de 'Assemblée Générale Extraordinaire du 1% septembre
2008

BUITIEME RESOLUTION (Délégation de compétence 4 donner au Directoire pour décider
Lémission, avee mainticn du droit préférentiel de sousciiption, d'obligations rembourgables en
actions)

L Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assetnblées
extragrdineites, connaissance ptise du rappott du Ditectoire ot du rapport spéeial des Comsmissaires aux
comptes ot conformément auy dispositions des asticles L. 225-129 st subrants du Code de comerce,
notarment les axticles L. 225-129-2 et L, 228-92:

1/ délsgue au Directoire, swec faculié de subdélépation dans les conditfons fxées par Jn lof, s compétence 2
I'effet de décides et réaliser, aprés autorisation préalable du Consedl de Sueveillance conformément auwx statufs
de Ja Socides, Pémission dobligations rembouzsables # actions nouvelles (¥ ORA »), en une on plusteurs fois,
dane la propoztion et aux époques qu'il appréciesa, Stant précisé que la sousceiption de ces obligations sera
opénée en numéraire ¥ comptis per cornpensation de créances.

2/ décide qu'en cas dusage par e Directoite de la présente délépation de compétence :

- ie montant nominal maximnm des augmentations de capital susceptibles d'Btre réalisées & tezme en vertu
de b présente dilégation est fizé & tente millions d’euros {30.000.000 €},

- & ce plafond sajouters, le cas échéant, le montant nominal des actions 4 émettre éventuellement en
supplément, en cas Jopérations financifres nouvelies, pous préserver les droits des portewrs de valewrs

mobilistes donnant accés au capital;

- o montant nominel meximum des ORA émises en verta de 1a présente résolution est fixé 4 trente millions
deuros (30.000.000} ;

Ces montants s'imputeront sur kes plafonds prévus & 2 18&me rézolution de la présente assemblée,

5/ fize & vingt-six (26) mois, 4 compter du jous de la présents assemblée, Ja durée de validité de lx présente
delégation ;

4/ 2n cas d’usage per le Directoire de le présente délégation de compétence.:

- décide que la ou les émissions seront résetvées par préférence aux actionnaines qul poustont souscrite 4 |
fitee frréductible proportionneliement au nombre dactions alots possédéas pat gux
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- décide que le Directoire anea la faculté d'institues un droie de souscription 4 titre réductible ;

- décide que la présente délégation de compétence emports de plein droit au profit des postenrs FORA,
renonciation par les actionmaires & teur droit préfétentiel de souscription aux actions anxgueles ces valeuts
mabilitres donneront droft 4 tarme ;

- décide que si les souscriptions 4 titee ieréductble et, le cas échéant, 4 titre réductible nont pas zbsarbé la
totalité de Pémission réalisée en vestn de la préseate délégation, le Disectoire poutra utiliser dans Pordre
qu'll déeerniners, Fune et/ou Pauete des Becultés ci-gpees :

*  limites ladise Emission aw montant des souscriptions recuedllies ;
3 pépartir librement tout ou pezte des ORA n'ayant pas b2 sonscrites ;
*  offtir au gublic tout ou pactie des ORA sur Je mavché francais ;

- dicide qu'aucun intheét périodique ne sera versé en réounération des ORA qui sersient émises,

- décide que le nombes dactions qui sein athibué en rembouseement des obligations sinsi émises seta fixé
pat le Divectoite lors de Pémission des ORA sur 1z base du cours de bourse au moment de Péeission et
compte tenu de la valewr nominale des sctions.

- décide que les ORA qui seront émises ne poutront dtte remboutsées en espéces par anticipation en cas de
jugement d’otrverture dune procédure collective & Fancontre de la Sociéte,

5/ déctde que le Directoire aura’ tous pouroirs pour mettre en ceuvee [o présente délégation de compétence, 4
Peffet notatniment de

~ décider, dans les litnites fixbes pat la présente détégation, les caracbéristignes et modalités de ['émission des
ORA notamment leur prix d'émission ef levr ratio de temboursement ;

- prévoir la faculté de suspendre Eventuellement Pexercice des droits attachés 3 cer ORA en conformité
avec les dispositions lépales et séglementaires ;

- prévoir les cas fventuels de remboussement anticipé des ORA, notamment fe remboutsement i gré des
portenrs en cat d'offee publique, ot Jenrs modalités de miss en aurvre ;

- ptocéder & tous ajustements destinds 4 prendre en compte lincidence d'opéeations sur le capital de o
Sociétd et fxer les modalités selon lesquellss sera assuvde, le cas échéant, la peéservation des drolts des
titnlaires de valeurs mobilidnes donnant accés au capital ;

- comstater la réalisation des sugmentations de capital qui pésulteront du temboursement des ORA et
procéder auz modifications corrélatives des statuts ;

- dune manidre géoésale, prendre toutes les dispositions nécessaires & la bonne fin des émissions décidzes
en application. des puésentes, notamment conclute toutes conventions, prendte toutes mesures et effectuer
toutes formelités utiles & 'émission, & la cotation et au sesvice Anancler dee valewrs mobilidres qui seront
énises ainsl qu'a Pesercioe des droits qui y seront sttachés ;

&/ dans I'ypothése o le Divectoite viendealt & utiliser la présents délégation, le Dliectoire en rendra compte
i PAssemblée générale ordinaire suivante, conformémentdlaloietila réglementation spplicables.

NEUVIEME RESOLUTION (Déldgation de compdtence 4 donner an Ditectoire pour décider
Pémission, avec suppression du droit préfirentiel de sousctiption au profit de Ia sociéré COMIR,
d'oblgations remboursables ea actons)

L Aspemblés Géndebe, statuant avx conditions de quorurn et de majositd requises pour les assemblées
extracrdineites, connaissance prise du rappost du Directoire et du rapport spéelsl des Commisseires aux
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-

comptes &t confornément sux dispositions des ardicles L. 225-129 et suivants du Code de commetce,
notamment les articles L. 225-129-2, L.225-138 etL. 228-92;

1/ déldgue au Ditectoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions firées par la loi, sa compétence &
U'effet de décider et réaliser, aprds autorisation préelable du Consell de swivelllance conformément aux statuts
de la Société, Mémission d'obligations tembowsables en actions nowvelles (KORA ») , 20 une ou plusfenrs fols,
dans la proportion et aux époques quil appréoiera, étant précisé que la souscripton de ces obligations sera
opérée par compensation de créances, :

2/ décide quien cas dlugege pat le Directodre de la présents déléoation de compétence :

- le montant nominal maxitmum des avgmentations de capital susceptibles détre réalizées & terme en verta
de la présente délégation est fixé 4 six millions quatre cent mille {6 400 000) d'suros;

- § ce plafond s'sjoutess, le cas échdant, le montant nominel des actions 4 émettre Eventuellement en
supplément, en cas d’opétations financidres nouvelles, pour préserver les drolts des porteurs F'ORA;

- e montant aominel magzimum des ORA émises en vertn da la présente résolution est fivé & siz willions
quatre cent mille (6400 000 eures;

Ces montants s'imputeront sur les plafonds prévs & la 18&me résolution de la présente assembiée.

3/ décide, en cas dusage par be Divectolre de ln présente délégation, de supprimer la droit préférentie] de
sousceiption des actonneites 4 la souscripton des ORA, au profit de la sociétd Comit, société par actions
simplifita dont le slége social est situé 27 avenue Hhenne Auvdibert, 60305 Senlis, inzerite an RCE de Senlis

sous e mamérs B 349 015 665,

4/ fize 4 dix-huit {18) mofs, & compter du jour ds la présente sssemblée, Iz durée de validité de Ja peésente

délégation

5/ en cas d'usage par le Divectoize de la présente déléeetion de compétence :

~ décide que la présente délégation de compétence emporte de plein droit an profit du postens 3'ORA,
renondation par les actionnaires & keur droit préféventiel de sousciption aux setions auxquellss ces valeuts
moblligres donneront dtoft § tetime s

- décide qu'aucun interét périodique ne sera veisé eo rémunération des ORA qui seralent &inises.

- déeide que ls nombre d'actions qui seta atteibué en remboursement des cblisations ainsi émises sers Fxé
pat le Directoire lors de Pémission des ORA sur la base du couss de bousse au tnoment de I"&miselon ot
rompte tentt de la valeor nominale des actions,

- décide que la présente délézation devea étve utllisée simultanément 3 la délépetion consentle & & 3ame
sésolution et qu' exception des modalités de souscription, les caractéristiques et modalids des ORA
émises en vernl de la présente délégation seront identiques § celles des ORA émaises en verty de ladite 82me
résolution, en ce compsis lewr prix d'émission einst que s ratlo de remboussement; ces ORA setont en
conséauence assinilables s ORA qul seraient émises en vettu de la 8éme résolution of-dessus.

- décide que les ORA qui seront &mises ne poutront étre rembouvisées en, egpices pat anticipation &n cas de
jugement d'ouvertore dune procédure collective & Fencontre de la Société,

6/ décide que Je Directoire aurs fous pouvoirs pour mettes en euvre la présente déldpation de cotnpétence, 4
Peffet notanument de !

- décider, dans kes limites fixées par la présente délégation, les caractéristiques et modalités de 'émission des
QRA notarnment levue prix d'émisgion et leut ratio de remboussement
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- pévolt la faculté de suspendre éventuellement Pesercice des decits attachés 4 ces valeuts mobiliéres an
conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

- pebvoir les cas éventuels de remboursement anticipé des ORA, notamment le remboussement au geé des
porteuss en cas d’offte publique, et leuts modelités de mise en cuvie

~ procéder & tous ajusternents destinés & prendse en compte lincidence d'opésations sur ie capital de la
Société ot fixer les modalités selon lescuelies sera assusée, le ces échéant, la préservation dee droits des
tirulaires de veleurs mobilitres doonant aceés au capital ;

- constater la zéalisation des sugmentations de capital qui wésulteront du remboursement des ORA e
procéder aux modifications correlatives des statuts ;

- d’une manidre générale, prendie toutes les dispositions nécessaites & la bonne fm des émissions décidées
en application des présentes, sotamment conclure toutes conventions, prendre toutes mesures ef effectuer
routes fotmalités utiles 3 Pémission, 4 la cotation et au service financier des waleurs mabilléres qui setont
dmises ainsi qu Pexercice des droits qui y seront attachds ;

7/ dans Phypothdse ot le Directoirs viendesit & utiliser la présente délégation, le Directoire en rendia compte
3 IAssernblée pérideale ordinaire suivante, conformément a Ja loi et & Ia réglementation applicables.

DIXIEME RESGLUTION (Délgation de compdtence & dopner au Direcioite pour décider
Iémission, avec suppression du droft préféremtiel de sowscription an profit de Iz socichl
MOUSSEFORK b.v, d'obligations rembousables en actions}

[Assemblée Générale, statuant aux conditions de quosura et de mgjouté requises pout les assemblécs
extraopdinaires, connaissance prise du tapport du Directoire et du rappott spécal des Cotnimdssaites aux
comptes ct conformément aux dispositions des arficles L. 225-120 et suivants du Code de commetce,
notamiment les articles L, 225-129-2, 1.225-138 atL. 228-92

1/ délégue su Directolre, avec faculté de subdélégation dans les conditions finées par la kol, sa compétence &
Feffet de décider et réaliser, apsis autotisation préalable du Consedl de surveiliance conformément anz statuts
de la Société, Pémission dPobligations remboursables en actions novvelles («ORA ») , en une on plusieuts fois,
dans la proportion et sux dpogues quil appréclers, étant précisé que [a souscription de ces obligations serm
opéde par compensation de créances.

2/ décide quien s dlusage par le Ditactoire de la présente délégation de compétence :

- le montant notmingl maximum des augmentations de capitel susceptibles d'dtee réalisées & terme en vertu
de Ja présente délégation est fixé d trois millions {3 000 {00) eutos;

- & ce plafond s'ajoutata, le cas échéant, le montant nominal des actions i frnettre éventnallement en
supplément, en cas dopérations finencidres nouvelles, pous préserver les drofts des porteuts 'ORA;

- le montant sotming mazimum des ORA émises en vertn de la présents résolution est fixé 4 un wols
milions (3 000 000) euros;

Ces montants s'imputerant sur les plafonds préves 2 Ja 184 résolution de la présente assemblée.

3/ décide, en cas d'usage pat le Directoire de la présente délégation, de suppriner 1o droit préférentiel de
. souscription des actioanattes & ls souseription des ORA, su profitdela société Mensgefork by, b de droit
néerlandais, ayant son sidge social & Boehaavelaan 22, 2713 HX Zoetetmeer (Pays Bas).

4/ fixe 4 dix-huit (18) mois, & comptet do jour de la présents assemblée, la dutée de validité de la présente
délégetion ;
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5/ déeide que les dispositions des patagraphes 5 & 7 de la Oeme résclution qui précide seront spphicables
mutatis mutandis aux ORA émis en application de [z présente résoludon.

ONZIEME RESOLUTION (Délégation de compétence & donner sy Ditectoire pour décidel
I'émission, aver suppression du droft préférentlel de souscripton au profit de fa socfétd
COMPAGNIE DU BOIS SAUVAGE, d'obligations remboutsables en acons)

Lifssemblée Géndrale, statuent aux conditions de quorum et de mejorits requises pour les assemblées
extrpordinaizes, connaissance prise du rapport du Directolre et du mapport spécial des Cormmnissaires aux
comptes ef conformément aux dizgpositions des atticles L. 225-129 et suivants du Code de commetce
notamument les agticles L 225-129-2, £.225-138 et L. 228-52+

1/ délégue au Directoits, avee faculté de subdélégation dans les conditions finées par la. ol sa cormpétence 4
Veffet de décider et réaliser, apzds autorisation préaleble du Consetl de surveillance conformément aux statuss
de ka Société, Pémission d'oblipations remboursables en actions nouvelles (¢ORA») , en une ou plusieuts fiois,
dans Ja proportion et aux époques quif] appréciers, étant précisd que la sousaiption de ces obligations sete
opésée par compensation de créances,

2/ décide qu'en cas dusams pé.rla Dhirectolre de la présente délégation de compétence :

- 1& mohtant notinal maximurm des sugmentations de capital susceptibles d'étre réalisées 4 terme en vestu
de b présente délégation est fixé 4 un million six cent miile (1 600 000} ewros;

- 4 ce plafond eajouters, le cas échdent, le montant nominal des actions A dmetere éventuellement en
supplément, en cas d'opérations fnancidres nouvelles, pous préserver les droits des potteurs d"ORA;

- 16 thontant nominal mextmusn des ORA &mises en vertu de la présente résolution est fixé 4 un milkion siz
cent raille (1 600 000} cures;

Ces montaats Simputeront sur les plafords prévus 4 ia 18&ce résclution. d¢ la présente assemblée.

3/ décide, en cas dusage par le Ditectoire de la présente délépation, de supprimer e droit préférentiel de
souscription des sctionnaires & In sousctiption des ORA, au profit de la société Compagnie du Bols Sauvage,
société de dinit belge Sociétd, ayant son siége social zu 17 rue du Bols Sauvege 2 Bruzelles {Beleique).

A/ fize & dix-huit {18) mols, & comptet du jout de Ja présente assemblée, la durée de validité de la pedsente
délépation ;

5/ décide que les dispositions des paragraphes 5 & 7 de ke Sétme résolution gwil précéde seront applicables
rnutetls tutendis sux ORA émis en application ds la présente résolution.

DOUZIEME RESOLUTION (Défégation de compdtencs 4 donner au Ditectoite pour décidet
Pémission, avec suppression du droit préfirentiel de sougcription au profit de Monsiewr Thomas
RIBREBR, d'ohiloations remboursables eit actions)

2Assemblée Généeale, statoant aux conditions de quomm et de mejorité sequises pour les assemblées
extuotcdinaizes, connaissance piise du sapport du Directoite et du rapport spéeial des Comnissaires pux
comptes et conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du Cede de commerce,
notamment les articles L, 225-129-2, L.225-138 ef L. 228-92;

1/ délegue au Directoire, avec faculté de subdélégation dens les conditions fixdes par la lof, sa compétence 3
feffet de décder et réaliser, aprés autosisation préslable du Consefl de surveillance conformement aux stanuts
de ha Sociétd, Pémission dobligations rembonzsables en actions nouvelles ({ORAY) , en une ou plusieuts fols,
dans i propottion et aux époques gu'll eppudciers, ftant précisé que la souscription de ces obligations ser
opérée par compensation de créances.
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2/ décide qu'en cas d’usage par fe Ditectoire de 1a présente délégation de compétence :

- I montent nomina mevimum des sugtnentations de capital susceptibles d*étre réalisées 4 terme ea verin
de la présente délégation est fxé 4 un teofs cent quatants toille (344 000} etros;

- & c¢ plafond s'sjouters, le cas échéant, le montant nominal des actions & dmettre éventuellement en
supplément, en cas d'opérations financiéres nouvelles, powe préserver les decits des portenrs SORA,

- le montant pominal maximum des ORA émises en vertu de la présente résolution est fxé€ & tenis cent
quarsnte mille (340 000) eusos;

Ces montants s'mputerent sus fes plafonds prévus 4 la 18&me rdsolution de ja présente assemblée,

3/ décide, en cas d'usage par le Ditectoire de la présente délégation, de supprimer le droit préférentlel de
sousctiption des actionnaives 4 la souscription des ORA, au profit de Moasiewr Thomas RIEKER, citoyen
autrickien, domicilié & Leobetrsdotfer strasee 26 & A236 Berndorf (Auuiche).

4/ fixe 4 dix-huit (18) mols, & compter du jour de la présente assernblée, I durée de validité de la présente
délégation ;

5/ décide que les dispositions des paragraphes 5 3 7 de la Déme résolution qui prédedde seront applicables
mietatis matandis aux ORA &miz en application de la présente résclution.

TREIZIEME RESOLUTION (Délégniion de compétence & donner au Directofre powr décider
Pémission, avec suppression du deoft préférentiel de souscription aw profit de Ia sociétd SOPARCIE,
d'obliations rembonrsables en actions)

LAssernblée Générale stateant aux conditions de quomm et de majoslté requises pour les assemblées
extraordinaives, conngissance prise du rapport du Pitectoite ot du rapport spéeial des Commissaires aux
cotaptes et conformément sux dispositions ces articles L. 225-129 et suivants du Code de comumerce,
notamment les articles L. 225-129-2, 1.223-138 &t 1. 228-92:

3/ déligue ay Divectoire, avec faculté de subdéléention dans les conditions fixées par la lof, 32 compétence A
Veffet de décider et séaliser, aprds autorisation préalable du Consell de survedlance conforménnent any stafuis
de [a Société, Fémission d'obligations remboursables en actions nouvelles («ORAw) , en une ou plusieunss fois,
dans la propostion. et aux épogues quil appréciera, dtant précieé que la scuscription de ces oblipstions sera
opésée par compensation de créances.

2/ décide quien cas dPusage pas Je Directaire de la présente déldgation de compétence :

- e montant nominal maximoum des sugmentetions de capital eusceptibles d’étre réalisfes 3 terme en vetfu
dle ln présente délépation est fxé & six cent mille (600 000} euras;

- & ce plafond s'ajouters, le cas échéant, le montent nominel des sctions & émettre éventuellement en
supplément, en cas d'opérations financiéres nouvelles, pour préserver les droits des poitenrs d'ORA,

- le montant nomingl waximum des ORA émises en vetta de la présente rézolution est fixé 4 trols cent
mille (300 (00 evros ;

Ces montants s'imputeront sut les plafonds prévus 4 la 18éme résoludon de la présente assemblée.

3/ décide, en cus d'usage par le Directoire de la présente délégation, de supprimer le droit préférentie] de
souscelption des activonaires & la souscription des ORA, su profit de la sociéet SOPARCIE, Societe par
Actions Siraplifide mux capital de quatre snillions trofs cent quarante trofs mille siz cent soixanie quatre (4 343
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664) euros, ayant son. sidge social au 1 rue de la Faisanderie & Pacls (75116), immeteiculée sous le numéro de
R.C.E. B 317 495 026,

4/ fixe & dis-huit (18) mois, & compter du jour de la présente assernblée, fa durde de walidité de la présente
délégation ; '

5/ décide que les dispositions des paragraphes 5 37 de la Dme résclution qui précéde sepent applicables
comtatis mutendis aux ORA émis en application de Iz présents vésolution.

QUATORZIEME RESOLUTION (Délégation de compiterice & donner au Ditectaire pour décidet
Iémission, avec maintien du droft préfétentiel de sonsceiption, d'sctions ocdinzires at/ou de valeurs
mobilittes donpant accés au capital et/ou Vémission de valews mobifféres donnane drodt &
Fatteibudlon de tittes de erdance)

'Assemblée Générele, statuant aux condifions de quorum et de mejorité reuises pour les assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Disectolte et du rappost spécial des Comnmissaizes aux
comptes et conformément sux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du Code de commesce,
notamment tes articles L. 225-129-2 et L, 228-92:

1/ déltgue au Directoire, avee faculté de subdélégation dans les conditions fxées pat la loi, se compétence 4
l'affet de décider et séaliser, aprés antorisation préalable du Consell de Survelllance conformément auz stahsts
de la Société, Fémission dactions (4 l'exclusion des actions de préférence) ou de valeuts mobllitres donnant
aceds 2u capital de Ja Soriéeé (quil s'agisse d'actions nowvelles ou existantes) ou encore de valeuts mobiliéres
donnant droit 4 latsibution de titres de créance, émises & tire onérenx ou gratult, régles par les articles L.
008.91 et suivants du Cods de commexce, e une ow plusieurs fols, dans la proportion. et mwr épogues aqu'il
appréciera, &tent précisé que Ia sonscription des actions et des antres valeuss mobilidres pourm &tre opérée
soft en numéraize, 7 comptis par compensation de créances, solt par incorporstion de réserves, de beénéfices
ou de primes ;

2/ déride de fixer comme suit kes fimites des montants des sugmentations de capita] autorisées en cas d'usege
pat le Directoire de lo présente délégation de compétence :

- le montent nominal reeximom des avgmentations de capital susceptibles d’8tre tdalisées immédiatement
o 4 fetime e vern de la présents délégation est fixé & trente millions deuros (30.000.000 £);

_ & ce plafond s'ajouters, Je cas échiésnt, le montant nominal des actions 4 émettre éventuellement en
supplément, en caz Topétations financidees nouvelles, pour préserver les droits des potteurs de veleurs
mobilitres donnant sccés au capital ;

_ le montant nosminal maxisum des veleaps mobilidres représentatives de créances émises en vertu de la
présente résolution est fixé 4 teente millions d’euros (30.000.000) ;

Cee montants s'imputeroat sut les plafonds prévus & la 182me résolution des présentes.

3/ fixe 4 vingt-six (26) mois, & compter du jour de la présente assemblée, la durde de validité de la présente
délégadon ;

4/ en cas dusage par le Directoire de ln préseate déiégation de compétence

. décide que la ou les émissions seront réservées par préférence aux actionnaires qui pourront souscrise &
titre ieréductible propordonnellement au nombre d'actions alors possédées par eux;

- décide que le Disectoire abra I faculté d'institer un dioit de souscdption % titre réductible ;
- décide que la présente délégation de compétences emporte de plein droit au profit des porieuss des valeurs

mobilidres émises dopnant sceds au capitel de la Sociétd, renonciation par les actionnsites & leur droit
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préféventiel de souscription aux actions awxquelles ces valeurs mobilidres donneront deoit immédiztement
ou & ferme |

- décide que e fes sonscriptions & titve teéductible et, le cas échéant, & dtre réductible n'ont pes absorhé la
totalité de Pémission, je Directoize pousea utliset dans Fordre quitl déterminesn, lune et/ou Fautre des
facultés d-aprés

*  limiter le montant de I'émission su montant des souscdptions zecueiflies 4 la condition gue, en cus
d'émiseion d'actions, celul-ci atteigne les trols-quarts au moins de Fangmentation decidée ,

3 pépartir librement fout ou partie deg tires &mis sur le fondement de la présente sésolution
{comrentaire ; idée est de couveir non senlement les actions, les valeurs robiliéres doanant acces
au capital mais avssl les valeurs mobilifres donnant droit & Pateribution de titres de créance} dont
l'émission a éeé décidée mais n'ayant pas &8 souserits ;

¥ offtir au public tont ou partie titres émis sur le fondement de la présente résclution  non souscries,
sut Je marché francais ;

- décide que les &missione de bots de souscription d'actions de la Société poustont &tre réalisées, le cas
échéant, par offte de scuscription, mais également par attrdbution gramite sux propriétzires des actions
anciennes, étant précisé que le Directoire aura la facnlsd de déeider que ies droits d'aeribueion formane
rompus ne seront pas négociables et que les titres cotrespondants savont vendus ;

5/ décide que le Divectoiss aura tous powvoirs pour mettre en ceuvee la présente déiégation de compétence, 4
Veffet notamement da ¢

- décider 'émission des titves émis sur e fondement de Js présente résolution et détezminet fe nature de ces
titves ;

- décider le montant de l'émission des titres émis sur le fondement de la présente résolution, le prix
d'émssion ainst que le montant de ka prime qui pourea, le cas échéunt, Stre demandée 4 Pémission ;

- déterminer lee dates et modalités de I'émission des titres émmis sur le fondement dela présente résolution et
leuts caractéristgues ;

- decider, en outre, dans le cas d'obliations ou d'autres titres de créance, de leur caractére subordonné ou
non (at, le cas échéant, de leur tang de subordination, conformément sux dispositions de Particls L. 228-97
du Code de commerce), fixet lear tanz d'intérét (notamment intérds 4 taug fixe on vatiable ou 4 coupon
zéto ou indexé) et prévoir, le cas échéant, des cas oblipetoires ou facultatife de suspension ou de non-
palement des intdrdts, prévolr qulen cas dmission d'ebligations tembourssbles en actions, les intététs
pouzzont étre intéprés au principal par e mécanisme de la novation et &tre rémunésée en actions an reéme
titte que le principal, préveir leut durée (déterminée ou indéterminés), ln possibiitd de réduite ou
dangmenter le nominal des titres et les autves modalitds d'émission (y compels le fait de leur conférer des
gatantes ou des sretés) ot damortissement (a0 ce comprls Ja poseihilitd de temboursement par remise
Factifs de la Société et les cas de remboutssment anticipd, notamment en cas d'offre publique) ; le cas
échfant, ces titres pounralent étre assortis de bons donnant droit i Fattribution, d Pacquisition on 4 la
souscription d'oblizations ou dauttes valeurs mobilidres représentarives de créances, ou prévelr la faculté
pout 1 Société d'émettre des titres de créance {assimilables ou noa) en palement d'intéedts dont le
vetsement auraif été suspendu par la Socisté ; :

- détepminer [e mode de libération des actions ou des veleurs mobilidres donnant accés au capital ou &
Pattibution de ttees de crdance i &uettre immédintament ou 4 terme ;

- fixer, 9l y a liew, Jes modalités exetcice dee droits (le ces Schéant, des droits & conversion, échange,
remboursement, y compzis par remise dactifs de la Société tels gue des valeuzs maobilitres déjd émises par la
Sociéts) attachés aux actions ou valears mohilitres donnant accée au capital & &metire ou & Patribution de
tittes de créance ef, notamment, apséter la date, mbme rétroactive, & compter de laquelle les actions
nouvelles porteront joulssatice, ainsl que toutes autres conditfoms et modalités de réalisation de
Pavgmentation de capital ;
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- fixer les modalités selon lesquelles la Soclété aura, le cas échéant, la faculté dacheter, sur le marché ou
hots marché ou d'échanger en boutse, 4 tout moment ou pendant des périodes déterminées, les valews
mobfifdtes dmises ou & émetire Immédiaternent ou 4 tetme en vue de les anauder ou non, compte tem des

dispositions légales ;

- prévoir Ja faculte de suspendre éventuellernent Mexercice des droirs attachés & ces titves en conformité avec
les dispositions légales ef réglermentaivet |

- 4 52 seule initiative, imputer les frads d'angmentation de capital sur le montant des pelmes qui ¥ sont
afférentes et prélever sur ce montant les sotnmes nécessaires pour doter b réserve légale ;

- procéder i tous ajustements destinés & prendre en compte Pinddence d'opérations sur fe caplial de s
Soclété et fixer les modalitds selon lesquelles sera assurde, le cas échéunt, la préservation das deoits des
titulsires de valewrs mobilidres dounnant acces au capital ;

- constater la réalisation de chaque augmentation de capitel et procéder aux modifications corrélatives des
sfatits

- gune tmanidre géoérale, prendre toutes les dizpositions nécesspites & la bonne fn des émissions deécidees
en application das présentes, notamment conclute toutes conventions, prendse toutes mesures et effectuer
toutes formalités uiiles 4 Pémission, & la cotation et au service finandler des titves qui seront émis aingd qu's
Ferercice des droits qui ¥ seront attachds ;

6/ la présente délégation prive deffet & compter de ce jour & hauteus, le cas échéant, de la pattie non encote
utilisée, toute délépation antétieure aynnt le snéme objet, c'est-d-clive toute Jélégation de compétence telative 4
une émnission avec mainter du drait préférentiel de souscription, couvrant les valeuss mabiliéres et opétations
vis¢er 4 [a présente résolntion ;

7/ dans Fhypothése ou le Directoire viendrait & utiliser la présente délégetion, le Ditectoire en tendrs compte
b PAssemblée oénérale ordineire suivante, conformément 4 la fof et 4 la réglamentation applicables.

QUINZIEME RESOLUTION (Défégation de compétence & donner sy Divectoire pour décider
Hémisston, avee suppression du droit préférentiel de sousctiption, d'acifons ordinaires et/ou de
vadegrs mobifidtes donuant aceds au capital et/ou 'émissfon de valeurs mobilidres donnant droit 2
{'atteibyrtion de fiivea de erdanes)

L’Assemnblée Générale, statvent aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
extracrdinaires, connaissance pise du reppost du Ditectoire et du rapport spéeial des Cominissaires auz
comptes et conformément suy dispositions des articles L. 225120 et suivants du Code de commerce,
notamment les articles L, 225-129-2, 1. 225-135, L. 225-148 et L. 228-92:

1/ déligue au Dicectoire, avee facolté de subdélégation dans les conditions fixdes par la ko, sous téserve des
dispositions de l'axticle L. 233-32 du Code de commerce, s& compétence & leffet de décider et réaliser, apris
autorisation préalable du Consedl de Surveillance conformément sux statuts de le Société, Pémission d'actions
{4 l'eclusion des actions de préférence) ou de valeurs mobilidres donnant accés au capital de la Sociéeé {quiil
s'agisse d'actions nouvelles ou existantes) ou encote de valeurs mobiliézes donnent droit & l'ateribution de
tittes de créarice, dmises & tie onéteux ou gratelt, régies par les agticles L. 228-91 et snivants du Code de
cominetcs, &1 une ou plusieurs fais, dans la propottion et wux époques qu'il appreéciera, Stant précisé que [a
souscription des ections et des autres valenss mobilidres poutta Stte opérée soit en numéraire, 7 comprie pas
compenzztion de ctéances, 2ot par incorporation de zéserves, de bénéfices ou de primes ;

2/ décide de fiver comme suit les limites des montants des auprnentations de capital autosisées en cas dusage
ppar le Ditectoire de Ja présente délégation de compéience :
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- le montant porsiasl maximom des sugmentations de capital susceptibles d'étre réglisées immédiaternent
ou i terme en vestu de b présente délégation est fixé & treate millions d'euros (30.000.000 €) ;

- 4 ce plafond s'ajonters, le cas échiéont, le montent nominel des actions 3 émettre éventucliement én
supplément, en cas d'opérations financiéres nouvelles, pour préserver fes droits des porteurs de valenss
sobiligres donnant accés au capital ;

- & montant porminal masimum des valeuts mobilitres représentatives de créances dmises en vertu de bz
présente résclution est fixé & trente millions d'enros (30.000.000) ;

Ces montants s'imputeront sut les plafonds prévus 2 la 18&me résolution de la présents assemblée,

3/ fize 4 vingt-six (26) mols, § compter du jour de [a présente sesemblee, la durée de validité de la présente
délégation de compétence ;

4/ décide de supprimer le droit préférentiel de eousctiption des actonnatres aux Hirss fuisant l'objet de la
présente xésolution, en falsaant toutefols au Directoire en application de l'asticle L. 225-135, 2éme alingy, Ja
faculté de conférer aux sctionnaires, pendant un défal et selon des modalitée quil fizesa en conformité avec
les dispositions légales et réplementaires applicables et pour tout o partie dune Emission effectuée, un délal
de priorité de sovscription ne donnant pes feu 3 la création de drcits négociables et qui devia s'exetcer
proportionnallement au nombre des actions possédées per chagque actionnalre et pourrs &tre éventuellement
complété par une souscription i ditre réductible, étant précisé que les tittes non souscrits ains{ feront fobjet
dun placement public;

5/ décide gue i les souscripdons, y compris, le cas échéant, celles des actinnmaires, n'ont pas absorbé la
totalité de l'émission, le Directofte pourra limitet Is montant de lopération su mentant des souscriptions
pegues sous Ja condition que celul-cl atteigne, au moins, les ttols-guarts de V'é&mission décidée en cas
Pémission Pectons

6/ décide que la peésente détégation emportz de plein deolt an profit des porteurs de waleurs mobilidtes
émizes demnant accés an capital de la Soclété, venondation expresse, par les actionneives 3 leur droit
préfirentiel de souscription aux actions auxquelles les valewrs mobilitzes donmeront: droit;

7/ décide que, conformément & Varticle L. 225-136 1° ler alinéa du Code de commetce :

-l puix d'émission des sctions deadses directement sers su tnofos €gal su minimum prévu par les
dispositions réglementaites applicalles au jour de I'émission ;

- le prix d'émiesfon des valenss mobilitres donnank accés au capital sera tel que la somme pergue
inmédiaternent pat 1o Soclété, majorée, le cas échéant, de celle pergue ultéricurement par elle, soit, pous
chaque action émise en conséquence de 'émiselon de ces valears mobilidees, an maoins égale au prix de
sousctiption minimum défind 4 Falinéa préeédent ;

- I conversion, le remboursement ou généralement la wansformation en actions de chaque valeur mobiliére
donnant accds an capitsl, e fera, compte tenu de la valenr nominale de l'ohligation ou de ladite valevr
mobilidre, en an nombire dactions tel que la somme pergue par la Société, pour chaque action, soit an
moins égale au prix de souscrintion minfrue défini au premier alinéa du présent paragraphe ;

8/ décide que le Directoire avre tous pouvoits pout mettze en ceuvee |z présente délégation de compétence, &
'effet notamment de

- décider I'émiseion des titres émis sur e fondement de la présente résolution et déterminet Ja nature de ces
fithes 5

- décidet le montant de l'éemission des titses émis sur le fondement de la présente tésolntion, le pelx
d'éenission ainsi que le montant de e prime qui pourrs, le cas échéant, &tre demandée § 'émission ;

e
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- détermines les dates et modalités de 'émission des titres émis sur le fondement de la présente résclution et
lents catactérfstiques ;

- décides, en ontre, dans le cas d'obligations ou dantres titres de créance, de leur catactire subordonné ou
non {et, le cas échéant de leur sang de subordination, conformément sux dispositions de Uatticle L. 228-97
du Code de commerce), fizet leut taux dintérét {notamment iatéeét 3 taux fixe ou variable ou A coupon
zéro ou indexd) et prévolr, e cas échésnt, des cas obligatoires ou facultatifs de suspension ou de non-
patarnent des intéedts, prévolr gu'en cas d'émission d'oblipatons rembowrsables en actons, les intéréte
pouzzont éite intégrés au principel par le mécanisme de la novation et Stee rémunéeés en actions «u tméme
titre que le prncipal, prévolr lewr duwée (déterminée ou indéterminée), la possibilitt de rédulre ou
d'angmenter le nominel des titres et les autres modalités d'émiseion (7 comptis le fait de Teur conférer des
gatanties ou des siirelés) et d'amordssement ({en ce comptis la possibilité de remboursement pae remise
dractifs de la Société et les cas de remboutsetnent anticipé, notamenent en cas d'offie publique) ; le cas
Schéant, ces titres pourrafent &tte assortls de boms donnant deoit & lattribution, & Pacquisttion ou £ ia
souscription d'obligations ou d'autres valeus mobllidres représentatives de créances, ou prévoir la faculté
pous ln Société démetrre des titres de créance (assimilables on non) en. paiement dlintéeéts dont le
verserient aurait £t suspendu par la Sociéts

- déteriminet ls mode de libéeation des actions ou des valewrs mobilidees donpant accés au capital ou &
Fattribution de titees de eréance 4 émetire imimédistement ou 4 tetme ;

- fixer, s v a liew, les modalités d'erercice des droits (le cos échéant, des droits & conversion, échange,
remboutsement, ¥ compiis par renmise dactife de ls Saciété tels que des valeurs mobilidres déj3 fmises parla
Saciéts) attachés mux actions ou valents mobilitees donpant accds au capitl 4 dmettre ou & Pattdbution de
titres de créance ef, notamnment, seeéter o date, méme tétroactive, 4 compter de lagnelle les actiofis
nouvelles posteront jouissance, ainsi que toutes antres conditions et modalités de réalisation de
Pavgmentation de capitet ;

- fizer les modalités selon lesquelles la Société aure, le cas dchéant, la faculte d'acherer, sur le marché ou
hoss matché ou d’échanger en bourse, & tout moment cu pendant des périodes déterminées, les valeurs
mobilidtes Emises ou 3 émettre itnmédiatement ou i tetme en vue de les annuler ou now, compte tetra des

dispositions legales ;

« prévoir Ja faculté de suspendre éventuellement exercice des droits atiachés 4 ces titves en conformite avee
les dispositions iégeles et réglementaires ;

- en cas d'émission de valeurs mobilizres & 'effet de rémunécer des tites apportés dans le cadre d'une offre
publicque d'échange {OPE), arréter la liste des valeurs mobilitres apportées 4 l'échange, fxer les conditivns
de l'étnission, §a parité d'échange ainsi que, le cas échéant, le montant de la soulte e nuwméraire & verser ot
déterminer les modalités de l'émirsion dans le cadee soit dune OFPE cu de foute autre forme dloffre
publique conformétment 4 la [of et & ]a réglementation applicables;

- & g2 seule fnitietive, Imputer les frais des sugmentations de capital sur le moatant des primes qui y sont
afférentes et prélever suz ce montant les sommes néeessaires pour doter la réserve legnie ;

- procéder & tous ajustemnents destinés & prendre en compte l'incidence d'opértions sur le capital de la
Sociétd et figer les modalités selon lesquelles sera assurfe, le cas échéant, la préservation des droits des
titnlaiver de valewss mobiliéres donnant sceds en capital ;

- constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder max modifications corrélatives des
gtaluts ;

- d'utie matidre générale, prendse toutes ks dispositlons néceseaires 4 la bonne Ho. des émissions décidées
en applicaton des présentes, notamument conchuee toutes conventions, ptendte toutes mesures et effectuer
toutes fopmalivés utiles & Péenission, 3 la cotation et au servine financer des titres qui seront émie ainsi qu'a
Pagercice des droits qui ¥ seront attachés ;
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9/ la présente délégation prive d'effet & compter de ce four & hauteur, le cas échéant, de la pattie non encote
utilisée, toute délégation antétiense ayant ke méme olbjet, c'est-d-dise toute délépetion de compétence relutive &
une émnisslon sans droit préférentie] de sonscription, couveant les walenrs mobilidres et opétations visées 4 )a
présents sézolntion ;

10/ dans Phypothise o le Directoire viendrait i utiliser la prdsente délégation, le Dizectofre en rendra
compte & PAssetnblée géndrale ordinaire suivants, conformément 4 1a lof ef 3 la réelementation applicsbles.

SEIZIEME RESOLUTION (Délégation de compéience en vue de procéder & une sugmentation de
capital soctal, avee suppression du droit préférential de souscripilon des actionnaires, réservée i dés
catégories de béndficisires)

L'Assemblée Géndrale, slatuant auz conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblees
extraotdinaives, connaissance prise du rapport du Directoite et du rapport spéciel des Commussaives aux
comptes et confomnément aux dispositions des asdeles L. 225-129 et suivents du Code de commerce,
notararnent les arteles L, 228.129-2, L.225.138 ev ], 22892

1/ délegue mm Directoire, avec fazulté de sebdélépation dans les conditions Axées pat la lod, sous réeerve des
dispositions de Farticle L. 233-32 du Cede de commerce, sa cotpétences & U'effet de décider et péaliger, aprés
autotisation préelable du Comseil de Surveillance conformément sux statuts de la Sociétd, Pémission dactions
{4 l'exclusion des actions de préféence) ou de valewrs mobilidres donnant accds au capital de la Bociétd {qu'il
s'agisse d’actions nouvelles ou existantes) ou encore de waleurs mobilidres donnant droit 4 Vateribution de
titves de créance, émises 4 titve ondeeus ou gratuit, tégies par les axedlces L. 228-91 et suivants du Code de
commerce, en une ou plusieurs Fois, dans la proportion et aux époques il appréciers, une telle émission
&tant réservée aux personnes répondant & la catégode de personne définie ci-dessaus,

2/ décide de fixer comme suit les limites des montants dey augmentations de capitel autorisées en cas dusage
pat i Digectoire de Ia présente délégation de cornpétence ;

- le montant notuinal mavirum des augmentations de capital susceptibles d'3tre réalisées immeédiatement
ou 4 terme en vertu da la présente délépation est fixé 4 denx (2) enillions d’eurcs ;

- & ce plafond #ajouters, le cas échéant, lo montant nominal des actlons & émettre éventullement en
supplémoent, en cas d'opérations fGnancidres nouvelles, pour préserver les deoits des porteurs de valews
mohilitces donnant accés au capital |

~ le montant nominal maximurn des valeurs mobllidnes représentatives de crénnces &mises en vertn de la
présente résclution est fxd 4 dewx (2) millions d’euros;

Ces montants s'imputeront sar les plafonds globaux fixés pat la 18&me résolution de l présente Assemblée.

3/ Décide de suppeimer la droit préférentie] de souscription des actionnaires aux actions ou valeuts
enobilidres qui secaient érnises en application de la préseete résolution et de réserver le droit de les souscrire 2
une catégorie de bénéficlaires composée de salarids et mandatuires soclaux de la société Guy Degrenne et de
ses filiales francaises et Strangéres ot délépue su Ditectoire, sous Je contrble du Coneell de Surveillance dans le
cadre de son sutorisation préslable, le soin d'areéter la liste des bénéficiaites au seln de cette catégorie ef le
nombze de titres 4 agtribuer 4 chacun d’eux.

4/ Décide que le prix démission de cheque action de la Boclété émise immédiaternent ou 4 terme sera 4n
moins ézat 4 la moyenne pondérée des couss de bourse de 20 séances précédant la décision du Directoite
direinné dune décots mamimale de 5%,

5/ décide que le Directoire aura tous pouvoirs avec facultd de subdéégation pour mettre en ceuvee la présente
délépation de compétence, & Peffet notamment de;
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- décider I'érnission des titres émis sur le fondement de la présente résoluton et déterminer la hatnre de ces
titres §

- décider le montant de '#mission des titres émis sur le fondement de la pefsente zésclution, le prix
&émission ainsi que le mostant de la prime qui poutta, le cas échiéant, dtre demandée 3 Uémission ;

- déterminet les dates ef modalitds de 'émission des fitres émis sur le fondement de la présente résolution et
beurs caractéristiques ainsi que le mode de libération des titres émis ot les modalités des droits qui y seratent
attachiée

- 4 sa seule initiative, imputer les fais des augmentations de capitel sue le montant des primes qul ¥ sent
afférentes ot prélever sur ce montant lus sommes nécessaires pout dotet la réserve légale ;

- assurer la préservation des droits des titulaires de valenrs mobilidres donnant accés an. capital ;

- constater 1z réalisation de chague sugmentation de capital st procéder aux modifications correlatives des
statuts et Pune manfire généeale, prendre toutes les dispositons nécessaires & la bonne fin des émissions
décidées en application des présentes,

6/ La ddlégation ainsi conférée su Consell d'adeninistration, cu le cas échéant au Diractoire, est valable pour
nne dusée de dix-huie (18) meis & comnpter de Ja présente Assemblee.

DIX-SEPTIEME RESOLUTION (dutotisation donsde ay Direcioite en cas démission dactions
ou de valetrs mobiliéres donnant accds au capital avec ou sany suppression dv droit préférentiel de
sousceiption des sctionnaires, d’zugmenter fe nombre de ffites & émetire)

I’assemblée géndrele, statuant sux conditions de quotum et de majotité requises pour les assemmblées
génémles extraordinaives, aprés avoir pris connaissance du repport du Ditectoire et du rapport spécial des
cotpmiseaives aux comptes et statiant conformément 4 Pasticle L. 225-135-1 do Code de commerce, autorise
le Ditectoite avee facalté de subdélézation dans les conditions fixées par la lod, pour chacune des émissions
décidées en application des zésolutions § 4 16 qui précident, et au raéme prix, 4 sugpmenter le nombre de
titres & émettre dans les conditions fxdes & Larticle L. 225-135-1 susvisé, sous séserve du respect des pizfonds
prévus dans lesdites résolutions.

La présente autorisation est donnée pour une pétinde de 26 mols 4 comptae du jour de la présents assemblée.
Le Directoire ne pousss utiliser la pefsente délégation ouavec lautorsetion préglable du Consell de
Sugveillance conformément & 'article 16 des statuts,

DIX-HUITIEME RESOQLUTION (Limitation globale des aurtocisations d'émission avec maintien
ou suppression du droft préférentie] de souscription)

1'Assemblée pénéale, aprés wvolr ptls connaissance du rapport du Ditectolre et du mpport spécisl des
Commissaires aux compies :

- dicide de fixer & trente dng milions deuroe (33000000 €} le montant nominzl maximan des
avgmentations de capital, immédiates et/ou i terme, susceptibles d'étre realisées en vertu des autorisations
confétées pus les eéaolutions § 4 17 ci-dessus, montant auquel s'sjouters, le cus échéant, le montant nominal
des actions ordinuires supplémentaites & émettre afin d'assuser la protection des intéréts des titwlaites de
valenrs mobilitess donnsnt accés au capital ¢k ce, en confoemité avec les dispositions 1égales, réglementaites et
contractuslles |

- décide de Ffixer & trente cing millions d'evros (35.000.000 €) le montent sotmingl meximusn des Hires de
eréance suscepiibles d'étre émis en vertu des surorisations conférées par les résolutions 8 & 17 cl-dessus.
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DIX-NEUYIEME RESOLUTION (Délégation de compétence 4 donner au Dirccrofre pour décider
FMéminsion d'aceions ou de valours mohifidtes dopnant accés su capftal réservies § des adhdrenes de
tlans d'dpargne avee suppression du droit préférautiel de sousctipifon au profit de ces detniars)

L'Assemblée genérale, statuent aux copdiions de quosurn et de mpjorité requises pour les assenblées
extrzordinaires, connaiesence prise du papport du Directolte ot du rapport spéeinl des Commissaires anx
Comptes et confosmément aux disposttions des articles L. 225-129-6 et L. 225-138-1 du Code de commerce
et des artictes L. 3332-18 et sulvants du Code du travall ; '

1/ délégue au Directoire, avec faculeé de subdélégarion dans les conditions fixées par Ia loi, sa compétence i
Veffiet de décider et réaliser, aprés autorization préalable du Consell de Surveillance, Pémission dactions ou de
valeurs mobiliéres donnant accés zu capital de Ia Société, d'an montant masienuem de 2% du capital au jour de
la mise en ceuvre de la présente délégation, en une ou phisieurs fofs, réservées aux adhérents dwn ou plusieurs
plans d'épargne dentreprise (ou tout autee plan sux adhérents ducuel les articles L, 3332-18 et sufvants du
Code du travail permetteaient de réserver une augmentation de capital dens des conditions équivalentes) mis
en place au sein dune entreptise ou groupe dlentteprises, eottant dans le pétimétee de consolidation ou de
combinaison des comptes de la Société en epplication des articles L. 3344-1 ot 3344-2 du Code du travail;

Ce plafond est autonome et distinct des plafonds visés & la 18ime résolution.

2/ fixe  vingt-aix (26) mois, 4 compter du jour de la présente assemblée, ia durde de validité de la présente

délégtion ;

3/ décide que le pux d'émission des actions ow des valeuts mobilidres donnent zccés en capital nouvelles sexs
déterminé dans les conditions prévues aux articles L. 3332-18 et suivants du Code du eraved] ef sera égal 4 la
moyenne des premiecs cours cotés de action de la Socifté sur Busonext Patle bots des vingt séances de
bougse précédant le jour de la déclsion fixant lu date d'ouverture de la souscrption pour les adhérents & un

plan d'éparpne d'entreprise ;

4/ décide de supprimer au profit des bénéficiaires ci-dessus indigués le droit préfiventie] de souscription des
actiopnaires aux actions et waleurs mobilitres donnant accés au capitel dont léradssion fait l'objet de Ta
nrésente délégation ;

5/ autotise le Direceodre, dans les conditions de lz présente délégation, & procéder 4 des cessions d'actions aug
adbérents & un plan d'épargne d'entreprise telles cue prévines par lasticle L. 3332-24 du Code du travail ;

6/ décide que le Directoire atird tous pouvoirs pour mettre en cuvie la présente délégation, avec faculté de
subdélépation dans les conditfons Mgeles, dans les Hmifes ef sous les conditfons précisées ci-dessus, & 'effet
notamment

- darrdter la liste des sociftés dont les héméficiaires ci-dessus indiqués pourront souscrite aux actions ou
valears mobiligres donnant aceds su capital ainsi &mises et bénéficler o cas échéant des actions ou valents
racbilidres dopnant aceds wu cagitel atttibudes pratuitement ;

- de décider que les sousctiptions pourront &fre réalisées directement par les bénéficlaires, adhérents & un
plan d'épargne entreprise, ou par lintermédiaire de fonds commun de placement d'entreprise ot antres
structures ow entités permises par les dispositions légales ou réglementajres applicables ;

- de déterminer les conditions, ootamnment danclenneté, que devront retmplis les bénéficiaires des
augrmentations de capital §

- dgrrdter lus dates d'ouverture of de cléture des sousctiptions ;

- de fixer [e2 monkants des émissions qui seront séalistes en vertn de la présente autorisation ef darrdter
notamment les prix d'érmission, dates, délais, modalités et conditions de souscription, de libfration, de
délivrance et de jouissance des fives (méme rétroactive), les régles de rédietion applicables sux cas de
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sursouscription  sinsi que les suttes conditions ef modalités des &missions, dans les limites légales et
réglementaires en vigneut;

- en cag d'émission d'actions nouvelles, imputet, le cas fchidant, sur les réserves, bénéfices, ou primes
démission, les sommes nécessaires & la libération des dites actions, constater la réalisation des
augmentations de capital réalisées en spplication de la présente autorsation, procéder anx medifications
corrélatives des statuts et dune maniére générale actompliz tous actes et formalités nécessaleey ;

- de constater la téalisation des sugmentations de capital & conenstence du montant des actons qui seront
effectivernent sonsceites ;

- le cas échéant, dimputer Jes frals des avgmentations de capitel sut le montant des primes qui y sont
afFérentes et prélever sur ce montant les sommes nécesssites pour porter la résetve légals au dixiéme du
nouvesi capital réauliant de ces puptnentations de capital ;

- de conzlure tous accords, d'accompliz directement ou par mandataire toutes opérations et modalités en ce
compeis procéder aux fommelitds comséeutives avx augmentations de capital et aux modifications
cozrélatives des statuts ;

- dune maniére générale, de prendre toutes l¢s dispositions nécessaires & la bonne fin des émissions
décilées en application des présentes, notamment condlure toutes conventions, de prendre toutes mesuteds
et deffectuer toutes formalités wiiles & I'émission, 3 la cotation et au service financier de titves qui sezont
émis ainsi ma'd lexercice des deoits qui v seront attechés ;

7/ décide que cette eutotisation prive d'effet & compeer de ce four, & hauteur, le cas échéant, de Ia partie non
encore utilisée, toute délégation antétleuse dopnée an Directoirs 4 l'effet daugmenter e capital social de la
Société par émission d'actions résetvées aux adhérents de plans d'épatgne, avec suppression du droit
préférentiel de souscription sy profit de ces derniers.
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Déclaration du responsable de [I'Actualisation du Document de
Référence

J'atteste, aprés avoir pris toute mesure raisonnable 4 cet effet, que les informations contenues
dans la présente actualisation du document de référence sont, @ ma connaissance, conformes
a la réalité et ne comportent pas d'omission de nature a en altérer la portee,

J'ai obtenu des contrdleurs légaux des comptes une lettre de fin de travaux, dans faquelle ils
indiquent avoir procédé & la vérification des informations portant sur la situation financiére et les
comptes données dans le présent prospectus ainsi qu'a la lecture d’ensemble du prospectus.

Les informations financiéres historiques et, le cas échéant, pro forma et/ou prévisionnelles

présentées dans la présente actualisation du document de référence ont fait F'objet de rapports
des contrdleurs légaux, figurant en annexe 7 dudit document.

l.e 20 octobre 2009 I{i’f////
Y

Thierry VILLOTTE, Président du Directoire

Nom, adresse et qualification des contréleurs légaux des comptes

KPMG Audit

Commissaire aux Comptes Titulaire

Date de premiére nomination ..............ccccooovvviiiinnn, 1995
Date d’expiration dumandat..................c....oooviii) 2013
Appartenance & un Groupe .........ccc..coeoveeeroveriin, . KPMG

Préel, Thorel, Besnier, Genuyt & Associés
Commissaire aux Comptes Titulaire

Date de premiére nomination ...................c.....o.ooo..0. 1995
Date d'expiration dumandat.................ccccocoovoi. 2013
Appartenance a un Groupe ..........ccoeeoveeeerevrnnnn., NA

Jean-Pascal Thorel
Commissaire aux Comptes Suppléant

Date de premigre nomination ...........coooooeeoinn.n0 2% juin 2001
Date d'expiration dumandat.........c.ccccccoooooiinn. 2013
Appartenance a un Groupe .........cccooveevveeeeean, NA

Monsieur Gouhir
Commissaire aux Comptes Suppléant

Date de premiére nomination .................c.ococooev. 28 juin 2004
Date d'expiration dumandat...........................c....... 2010
Appartenance a un Groupe ........ccoocoeeeeeoeeee, NA

Responsable de l'information financiére :

Thierry VILLOTTE
Télephone : 01.60.19.73.70 / Télécopie : 01.60.19.73.79

e-mail : tvillotte@guydegrenne.fr
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$lége social : Route §'Aunay — (4500 Vire
Capital social 1 €15 412 128

Rapport des commissaives aux comptas sur les compies consolidés

Exercles olos T2 31 mars 2000 L

Mesdimes, Messisurs,

£n sxfoutian de la misslon gui nous & été confide par volre sssemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif 4 Pexercice clos & 31 mars 2009 sur:

» iz eontsdle des comptes consolidés de Ja sociétd Guy Degrenna 8.A., tels qu’lls sont Joints
au présent rapport ;

s injustification de nos appréciations ; i
¢ la vérification spécifique prévie par la lot,

Les comptes consolidds ont €16 aratés par je Directoire, 1 nous appartient, sut 1 bass de notre
andit, dlexprimer une opinion sur ees comptes.

QGpinion sur les comyptes consolidés

Nous avans effectus notre audit seloa les anmmes d'exersies professionnel appiicables en
France; ces normes requigrent fa mise en cuvrs de difigences permettant dobtenir assumnce
raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas danomalles significatives. Un audit
consiste 4 véifier, par sondages oy aer moyen d'autres méthodes de sélaction, les &léments
Justiffant des montants st informativas figurant dens les comptes cansalldés, Il consiste
épalement & appréeier les principes comptables sulvis, les estimations sipnificatives retenues et
g présemtation densemble des comptes. Nows estimons que les léments que nous avons
cotlectds sont suffisants et appropriss pour fander notré opinion.

Nous certifions gue ley comptes consolidés de Pexercice sont, au regard du référentiel IFRS tel
qu"adopté dans I'Unian europsenne, réguliers of sincéres el donnent une image fidéle du
patrimoine, de Ia situation financiére ainsi que du résultat de l'ensemble constitid par les
persotnes ot entités comprises dans la coneolidation.
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Sens remettre en cause Popinion exprimée ei-dessus, nous attirans votre attention sur le point
suivant

L note annexe 1.1 awx états financlers précise que o’sst'a titre dérogatoire gue les comptes au
41 wmars 2009 cantenant des chiffres comparatifs historigues pro forma sur 12 mols sont
présentés avant Jes corptes ae 31 mars 2008 contenant l¢s comparafitt historlques sur 15
mols tels qu'ils dolvent éire présentss vonformément 4 la porma 1AS 1,

Justifiention des appréciations

La crise financiére qul 8'est prograssivement accompagnde d'us erise doenomique simparte de
multiples conséquences pour [es snireprises ¢ notamment au plan de leur activité et de lsor
financernent, Ces 8léments ont &t pris en cousidératian par yolre sacléte pour appedoiey le
caractére spproprié de fa convention de continuité d*exploitation retenue pour I'établissement
des COMiptes Al 31 mars 2002, tel que St dens ta note annexe 4.13.1 aux dtaty financiars sur
fes risques de iguidité et 1a note annexe 4.3.4.2.5 welative aux déclarations d*intentions des
principaux actionnaires et de la société SOPARCIF dans le cadre des émissions d’instruments
donnant accds au capltal envisspdes, Le mangue de visibilité sur e futur crée des conditions
spéciflques cette aonée pour la préparation des comgptes, particulitrement au regard deg
estirmations comptables gul sont requises en applivation des principes comptables. Clost dans ce
contexte que nous avons procédé & nos propues appréciations qus nous portons & votre
connaissance en appheation des dispositions de P"article L.823-% du Code ds commerce,

Eefimations comptables

La sociéte procéde systématiquement, 4 chaque clitute, & un test de dépréciation des actifs
immebilisss, selon les modalitds déorites dans los notes 3.3 ot 4.2.1 aux &tats financiers.

Nos bavaus onl consisté 4 examiner Jes modalitée de mize en muvre de ¢s test de dépréciation
ainsi que les prévisions de flex de trézorerte et Jes hypothéses utilisdes. A ce titre, nous avons
dgatement proeédé 4 la comparaisen des estimetions comptables des périades précédentes avee
les réalisations correspondantes alns] qu'a Pexemen des procédures d*approbation de cés
estimations par Ia Direotion.

Les appréciations ainst pertées ' nserivent dans |« cadre de notre démarche d’audit des compies
atiuels, pris dans [eur ensemble, at ont done contribué 4 la formation de notes opinion exprimée
dans Ja premiére paitie de ce rapport,

Exercies clag J8 3] mars 2009 3
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Vérifteation spéeifiqun

Nous aveis Sgalsment procade 4 la vérifiention spéeifique prevus per la fof des informmions
tlonndes dans 1@ rapport sur ln gestion du groupe.

Nouy navong pas d'observation 4 formuler sur feur sincdrité et Jer coneordance avee lex
coenpies chngolidés,
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Justification des appréeciations

La erise financhére gul s'est progressivement accampapnés d*une crlse économique emporte de
multiples conséquences pour fes entreprises ol notarmment au plan de Jeur activité et de leur
financement, Cey dléments ont &t pris en considération par votre saciéte pour apprévier e
caractére approprié de i canventlon de contbauind d’exploitation retenue pour I'étabiissament
des comptes au 31 mars 2009, tel que déerit dans |es notes 20 et § de I"annexe relatives,
respectivement, au financement du groupe et aux déolarations d'intentivns des principaux
actionnalires et de [a soclété SOPARCIF dans le cadre des dmissions envisagées d instruments
donnant accds au eapltal, Le manque da visibilité sux le futur crée des conditions spécifiques
cette annde pour la prépuration des comptes, particulidrement au regard des estimations
comptables qul sont reguises en applisation des principes comptebles. C'est dans o contexta
que nous avons procédé & nos propres apprésiations que Rous portons 3 votre cokmaissance e
application des dlspositions de Farticls L.823-9 du Code de comtmerce.

Estimatlons comptables

1.5 rociété prooéde, & chaque clture, & un teat de dépréclation dos sctifs immobilisés, salon les
madalités déerites dans les notes 3.1.3 ot 3,14 aux dtsts finunciers.

Nos travais ont consisté & examiner les madalités de mise en ceuvre de ce test de dépréoiation
alitsi que les nrévisians de flux de iréaorerie of les hypothies ufilisées. A oe titre, noli avens
dalernent procédé & la comparaiton des estinations complables des périodes précédentes avee
fex réalisations corrcspondantes ainsi qu°d Pexsmen des prooédures d’spprobation de ces
estimatinns par la Directiod,

Les appréciations zinsi portées s'inscrivent dans s ¢adrs de notre démarche d'audit des canaptes
annuels, pris dans leur enserble, et ant donc eontribué & la formation de notre opinion exprimée
dzns la premire partis de o8 rappart.

Exeries clos 16 31 mivs 2009 3
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Guy Degrenne 5.4.

Rapport des comipissaires aux
comptes, établi en application
de I’article L..225-235 du Code
de commerce, sur I rapport du
président du consail de
surveillance de la société Guy
Degrenne 8.A.
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Rapport des commissaires auz conpies, §tabli ek application de l'article L.223-235 du
Code dé enmmeres, sur le rapport du président du consell de surveillznce de fa sociétd Guy
Begranne B.A,

Exercice elos 2 31 mars 2009

Mesdames, Messisurs,

£n notre quakté de comenisraires aun comptes de fa sociéts Guy Degrenns S.A. et en
application det dispositions de Farticls L.225-235 du Gode de commerce, nous vous précentons
notre rapport sur le rapport établi par le président de votrs sooiété conformément aux
dispositions de Farticle 1..225.88 du Code de commeres au tire de Yexerelee alos le 31 mars
2008,

11 appartient au président d*étsblir et de soumettre & ['spprobation du coaselt de surveillance un
rapport reedant compte des procédures de contrdle interne et de gestion des risoues mizes ep
place an sefa de 14 soolété st dannant les avtres informations requises par V'article 1,.225-68-du

. Code de cominerce relatives notamment au dispasitif en matitre de gouvertiement d'sntreprize.

11 nous sppartient :

s de vous communiqusr les chservations qu'appellent de notrs part les informations confenues
dans }e rappott du président, eoncemant fes procédures de contrble infens relatives
élaboration ef au traitemsnt de Mnformativn comptable et fnancibre, st

o  d'sthsster gue le rapport compaorte les autres itformations requises par Particls L.225-68 do

Code de commercs, &tant préciss qu'fl oe nous appatient pas de vériffer la stnedrité de ces
autres informations.

Nous avons sffectué nos fravaux conformément anx normes d'exerclee profegsionnel
applicables en Prance.

Les normes d'exercice professionne] requiérent Ia mise en cuvre de diligences destindes a
apprécter Ia sineérité des Informations concernant leg prooédures de contrdle interne relatives 4
i'¢laboration et au traitement de I'tnformation comptahle ef financiére contenues dans !s rapport
du président.
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Ces diligenees conslstent nolenment 3 :

2 prendre connaissase des prooddures de coplrdle inbarne relatives & i'¢laboration &l au
imiternent de Finfovmation cotptakils ¢ fingnciérs sous-tendant les informalions présenies
U e rappert du président ainst que da le ripeumentobion existake ]

= prendee conngissancg des tavaus aysnl permis ¢'élabiarer cos informations ot de fa
docemeiation exislsnte ;

o déterminer si les deficiences majeures du contrdls inkerne relatif & I'élaboration et au
traitomant de [eforation comptable gt flasnclére que nuus aurtuns relevees dang le cadre
Je pire mizsion (oot Tolifer d'une informalion appropeite dans T rapport du prés irkent.

Qur I buse de ces travaus, les informalions concernant tes procédures de contrile inzme de lz
sacidé relatives 3 Palabomtion et au traitement de Finformation cowplable ol Mrancidre
contenues dass l¢ appart du président du canssil de surveilinnce, stabit en apjlication thes
dispesitions de Parlivle L.225-68 du Code de commaree appelient de notre past |*opservation
giiivante |

Comme indiqué d la page 13 du rapgort du prasident, le servies d'A udit inkerne da velre snoibd
ita pas pu Atteindee 1a totalie des ohjectifs fixds sur FPenereioy,

Mous attestans quz le rapport du prégident du conssl] de syveillmce somports log aulres
informations requisey par l'arlicle 1.223-68 du Code de sommerss,
Heéepuville Saint Clair, (e 24 juitlet 2008 Colombellcs, le 24 juillet 2009
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Rapport spécial des
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Rappevt spéohl des entgmissaires aux comptes sur Jes cunventlons of engagements
péglemeniés

Jisereice clos fe 31 nars 2084

hlzgtlaines, Messivurg,

in notre qealilé de Comesissaires ang Comples de votng sosicid, nous vous préscions notte
rippard sur les conrvahtions of engagsinents régiementés,

Conventions el engagements augorisés au cours de Pexerciee

Pn appliealion de Vamicle L223-88 du Code de chasmnerss, nous avohy 2w avisés des
convenions el engagomens qui oul ful Fogiet de "sowrisatfon préslabbe de vorre consell e
stirveiitanee,

fl ne nous appartient pus de rechercher Pexislence évenleelle d'zuges conventions oo
Engagenienls, mais de wous commienlyuar, sur o bage des infarnialions qui nous ont 6té danndes,
les caracibristyues ¢ ey medalilés essemlolles de e dont nousg svony 8¢ avisds, suns avolr a
rupus prongaser s Jeur ulilidd ou leur Bien-fondd, 1 vous appartient, selo |88 wenues de Particle
11.223-58 du Code de commerce, d'epprécier Ploiéedt gul Satimahait 4 ks conciusion des ces
conventiong et engagements en vie de leur approbatlon.

Noue avong mis en teavie les diliponces que nous avons estimé névensaires au roupsrd da [n
docirine professioanelle e fa Compsgnic nationale des commlssaires aus comples relarive &
eatte mission. Ces diligenses ont consisié § wrifier In concordance des inlvrmations qui vous ont
a1é donndes svee fos dosumeants de busa dont af|es sontk [ssues.

La pature, obist 21 fes modalités du cas conventions w1 engagemenls, sutorisés uu Sours de
|"exereies, sont prédentée dons le tableau [ dy pedsent rapport.

Lgs persomnes eonceriéss par ves convenlions et engagements sont indiquies dans Te fableau Ji
du présenl repporl
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Copventions et engageinents approavés au cours d’exerciees antéricurs dont
exéeutinn s est poursnivie durant Pexereice,

Par willenrs, g application du Code de commerce, nous avons &8 infortuds que Texénitlon dee
sanvenlions 8l thZagenients suivanty, approuvds mu cours dengrcives antérisurs, §'est poursuivie
2y equrs du dernier exercics,

La nawse of Pobjet de ces cunvantions e engagemsnts sont grisentds dang 1o tablean | do
préasirt rapnirt.

Lies pessonnes concerndes par ces conveniiong et engagzments sonk indiqueds dans e tablezu 11
du présent Fppor.

Conventions et engagenients o autorisés préalublement

Noug vous présenions spaiment netre rappart sur les convenlions g Srjgagements soumis sux
dispositiuns de [arlicle L2259 du Code de Commeres.

Bo application de ["articls L324-12 de oe Oode, nows yous signalons que subte, & un oubl
adminisratif, ces conveniions ¢ engagements n'eat gis [l I'abjel d une nutorisation préalable
de votpe eenged! de survellingos,

1 ngus nppartient, sur ta base deg informations i nous ot Brd denndas, de vous communiquer
les caracteriatiaues of les madalités nssentizlles de ces conventions et engagemenis, ainst que [es
iveonsiances en raison desquelles [x procddure £ natoriglion n'a pas &1¢ suivie,

Ly nalure, 'ubjel el les madalités de ces conventions el anyagements sonl préscntés dans le
lallese 1 du prdsent rappor.

Lis personnes concméss par ces sogventlons ¢ engzgsmonts sont indiquies dans {g 1ablean [I
du prisent rappen,

Heérauwilla Saint Clair, lo 24 juilles 200% Colombzlies, |2 24 juillet 2009
K Fed{] Avdit Prisl « Thone] ~ Besnier - Qenoyt & Associés
dperrasment o KPMG SA.
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Conmetl de Svellinnee de 31 fmeler 2008 ..
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SO0 00 THE
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Fdminidenbions doz couligns adeoodées par Guy Degrasne.

Convention do fagterotinn de aise o isposition de
TLYILLOTTE suf la base d%wae pefactoraton &
"euroiiteur gu $odit du galaire et charpes au promde du
{arpfs passd

Convesllon de ifsorctic atterisfe par fo Conseil de
Survelliznce du 3 avel 20008 pener une dune iifimiide.
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Persanines physiques ol morgles détenant direstement ou indirectement plus du
vingtidme, du dixieme, des trols vingtiemes, du cintulemes, du quart, du fers, de la
moltls, des deux-tars ou das dix-nzuf vingtismes du capital soofal ou des drolts de
vote de la Socléls aux assembléss générales

nage 35

Imjonctions ou sanctons pécuniaires potr pratiyues anti-concurrenilelles

MFA

ag

Bléments susceptibles d'avoir une Incidence eh cas doffre publigue

Struciure du capital de la Soc|été ;

Restrictions atatutaires & 'exercice des droits de vote et aux b'ansfam d'actions,
clauses des conventions pariéss & la connalssance de fa Bocietd an application de
Varticle L. 233-11 du Tode du Commerce

Participetions direstes ou indirestes dans |e capital de [a Sosiétd dentellsa
ponnaissancs en veriu des articles L. 233.7 et . 233412 du Code du Cammerse
Lizie des détentsurs de tout titre comportant das droifs de sontréls spéclaux et
descripflon de caux-gl ;

Mécanismes de contréie prévus dans un éventuel zystdms d'actionnariat du
personnel, quand les droits de contréle ne sont pas exsreés par ce dermier;
Accords enfre acticnmaires dont la Socleté a connalssance ef pouvant entrainer des
rgsfrictions au transfeii d'actions et & Mexercics des droits de vots

Régles applicables & 1a nominatio et au remplacement des membres du Conssil
d'Administration ainsl qu'a la modification des sfatuts de |a Bociats ;

Pouvoins du Congell d"Administratulon, en partieufier "émission ou la rechat d'actiong]

[]

Accords conclus par la Socigté et qui sont medifiés ou prennant fin en ¢as de
changement de canirdie;

Accords prévoyant des indempités pour les membres du Gonseil d'Administration ou
los salarids £'ils démizsionnent ou s'ils sont llcenciés sans cause réqlle et sérieuse ou
si leur emplai prend fin en reizon d'une ofife pubkligue

A

25

IMode de direstion générale de (2 Soglété (unlquemeni en vas de modification}

pages 38 et 3¢

a7

Eléments de caloul of résuliats de Iajusternent des bases de conversion ou d'exercice
des valetrs mobilidres dennant accés au capital ef das options de souscriptian ou
d'achat d'acfions

M

28

informations surias programmes de rachst d"actions

pages 36 & 58

£8

Tahleau récapitulatif des déldpations en couvs de valldité an matidre d'augmentation
de capital

pages 29 4 34

30

Tableal deg résuliats de la Sosiétd au cours des § derniers axercices

B/A

34

Mantants des dividendes distribués au cours des 3 derniers exercices

page 27




GREFFE DU TRIBUMAL DE COMMERCE de CAEN (1402} Fello W® 1} 2
Place Famdelts - BF 555 - L4037 CAEN CEDEX
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PMMATRICULATION PRINCIPALE AU REGISTRE &) COMMERCE ET DES SQCIETES
Butrail du 28 Septembre 2009
IDENTIFICATION
Cetamination somals GlY DEGRENNE 5A
Pirmirg o R iTet o ¢ R.C.S. CAEN 342 £00 120 - W de Gasthon 2000 & 50026
Ciaiy etnmatriouation: » 1 Janvier 2000

RENSEIGNEMENTS RELATIFS A LA PERSOMNE MORALE

Forrne furldigue SomeEls ananyime b directeie et & congsl de sarvelllanos
s 15 412 L2800 EUR (fxz)
Adrgsse oy Slege ; R Gy Degrenne - 14509 Vi
Curse o & sposi : jusqu'zel 04 Décembre 2054
Oigta o ciftures ofe Mewerciee ¢ 32 Mars
Cpdt oo facle au grelfe ) 15 05 Décambng 1105 sous e numére Aldd
Jotrna dlannonces Mosies ¢ LAGRICULTEUR NORMAND, | 07 Décembre 1995
ADMINISTRATION
Présigient oy Slreciine Morsiswr YILLOTTE Thislny
ne(E) le 01 Juin 1960 & MONTREVIL (93], de rationalitd FRANCAISE
demenrank 16, rue Singer - 75615 PARIS 16
Mambre oir Birsctolre Morssiaur ZANCHET Stéphane
nefe) ke 22 Juin 1955 & CHAJDERDNTAINE (25, de nobionalité FRANCATSE
gdemeurant Le Bowrg - 14380 Mesnil-Clinchamgps
Prisedant di Consell g Morsialr HAAS Clistan ,
Srvediae né(g) le 14 Mars 1945 & FARTS(FS), de natlonalfé FRANCAISE
demeyrant 24, sue Octave Feufilet - 75518 Paris 18
Mermtya ol Dol cs Morgieur CHOPPIN BALIDRY DE J0MYRY Plippe
Survaiiance nefe) e OF Ochobre 1539 3 QRLEAMS {457, d2 natlonalite FRANCAISE
demeurant 58, aculevard Flendsin - 751ia Pars i5
Membrs g Conzelf o Motesielr MOMTMERLE Bruno
Survailiance ne(e) e 0B Soptapsire 1949 3 PARISE?S), de nationalitd FRANCAISE
damourans 38, e du Hameay - 323109 Meudon
Membne oy Sonsel o LOMPaGHIE DU BOIS SALMAGE
Sirvatianee 17, ruse £ BC1S SAUVAGE 1000 GRUXELLES - BELGHJUE
Dont b= representant permanant ast
Marsrelr PAQUDT Guy
rélz) le LD Mal 1941 & Lldge - Pays + BELGIGUE, de rationalitd BELGE
demeurant 1, rue Cornells 1310 La Hulpe - SELGIDLE
Memidrg oy Consell o COMIR :
Suneiiance RS, COMPIEGNE 345 (55 655
Eochéké anoryme
27, Bvernss Etfering Audibert - 80300 Senlis
Gont le resrdsentant permanent est
Morsielr BALIR Charles-Fdouard
ngle) & 20 Decerviae 1929, de nalionelité FRANCALSE
demeurant 78, boulevard Maures Barrdy - 02200 Newilh-sur-Selne
Merrbes o Conssil de Manzisur JOFFARD Philippe
Furveiiarce nélel le 20 Aot L9585 & LYON BB (55}, de nationalibd FRANCAISE
demeaurant 152, avenus victor Hugo - 75916 PARTS 16
CEvnmissaine Auk compies SOCIETE D'EXPERTISE COMPTABLE KPMs FIDUCTATRE DE FRANCE
it R.CE, CAEW 775 725 433
4, 1ue pifrad Kasther - 14053 Coen
Commussais auy comples FREEL THOREL BESHIER SEMUNT ET ASSOCIES
Mlalne F.C.5, CAEM 470 806 205 (2004 8 540}

Seclés par actions simpliigs
1, e du Boreae - Camipus Fificienns, Casn 1z Mer - 14460 Cofombelles

eorvad TR AR g gageifie e w, Bles s Dasnance el e e | spsnsnd e el



EXTRALT (BULTE}

2670972009 Falla N®

R.L.5 CAEN 342 100 220 - N¥ die Gestlon 2000 B 508068

Chfvrtssairs JUR eomAles
seppldant

COTIEsare U cornlas
St

Mensleur THOREL Jean-Faseal
néfe] e 25 Gotobre 1955 & CAEN (14), de nabonziltd FRANCAISE
demeutant 18, rue Clarde Bloch - Le Trifde - 14000 Caan

ronsiaur GOURIR Yves-Erancais
nAfe) g 22 Cotobee 1855 3 PARIS(TS), de natlenalid FRANCAISE
demeurant £, rus Alfred [Caster - 149053 Csan '

PENSEIGHEMENTE RELATIFS A L'ETABLISSEMENT PRINCIFAL

Diszrvelions -

et i Facthvitd o e
Fetzdiazamant
Acthatd

Adriarga ;

Dafe de dbta deapinitation

Frogridtaine prévddent +
MMagte deniiabion &

ANNEXES

Apglils par fusion et fransfert dactivitg de Baulngre {92E00) 107 rue du Peint dir jour

Fabrication, ackat, conditiannersant, dstibution ef cammerclaiisation de teus artdas peur Lo takle, |3 cutsing et
paur ks malsan, rotamment diaricles en acler Incwydable, =n métal argentd, en natire pastoue 26 en
parcafaing, de ter procul® connexes ou complémentalees tels que verrerie, articles de Geutiles et de dénoration,
dpiverfe fine, wes et publicatiors en relation aves ¢ep articiey et prodults, acqulsiton, exploitation au cession de
bolis procédds et brevats concetnant ces actvikds

e Guy Dagrenne - 14501 Ve

21 Novemore 1935

TABLE DE FRANCE
Espledtation directe

G Jaaviar 2008 - Mo

28 Sapiersbre 3009 - WM
6568

En eppicatian du ddorat o 2008-148 en daba du LS Myvder 2008, modifant |2 sisge ef e ressart des Bbunaux
de coenmerse, 'ensemble des dosslers inscrits au reglstre du commerse ¢k des sacidbds dir qreffe du kdbunal de
eopnimend ta Cocide sur Moiresu ainsf oue |es dossiers d'inscriptions de slrebés gk priviigges onk 86 trapsférds
au graffe du trfbungf de comimence de Caan, Cette modificatian prend eTek awr 2er fanvier 2009, Le greffe de
Caen gecling bouta respansabilitd sur boute menton ou Inscrpian aronde ou cmilse par fe falk du greffe
prdpddamment competest,

Augrnentation de capital & cormpber du 241312607
Aaclen ; 15376520 ELR
Meuweal @ LSAL2128 BUR

Madificatlon du nom de 1s rue sulke & déclslen munlcpaie da Vired compter dy 01/01/200%,
dnciening adresse | Route d'Aunay 14500 Yicg
Maewvele afesss | Rl Gy Degranneg 1450 Ying

IMMATRECULATIONS SECONDALRES

R.C.E, EWRY

FIN DE LEXTRAIT COMPREMANT 2 PAGE(S)

TOUTE MODIRICATION QU FALSIFICATION DU PRESENT EXTRAIT E4POSE A DES POURSUITES PENAEES, SEUL LE GREFFIER E5T
LEGALEMENT HABILITE A BELIVRER PES EXTRANS STGNES EN ORIGINAL. TOUTE REFRODUCTION DU PRESENT EXTRALT, MEME CERTIFIEE
CONFORME, B5T SANS VALELIR

POLIR EXTRATT CERTIFIE CONFORME ET GRLIVRE LE
LE GREFFIER. ;

28/0872009
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